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DeliďerazioŶe del Direttore GeŶerale 

 
 
 

 N. ϭϮϵ/ϮϬϭϵ 
 
OGGETTO: BILANCIO DI ESERCIZIO ϮϬϭϴ – APPROVAZIONE. 
 
L'aŶŶo ϮϬϭϵ il gioƌŶo ϯϬ del ŵese di apƌile iŶ Baƌi, Ŷella sede della AgeŶzia RegioŶale StƌategiĐa peƌ la 
Salute ed il SoĐiale,  

 
IL DIRETTORE GENERALE 

 
 
VISTO il D.Lgs. ϱϬϮ/ϭϵϵϮ ƌeĐaŶte ͞RioƌdiŶo della disĐipliŶa iŶ ŵateƌia saŶitaƌia a Ŷoƌŵa dell’aƌtiĐolo 

ϭ della legge Ϯϯ ottoďƌe ϭϵϵϮ Ŷ. ϰϮϭ͟ e ss.ŵŵ.ii.; 
VISTA la Legge Ϯϰϭ/ϭϵϵϬ ƌeĐaŶte ͞Nuoǀe Ŷoƌŵe iŶ ŵateƌia di pƌoĐediŵeŶto aŵŵiŶistƌatiǀo e di 

diƌitto di aĐĐesso ai doĐuŵeŶti aŵŵiŶistaƌtiǀi͟ e ss.ŵ.ii.; 
VISTO  il D.Lgs. ϭϲϱ/ϮϬϬϭ ƌeĐaŶte ͞Noƌŵe geŶeƌali sull’oƌdiŶaŵeŶto del laǀoƌo alle dipeŶdeŶze delle 

aŵŵiŶistƌazioŶi puďďliĐhe͟ e ss.ŵŵ.ii.; 
VISTA      la Legge RegioŶale Ŷ.Ϯϰ del ϭϯ Agosto ϮϬϬϭ ƌeĐaŶte ͞IstituzioŶe dell’AgeŶzia RegioŶale 

SaŶitaria Pugliese ;ARES)͟ Đosì Đoŵe suĐĐessiǀaŵeŶte iŶtegƌata e ŵodifiĐata; 
VISTO  il D.Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ ƌeĐaŶte ͞DisposizioŶi iŶ ŵateƌia di aƌŵoŶizzazioŶe dei sisteŵi ĐoŶtaďili e 

degli sĐheŵi di ďilaŶĐio delle RegioŶi, degli eŶti loĐali e dei loƌo oƌgaŶisŵi͟; 
VISTA  la legge Ŷ. ϭϵϬ/ϮϬϭϮ ƌeĐaŶte ͞DisposizioŶi per la preveŶzioŶe e la repressioŶe della ĐorruzioŶe 

e dell’illegalità Ŷella puďďliĐa aŵŵiŶistrazioŶe͟; 
VISTO  il D.Lgs. Ŷ. ϯϯ/ϮϬϭϯ ƌeĐaŶte ͞RiordiŶo della disĐipliŶa riguardaŶte gli oďďlighi di puďďliĐità, 

traspareŶza e diffusioŶe di iŶforŵazioŶi da parte delle puďďliĐhe aŵŵiŶistrazioŶi͟; 
VISTO        la DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϭϮϮ del ϱ/ϭϮ/ϮϬϭϰ del Diƌettoƌe GeŶeƌale dell’ARES ƌeĐaŶte ͞AdozioŶe del 

FuŶzioŶigraŵŵa dell’AgeŶzia RegioŶale SaŶitaria Puglia͟; 
VISTA  la Legge RegioŶale Ŷ. Ϯϵ/ϮϬϭϳ del Ϯϰ Luglio ϮϬϭϳ ƌeĐaŶte ͞IstituzioŶe dell’AgeŶzia RegioŶale 

per la Salute ed il SoĐiale ;AReSSͿ͟; 
VISTA  la legge ƌegioŶale Ŷ. ϱ del ϳ/ϬϮ/ϮϬϭϴ ƌeĐaŶte ad oggetto ͞ModifiĐhe agli aƌtiĐoli ϯ, titolo II, 

Đapo I e ϵ, titolo II, Đapo III, della legge ƌegioŶale Ϯϰ luglio ϮϬϭϳ, Ŷ. Ϯϵ; 
VISTA la deliďeƌazioŶe del Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio Ŷ. ϱϮ del Ϯϲ/Ϭϯ/ϮϬϭϴ aǀeŶte ad oggetto 

͞AgeŶzia RegioŶale strategiĐa per la Salute e il SoĐiale ;A.Re.S.S.Ϳ- attuazioŶe legge regioŶale 
Ϯϵ/ϮϬϭϳ – adozioŶe atto azieŶdale e piaŶo trieŶŶale dei faďďisogŶi di persoŶale ϮϬϭϴ/ϮϬϮϬ; 

VISTA la deliďeƌazioŶe del Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio Ŷ. ϱϵ del Ϯϰ/Ϭϰ/ϮϬϭϴ aǀeŶte ad oggetto 
͞AgeŶzia RegioŶale strategiĐa per la Salute e il SoĐiale ;A.Re.S.S.Ϳ - AttuazioŶe Legge 
regioŶale Puglia Ŷ. Ϯϵ del Ϯϰ luglio ϮϬϭϳ - ApprovazioŶe proposta di Atto azieŶdale e di 
proposta di DotazioŶe OrgaŶiĐa. RettifiĐa ed iŶtegrazioŶe della deliďerazioŶe Ŷ. ϱϮ del 
Ϯϲ.Ϭϯ.ϮϬϭϴ͟;  

VISTA       la deliďeƌazioŶe della GiuŶta RegioŶale Ŷ. ϭϬϲϵ del ϭϵ/Ϭϲ/ϮϬϭϴ ĐoŶ la Ƌuale è stato appƌoǀato 
l’Atto AzieŶdale di AReSS e l’aŶŶesso piaŶo tƌieŶŶale delle assuŶzioŶi; 
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VISTO       il DeĐƌeto del PƌesideŶte della GiuŶta della RegioŶe Puglia Ŷ.ϰϳϭ del Ϯϲ Luglio ϮϬϭϴ, ƌeĐaŶte 
͞Legge RegioŶale Ŷ.Ϯϵ del Ϯϰ.Ϭϲ.ϮϬϭϳ,art.ϱ Đoŵŵa ϰ-NoŵiŶa Direttore GeŶerale dell’AgeŶzia 
RegioŶale StrategiĐa per la Salute e il SoĐiale della RegioŶe Puglia ;A.Re.S.S.Ϳ͟ ĐoŶ il Ƌuale il 
dott. GioǀaŶŶi GoƌgoŶi è stato ŶoŵiŶato Diƌettoƌe GeŶeƌale dell’A.Re.S.S. Puglia; 

VISTA  la deliďeƌazioŶe Ŷ.ϭϵϴ del ϮϮ Noǀeŵďƌe ϮϬϭϴ del Diƌettoƌe GeŶeƌale di A.Re.S.S. Puglia 
aǀeŶte ad oggetto-AttuazioŶe Legge regioŶale Puglia Ŷ.Ϯϵ del Ϯϰ luglio ϮϬϭϳ- ApprovazioŶe e 
ĐoŶferŵa Atto azieŶdale e DotazioŶe orgaŶiĐa. DGR Ŷ.ϭϬϲϵ del ϭϵ/Ϭϲ/ϮϬϭϴ-; 

 
Sulla ďase dell’istƌuttoƌia dell’ Seƌǀizio FiŶaŶziaƌio e CoŶtƌollo di GestioŶe,  KPI e PoliĐǇ MakiŶg , all’uopo 
iŶĐaƌiĐato dal Diƌettoƌe GeŶeƌale 
 

HA ADOTTATO 
Il segueŶte pƌoǀǀediŵeŶto 
 
Assiste ĐoŶ fuŶzioŶi di segƌetaƌio AŶtoŶella PiaĐƋuadio 
 
Preŵesso Đhe  

- ai seŶsi dell’aƌt. ϭϮ Đoŵŵa Ϯ della L.R. Ϯϵ/ϮϬϭϳ è stata Đostituta l'AgeŶzia ƌegioŶale peƌ la salute 
e il soĐiale, la Ƌuale suĐĐede iŶ tutti i ƌappoƌti giuƌidiĐi attiǀi e passiǀi faĐeŶti Đapo alla soppƌessa 
A.Re.S. IŶ fase di aǀǀio delle attiǀità, Ŷell'A.Re.S.S. ĐoŶfluisĐoŶo il peƌsoŶale, a teŵpo 
iŶdeteƌŵiŶato e deteƌŵiŶato, i ďeŶi iŵŵoďili e ŵoďili, le attƌezzatuƌe, i ĐoŶtƌatti e le 
ĐoŶǀeŶzioŶi dell'A.Re.S.; 

- ĐoŶ deliďeƌazioŶe Puglia Ŷ.ϱϮ/ϮϬϭϴ del Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio di A.Re.S.S. del Ϯϲ Maƌzo 
ϮϬϭϴ, è stato appƌoǀato l’Atto AzieŶdale di Ƌuesta AgeŶzia oǀe è stata ƌegolaŵeŶtata la 
ĐoŶtaďilità oltƌe Đhe l’oƌgaŶizzazioŶe ed il fuŶzioŶaŵeŶto della stessa; 

- ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ.ϱϵ/ϮϬϭϴ del Ϯϰ Apƌile ϮϬϭϴ del Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio, dott. GioǀaŶŶi 
GoƌgoŶi, iŶ attuazioŶe della Legge RegioŶale Ŷ.Ϯϵ del Ϯϰ Luglio ϮϬϭϳ, soŶo state appoƌtate 
ƌettifiĐhe ed iŶtegƌazioŶi alla deliďeƌazioŶe Ŷ.ϱϮ del Ϯϲ Maƌzo ϮϬϭϴ; 

- ĐoŶ deliďeƌazioŶe della GiuŶta RegioŶale Ŷ. ϭϬϲϵ del ϭϵ/Ϭϲ/ϮϬϭϴ è stato appƌoǀato l’Atto 
AzieŶdale di AReSS e l’aŶŶesso piaŶo tƌieŶŶale delle assuŶzioŶi; 

- ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ.ϭϵϴ/ϮϬϭϴ del ϮϮ Noǀeŵďƌe ϮϬϭϴ del Diƌettoƌe GeŶeƌale di A.Re.S.S.   Puglia, 
ai seŶsi  dell’aƌt. ϭϯ Đoŵŵa Ϯ della L.R. Ϯϵ/ϮϬϭϳ,  è stato appƌoǀato e ĐoŶfeƌŵato l’Atto 
AzieŶdale dell’A.Re.S.S. Puglia Đosì Đoŵe appƌoǀato dalla GiuŶta RegioŶale, giusta deliďeƌazioŶe 
Ŷ.ϭϬϲϵ del ϭϵ/Ϭϲ/ϮϬϭϴ; 

- l’aƌt. ϳ della L.R. Ŷ. Ϯϵ/ϮϬϭϳ istitutiǀa dell’AReSS dispoŶe Đhe l’AgeŶzia possiede autoŶoŵi poteƌi 
peƌ la deteƌŵiŶazioŶe delle Ŷoƌŵe ĐoŶĐeƌŶeŶti la pƌopƌia oƌgaŶizzazioŶe ed il pƌopƌio 
fuŶzioŶaŵeŶto e gode dell’autoŶoŵia di ďilaŶĐio, iŶ ƌisposta ad esigeŶze di speditezza, 
effiĐieŶza ed effiĐaĐia dell’azioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa; 

- il ďilaŶĐio di eseƌĐizio deǀe esseƌe ƌedatto seĐoŶdo le Ŷoƌŵe di Đui al Titolo IV della L.R. Ŷ.ϯϴ/ϵϰ; 
- all’AgeŶzia si appliĐaŶo peƌtaŶto le Ŷoƌŵe iŶ ŵateƌia di patƌiŵoŶio e ĐoŶtaďilità pƌeǀiste peƌ le 

azieŶde saŶitaƌie; 
VISTO: 

- ƋuaŶto disposto iŶ ŵateƌia di pƌiŶĐipi di ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d’eseƌĐizio dalle liŶee guida 
iŶteƌŵiŶisteƌiali di Đui all’aƌt. ϱ del D.Lgs. ϱϬϮ/ϵϮ, eŵaŶate ĐoŶ DeĐƌeto IŶteƌŵiŶisteƌiale 
dell’ϭϭ/ϬϮ/ϮϬϬϮ, dalla L.R. Ŷ. ϯϴ/ϭϵϵϰ e dalle Ŷoƌŵe del ĐodiĐe Điǀile iŶtegƌate dai pƌiŶĐipi 
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ĐoŶtaďili eŵaŶati dal ĐoŶsiglio ŶazioŶale dei Dottoƌi CoŵŵeƌĐialisti e RagioŶieƌi 
oppoƌtuŶaŵeŶte iŶtegƌati e aggioƌŶati dall’OƌgaŶisŵo ItaliaŶo di CoŶtaďilità; 

- il DeĐƌeto del MiŶisteƌo della Salute del ϭϱ/Ϭϲ/ϮϬϭϮ ĐoŶ il Ƌuale ǀeŶgoŶo ƌeĐaŶte la disĐipliŶa iŶ 
ŵateƌia di ͞Nuovi ŵodelli di rilevazioŶe eĐoŶoŵiĐa «CoŶto eĐoŶoŵiĐo» ;CEͿ e «Stato 
patriŵoŶiale» ;SPͿ delle azieŶde del Servizio saŶitario ŶazioŶale͟; 

- il DeĐƌeto del MiŶisteƌo della Salute del ϮϬ/Ϭϯ/ϮϬϭϯ ƌeĐaŶte ͞ModifiĐa degli sĐheŵi dello Stato 
patriŵoŶiale, del CoŶto eĐoŶoŵiĐo e della Nota iŶtegrativa delle AzieŶde del Servizio SaŶitario 
ŶazioŶale͟ 

- il BilaŶĐio, la Nota iŶtegƌatiǀa e la RelazioŶe sulla GestioŶe di Đui all’allegato, ĐostitueŶte paƌte 
iŶtegƌaŶte della pƌeseŶte deliďeƌazioŶe; 

 
Predisposto: 

- il ďilaŶĐio di EseƌĐizio ϮϬϭϴ, Đoŵposto da Stato PatƌiŵoŶiale, CoŶto EĐoŶoŵiĐo e Nota 
IŶtegƌatiǀa, Đoƌƌedati dalla RelazioŶe sulla GestioŶe eǆ aƌt.ϯϮ L.R. Ŷ.ϯϴ/ϭϵϵϰ, ƌedatti iŶ 
ĐoŶfoƌŵità al dettato di Đui agli aƌtt. ϮϰϮϯ ĐĐ e segueŶti, teŶuto ĐoŶto della Ŷoƌŵatiǀa ŶazioŶale 
e ƌegioŶale di ƌifeƌiŵeŶto; 
 

Tutto Điò preŵesso 

DELIBERA 

 

ϭ. di appƌoǀaƌe il ďilaŶĐio di EseƌĐizio ϮϬϭϴ, Đoŵposto da Stato PatƌiŵoŶiale, CoŶto EĐoŶoŵiĐo e 
Nota IŶtegƌatiǀa, Đoƌƌedati dalla RelazioŶe sulla GestioŶe eǆ aƌt.ϯϮ L.R. Ŷ.ϯϴ/ϭϵϵϰ, ƌedatti 
seĐoŶdo ƋuaŶto esposto iŶ Ŷaƌƌatiǀa, tutti faĐeŶti paƌte iŶtegƌaŶte e sostaŶziale del pƌeseŶte 
atto; 

Ϯ. di tƌasŵetteƌe il pƌeseŶte pƌoǀǀediŵeŶto al Collegio SiŶdaĐale peƌ l’aĐƋuisizioŶe della pƌesĐƌitta 
ƌelazioŶe; 

ϯ. di deŵaŶdaƌe al Seƌǀizio FiŶaŶziaƌio la tƌasŵissioŶe del pƌeseŶte pƌoǀǀediŵeŶto, uŶa ǀolta 
Đoƌƌedato dalla suddetta ƌelazioŶe del Collegio SiŶdaĐale, al ĐoŵpeteŶte Seƌǀizio ƌegioŶale peƌ 
l’istƌuttoƌia ai fiŶi del ĐoŶtƌollo ai seŶsi della L.R. Ϯϵ/ϮϬϭϳ; 

ϰ. di deŵaŶdaƌe al Seƌǀizio FiŶaŶziaƌio la puďďliĐazioŶe del ďilaŶĐio sul sito ǁeď istituzioŶale Ŷella 
sezioŶe ͞AŵŵiŶistƌazioŶe TƌaspaƌeŶte; 

ϱ. di attestaƌe di ŶoŶ ǀeƌsaƌe iŶ alĐuŶa situazioŶe di ĐoŶflitto di iŶteƌesse, aŶĐhe poteŶziale, tale da 
pƌegiudiĐaƌe l’eseƌĐizio iŵpaƌziale delle fuŶzioŶi e dei Đoŵpiti attƌiďuiti iŶ ƌelazioŶe al 
pƌoĐediŵeŶto iŶdiĐato  iŶ oggetto; 

ϲ. di attestaƌe l’iŶsussisteŶza di Đause di ĐoŶflitto di iŶteƌesse, aŶĐhe poteŶziale, eǆ aƌt. ϲ-ďis della 
Legge Ϯϰϭ/ϵϬ e ss.ss.ii. e aƌt. ϭ Đoŵŵa ϵ, lett. E) della Legge Ŷ.ϭϵϬ/ϮϬϭϮ, ŶoŶĐhè l’iŶesisteŶza 
delle ĐoŶdizioŶi di iŶĐoŵpatiďilità di Đui all’aƌt.ϯϱ-ďis del D.lgs Ŷ.ϭϲϱ/ϮϬϬϭ; 

Il PƌeseŶte pƌoǀǀediŵeŶto ŶoŶ esseŶdo soggetto al ĐoŶtƌollo eǆ L.R. Ϯϰ/Ϭϭ è eseĐutiǀo ai seŶsi di legge. 

I sottosĐƌitti attestaŶo Đhe il pƌoĐediŵeŶto istƌuttoƌio è stato espletato Ŷel ƌispetto della Ŷoƌŵatiǀa 
ƌegioŶale e ŶazioŶale e Đhe il pƌeseŶte pƌoǀǀediŵeŶto, pƌedisposto ai fiŶi della adozioŶe dell’atto fiŶale 
da paƌte del Diƌettoƌe GeŶeƌale è ĐoŶfoƌŵe alle ƌisultaŶze istƌuttoƌie. 
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                             f.to      
 Il RespoŶsaďile del pƌoĐediŵeŶto 
Seƌǀizio FiŶaŶziaƌio e CoŶtƌollo di GestioŶe 
                   KPI e PoliĐǇ MakiŶg 
               dott.ssa Maria Delluzio 
_________________________________ 

 
             
 

f.to 
Il DiƌigeŶte 

Aƌea di DiƌezioŶe aŵŵiŶistƌatiǀa 
dott.ssa CateriŶa NavaĐh 

_______________________________ 
 

 
 

       f.to 
Il Diƌettoƌe GeŶeƌale 

dott. GiovaŶŶi GorgoŶi 
____________________________ 

                             f.to               
                      Il Segƌetaƌio 
_______________________________ 
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ATTESTAZIONE DI AVVENUTA PUBBLICAZIONE 
 

Si ĐeƌtifiĐa Đhe il pƌeseŶte pƌoǀǀediŵeŶto è stato puďďliĐato sul sito WEB di Ƌuesta AgeŶzia 
Ŷel ƌispetto di ƋuaŶto pƌesĐƌitto dalla Legge RegioŶe Puglia Ŷ. ϰϬ/ϮϬϬϳ 

dal________________ 
 

 
 
 
Baƌi,______________         Il Segƌetaƌio 

 
___________________ 
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Iŵpoƌto %
AͿ  IMMOBILIZZAZIONI ϭϲ.ϰϳϯ ϮϮ.ϰϬϳ -ϱ.ϵϯϰ -Ϯϲ%
A.IͿ  IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
A.I.ϭͿ  Costi d'iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto
A.I.ϮͿ  Costi di ƌiĐeƌĐa e sǀiluppo
A.I.ϯͿ  Diƌitti di ďƌeǀetto e di utilizzazioŶe delle opeƌe dell'iŶgegŶo
A.I.ϰͿ  IŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali iŶ Đoƌso e aĐĐoŶti
A.I.ϱͿ  Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali
A.IIͿ  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ϭϲ.ϰϳϯ ϮϮ.ϰϬϳ -ϱ.ϵϯϰ -Ϯϲ%
A.II.ϭͿ  TeƌƌeŶi
A.II.ϭ.aͿ  TeƌƌeŶi dispoŶiďili
A.II.ϭ.ďͿ  TeƌƌeŶi iŶdispoŶiďili
A.II.ϮͿ  FaďďƌiĐati
A.II.Ϯ.aͿ  FaďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ
A.II.Ϯ.ďͿ  FaďďƌiĐati stƌuŵeŶtali ;iŶdispoŶiďiliͿ
A.II.ϯͿ  IŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi
A.II.ϰͿ  Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe
A.II.ϱͿ  Moďili e aƌƌedi ϰϱϯ ϱϯϳ -ϴϰ -ϭϲ%
A.II.ϲͿ  Autoŵezzi
A.II.ϳͿ  Oggetti d'aƌte
A.II.ϴͿ  Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali ϭϲ.ϬϮϬ Ϯϭ.ϴϳϭ -ϱ.ϴϱϭ -Ϯϳ%
A.II.ϵͿ  IŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali iŶ Đoƌso e aĐĐoŶti

A.IIIͿ
 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE ;ĐoŶ sepaƌata iŶdiĐazioŶe, peƌ ĐiasĐuŶa voĐe dei Đƌediti, degli iŵpoƌti 
esigiďili eŶtƌo l'eseƌĐizio suĐĐessivoͿ

EŶtƌo ϭϮ 
ŵesi

Oltƌe ϭϮ 
ŵesi

A.III.ϭͿ  Cƌediti fiŶaŶziaƌi
A.III.ϭ.aͿ  Cƌediti fiŶaŶziaƌi ǀ/Stato
A.III.ϭ.ďͿ  Cƌediti fiŶaŶziaƌi ǀ/RegioŶe
A.III.ϭ.ĐͿ  Cƌediti fiŶaŶziaƌi ǀ/paƌteĐipate
A.III.ϭ.dͿ  Cƌediti fiŶaŶziaƌi ǀ/altƌi
A.III.ϮͿ  Titoli
A.III.Ϯ.aͿ  PaƌteĐipazioŶi
A.III.Ϯ.ďͿ  Altƌi titoli
TOTALE AͿ ϭϲ.ϰϳϯ ϮϮ.ϰϬϳ -ϱ.ϵϯϰ -Ϯϲ%
BͿ  ATTIVO CIRCOLANTE ϭϬ.ϵϰϱ.ϳϰϰ ϭϮ.ϴϵϮ.ϲϳϴ -ϭ.ϵϰϲ.ϵϯϯ -ϭϱ%
B.IͿ  RIMANENZE ϰ.ϳϭϴ ϰ.ϬϳϬ ϲϰϴ ϭϲ%
B.I.ϭͿ  RiŵaŶeŶze ďeŶi saŶitaƌi
B.I.ϮͿ  RiŵaŶeŶze ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi ϰ.ϳϭϴ ϰ.ϬϳϬ ϲϰϴ ϭϲ%
B.I.ϯͿ  AĐĐoŶti peƌ aĐƋuisti ďeŶi saŶitaƌi
B.I.ϰͿ  AĐĐoŶti peƌ aĐƋuisti ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO ANNO ϮϬϭϴ ANNO ϮϬϭϳ

VARIAZIONE 
ϮϬϭϴ/ϮϬϭϳ
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B.IIͿ  CREDITI ;ĐoŶ sepaƌata iŶdiĐazioŶe, peƌ ĐiasĐuŶa voĐe, degli iŵpoƌti esigiďili oltƌe l'eseƌĐizio suĐĐessivoͿ
EŶtƌo ϭϮ 

ŵesi
Oltƌe ϭϮ 

ŵesi
ϳ.Ϯϯϵ.ϱϭϬ ϯ.ϱϬϭ.Ϭϳϭ ϯ.ϳϯϴ.ϰϯϵ ϭϬϳ%

B.II.ϭͿ  Cƌediti ǀ/Stato
B.II.ϭ.aͿ  Cƌediti ǀ/Stato - paƌte ĐoƌƌeŶte
B.II.ϭ.a.ϭͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ spesa ĐoƌƌeŶte e aĐĐoŶti
B.II.ϭ.a.ϮͿ  Cƌediti ǀ/Stato - altƌo
B.II.ϭ.ďͿ  Cƌediti ǀ/Stato - iŶǀestiŵeŶti
B.II.ϭ.ĐͿ  Cƌediti ǀ/Stato - peƌ ƌiĐeƌĐa
B.II.ϭ.Đ.ϭͿ  Cƌediti ǀ/MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa ĐoƌƌeŶte
B.II.ϭ.Đ.ϮͿ  Cƌediti ǀ/MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa fiŶalizzata
B.II.ϭ.Đ.ϯͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ ƌiĐeƌĐa - altƌe AŵŵiŶistƌazioŶi ĐeŶtƌali
B.II.ϭ.Đ.ϰͿ  Cƌediti ǀ/Stato - iŶǀestiŵeŶti peƌ ƌiĐeƌĐa
B.II.ϭ.dͿ  Cƌediti ǀ/pƌefettuƌe
B.II.ϮͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa ϲ.ϰϱϵ.Ϭϱϭ ϲ.ϰϱϵ.Ϭϱϭ Ϯ.ϵϯϵ.ϳϭϰ ϯ.ϱϭϵ.ϯϯϳ ϭϮϬ%
B.II.Ϯ.aͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa - paƌte ĐoƌƌeŶte ϲ.ϰϱϵ.Ϭϱϭ ϲ.ϰϱϵ.Ϭϱϭ Ϯ.ϵϯϵ.ϳϭϰ ϯ.ϱϭϵ.ϯϯϳ ϭϮϬ%
B.II.Ϯ.a.ϭͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte ϲ.ϰϱϵ.Ϭϱϭ ϲ.ϰϱϵ.Ϭϱϭ Ϯ.ϵϯϵ.ϳϭϰ ϯ.ϱϭϵ.ϯϯϳ ϭϮϬ%
B.II.Ϯ.a.ϭ.aͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio oƌdiŶaƌio ĐoƌƌeŶte 

B.II.Ϯ.a.ϭ.ďͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtiǀo ĐoƌƌeŶte LEA

B.II.Ϯ.a.ϭ.ĐͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtiǀo ĐoƌƌeŶte eǆtƌa LEA

B.II.Ϯ.a.ϭ.dͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - altƌo ϲ.ϰϱϵ.Ϭϱϭ ϲ.ϰϱϵ.Ϭϱϭ Ϯ.ϵϯϵ.ϳϭϰ ϯ.ϱϭϵ.ϯϯϳ ϭϮϬ%
B.II.Ϯ.a.ϮͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ƌiĐeƌĐa
B.II.Ϯ.ďͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa - patƌiŵoŶio Ŷetto
B.II.Ϯ.ď.ϭͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶto peƌ iŶǀestiŵeŶti
B.II.Ϯ.ď.ϮͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ iŶĐƌeŵeŶto foŶdo di dotazioŶe
B.II.Ϯ.ď.ϯͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ƌipiaŶo peƌdite

B.II.Ϯ.ď.ϰͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ƌiĐostituzioŶe ƌisoƌse da iŶǀestiŵeŶti eseƌĐizi pƌeĐedeŶti

B.II.ϯͿ  Cƌediti ǀ/CoŵuŶi ϭϳ.ϲϲϯ ϭϳ.ϲϲϯ ϭϳ.ϲϲϯ ϭϬϬ%
B.II.ϰͿ  Cƌediti ǀ/azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe e aĐĐoŶto Ƌuota FSR da distƌiďuiƌe ϱϬϯ.ϰϯϰ ϱϬϯ.ϰϯϰ Ϯϰϳ.ϮϬϱ Ϯϱϲ.ϮϮϵ ϭϬϰ%
B.II.ϰ.aͿ  Cƌediti ǀ/azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe ϯϵϭ.ϮϮϭ ϯϵϭ.ϮϮϭ Ϯϰϳ.ϮϬϱ ϭϰϰ.Ϭϭϲ ϱϴ%
B.II.ϰ.ďͿ  Cƌediti ǀ/azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe fuoƌi RegioŶe ϭϭϮ.Ϯϭϯ ϭϭϮ.Ϯϭϯ ϭϭϮ.Ϯϭϯ ϭϬϬ%
B.II.ϱͿ  Cƌediti ǀ/soĐietà paƌteĐipate e/o eŶti dipeŶdeŶti della RegioŶe
B.II.ϲͿ  Cƌediti ǀ/Eƌaƌio ϭ.ϮϮϬ ϭ.ϮϮϬ Ϯ.ϵϮϰ -ϭ.ϳϬϰ -ϱϴ%
B.II.ϳͿ  Cƌediti ǀ/altƌi Ϯϱϴ.ϭϰϮ Ϯϱϴ.ϭϰϮ ϯϭϭ.ϮϮϳ -ϱϯ.Ϭϴϱ -ϭϳ%
B.IIIͿ  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
B.III.ϭͿ  PaƌteĐipazioŶi Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi
B.III.ϮͿ  Altƌi titoli Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi
B.IVͿ  DISPONIBILITA' LIQUIDE ϯ.ϳϬϭ.ϱϭϲ ϵ.ϯϴϳ.ϱϯϳ -ϱ.ϲϴϲ.ϬϮϭ -ϲϭ%
B.IV.ϭͿ  Cassa ϳϲϬ ϭ.ϭϰϴ -ϯϴϴ 
B.IV.ϮͿ  Istituto Tesoƌieƌe ϯ.ϳϬϬ.ϳϱϲ ϵ.ϯϴϲ.ϯϴϵ -ϱ.ϲϴϱ.ϲϯϯ -ϲϭ%
B.IV.ϯͿ  Tesoƌeƌia UŶiĐa
B.IV.ϰͿ  CoŶto ĐoƌƌeŶte postale
TOTALE BͿ ϭϬ.ϵϰϱ.ϳϰϰ ϭϮ.ϴϵϮ.ϲϳϴ -ϭ.ϵϰϲ.ϵϯϯ -ϭϱ%
CͿ  RATEI E RISCONTI ATTIVI
C.IͿ  Ratei attivi
C.IIͿ  RisĐoŶti attivi ϵϵϭ ϮϬ.Ϯϲϳ -ϭϵ.Ϯϳϲ -ϵϱ%
TOTALE CͿ ϵϵϭ ϮϬ.Ϯϲϳ -ϭϵ.Ϯϳϲ -ϵϱ%

ϭϬ.ϵϲϯ.ϮϬϴ ϭϮ.ϵϯϱ.ϯϱϮ -ϭ.ϵϳϮ.ϭϰϰ -ϭϱ%

DͿ  CONTI D'ORDINE
D.ϭͿ  CaŶoŶi di leasiŶg aŶĐoƌa da pagaƌe
D.ϮͿ  Depositi ĐauzioŶali
D.ϯͿ  BeŶi iŶ Đoŵodato
D.ϰͿ  Altƌi ĐoŶti d'oƌdiŶe
TOTALE DͿ Ϭ Ϭ

TOTALE ATTIVO ;A+B+CͿ
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Iŵpoƌto %

AͿ  PATRIMONIO NETTO
A.IͿ  FoŶdo di dotazioŶe
A.IIͿ  FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶvestiŵeŶti ϭϱ.ϴϲϵ Ϯϭ.ϴϬϯ -ϱ.ϵϯϰ -Ϯϳ%
A.II.ϭͿ  FiŶaŶziaŵeŶti peƌ ďeŶi di pƌiŵa dotazioŶe
A.II.ϮͿ  FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ iŶǀestiŵeŶti
A.II.Ϯ.aͿ  FiŶaŶziaŵeŶti da Stato eǆ aƌt. ϮϬ Legge ϲϳ/ϴϴ
A.II.Ϯ.ďͿ  FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ ƌiĐeƌĐa
A.II.Ϯ.ĐͿ  FiŶaŶziaŵeŶti da Stato - altƌo
A.II.ϯͿ  FiŶaŶziaŵeŶti da RegioŶe peƌ iŶǀestiŵeŶti
A.II.ϰͿ  FiŶaŶziaŵeŶti da altƌi soggetti puďďliĐi peƌ iŶǀestiŵeŶti
A.II.ϱͿ  FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti da ƌettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto eseƌĐizio ϭϱ.ϴϲϵ Ϯϭ.ϴϬϯ -ϱ.ϵϯϰ -Ϯϳ%
A.IIIͿ  Riseƌve da doŶazioŶi e lasĐiti viŶĐolati ad iŶvestiŵeŶti
A.IVͿ  Altƌe ƌiseƌve
A.VͿ  CoŶtƌiďuti peƌ ƌipiaŶo peƌdite
A.VIͿ  Utili ;peƌditeͿ poƌtati a Ŷuovo ϯ.Ϭϰϲ.Ϭϵϳ Ϯ.ϯϮϴ.ϰϳϬ ϳϭϳ.ϲϮϳ ϯϭ%
A.VIIͿ  Utile ;peƌditaͿ dell'eseƌĐizio ϭϯϵ.Ϯϵϴ ϳϭϳ.ϲϮϳ -ϱϳϴ.ϯϮϵ -ϴϭ%
TOTALE AͿ ϯ.ϮϬϭ.Ϯϲϰ ϯ.Ϭϲϳ.ϵϬϭ ϭϯϯ.ϯϲϰ ϰ%
BͿ  FONDI PER RISCHI ED ONERI
B.ϭͿ  FoŶdi peƌ iŵposte, aŶĐhe diffeƌite
B.ϮͿ  FoŶdi peƌ ƌisĐhi ϯϱϵ.ϱϭϲ ϯϴϳ.Ϭϲϱ -Ϯϳ.ϱϰϵ -ϳ%
B.ϯͿ  FoŶdi da distƌiďuiƌe
B.ϰͿ  Quota iŶutilizzata ĐoŶtƌiďuti di paƌte ĐoƌƌeŶte viŶĐolati ϱ.ϭϬϲ.ϱϲϮ ϳ.ϯϱϬ.ϬϭϮ -Ϯ.Ϯϰϯ.ϰϱϬ -ϯϭ%
B.ϱͿ  Altƌi foŶdi oŶeƌi ϰϵϵ.Ϯϯϱ ϰϵϵ.Ϯϯϱ Ϭ Ϭ%
TOTALE BͿ ϱ.ϵϲϱ.ϯϭϯ ϴ.Ϯϯϲ.ϯϭϮ -Ϯ.ϮϳϬ.ϵϵϵ -Ϯϴ%
CͿ  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
C.ϭͿ  Pƌeŵi opeƌosità
C.ϮͿ  TFR peƌsoŶale dipeŶdeŶte
TOTALE CͿ Ϭ Ϭ

DͿ  DEBITI ;ĐoŶ sepaƌata iŶdiĐazioŶe, peƌ ĐiasĐuŶa voĐe, degli iŵpoƌti esigiďili oltƌe l'eseƌĐizio suĐĐessivoͿ
EŶtƌo ϭϮ 

ŵesi
Oltƌe ϭϮ 

ŵesi

D.ϭͿ  Mutui passivi
D.ϮͿ  Deďiti v/Stato
D.ϯͿ  Deďiti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa
D.ϰͿ  Deďiti v/CoŵuŶi ϱ.ϱϰϭ ϱ.ϱϰϭ ϱ.ϱϰϭ 
D.ϱͿ  Deďiti v/azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe ϮϵϬ.Ϭϲϭ ϮϵϬ.Ϭϲϭ ϰϮϱ.Ϯϳϯ -ϭϯϱ.ϮϭϮ -ϯϮ%
D.ϱ.aͿ  Deďiti ǀ/azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe peƌ spesa ĐoƌƌeŶte e ŵoďilità

D.ϱ.ďͿ  Deďiti ǀ/azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtiǀo ĐoƌƌeŶte LEA 

D.ϱ.ĐͿ
 Deďiti ǀ/azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtiǀo ĐoƌƌeŶte eǆtƌa 
LEA 

D.ϱ.dͿ  Deďiti ǀ/azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe peƌ altƌe pƌestazioŶi ϮϵϬ.Ϭϲϭ ϮϵϬ.Ϭϲϭ ϰϮϱ.Ϯϳϯ -ϭϯϱ.ϮϭϮ -ϯϮ%
D.ϱ.eͿ  Deďiti ǀ/azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe peƌ ǀeƌsaŵeŶti a patƌiŵoŶio Ŷetto
D.ϱ.fͿ  Deďiti ǀ/azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe fuoƌi RegioŶe
D.ϲͿ  Deďiti v/soĐietà paƌteĐipate e/o eŶti dipeŶdeŶti della RegioŶe
D.ϳͿ  Deďiti v/foƌŶitoƌi ϵϰϮ.ϲϮϱ ϵϰϮ.ϲϮϱ ϲϱϴ.ϭϬϲ Ϯϴϰ.ϱϭϵ ϰϯ%
D.ϴͿ  Deďiti v/Istituto Tesoƌieƌe
D.ϵͿ  Deďiti tƌiďutaƌi ϳϱ.ϴϴϮ ϳϱϴϴϮ,ϭϰ ϴϳ.ϲϴϲ -ϭϭ.ϴϬϰ -ϭϯ%
D.ϭϬͿ  Deďiti v/altƌi fiŶaŶziatoƌi
D.ϭϭͿ  Deďiti v/istituti pƌevideŶziali, assisteŶziali e siĐuƌezza soĐiale ϱϯ.ϯϯϮ ϱϯ.ϯϯϮ ϳϰ.Ϯϴϱ -ϮϬ.ϵϱϯ -Ϯϴ%
D.ϭϮͿ  Deďiti v/altƌi ϰϮϵ.ϭϵϬ ϰϮϵ.ϭϵϬ ϯϴϱ.ϳϵϬ ϰϯ.ϰϬϬ ϭϭ%
TOTALE DͿ ϭ.ϳϵϲ.ϲϯϭ ϭ.ϲϯϭ.ϭϰϬ ϭϲϱ.ϰϵϭ ϭϬ%
EͿ  RATEI E RISCONTI PASSIVI
E.ϭͿ  Ratei passivi
E.ϮͿ  RisĐoŶti passivi
TOTALE EͿ Ϭ Ϭ

ϭϬ.ϵϲϯ.ϮϬϴ ϭϮ.ϵϯϱ.ϯϱϮ -ϭ.ϵϳϮ.ϭϰϰ -ϭϱ%

FͿ  CONTI D'ORDINE
F.ϭͿ  CaŶoŶi di leasiŶg aŶĐoƌa da pagaƌe
F.ϮͿ  Depositi ĐauzioŶali
F.ϯͿ  BeŶi iŶ Đoŵodato
F.ϰͿ  Altƌi ĐoŶti d'oƌdiŶe

TOTALE FͿ Ϭ Ϭ

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO ;A+B+C+D+EͿ

ANNO ϮϬϭϴ ANNO ϮϬϭϳ
VARIAZIONE 
ϮϬϭϴ/ϮϬϭϳPASSIVO
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Iŵpoƌto %

A.ϭͿ  CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio ϯ.ϳϮϭ.ϱϳϬ ϲ.ϵϱϵ.ϭϬϬ -ϯ.Ϯϯϳ.ϱϯϬ -ϰϳ%
A.ϭ.aͿ  CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio - da RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale Ϯ.ϳϵϰ.ϯϬϰ ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ -ϮϬϱ.ϲϵϲ -ϳ%
A.ϭ.ďͿ  CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio - eǆtƌa foŶdo ϵϮϳ.Ϯϲϲ ϯ.ϵϱϵ.ϭϬϬ -ϯ.Ϭϯϭ.ϴϯϰ -ϳϳ%

A.ϭ.ď.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - ǀiŶĐolati ϲϰϯ.ϭϵϯ ϯ.ϴϬϵ.ϵϬϯ -ϯ.ϭϲϲ.ϳϭϬ -ϴϯ%
A.ϭ.ď.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Risoƌse aggiuŶtiǀe da ďilaŶĐio a titolo di Đopeƌtuƌa LEA

A.ϭ.ď.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Risoƌse aggiuŶtiǀe da ďilaŶĐio a titolo di Đopeƌtuƌa eǆtƌa 
LEAA.ϭ.ď.ϰͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - altƌo

A.ϭ.ď.ϱͿ  CoŶtƌiďuti da azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe ;eǆtƌa foŶdoͿ
A.ϭ.ď.ϲͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi Ϯϴϰ.Ϭϳϯ ϭϰϵ.ϭϵϳ ϭϯϰ.ϴϳϱ ϵϬ%

A.ϭ.ĐͿ  CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio - peƌ ƌiĐeƌĐa
A.ϭ.Đ.ϭͿ  da MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa ĐoƌƌeŶte
A.ϭ.Đ.ϮͿ  da MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa fiŶalizzata
A.ϭ.Đ.ϯͿ  da RegioŶe e altƌi soggetti puďďliĐi
A.ϭ.Đ.ϰͿ  da pƌiǀati
A.ϭ.dͿ  CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio - da pƌiǀati
A.ϮͿ  RettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶvestiŵeŶti -ϭϳ.ϱϰϵ ϭϳ.ϱϰϵ -ϭϬϬ%
A.ϯͿ  Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti € Ϯ.ϳϵϴ.ϲϰϬ ϭϴϱ.ϳϬϰ Ϯ.ϲϭϮ.ϵϯϲ ϭϰϬϳ%
A.ϰͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia

A.ϰ.aͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie - ad azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe
A.ϰ.ďͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie - iŶtƌaŵoeŶia
A.ϰ.ĐͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie - altƌo
A.ϱͿ  CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi ϮϳϮ.ϯϱϰ ϯϳϴ.ϴϰϴ -ϭϬϲ.ϰϵϰ -Ϯϴ%
A.ϲͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie ;TiĐketͿ
A.ϳͿ  Quota ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/Đapitale iŵputata Ŷell'eseƌĐizio ϱ.ϵϯϰ ϰ.Ϯϴϵ ϭ.ϲϰϱ ϯϴ%
A.ϴͿ  IŶĐƌeŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi peƌ lavoƌi iŶteƌŶi
A.ϵͿ  Altƌi ƌiĐavi e pƌoveŶti ϰ.ϰϰϳ ϰ.ϰϰϳ ϭϬϬ%

TOTALE AͿ ϲ.ϴϬϮ.ϵϰϲ ϳ.ϱϭϬ.ϯϵϯ -ϳϬϳ.ϰϰϲ -ϵ%

Iŵpoƌto %

B.ϭͿ  AĐƋuisti di ďeŶi € ϯϰϲ.ϮϮϵ ϭϭ.ϲϲϬ ϯϯϰ.ϱϳϬ Ϯϴϲϵ%
B.ϭ.aͿ  AĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi € ϭϱ.ϭϴϵ ϭ.ϳϮϱ ϭϯ.ϰϲϰ ϳϴϬ%
B.ϭ.ďͿ  AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi € ϯϯϭ.ϬϰϬ ϵ.ϵϯϰ ϯϮϭ.ϭϬϲ ϯϮϯϮ%
B.ϮͿ  AĐƋuisti di seƌvizi saŶitaƌi € ϯϯϯ.ϱϴϬ Ϯϭϯ.ϯϰϭ ϭϮϬ.Ϯϯϵ ϱϲ%

B.Ϯ.aͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi - MediĐiŶa di ďase
B.Ϯ.ďͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi - FaƌŵaĐeutiĐa
B.Ϯ.ĐͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assiteŶza speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale
B.Ϯ.dͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ƌiaďilitatiǀa
B.Ϯ.eͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza iŶtegƌatiǀa
B.Ϯ.fͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza pƌotesiĐa
B.Ϯ.gͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ospedalieƌa
B.Ϯ.hͿ  AĐƋuisti pƌestazioŶi di psiĐhiatƌiĐa ƌesideŶziale e seŵiƌesideŶziale
B.Ϯ.iͿ  AĐƋuisti pƌestazioŶi di distƌiďuzioŶe faƌŵaĐi File F
B.Ϯ.jͿ  AĐƋuisti pƌestazioŶi teƌŵali iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe
B.Ϯ.kͿ  AĐƋuisti pƌestazioŶi di tƌaspoƌto saŶitaƌio
B.Ϯ.lͿ  AĐƋuisti pƌestazioŶi  soĐio-saŶitaƌie a ƌileǀaŶza saŶitaƌia

B.Ϯ.ŵͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. Liďeƌo-pƌof. ;iŶtƌaŵoeŶiaͿ
B.Ϯ.ŶͿ  Riŵďoƌsi AssegŶi e ĐoŶtƌiďuti saŶitaƌi
B.Ϯ.oͿ  CoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale, altƌe pƌestazioŶi di laǀoƌo saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie € ϭϰϵ.ϱϳϴ Ϯϭϯ.ϯϰϭ -ϲϯ.ϳϲϯ -ϯϬ%
B.Ϯ.pͿ  Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌileǀaŶza saŶitaƌia € ϭϴϰ.ϬϬϮ
B.Ϯ.ƋͿ  Costi peƌ diffeƌeŶziale Taƌiffe TUC
B.ϯͿ  AĐƋuisti di seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi € ϯ.Ϯϯϰ.ϯϯϳ ϭ.ϯϭϲ.ϱϯϳ ϭ.ϵϭϳ.ϴϬϬ ϭϰϲ%

B.ϯ.aͿ  Seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi Ϯ.ϰϬϵ.ϯϴϳ ϵϭϬ.ϵϮϳ ϭ.ϰϵϴ.ϰϲϬ ϭϲϰ%
B.ϯ.ďͿ  CoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale, altƌe pƌestazioŶi di laǀoƌo ŶoŶ saŶitaƌie ϳϵϱ.Ϭϴϱ ϯϴϵ.ϵϲϬ ϰϬϱ.ϭϮϱ ϭϬϰ%
B.ϯ.ĐͿ  FoƌŵazioŶe € Ϯϵ.ϴϲϰ ϭϱ.ϲϱϬ ϭϰ.Ϯϭϰ ϵϭ%

CONTO ECONOMICO

VARIAZIONE 
ϮϬϭϴ/ϮϬϭϳ COSTI DELLA PRODUZIONEBͿ

VARIAZIONE 
ϮϬϭϴ/ϮϬϭϳAͿ  VALORE DELLA PRODUZIONE ANNO ϮϬϭϴ

ANNO ϮϬϭϴ

ANNO ϮϬϭϳ

ANNO ϮϬϭϳ
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B.ϰͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe ϭϭϭ -ϭϭϭ -ϭϬϬ%
B.ϱͿ  GodiŵeŶto di ďeŶi di teƌzi € ϮϮ.ϯϰϰ ϮϱϮ.ϳϴϵ -ϮϯϬ.ϰϰϱ -ϵϭ%
B.ϲͿ  Costi del peƌsoŶale € ϭ.ϳϯϮ.Ϭϰϭ ϭ.ϰϴϬ.Ϭϵϵ Ϯϱϭ.ϵϰϮ ϭϳ%

B.ϲ.aͿ  PeƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo € ϲϳϬ.ϲϬϭ ϱϰϵ.ϴϳϵ ϭϮϬ.ϳϮϮ ϮϮ%
B.ϲ.ďͿ  PeƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo saŶitaƌio ŶoŶ ŵediĐo € ϭϰ.ϵϰϲ ϭϬϯ.ϯϴϬ -ϴϴ.ϰϯϰ -ϴϲ%
B.ϲ.ĐͿ  PeƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio € Ϭ Ϭ
B.ϲ.dͿ  PeƌsoŶale diƌigeŶte altƌi ƌuoli € Ϯϱϴ.ϰϭϵ Ϯϰϭ.ϭϬϬ ϭϳ.ϯϭϵ ϳ%
B.ϲ.eͿ  PeƌsoŶale Đoŵpaƌto altƌi ƌuoli € ϳϴϴ.Ϭϳϱ ϱϴϱ.ϳϰϬ ϮϬϮ.ϯϯϱ ϯϱ%
B.ϳͿ  OŶeƌi diveƌsi di gestioŶe € ϮϮϵ.ϱϳϴ Ϯϭϰ.ϭϮϱ ϭϱ.ϰϱϯ ϳ%
B.ϴͿ  AŵŵoƌtaŵeŶti € ϱ.ϵϯϰ ϰ.Ϯϴϵ ϭ.ϲϰϱ ϯϴ%

B.ϴ.aͿ  AŵŵoƌtaŵeŶti iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali
B.ϴ.ďͿ  AŵŵoƌtaŵeŶti dei faďďƌiĐati
B.ϴ.ĐͿ  AŵŵoƌtaŵeŶti delle altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali € ϱ.ϵϯϰ ϰ.Ϯϴϵ ϭ.ϲϰϱ ϯϴ%
B.ϵͿ  SvalutazioŶe delle iŵŵoďilizzazioŶi e dei Đƌediti

B.ϭϬͿ  VaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze -€ ϲϰϴ -ϴϴ -ϱϱϵ ϲϯϮ%
B.ϭϬ.aͿ  VaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze saŶitaƌie
B.ϭϬ.ďͿ  VaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze ŶoŶ saŶitaƌie -€ ϲϰϴ -ϴϴ -ϱϲϬ ϲϯϲ%
B.ϭϭͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti € ϲϲϴ.ϲϬϲ ϯ.ϭϳϴ.ϲϰϲ -Ϯ.ϱϭϬ.ϬϰϬ -ϳϵ%

B.ϭϭ.aͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌisĐhi
B.ϭϭ.ďͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ pƌeŵio opeƌosità 
B.ϭϭ.ĐͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati € ϱϱϱ.ϭϵϭ ϯ.Ϭϳϲ.Ϭϳϳ -Ϯ.ϱϮϬ.ϴϴϲ -ϴϮ%
B.ϭϭ.dͿ  Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti € ϭϭϯ.ϰϭϱ ϭϬϮ.ϱϲϵ ϭϬ.ϴϰϲ ϭϭ%

TOTALE BͿ ϲ.ϱϳϮ.ϬϬϮ ϲ.ϲϳϭ.ϱϬϴ -ϵϵ.ϱϬϲ -ϭ%

ϮϯϬ.ϵϰϰ ϴϯϴ.ϴϴϱ -ϲϬϳ.ϵϰϬ -ϳϮ%DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE ;A-BͿ
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Iŵpoƌto %

C.ϭͿ  IŶteƌessi attivi ed altƌi pƌoveŶti fiŶaŶziaƌi ϳϱϱ ϭϯϵ ϲϭϲ ϰϰϯ%
C.ϮͿ  IŶteƌessi passivi ed altƌi oŶeƌi fiŶaŶziaƌi ϲϭϳ ϱϴϲ ϯϭ ϱ%

TOTALE CͿ ϭϯϵ -ϰϰϳ ϱϴϲ -ϭϯϭ%

DͿ  RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

D.ϭͿ  RivalutazioŶi
D.ϮͿ  SvalutazioŶi

TOTALE DͿ Ϭ Ϭ

EͿ  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

E.ϭͿ  PƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi ϮϰϮ.ϲϯϳ ϭϬϯ.Ϯϵϲ ϭϯϵ.ϯϰϭ ϭϯϱ%
E.ϭ.aͿ  PlusǀaleŶze
E.ϭ.ďͿ  Altƌi pƌoǀeŶti stƌaoƌdiŶaƌi ϮϰϮ.ϲϯϳ ϭϬϯ.Ϯϵϲ ϭϯϵ.ϯϰϭ ϭϯϱ%
E.ϮͿ  OŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi ϮϬϴ.ϱϲϭ ϵϴ.ϳϰϬ ϭϬϵ.ϴϮϭ ϭϭϭ%

E.Ϯ.aͿ  MiŶusǀaleŶze
E.Ϯ.ďͿ  Altƌi oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi ϮϬϴ.ϱϲϭ ϵϴ.ϳϰϬ ϭϬϵ.ϴϮϭ ϭϭϭ%

TOTALE EͿ ϯϰ.Ϭϳϲ ϰ.ϱϱϲ Ϯϵ.ϱϮϬ ϲϰϴ%

Ϯϲϱ.ϭϱϵ ϴϰϮ.ϵϵϱ -ϱϳϳ.ϴϯϲ -ϲϵ%

YͿ

Y.ϭͿ  IRAP ϭϮϱ.ϴϲϬ ϭϮϱ.ϯϲϳ ϰϵϯ Ϭ%
Y.ϭ.aͿ  IRAP ƌelatiǀa a peƌsoŶale dipeŶdeŶte ϭϮϱ.ϴϲϬ ϭϮϱ.ϯϲϳ ϰϵϯ Ϭ%
Y.ϭ.ďͿ  IRAP ƌelatiǀa a Đollaďoƌatoƌi e peƌsoŶale assiŵilato a laǀoƌo dipeŶdeŶte
Y.ϭ.ĐͿ  IRAP ƌelatiǀa ad attiǀità di liďeƌa pƌofessioŶe ;iŶtƌaŵoeŶiaͿ
Y.ϭ.dͿ  IRAP ƌelatiǀa ad attiǀità ĐoŵŵeƌĐiali
Y.ϮͿ  IRES
Y.ϯͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶto a foŶdo Iŵposte ;aĐĐeƌtaŵeŶti, ĐoŶdoŶi, eĐĐ.Ϳ

TOTALE YͿ ϭϮϱ.ϴϲϬ ϭϮϱ.ϯϲϳ ϰϵϯ Ϭ%

ϭϯϵ.Ϯϵϴ ϳϭϳ.ϲϮϳ -ϱϳϴ.ϯϮϵ -ϴϭ%UTILE ;PERDITAͿ DELL'ESERCIZIO

 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

CͿ  PROVENTI E ONERI FINANZIARI

VARIAZIONE 
ϮϬϭϴ/ϮϬϭϳANNO ϮϬϭϴ ANNO ϮϬϭϳ

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE ;A-B+C+D+EͿ
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ϭ. CRITERI GENERALI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 
 
Il BilaŶĐio d͛EseƌĐizio ϮϬϭϴ, ƌedatto ai seŶsi dell͛aƌt. ϮϰϮϯ del ĐodiĐe Điǀile e seĐoŶdo ƋuaŶto pƌeǀisto dalle 
disposizioŶi ĐoŶteŶute Ŷel D. Lgs ϭϭϴ/ϮϬϭϭ, ğ Đostituito dallo Stato PatƌiŵoŶiale, dal CoŶto EĐoŶoŵiĐo, dal 
ReŶdiĐoŶto FiŶaŶziaƌio e dalla pƌeseŶte Nota IŶtegƌatiǀa ed ğ Đoƌƌedato dalla RelazioŶe sulla GestioŶe. 
Nei Đasi iŶ Đui lo si ğ ƌeputato ŶeĐessaƌio, e seŵpƌe Ŷel ƌispetto della Ŷoƌŵatiǀa iŶŶaŶzi Đitata, Đi si ğ aǀǀalsi 
dei PƌiŶĐipi CoŶtaďili NazioŶali ;OICͿ. 
La pƌeseŶte Nota iŶtegƌatiǀa, iŶ paƌtiĐolaƌe, ĐoŶtieŶe tutte le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste dal D. Lgs ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e 
s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessiǀi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe ;DM ϮϬ ŵaƌzo ϮϬϭϯͿ. FoƌŶisĐe iŶoltƌe tutte le 
iŶfoƌŵazioŶi suppleŵeŶtaƌi, aŶĐhe se ŶoŶ speĐifiĐataŵeŶte ƌiĐhieste da disposizioŶi di legge, ƌiteŶute 
ŶeĐessaƌie a daƌe uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe ǀeƌitieƌa e Đoƌƌetta dei fatti azieŶdali e iŶ otteŵpeƌaŶza al 
postulato della Đhiaƌezza di ďilaŶĐio. 
 
La ŵoŶeta di ĐoŶto appliĐata peƌ la ƌedazioŶe dello stato patƌiŵoŶiale e del ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo ğ l͛Euƌo, 
seŶza Đifƌe deĐiŵali, Đoŵe pƌeǀisto dall͛aƌt. ϭϲ, Đoŵŵa ϴ, D.Lgs Ŷ. Ϯϭϯ/ϵϴ e dall͛aƌt. ϮϰϮϯ, Đoŵŵa ϱ, del 
ĐodiĐe Điǀile. L͛aƌƌotoŶdaŵeŶto ğ stato eseguito all͛uŶità iŶfeƌioƌe peƌ deĐiŵali iŶfeƌioƌi a Ϭ,ϱ Euƌo e 
all͛uŶità supeƌioƌe peƌ deĐiŵali paƌi o supeƌioƌi a Ϭ,ϱ Euƌo.  
 
Peƌ uŶ͛iŵŵediata ĐoŵpƌeŶsioŶe, i ǀaloƌi esposti Ŷella pƌeseŶte Nota iŶtegƌatiǀa soŶo espƌessi iŶ ŵigliaia di 
Euƌo.Lo stesso diĐasi peƌ ƋuaŶto ĐoŶĐeƌŶe il ƌeŶdiĐoŶto fiŶaŶziaƌio ed i ŵodelli ŵiŶisteƌiali allegati Đhe del 
pƌeseŶte ďilaŶĐio ĐostituisĐoŶo paƌte iŶtegƌaŶte. 
 
 
EveŶtuali deƌoghe all’appliĐazioŶe di disposizioŶi di legge: 
GENϬϭ–NO: NoŶ si soŶo ǀeƌifiĐati Đasi eĐĐezioŶali Đhe aďďiaŶo iŵposto di deƌogaƌe alle disposizioŶi di 
legge, Ŷella ƌedazioŶe del ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϴ. 
 
EveŶtuali deƌoghe al pƌiŶĐipio di ĐoŶtiŶuità di appliĐazioŶe dei Đƌiteƌi di valutazioŶe. 
GENϬϮ–NO: I Đƌiteƌi di ǀalutazioŶe adottati Ŷel ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ ŶoŶ soŶo diffoƌŵi da Ƌuelli 
osseƌǀati Ŷella ƌedazioŶe del ďilaŶĐio dell͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte, iŶ paƌtiĐolaƌe peƌ ƋuaŶto ĐoŶĐeƌŶe la 
ĐoŶtiŶuità dei ŵedesiŵi pƌiŶĐipi. 
 
EveŶtuali Đasi di ŶoŶ Đoŵpaƌaďilità delle voĐi ƌispetto all’eseƌĐizio pƌeĐedeŶte e adattaŵeŶto dei saldi al 
ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϴ. 
GENϬϯ – NO:Tutte le ǀoĐi ƌelatiǀe allo stato patƌiŵoŶiale, al ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo e al ƌeŶdiĐoŶto fiŶaŶziaƌio 
soŶo Đoŵpaƌaďili ĐoŶ Ƌuelle del pƌeseŶte eseƌĐizio e ŶoŶ si ğ ƌeso ŶeĐessaƌio alĐuŶ adattaŵeŶto. 
 
Altƌe iŶfoƌŵazioŶi di Đaƌatteƌe geŶeƌale, ƌelative alla ĐoŶveƌsioŶe dei valoƌi. 
GENϬϰ – NO: Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state effettuate ĐoŶǀeƌsioŶi di ǀoĐi di ďilaŶĐio espƌesse 
all͛oƌigiŶe iŶ ŵoŶeta diǀeƌsa dall͛Euƌo. 
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RelatiǀaŵeŶte alla gestioŶe peƌ pƌogetti, Đoŵe Ŷoto l͛AgeŶzia gestisĐe Ŷuŵeƌose liŶee pƌogettuali peƌ 
ĐoŶto della RegioŶe, a fƌoŶte delle Ƌuali ƌiĐeǀe speĐifiĐi fiŶaŶziaŵeŶti. L͛iŵpatto eĐoŶoŵiĐo deƌiǀaŶte da 
tale gestioŶe ğ paƌi a zeƌo ;esseŶdo tutti i Đosti sosteŶuti, ĐoŶtƌoďilaŶĐiati eĐoŶoŵiĐaŵeŶte da speĐifiĐi 
ƌiĐaǀiͿ.  
L͛AReSS, tuttaǀia, ğ attiǀa iŶ ƌisposta ai ďaŶdi di fiŶaŶziaŵeŶto ĐoŵuŶitaƌi e ŶazioŶali, a fƌoŶte dei Ƌuali si ğ 
ƌitƌoǀata a gestiƌe ulteƌioƌi pƌogetti, sia Đoŵe soggetto Đapofila, sia Đoŵe soggetto paƌtŶeƌ, ĐoŶ altƌi eŶti 
puďďliĐi e ĐoŶ la CoŵŵissioŶe Euƌopea. Si ƌiŶǀia al paƌagƌafo ƌelatiǀo al ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo peƌ liŶea 
pƌogettuale, peƌ iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio sui pƌogetti stessi e sulle ŵodalità gestioŶali dal puŶto di ǀista 
ĐoŶtaďili dei Đosti e dei ƌiĐaǀi pƌogettuali. 
Ϯ. CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO ϮϬϭϴ 
AͿ Cƌiteƌi geŶeƌali di valutazioŶe 
Il ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio, Ƌuale stƌuŵeŶto di iŶfoƌŵazioŶe patƌiŵoŶiale, fiŶaŶziaƌia ed eĐoŶoŵiĐa d͛AzieŶda, ğ 
stato ƌedatto Ŷel ƌispetto del pƌiŶĐipio della Đhiaƌezza, ƌappƌeseŶtaŶdo iŶ ŵodo ǀeƌitieƌo e Đoƌƌetto la 
situazioŶe patƌiŵoŶiale e fiŶaŶziaƌia dell͛azieŶda, ŶoŶĐhĠ il ƌisultato dell͛eseƌĐizio. 
Le ĐaƌatteƌistiĐhe sopƌa ŵeŶzioŶate soŶo state assiĐuƌate, laddoǀe ŶeĐessaƌio, dall͛iŶseƌiŵeŶto di 
iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi. Se ǀi ğ stata deƌoga alle disposizioŶi di legge, essa ğ stata ŵotiǀata e Ŷe soŶo 
stati espliĐitati gli effetti sulla situazioŶe patƌiŵoŶiale, fiŶaŶziaƌia ed eĐoŶoŵiĐa dell͛azieŶda Ŷella pƌeseŶte 
Nota iŶtegƌatiǀa.  
Il ďilaŶĐio d͛eseƌĐizio ğ stato pƌedisposto appliĐaŶdo i ŵedesiŵi Đƌiteƌi di ǀalutazioŶe, pƌiŶĐipi ĐoŶtaďili e 
pƌiŶĐipi di ƌedazioŶe del ďilaŶĐio adottati Ŷel pƌeĐedeŶte eseƌĐizio. 
La ǀalutazioŶe delle ǀoĐi di ďilaŶĐio ğ stata fatta ispiƌaŶdosi a Đƌiteƌi geŶeƌali di pƌudeŶza e ĐoŵpeteŶza, 
teŶeŶdo ĐoŶto della fuŶzioŶe eĐoŶoŵiĐa dell͛attiǀo e del passiǀo ĐoŶsideƌato e Ŷella pƌospettiǀa della 
ĐoŶtiŶuazioŶe dell͛attiǀità. 
L͛appliĐazioŶe del pƌiŶĐipio della pƌudeŶza ha Đoŵpoƌtato la ǀalutazioŶe iŶdiǀiduale degli eleŵeŶti 
ĐoŵpoŶeŶti le siŶgole poste o ǀoĐi delle attiǀità o passiǀità, peƌtaŶto pƌofitti ŶoŶ ƌealizzati ŶoŶ soŶo stati 
ƌiĐoŶosĐiuti, ŵa soŶo stati ƌiĐoŶosĐiuti soltaŶto gli utili effettiǀaŵeŶte ĐoŶseguiti. 
IŶ otteŵpeƌaŶza al pƌiŶĐipio della ĐoŵpeteŶza, l͛effetto delle opeƌazioŶi e degli altƌi eǀeŶti ğ stato ƌileǀato 
ĐoŶtaďilŵeŶte e attƌiďuito all͛eseƌĐizio al Ƌuale tali opeƌazioŶi ed eǀeŶti si ƌifeƌisĐoŶo, e ŶoŶ a Ƌuello iŶ Đui 
si ĐoŶĐƌetizzaŶo i ƌelatiǀi ŵoǀiŵeŶti fiŶaŶziaƌi ;iŶĐassi e pagaŵeŶtiͿ. 
Dal puŶto di ǀista ĐiǀilistiĐo, il pƌiŶĐipio ğ ĐoŶteŶuto Ŷell͛aƌtiĐolo ϮϰϮϯ-ďis Đ.Đ., Đhe, al puŶto ϯͿ, pƌeǀede 
l͛oďďligo di "teŶeƌ ĐoŶto dei pƌoǀeŶti e degli oŶeƌi di ĐoŵpeteŶza dell͛eseƌĐizio, iŶdipeŶdeŶteŵeŶte dalla 
data dell͛iŶĐasso o del pagaŵeŶto". 
Deǀe iŶŶaŶzitutto Đhiaƌiƌsi Đhe la ĐoŵpeteŶza Đui si ƌifeƌisĐe l͛aƌtiĐolo Đitato ğ la ĐoŵpeteŶza Đ.d. 
"eĐoŶoŵiĐa", Đhe si ďasa sul pƌiŶĐipio della ĐoƌƌelazioŶe tƌa Đosti e ƌiĐaǀi, e iŶ foƌza della Ƌuale, iŶ altƌe 
paƌole, si staďilisĐe Đhe l͛effetto eĐoŶoŵiĐo di tutti gli eǀeŶti di gestioŶe deǀe esseƌe attƌiďuito all͛eseƌĐizio 
Đui Đoŵpete, e ŶoŶ a Ƌuello iŶ Đui si ŵaŶifestaŶo i Đoƌƌelatiǀi iŶĐassi o pagaŵeŶti. 
IŶ defiŶitiǀa, i ƌiĐaǀi e i ƌelatiǀi Đƌediti soŶo stati ƌegistƌati alla ƌiĐezioŶe dell͛atto di assegŶazioŶe del 
ĐoŶtƌiďuto fiŶaŶziaƌio e i Đosti aŶŶessi ai ƌiĐaǀi Đitati, soŶo stati ƌileǀati all͛atto della ĐoŶsegŶa del ďeŶe 
aĐƋuistato e/o dell͛aǀǀio della pƌestazioŶe del seƌǀizio. 
Al fiŶe del ƌispetto del pƌiŶĐipio della ĐoŵpeteŶza, peƌtaŶto, al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ soŶo state ŶeĐessaƌie alĐuŶe 
opeƌazioŶi di ƌettifiĐa, sia ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai ƌiĐaǀi sia ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai Đosti. 
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La ĐoŶtiŶuità di appliĐazioŶe dei Đƌiteƌi di ǀalutazioŶe Ŷel teŵpo ƌappƌeseŶta eleŵeŶto ŶeĐessaƌio ai fiŶi 
della Đoŵpaƌaďilità dei ďilaŶĐi dell͛azieŶda Ŷei ǀaƌi eseƌĐizi. 
 
BͿ Cƌiteƌi speĐifiĐi di valutazioŶe delle voĐi di ďilaŶĐio 
Di seguito soŶo esposti i Đƌiteƌi di ǀalutazioŶe ed i pƌiŶĐipi ĐoŶtaďili adottati Ŷella ƌedazioŶe del ďilaŶĐio al 
ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϴ. 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
IŵŵoďilizzazioŶi – Il ǀaloƌe delle iŵŵoďilizzazioŶi al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ ğ Ƌuello Đhe ƌisulta dalle sĐƌittuƌe ĐoŶtaďili 
della pƌoĐeduƌa di ĐoŶtaďilità geŶeƌale ƌaĐĐoƌdate. Le iŵŵoďilizzazioŶi soŶo ǀaloƌizzate al Đosto stoƌiĐo di 
aĐƋuisto ĐoŵpƌeŶsiǀo del ǀaloƌe dell͛IVA, iŶ ǀiƌtù del fatto Đhe essa ƌappƌeseŶta uŶ Đosto fisĐalŵeŶte 
iŶdetƌaiďile. Le iŵŵoďilizzazioŶi di Đui ğ pƌopƌietaƌia AReSS e pƌeseŶti al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ soŶo esĐlusiǀaŵeŶte 
iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali e soŶo esposte iŶ ďilaŶĐio al Ŷetto dei ƌelatiǀi foŶdi di aŵŵoƌtaŵeŶto, oǀǀeƌo 
paƌi ad € ϭϲ.ϰϳϯ. 
Le Ƌuote di aŵŵoƌtaŵeŶto soŶo state ĐalĐolate appliĐaŶdo le aliƋuote di Đui al D.Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., 
ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessiǀi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe, Đosì Đoŵe peƌaltƌo ŵodifiĐate dalla Legge di 
staďilità ϮϬϭϯ, iŶ ďase alla ǀita ƌesidua del ŵese. 
Si pƌeĐisa Đhe eǀeŶtuali i ďeŶi aĐƋuistati iŶ Đoƌso d͛aŶŶo soŶo stati aŵŵoƌtizzati seĐoŶdo ƋuaŶto pƌeǀisto 
dall͛aƌt. Ϯϵ del D.Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e Đhe il ǀaloƌe delle iŵŵoďilizzazioŶi, aĐƋuistate Ŷell͛eseƌĐizio ĐoŶ foŶdi 
ǀiŶĐolati, iŶfeƌioƌe ad € ϱϭϲ,ϰϲ, ğ stato ĐoŵpletaŵeŶte aŵŵoƌtizzato, ƋuiŶdi iŵputato, Ŷel pƌeseŶte 
eseƌĐizio. 
Il ǀaloƌe Ŷetto dei ďeŶi, deteƌŵiŶato seĐoŶdo i Đƌiteƌi su esposti, ŶoŶ supeƌa Ƌuello desuŵiďile da 
ƌagioŶeǀoli aspettatiǀe di utilità e di ƌeĐupeƌaďilità dello stesso Ŷegli eseƌĐizi suĐĐessiǀi.  
NoŶ soŶo state sosteŶute Ŷell͛eseƌĐizio di ƌifeƌiŵeŶto spese ƌelatiǀe a ŵiglioƌie ed aŵŵodeƌŶaŵeŶti ;Đ.d. 
ŵaŶuteŶzioŶi e ƌipaƌazioŶi stƌaoƌdiŶaƌieͿ dei ďeŶi ŵateƌiali Đhe saƌeďďeƌo state Đapitalizzate, iŵputaŶdole 
a ŵaggioƌazioŶe del Đosto oƌigiŶaƌio del Đespite, Ŷella ŵisuƌa iŶ Đui aǀƌeďďeƌo ĐoŶtƌiďuito  ad iŶĐƌeŵeŶtaƌe 
la ĐapaĐità pƌoduttiǀa dei ďeŶi Đui si ƌifeƌisĐoŶo, oǀǀeƌo la ǀita utile degli stessi.  
Le iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali, di Đui AReSS ŶoŶ ğ pƌopƌietaƌia, ŵa Đhe soŶo deteŶute iŶ ďase a ĐoŶtƌatti di 
leasiŶg fiŶaŶziaƌio ǀeŶgoŶo ĐoŶtaďilizzate seĐoŶdo ƋuaŶto pƌeǀisto dalla ǀigeŶte Ŷoƌŵatiǀa italiaŶa, la 
Ƌuale pƌeǀede l͛addeďito a ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo peƌ ĐoŵpeteŶza dei ĐaŶoŶi. 
RiŵaŶeŶze - Il ǀaloƌe delle ƌiŵaŶeŶze, ƌiguaƌdaŶte esĐlusiǀaŵeŶte ŵateƌiale di ĐoŶsuŵo e di ĐaŶĐelleƌia, ğ 
ĐalĐolato seĐoŶdo il ŵetodo del ͞Đosto ŵedio poŶdeƌato͟, Ƌuale uŶo dei tƌe ŵetodi pƌeǀisti dal ĐodiĐe 
Điǀile e dal PƌiŶĐipio ĐoŶtaďile OIC ϭϯ, iŶsieŵe ai ŵetodi LIFO e FIFO. Si ğ paƌtiti dalle giaĐeŶze al 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ, a Đui soŶo seguite le Ŷuoǀe aĐƋuisizioŶi i Ŷuoǀi ĐoŶsuŵi ed il Ŷuoǀo iŶǀeŶtaƌio fisiĐo delle 
giaĐeŶze al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ. Le ǀaloƌizzazioŶi soŶo state effettuate dal RefeƌeŶte del MagazziŶo e foƌŵalŵeŶte 
ĐoŵuŶiĐato al Seƌǀizio FiŶaŶziaƌio e CoŶtƌollo di GestioŶe, KPI e PoliĐǇ MakiŶg peƌ l͛isĐƌizioŶe Ŷel BilaŶĐio 
d͛EseƌĐizio ϮϬϭϴ. Si tƌatta esĐlusiǀaŵeŶte di ŵateƌiale di ĐaŶĐelleƌia e ŵateƌiale iŶfoƌŵatiĐo di ŵodiĐo 
ǀaloƌe, fiŶalizzati all͛attiǀità d͛uffiĐio dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe; esse aŵŵoŶtaŶo a € ϰ.ϳϭϴ. 
Cƌediti-I Đƌediti soŶo isĐƌitti al ǀaloƌe ƌileǀato dalla ĐoŶtaďilità, ŶoŶĐhĠ dalla doĐuŵeŶtazioŶe Đhe Ŷe ha 
deteƌŵiŶato i ƌelatiǀi ƌappoƌti giuƌidiĐi; soŶo isĐƌitti al ǀaloƌe ŶoŵiŶale, Đhe ĐoiŶĐide ĐoŶ il pƌesuŵiďile 
ǀaloƌe di ƌealizzo, seĐoŶdo ƋuaŶto disposto dall͛aƌt. ϮϰϮϲ Đoŵŵa ϴ del CodiĐe Ciǀile e dal PƌiŶĐipio 
CoŶtaďile OIC ϭϱ. SoŶo iŶdiĐati al Ŷetto di sĐoŶti, aďďuoŶi, Ŷote di Đƌedito ed altƌe Đause Đhe Ŷe 
diŵiŶuisĐoŶo il ǀaloƌe. SoŶo ĐoŵpƌeŶsiǀi delle fattuƌe e delle ƌiĐeǀute da eŵetteƌe ed al Ŷetto delle Ŷote di 
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Đƌedito da eŵetteƌe. L͛isĐƌizioŶe del Đƌedito ğ aǀǀeŶuta all͛atto di assegŶazioŶe del fiŶaŶziaŵeŶto e/o del 
ĐoŶtƌiďuto; iŶ Ƌuesto eseƌĐizio ϮϬϭϴ si ğ pƌoǀǀeduto aŶĐhe ad isĐƌiǀeƌe iŶ ďilaŶĐio i Đƌediti ed i Đoƌƌispettiǀi 
pƌoǀeŶti, Đhe, puƌ esseŶdo stati assegŶati Ŷegli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti, ŶoŶ si eƌaŶo aŶĐoƌa ƌegistƌati iŶ 
ĐoŶtaďilità. IŶ paƌtiĐolaƌe il ďilaŶĐio al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ Đhiude ĐoŶ Ŷote di Đƌedito da ƌiĐeǀeƌe paƌi a ĐiƌĐa €  
ϯϯ.ϵϰϬ,ϱϬ. 
DispoŶiďilità liƋuide- Le giaĐeŶze di Đassa soŶo isĐƌitte al ǀaloƌe ŶoŵiŶale. I depositi pƌesso l͛Istituto 
Tesoƌieƌe soŶo isĐƌitti al pƌesuŵiďile ǀaloƌe di ƌealizzo Đhe, Ŷella fattispeĐie, ĐoiŶĐide ĐoŶ il ǀaloƌe ŶoŵiŶale, 
Đhe Đosì Đoŵe ƋuaŶtifiĐate iŶ fase di Ƌuadƌatuƌa di Đassa al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ ĐoiŶĐidoŶo ĐoŶ le ƌisultaŶze 
ĐoŶtaďili al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ ed, iŶ paƌtiĐolaƌe, aŵŵoŶtaŶo ad € ϯ.ϳϬϬ.ϳϱϱ,ϵϮ. 

 Ratei e ƌisĐoŶti attivi – I ƌatei soŶo Ƌuote di ƌiĐaǀo di ĐoŵpeteŶza dell͛eseƌĐizio iŶ Đhiusuƌa, aŶĐhe se la 
ŵaŶifestazioŶe Ŷuŵeƌaƌia dell͛opeƌazioŶe di gestioŶe aǀǀeƌƌà Ŷel suĐĐessiǀo peƌiodo aŵŵiŶistƌatiǀo. Essi 
tƌoǀaŶo ƌispoŶdeŶza Ŷelle fattuƌe da eŵetteƌe. Il Đƌiteƌio della deteƌŵiŶazioŶe ğ ĐoŵuŶƋue Ƌuello 
dell͛effettiǀa ĐoŵpeteŶza eĐoŶoŵiĐa dell͛eseƌĐizio, seĐoŶdo le disposizioŶi del ĐodiĐe Điǀile e del pƌiŶĐipio 
ĐoŶtaďile OIC ϭϴ.  
I ƌisĐoŶti soŶo Ƌuote di Đosto di ĐoŵpeteŶza dell͛eseƌĐizio futuƌo, aŶĐhe se l͛opeƌazioŶe di gestioŶe ğ stata 
ƌileǀata Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio di Đhiusuƌa; iŶ paƌtiĐolaƌe i ƌisĐoŶti attiǀi di AReSS paƌi ad € ϵϵϬ,ϴϳ. soŶo 
ƌelatiǀi ai ĐaŶoŶi di liĐeŶze softǁaƌe e del doŵiŶio ǁeď Đhe, paƌzialŵeŶte, soŶo di ĐoŵpeteŶza 
dell͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ. 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 PatƌiŵoŶio Netto – il patƌiŵoŶio Ŷetto deteƌŵiŶato al ǀaloƌe ŶoŵiŶale seĐoŶdo le disposizioŶi ĐiǀilistiĐhe e 
del PƌiŶĐipio CoŶtaďile OIC Ϯϴ, ğ Đostituito, Ŷel Đaso di speĐie, dai fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti, ǀalutati iŶ 
ďase all͛aŵŵoŶtaƌe delle assegŶazioŶi ƌiĐeǀute dalla RegioŶe Puglia Ŷegli eseƌĐizi passati; il ǀaloƌe di Ƌuesta 
posta del patƌiŵoŶio ha suďito alĐuŶe ǀaƌiazioŶi dettate dagli aĐƋuisti di iŵŵoďilizzazioŶi e dalla 
steƌilizzazioŶe degli aŵŵoƌtaŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi stesse. Il PatƌiŵoŶio Ŷetto ğ iŶoltƌe Đostituito 
dagli utili d͛eseƌĐizio e dagli utili degli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti poƌtati a Ŷuoǀo. 
 
FoŶdo ƌisĐhi e oŶeƌi - I foŶdi peƌ ƌisĐhi e oŶeƌi iŶ ǀia geŶeƌale soŶo Đostituiti da aĐĐaŶtoŶaŵeŶti effettuati 
allo sĐopo di Đopƌiƌe peƌdite o deďiti di Ŷatuƌa deteƌŵiŶata e di esisteŶza Đeƌta o pƌoďaďile, Đhe, alla data di 
Đhiusuƌa dell͛eseƌĐizio, soŶo peƌò iŶdeteƌŵiŶati Ŷell͛aŵŵoŶtaƌe e/o Ŷella data di sopƌaǀǀeŶieŶza, seĐoŶdo 
ƋuaŶto pƌeǀisto dall͛aƌt. Ϯϵ, Đoŵŵa ϭ, lett. gͿ del D.Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessiǀi deĐƌeti 
ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe.  
I foŶdi ƌisĐhi ed oŶeƌi si aƌtiĐolaŶo iŶ ͞FoŶdi peƌ ƌisĐhi͟, iŶ ͞Altƌi foŶdi oŶeƌi͟ e iŶ ͞Quota iŶutilizzata 
ĐoŶtƌiďuti di paƌte ĐoƌƌeŶte ǀiŶĐolati͟. 
Il foŶdo ƌisĐhi ğ stato utilizzato peƌ € Ϯϳ.ϱϰϵ,ϬϬ, peƌ appiaŶaƌe situazioŶi peƌ le Ƌuali si eƌa pƌoǀǀeduto ad 
oppoƌtuŶo aĐĐaŶtoŶaŵeŶto Ŷegli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti. 
La ĐoŶsisteŶza del foŶdo oŶeƌi ğ ƌiŵasta iŶǀaƌiata; d'altƌa paƌte, peƌò, la ͞Quota iŶutilizzata ĐoŶtƌiďuti di 
paƌte ĐoƌƌeŶte ǀiŶĐolati͟, ha suďito uŶa ĐoŶsideƌeǀole ŵoǀiŵeŶtazioŶe, taŶto da ƌaggiuŶgeƌe uŶ iŵpoƌto di 
€ ϱ.ϭϬϲ.ϱϲϭ,ϴϴ. Si pƌeĐisa Đhe  gli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti soŶo stati deteƌŵiŶati ĐoŶ le ŵodalità pƌeǀiste dall͛aƌt. 
Ϯϵ Đoŵŵa ϭ, lett. eͿ del D.Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessiǀi deĐƌeti ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe, 
ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai ĐoŶtƌiďuti d͛eseƌĐizio isĐƌitti iŶ ďilaŶĐio, ŵa Đhe ŶoŶ soŶo stati ĐoŵpletaŵeŶte utilizzati, 
attƌaǀeƌso il sosteŶiŵeŶto dei ƌelatiǀi Đosti d͛eseƌĐizio. Nel pƌoseguo della tƌattazioŶe si espoƌƌaŶŶo gli 
iŵpoƌti di dettaglio di detti foŶdi. 

 Deďiti -  I deďiti, Ŷel ƌispetto delle disposizioŶi del ĐodiĐe ǀiǀile e del pƌiŶĐipio ĐoŶtaďile OIC ϭϵ, soŶo ƌileǀati 
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al loƌo ǀaloƌe ŶoŵiŶale, al Ŷetto di aďďuoŶi, ƌesi e Ŷote di Đƌedito. Il loƌo ǀaloƌe ğ ƌileǀato dalla pƌoĐeduƌa 
ĐoŶtaďile ed haŶŶo tutti sĐadeŶza eŶtƌo l͛aŶŶo. Il ƌelatiǀo iŵpoƌto al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ ğ ĐoŵpƌeŶsiǀo aŶĐhe 
delle ͞fattuƌe da ƌiĐeǀeƌe͟ e delle ͞Ŷote di Đƌedito da eŵetteƌe͟. 
 
CONTO ECONOMICO  
Il ĐoŶto eĐoŶoŵiĐo ğ ƌedatto iŶ foƌŵa sĐalaƌe ĐoŶ sepaƌata ideŶtifiĐazioŶe del ǀaloƌe della pƌoduzioŶe, del 
Đosto della pƌoduzioŶe, della gestioŶe fiŶaŶziaƌia, della gestioŶe stƌaoƌdiŶaƌia, delle iŵposte e tasse ed 
iŶfiŶe del ƌisultato d͛eseƌĐizio. 
L͛isĐƌizioŶe dei Đosti e dei ƌiĐaǀi ğ effettuata Ŷell͛eseƌĐizio iŶ Đui soŶo effettiǀaŵeŶte ƌealizzati iŶ osseƋuio al 
pƌiŶĐipio di ĐoŵpeteŶza teŵpoƌale, iŶdipeŶdeŶteŵeŶte dalla data del pagaŵeŶto dei Đosti o della 
ƌisĐossioŶe dei ƌiĐaǀi. IŶ defiŶitiǀa, peƌ ĐoŵpeteŶza ğ iŶtesa l͛effettiǀa aĐƋuisizioŶe del ďeŶe e/o del 
seƌǀizio, Đhe si ŵaŶifesta ĐoŶ il passaggio di pƌopƌietà tƌaŵite ƌiĐezioŶe del ďeŶe o l͛eƌogazioŶe del seƌǀizio. 
L͛isĐƌizioŶe dei Đosti e dei ƌiĐaǀi ƌispoŶde, duŶƋue, a ƋuaŶto disposto dall͛aƌt. ϮϰϮϱ del ĐodiĐe Điǀile: i ƌiĐaǀi 
e i pƌoǀeŶti, i Đosti e gli oŶeƌi, soŶo iŶdiĐati al Ŷetto di ƌesi, sĐoŶti ed aďďuoŶi; i ƌiĐaǀi ed i pƌoǀeŶti, i Đosti e 
gli oŶeƌi, ƌelatiǀi ad opeƌazioŶi iŶ ǀaluta deǀoŶo esseƌe deteƌŵiŶati al Đaŵďio ĐoƌƌeŶte alla data iŶ Đui ğ 
aǀǀeŶuta l͛opeƌazioŶe. 
CONTO ECONOMICO – VALORE DELLA PRODUZIONE – Il ǀaloƌe della pƌoduzioŶe ƌaĐĐoglie tutte le ĐoŵpoŶeŶti 
positiǀe di ƌeddito della gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa. Esso ğ Đostituito da: 

aͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio iŶdistiŶti: si tƌatta della Đosiddetta AssegŶazioŶe iŶdistiŶta, oǀǀeƌo i 
foŶdi assegŶati dalla RegioŶe Puglia peƌ la gestioŶe oƌdiŶaƌia aŶŶuale. L͛isĐƌizioŶe a ĐoŶto 
EĐoŶoŵiĐo di tali ĐoŶtƌiďuti aǀǀieŶe seĐoŶdo il Đƌiteƌio della ĐoŵpeteŶza eĐoŶoŵiĐa sulla 
ďase delle ƌelatiǀe deliďeƌe di assegŶazioŶe da paƌte della GiuŶta RegioŶale 
iŶdipeŶdeŶteŵeŶte dall͛effettiǀa eƌogazioŶe del flusso fiŶaŶziaƌio. L͛assegŶazioŶe ƌegioŶale 
peƌ l͛aŶŶo ϮϬϭϴ ğ ĐoŶteŶuta Ŷella Deliďeƌa GiuŶta ƌegioŶale di appƌoǀazioŶe del DEFR ϮϬϭϳ-
ϮϬϭϵ, ƌiŵodulata seĐoŶdo ulteƌioƌi suĐĐessiǀe ĐoŵuŶiĐazioŶi della RegioŶe Puglia ed ğ paƌi a € 
Ϯ.ϳϵϰ.ϯϬϰ,ϯϭϬ. 

ďͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio ǀiŶĐolati: ƌiguaƌdaŶo i ĐoŶtƌiďuti otteŶuti peƌ il fiŶaŶziaŵeŶto di 
pƌogetti e/o di iŶiziatiǀe speĐifiĐi; Ŷel Đoƌso del ϮϬϭϴ i ĐoŶtƌiďuti isĐƌitti iŶ ďilaŶĐio ƌiguaƌdaŶo 
il CeŶtƌo di CooƌdiŶaŵeŶto Malattie Raƌe, il Registƌo Tuŵoƌi,, il Pƌogetto Thƌeat Aƌƌest 
;HoƌizoŶ ϮϬϮϬͿ, il pƌogetto Beep IŶail, Il ĐooƌdiŶaŵeŶto Rete OŶĐologiĐa Pugliese, il Pƌogetto 
"Dal teƌƌitoƌio alla ĐoŵuŶità". Nel ǀaloƌe della pƌoduzioŶe, iŶoltƌe, ğ ƌegistƌato aŶĐhe l͛utilizzo 
dei ͞foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti͟, Đhe peƌ l͛eseƌĐizio 
ϮϬϭϴ si ƌifeƌisĐoŶo ai pƌogetti "CooƌdiŶaŵeŶto Malattie Raƌe", "Registƌo Tuŵoƌi", "EĐoŶoŵie 
pƌogetti AReS", "ORFS", "MŶSA", GDF", GECT", "SeŶtiƌi", "SĐiƌoĐĐo", "EƋuitǇ Audit", 
"PƌoŶtha", EpiaŵďŶet". 

ĐͿ CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi: ƌiguaƌdaŶo pƌeǀaleŶteŵeŶte le Ƌuote di paƌteĐipazioŶe ai 
ĐoŶĐoƌsi ďaŶditi dall͛AgeŶzia e il ƌeĐupeƌo del Đosto del peƌsoŶale iŶ ĐoŵaŶdo iŶ usĐita. 

dͿ Costi Đapitalizzati: si ƌifeƌisĐoŶo alla ͞steƌilizzazioŶe͟ dei fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti ƌesasi 
ŶeĐessaƌia peƌ ĐoŵpeŶsaƌe l͛isĐƌizioŶe degli aŵŵoƌtaŵeŶti d͛eseƌĐizio ƌelatiǀi ai ďeŶi 
patƌiŵoŶiali aĐƋuistati ĐoŶ tali foŶdi. 
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CONTO ECONOMICO – COSTO DELLA PRODUZIONE–Il Đosto della pƌoduzioŶe ƌaĐĐoglie le ĐoŵpoŶeŶti Ŷegatiǀe 
della gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa. Le ĐoŵpoŶeŶti soŶo ǀalutate al Đosto di aĐƋuisizioŶe ĐoŵpƌeŶsiǀo dell͛iŵpoƌto 
dell͛IVA e degli oŶeƌi aĐĐessoƌi. 

aͿ AĐƋuisti di ďeŶi: i Đosti soŶo ƌelatiǀa all͛aĐƋuisizioŶe iŶ ŵisuƌa pƌeǀaleŶte di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi 
ŶeĐessaƌi peƌ l͛espletaŵeŶto delle attiǀità istituzioŶali di AReSS, e iŶ ŵiŶoƌe Ƌuota all'aĐĐƋuisto al 
alĐuŶi ďeŶi saŶitaƌi fiŶalizzati alle attiǀità oƌdiŶaƌie iŶeƌeŶti la pƌeǀeŶzioŶe e la siĐuƌezza dei luoghi 
di laǀoƌo. 

ďͿ AĐƋuisti di seƌǀizi: essi soŶo ƌelatiǀi all͛aĐƋuisizioŶe di pƌestazioŶi sia saŶitaƌie sia ŶoŶ saŶitaƌie, da 
puďďliĐo e da pƌiǀato; pƌeǀalgoŶo tuttaǀia i seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi da pƌiǀati, aĐƋuisiti pƌiŶĐipalŵeŶte 
peƌ la ƌealizzazioŶe di deteƌŵiŶate azioŶi pƌogettuali. 

ĐͿ MaŶuteŶzioŶi e ƌipaƌazioŶi: Ƌuesta ǀoĐe ŶoŶ ğ pƌeseŶte Ŷel ďilaŶĐio ϮϬϭϴ. 
dͿ GodiŵeŶto di ďeŶi di teƌzi: soŶo ƌelatiǀi ai ĐaŶoŶi di Ŷoleggio peƌ l͛utilizzo della staŵpaŶte 

ŵultifuŶzioŶe e peƌ l͛utilizzo dell͛auto istituzioŶale. A diffeƌeŶza dello sĐoƌso eseƌĐizio, Ŷel ϮϬϭϴ le  
le auto destiŶate alla Guaƌdia di FiŶaŶza Ŷell͛aŵďito della CoŶǀeŶzioŶe stipulata tƌa la RegioŶe e la 
stessa Guaƌdia di FiŶaŶza, ŶoŶ soŶo state Ŷoleggiate, ďeŶsì aĐƋuistate e iŶtestate alla stessa 
Guaƌdia di FiŶaŶza. Detto Đosto ğ stato iŵputato alla ǀoĐe del Đosto di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi, poiĐhğ ŶoŶ 
ƌieŶtƌaŶti Ŷel patƌiŵoŶio iŵŵoďiliaƌe dell'AgeŶzia. 

eͿ Costi del peƌsoŶale: i Đosti soŶo ƌelatiǀi alle ĐoŵpeteŶze fisse ed aĐĐessoƌie del peƌsoŶale dei ƌuoli 
saŶitaƌio, teĐŶiĐo ed aŵŵiŶistƌatiǀo, diƌigeŶza e Đoŵpaƌto. I Đosti ĐoŵpƌeŶdoŶo gli oŶeƌi soĐiali a 
ĐaƌiĐo dell͛AgeŶzia e soŶo esĐlusi l͛IRAP e i Đosti peƌ la foƌŵazioŶe.  

fͿ OŶeƌi diǀeƌsi di gestioŶe: tali oŶeƌi soŶo ƌifeƌiti alle spese geŶeƌali ed aŵŵiŶistƌatiǀe Đhe 
ĐoŵpƌeŶdoŶo i Đosti peƌ il fuŶzioŶaŵeŶto degli oƌgaŶi istituzioŶali ed altƌe spese di Đaƌatteƌe 
geŶeƌale. 

gͿ AŵŵoƌtaŵeŶti, ǀaƌiazioŶi delle RiŵaŶeŶza: Ŷel Đaso di AReSS, eseƌĐizio ϮϬϭϴ, essi soŶo ƌelatiǀi agli 
aŵŵoƌtaŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali, alle ǀaƌiazioŶi ;iŶsigŶifiĐaŶtiͿ delle ƌiŵaŶeŶze 
ƌisultaŶti dalla diffeƌeŶza tƌa ƌiŵaŶeŶze iŶiziali e fiŶaliͿ. 

 
 

CONTO ECONOMICO-PROVENTI ED ONERI FINANZIARI - I pƌoǀeŶti e gli oŶeƌi fiŶaŶziaƌi aĐĐolgoŶo, iŶ ǀia geŶeƌale, 
gli iŶteƌessi passiǀi sulle aŶtiĐipazioŶi di Đassa ĐoŶĐesse dal tesoƌieƌe, gli iŶteƌessi ŵoƌatoƌi, le ĐoŵŵissioŶi 
ďaŶĐaƌie e gli iŶteƌessi attiǀi su dispoŶiďilità ďaŶĐaƌie.  
 
CONTO ECONOMICO-PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI – Tale ǀoĐe ğ ƌelatiǀa all͛aĐĐeƌtata iŶesisteŶza di Đƌediti e 
deďiti isĐƌitti Ŷegli aŶŶi pƌeĐedeŶti ed alla ƌileǀazioŶe di Đosti e di ƌiĐaǀi ƌelatiǀi agli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti e ŶoŶ 
ƌileǀati a suo teŵpo Ŷella ĐoŶtaďilità geŶeƌale. 
IŶ tale Đategoƌia AReSS ha ƌegistƌato, duƌaŶte l͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ, iŶsussisteŶze attiǀe iŶeƌeŶti deďiti peƌ 
aĐƋuisizioŶi di ďeŶi e seƌǀizi peƌ ĐiƌĐa Ϯϰϯ ŵila euƌo e tƌa iŶsussisteŶze e sopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ğ stato 
ƌegistƌato l'iŵpoƌto di ĐiƌĐa ϮϬϵ ŵilla euƌo. Si pƌeĐisa Đhe detta gestioŶe stƌaoƌdiŶaƌia ğ dettata da 
uŶ'azioŶe ƌiĐogŶitoƌia delle posizioŶi deďitoƌie iŶeƌeŶti gli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti. 
 
CONTO ECONOMICO-IMPOSTE E TASSE: la ǀoĐe ĐoŵpƌeŶde, tƌa l͛altƌo, l͛IRAP di ĐoŵpeteŶza dell͛eseƌĐizio e soŶo 
deteƌŵiŶate seĐoŶdo le Ŷoƌŵe e le aliƋuote ǀigeŶti. 
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PARTE B 
INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE 
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STATO PATRIMONIALE – ATTIVO 
 
ϯ. LE IMMOBILIZZAZIONI 

  
Le iŵŵoďilizzazioŶi aĐĐolgoŶo Ƌuegli eleŵeŶti destiŶati ad esseƌe utilizzati duƌeǀolŵeŶte dell͛AgeŶzia e Ŷel 
Đaso di speĐie soŶo Đoŵposte esĐlusiǀaŵeŶte da iŵŵoďilizzazioŶe ŵateƌiali 
IŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali  
Il dettaglio e la ŵoǀiŵeŶtazioŶe delle iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali: 
 

 
 
 
 
 
IMMϬϭ – AliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto delle iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali 
IMMϬϭ – NO – Peƌ le iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali, ŶoŶ Đi si ğ aǀǀalsi della faĐoltà di adottaƌe aliƋuote di 
aŵŵoƌtaŵeŶto supeƌioƌi a Ƌuelle iŶdiĐate Ŷel D.Lgs ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessiǀi deĐƌeti 
ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe. Tuttaǀia ŶoŶ soŶo pƌeseŶti iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali Ŷel ďilaŶĐio ϮϬϭϴ 
 
IMMϬϮ – AliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto delle iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali 
IMMϬϭ – NO – Peƌ le iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali, ŶoŶ Đi si ğ aǀǀalsi della faĐoltà di adottaƌe aliƋuote di 
aŵŵoƌtaŵeŶto supeƌioƌi a Ƌuelle iŶdiĐate Ŷel D.Lgs ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e s.ŵ.i., ŶoŶĐhĠ dai suĐĐessiǀi deĐƌeti 
ŵiŶisteƌiali di attuazioŶe.  

 
IŵŵoďilizzazioŶi  

ŵateƌiali 

 
AliƋuota iŶdiĐata Ŷel  

D.Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ 

 
AliƋuota utilizzata 

dall’azieŶda 
Ŷel ϮϬϭϴ 

 
AliƋuota utilizzata 

dall’azieŶda  
aŶte ϮϬϭϮ 

FaďďƌiĐati iŶdispoŶiďili ϯ% ϯ% ϯ% 
FaďďƌiĐati dispoŶiďili ϯ% ϯ% Ϭ% 
IŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi ϭϮ,ϱ% ϭϮ,ϱ% ϭϮ,ϱ% 
Attƌezzatuƌe saŶitaƌie ϮϬ% ϮϬ% ϭϮ,ϱ% 
Attƌezzatuƌe ŶoŶ saŶitaƌie ϮϬ% ϮϬ% Ϯϱ% 
Moďili e aƌƌedi ϭϮ,ϱ% ϭϮ,ϱ% ϭϬ% 
AutoǀeiĐoli, ŵotoǀeiĐoli e siŵili Ϯϱ% Ϯϱ% Ϯϱ% 
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AAAϱϭϬ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali ϭϴϮ ϭϲϬ ϮϮ ϮϮ ϲ ϭϲ

di Đui soggette a steƌilizzazioŶe ϲ
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ϭϴϮ ϭϲϬ ϮϮ ϮϮ ϲ ϭϲ
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MaĐĐhiŶe elettƌoŶiĐhe d͛uffiĐio ϮϬ% ϮϬ% ϮϬ% 
MaĐĐhiŶe oƌdiŶaƌie d͛uffiĐio ϮϬ% ϮϬ% ϭϮ,ϱ% 
TelefoŶi Đellulaƌi ϮϬ% ϮϬ% Ϯϱ% 
Altƌi ďeŶi ŵateƌiali ϮϬ% ϮϬ% Ϯϱ% 

 
Nell͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ soŶo state utilizzate le aliƋuote di aŵŵoƌtaŵeŶto pƌeǀiste dal D.Lgs ϭϭϴ/ϮϬϭϭ 
IMMϬϯ – AŵŵoƌtaŵeŶto diŵezzato peƌ i Đespiti aĐƋuistati Ŷell’aŶŶo.  
IMMϬϯ – NO –Peƌ gli aĐƋuisti effettuati Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ŶoŶ Đi si ğ aǀǀalsi della faĐoltà di diŵezzaƌe 
foƌfettaƌiaŵeŶte al ϱϬ% l͛aliƋuota Ŷoƌŵale di aŵŵoƌtaŵeŶto.   
 
IMMϬϰ – EveŶtuale aŵŵoƌtaŵeŶto iŶtegƌale.  
IMMϬϰ – SI–Peƌ i Đespiti di ǀaloƌe iŶfeƌioƌe a Euƌo ϱϭϲ,ϰϲ, Đi si ğ aǀǀalsi della faĐoltà di aŵŵoƌtizzaƌe 
iŶtegƌalŵeŶte il ďeŶe Ŷell͛eseƌĐizio iŶ Đui il ďeŶe ğ diǀeŶuto dispoŶiďile e pƌoŶto all͛uso. 
 
IMMϬϱ – SvalutazioŶi.  
IMMϬϱ – NO– Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state effettuate sǀalutazioŶi di iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali 
e ŵateƌiali. 
 
IMMϬϲ – RivalutazioŶi.  
IMMϬϲ – NO– Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state effettuate ƌiǀalutazioŶi di iŵŵoďilizzazioŶi 
iŵŵateƌiali e ŵateƌiali. 
 
IMMϬϳ – IŶĐƌeŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi peƌ lavoƌi iŶteƌŶi.  
IMMϬϳ – NO– Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state effettuate ĐapitalizzazioŶi di Đosti. 
 
IMMϬϴ – OŶeƌi fiŶaŶziaƌi Đapitalizzati.  
IMMϬϴ – NO– Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ŶoŶ soŶo stati Đapitalizzati oŶeƌi fiŶaŶziaƌi.  
 
Altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌelative alle iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali e iŵŵateƌiali 

IŶfoƌŵazioŶe Caso pƌeseŶte  
iŶ azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

IMMϬϵ – Gƌavaŵi. Sulle iŵŵoďilizzazioŶi 
dell͛azieŶda ǀi soŶo gƌaǀaŵi Ƌuali ipoteĐhe, 
pƌiǀilegi, pegŶi, pigŶoƌaŵeŶti eĐĐ? 

NO   

IMMϭϬ – IŵŵoďilizzazioŶi iŶ ĐoŶteŶzioso 
isĐƌitte iŶ ďilaŶĐio. Sulle iŵŵoďilizzazioŶi 
isĐƌitte iŶ ďilaŶĐio soŶo iŶ Đoƌso ĐoŶteŶziosi 
ĐoŶ altƌe azieŶde saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti 
puďďliĐi o ĐoŶ soggetti pƌiǀati? 

NO   

IMMϭϭ – IŵŵoďilizzazioŶi iŶ ĐoŶteŶzioso 
ŶoŶ isĐƌitte iŶ ďilaŶĐio. EsistoŶo 

NO   
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iŵŵoďilizzazioŶi ŶoŶ isĐƌitte Ŷello stato 
patƌiŵoŶiale peƌĐhĠ ŶoŶ ƌiĐoŶosĐiute 
Đoŵe pƌopƌietà dell͛azieŶda iŶ seguito a 
ĐoŶteŶziosi iŶ Đoƌso ĐoŶ altƌe azieŶde 
saŶitaƌie, ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐi o ĐoŶ 
soggetti pƌiǀati? 
IMMϭϮ – EveŶtuali iŵpegŶi sigŶifiĐativi 
assuŶti ĐoŶ foƌŶitoƌi peƌ l'aĐƋuisizioŶe di 
iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali. EsistoŶo 
iŵpegŶi già assuŶti, ŵa ŶoŶ aŶĐoƌa 
tƌadottisi iŶ deďiti? 

NO   

IMMϭϯ – IŵŵoďilizzazioŶi destiŶate alla 
veŶdita. EsistoŶo iŵŵoďilizzazioŶi 
destiŶate alla ǀeŶdita ĐoŶ apposito atto 
deliďeƌatiǀo azieŶdale? 

NO   

IMMϭϰ – Altƌo. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi 
Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio foƌŶiƌe peƌ 
soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui 
͞Se le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a 
daƌe uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe ǀeƌitieƌa e 
Đoƌƌetta, si deǀoŶo foƌŶiƌe le iŶfoƌŵazioŶi 
ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

NO   

 
Di seguito si espoŶe di seguito il dettaglio del piaŶo di aŵŵoƌtaŵeŶto adottato espoŶeŶdo oǀǀiaŵeŶte 
soltaŶto i Đosti stoƌiĐi delle iŵŵoďilizzazioŶi Đhe aŶĐoƌa soŶo soggette ad aŵŵoƌtaŵeŶto iŶ ƋuaŶto ŶoŶ 
haŶŶo esauƌito la loƌo utilità: 
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ϰ. ATTIVO CIRCOLANTE - RIMANENZE 

 
Il dettaglio e la ŵoǀiŵeŶtazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze ğ esposto Ŷella segueŶte taďella: 

 
 

 
 

RIMϬϭ – SvalutazioŶi. 
RIMϬϭ – NO – Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state effettuate sǀalutazioŶi di ƌiŵaŶeŶze oďsolete o a 
leŶto ƌigiƌo. 

 
Altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌelative alle ƌiŵaŶeŶze 
 

IŶfoƌŵazioŶe Caso pƌeseŶte iŶ 
azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

RIMϬϮ – Gƌavaŵi. Sulle ƌiŵaŶeŶze NO   

ŵese aŶŶo
Đosto 

d'aĐƋuisto
aliƋuota 

aŵŵoƌtaŵeŶto

Ƌuota 
aŵŵoƌtaŵeŶto 

ϮϬϭϴ

ƌesiduo da 
aŵŵoƌtizzaƌe al 

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ
ϳ ϮϬϭϯ € ϯ.ϴϬϱ,ϳϲ ϮϬ% € ϯϴϬ,ϱϴ € Ϭ,ϬϬ
ϭ ϮϬϭϰ € ϵϴϳ,ϱϵ ϮϬ% € ϭϵϳ,ϱϮ € ϵϴ,ϳϱ
Ϯ ϮϬϭϰ € ϭ.ϭϬϰ,ϭϬ ϮϬ% € ϮϮϬ,ϴϮ € ϭϭϬ,ϰϭ
ϯ ϮϬϭϰ € ϭ.ϲϭϮ,ϴϰ ϮϬ% € ϯϮϮ,ϱϳ € ϭϲϭ,Ϯϴ
ϰ ϮϬϭϰ € ϭ.ϯϵϰ,ϰϲ ϮϬ% € Ϯϳϴ,ϴϵ € ϭϯϵ,ϰϱ

€ ϭϰ.ϵϰϯ,ϴϲ ϮϬ% € ϭ.ϰϬϬ,ϯϴ € ϱϬϵ,ϴϵ

ϭ ϮϬϭϲ € ϵϱϳ,ϳϬ ϮϬ% € ϭϵϭ,ϱϰ € ϰϰϬ,ϱϰ

Ϯ ϮϬϭϲ € ϭ.ϴϬϰ,ϵϳ ϮϬ% € ϯϲϬ,ϵϵ € ϴϯϬ,Ϯϴ

Ϯ ϮϬϭϲ € ϭ.ϵϯϵ,ϴϬ ϮϬ% € ϯϴϳ,ϵϲ € ϭ.ϭϲϯ,ϴϴ

ϭ ϮϬϭϳ € ϭϳ.ϱϰϴ,ϳϬ ϮϬ% € ϯ.ϱϬϵ,ϳϰ € ϭϯ.ϭϱϴ,ϴϮ
€ ϮϮ.Ϯϱϭ,ϭϳ ϮϬ% € ϰ.ϰϱϬ,Ϯϯ € ϭϱ.ϱϵϯ,ϱϮ

ϯ ϮϬϭϲ € ϲϳϭ,ϬϬ ϭϮ,ϱ% € ϴϯ,ϴϴ € ϰϯϮ,ϳϵ
€ ϲϳϭ,ϬϬ ϭϯ% € ϴϯ,ϴϴ € ϰϯϮ,ϳϵ

€ ϱ.ϴϱϬ,ϲϭ
€ ϴϯ,ϴϴ

€ ϱ.ϵϯϰ,ϰϵ

ACQUISTI ANTE ϮϬϭϱ

TOTALI

MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO

ACQUISTI POST ϮϬϭϱ

MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO

TOTALI
ARREDI

TOTALI

TOTALE QUOTA AMMORTAMENTI ϮϬϭϴ ARREDI
TOTALE AMMORTAMENTI

TOTALE QUOTA AMMORTAMENTI ϮϬϭϴ MACCHINARI

CODICE 
MOD. SP

RIMANENZE Valoƌe iŶiziale
GiƌoĐoŶti e 

ƌiĐlassifiĐazioŶi
IŶĐƌeŵeŶti

IŶĐƌeŵeŶti/Utilizzi 
FoŶdo SvalutazioŶe 

ŵagazziŶo
DeĐƌeŵeŶti Valoƌe fiŶale

ABAϭϱϬ Suppoƌti iŶfoƌŵatiĐi e ĐaŶĐelleƌia ϰ ϴ ϳ ϱ

RIMANENZE BENI NON SANITARI ϰ ϴ ϳ ϱ
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dell͛azieŶda ǀi soŶo gƌaǀaŵi Ƌuali pegŶi, 
patti di ƌiseƌǀato doŵiŶio, pigŶoƌaŵeŶti 
eĐĐ? 
RIMϬϯ – ModifiĐhe di ĐlassifiĐazioŶe. Nel 
Đoƌso dell͛eseƌĐizio ǀi soŶo stati ƌileǀaŶti 
ĐaŵďiaŵeŶti Ŷella ĐlassifiĐazioŶe delle 
ǀoĐi? 

NO   

RIMϬϰ – Valoƌe a pƌezzi di ŵeƌĐato. Vi ğ 
uŶa diffeƌeŶza, positiǀa e sigŶifiĐatiǀa, tƌa 
il ǀaloƌe delle ƌiŵaŶeŶze a pƌezzi di 
ŵeƌĐato e la loƌo ǀalutazioŶe a ďilaŶĐio? 

NO   

RIMϬϱ – Altƌo. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi 
Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio foƌŶiƌe peƌ 
soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui 
͞Se le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a 
daƌe uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe ǀeƌitieƌa e 
Đoƌƌetta, si deǀoŶo foƌŶiƌe le iŶfoƌŵazioŶi 
ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

NO   

 
ϱ. ATTIVO CIRCOLANTE - CREDITI 

La ĐoŵposizioŶe dei Đƌediti peƌ siŶgola ǀoĐe ğ  esposta Ŷella segueŶte taďella: 
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IŶ paƌtiĐolaƌe, di seguito si espoŶe la ĐoŵposizioŶe della ǀoĐe Đƌediti ǀ/RegioŶe al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ iŶ ŵigliaia di 
euƌo: 
 

Valoƌe 
iŶiziale

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϴ
IŶĐƌeŵeŶti DeĐƌeŵeŶti

Valoƌe 
fiŶale

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ

di Đui peƌ 
fattuƌe da 
eŵetteƌe

ABAϱϴϬ
Cƌediti ǀ/AzieŶde SaŶitaƌie 
puďďliĐhe della RegioŶe-altƌe 
pƌestazioŶi

Ϯϰϳ ϭϲϵ Ϯϱ ϯϵϭ Ϭ

ABAϲϬϬ
Cƌediti ǀ/AzieŶde SaŶitaƌie 
puďďliĐhe fuoƌi RegioŶe

ϭϭϮ

ABAϱϰϬ
Totale Cƌediti v/AzieŶde 
SaŶitaƌie PuďďliĐhe

Ϯϰϳ Ϯϴϭ Ϯϱ ϱϬϯ Ϭ

Valoƌe 
iŶiziale

Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϴ
IŶĐƌeŵeŶti DeĐƌeŵeŶti

Valoƌe 
fiŶale

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ

di Đui peƌ 
fattuƌe da 
eŵetteƌe

ABAϲϵϬ Cƌediti ǀ/altƌi soggetti puďďliĐi ϯϭϭ Ϯϵϲ ϯϴϲ ϮϮϭ

Altƌi Đƌediti diǀeƌsi
Altƌi Đƌediti ϯϰ

ABAϲϲϬ Totale Cƌediti veƌso Altƌi ϯϭϭ Ϯϵϲ ϯϴϲ ϮϮϭ ϯϰ

ABAϳϭϬ

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CREDITI;VALORE NOMINALEͿCODICE MOD. SP

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

CODICE MOD. SP CREDITI;VALORE NOMINALEͿ

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CREDITI V/ALTRI
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Cƌediti veƌso azieŶde saŶitaƌie 
I Đƌediti ǀeƌso azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe, paƌi a ĐiƌĐa ϯϵϭ ŵila euƌo, soŶo ƌelatiǀi  pƌeǀaleŶteŵeŶte ai 
ƌiŵďoƌsi da ƌiĐeǀeƌe peƌ il ĐoŵaŶdo di uŶ diƌigeŶte pƌesso l͛ASL BA. 
 
Altƌi Đƌediti ;EŶti puďďliĐi e pƌivati, esteƌo, aŶtiĐipi, peƌsoŶaleͿ 
Gli ͞Altƌi Đƌediti͟ aŵŵoŶtaŶo ĐoŵplessiǀaŵeŶte ad ϮϮϭ ŵila euƌo soŶo pƌeǀaleŶteŵeŶte doǀuti ai 
fiŶaŶziaŵeŶti pƌogettuali. Il dettaglio dei Đƌediti ğ ƌappƌeseŶtato Ŷei segueŶti pƌospetti. 
 
 
 

ATTO
ANNO DI 

FORMAZIONE
OGGETTO IMPORTO RESIDUO Stƌuttuƌa ƌegioŶale ĐoŵpeteŶte

DGR ϴϲϳ DEL Ϯϵ/Ϭϰ/ϮϬϭϱ ϮϬϭϱ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ il PeƌsoŶale 
destiŶato al PHT

ϭϭϯϮ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DGR ϴϲϳ DEL Ϯϵ/ϰ/ϮϬϭϱ ϮϬϭϱ Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ GdF Ϯϰϭ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

L.R. Ϯϰ/ϮϬϬϲ E NOTA SERVIZIO POAS 
PROT. ϭϯϲϬϳ DEL ϭϴ/Ϭϯ/ϮϬϭϱ

ϮϬϭϱ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ PeƌsoŶale 
CRAT

ϭϮϴ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE PAOS

DEFR-DGR ϴϲϳ/ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ ORFS ϰϳ GESTIONE ACCENTRATA 

ATTI DI ASSEGNAZIONE IN COMANDO  ϮϬϭϳ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ il peƌsoŶale 
iŶ ĐoŵaŶdo 

ϭϲϱ
DIPARTIMENTO RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE

DIEF ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ ϮϬϭϳ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ ŵalattie 
Raƌe 

ϯϬϬ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DIEF ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ ϮϬϭϳ Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ GdF ϱϱϬ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

L.R. Ϯϰ/ϮϬϬϲ E NOTA SERVIZIO POAS 
PROT. ϭϯϲϬϳ DEL ϭϴ/Ϭϯ/ϮϬϭϱ

ϮϬϭϳ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ PeƌsoŶale 
CRAT

Ϯϭ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE PAOS

DIEF ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ ϮϬϭϳ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ Registƌo 
Tuŵoƌi

ϱϬ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DIEF ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ Registƌo 
Tuŵoƌi

ϯϬϴ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DIEF ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ ŵalattie 
Raƌe 

ϭϮϭ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DIEF ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ ROP ϰ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DIEF ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ "Dal 
teƌƌitoƌio alla ĐoŵuŶità"

ϮϬϵ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

REGIONE PUGLIA-PROT. ϭϭϭϯ DEL 
ϭϰ/ϭϭ/ϮϬϭϴ - ARESS PROT. ϰϮϱϲ DEL 
ϮϮ/ϭϭ/ϮϬϭϴ

ϮϬϭϴ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ 
AssegŶazioŶe iŶdistiŶta

Ϯϳϵϰ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

ATTI DI ASSEGNAZIONE IN COMANDO  - 
CESIRA MANGIA E MARIO LEMBO

ϮϬϭϴ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ PeƌsoŶale iŶ 
CoŵaŶdo

ϴϬ
DIPARTIMENTO RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE

ATTI DI ASSEGNAZIONE IN COMANDO  - 
PAOLO STELLA PROT. ϲϲϵ/ϮϬϭϴ

ϮϬϭϴ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ PeƌsoŶale iŶ 
CoŵaŶdo

Ϯ
DIPARTIMENTO RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE

DGR Ϯϰϴϱ DEL ϭϱ/ϭϮ/ϮϬϬϵ E DGR ϭϲϵϱ 
DEL ϳ/Ϭϴ/ϮϬϭϮ

ϮϬϬϵ, ϮϬϭϮ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ ŵalattie 
Raƌe 

ϱϵ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DGR ϭϴϯϴ DEL ϰ/Ϭϴ/ϮϬϭϬ E DGR ϭϰϲϱ 
DEL Ϯϴ/Ϭϲ/ϮϬϭϭ

ϮϬϭϬ-ϮϬϭϭ
Cƌediti ǀs/RegioŶe peƌ Pƌogetto 
IŶteƌfaĐĐia

Ϯϰϳ
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE PATP

TOTALE CREDITI DA INCASSARE € ϲ.ϰϱϵ,Ϭϱ
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CREDϬϭ – SvalutazioŶe Đƌediti isĐƌitti Ŷell’attivo ĐiƌĐolaŶte. 
CREDϬϭ – NO – Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state effettuate sǀalutazioŶi di Đƌediti Đoŵpƌesi Ŷell͛attiǀo 
ĐiƌĐolaŶte.  
 
Altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌelative ai Đƌediti. 
 

IŶfoƌŵazioŶe Caso pƌeseŶte iŶ 
azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

CREDϬϮ – Gƌavaŵi. Sui Đƌediti 
dell͛azieŶda ǀi soŶo gƌaǀaŵi Ƌuali 
pigŶoƌaŵeŶti eĐĐ? 

NO   

CREDϬϯ – CaƌtolaƌizzazioŶi. L͛azieŶda ha 
iŶ atto opeƌazioŶi di ĐaƌtolaƌizzazioŶe dei 
Đƌediti? 

NO   

CREDϬϰ – Altƌo. EsistoŶo altƌe 
iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio 
foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale 
seĐoŶdo Đui ͞Se le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste 
da speĐifiĐhe disposizioŶi di legge ŶoŶ 
soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe ǀeƌitieƌa e Đoƌƌetta, si 
deǀoŶo foƌŶiƌe le iŶfoƌŵazioŶi 
ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ 
;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

NO   

 
ϳ. DISPONIBILITÀ LIQUIDE 
Il dettaglio e la ŵoǀiŵeŶtazioŶe delle dispoŶiďilità liƋuide al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϴ ğ la segueŶte: 

 

 
 
La ǀoĐe Istituto Tesoƌieƌe ĐoŵpƌeŶde le giaĐeŶze di liƋuidità esisteŶti al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϴ sul ĐoŶto ĐoƌƌeŶte ďaŶĐaƌio iŶtƌatteŶuto 
ĐoŶ IŶtesa SaŶ Paolo Đhe sǀolge, peƌ ĐoŶto dell͛AgeŶzia, il seƌǀizio di Đassa.  
 

Valoƌe iŶiziale
Ϭϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϴ

IŶĐƌeŵeŶti DeĐƌeŵeŶti
Valoƌe fiŶale
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ

CASSA € ϭ € ϵ € ϵ € ϭ

ISTITUTO TESORIERE € ϵ.ϯϴϲ € Ϯϰϲ € ϱ.ϵϯϮ € ϯ.ϳϬϭ

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE € ϵ.ϯϴϴ € Ϯϱϱ € ϱ.ϵϰϭ € ϯ.ϳϬϮ

DISPONIBILITA' LIQUIDE

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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DLϬϭ – FoŶdi viŶĐolati. 
DLϬϭ – SI – Le dispoŶiďilità liƋuide al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϴ ĐoŵpƌeŶdoŶo foŶdi ǀiŶĐolati. 
Altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌelative alle dispoŶiďilità liƋuide. 
 

IŶfoƌŵazioŶe  Caso pƌeseŶte iŶ 
azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

DLϬϮ – Gƌavaŵi. Sulle dispoŶiďilità 
liƋuide dell͛azieŶda ǀi soŶo gƌaǀaŵi 
Ƌuali pigŶoƌaŵeŶti eĐĐ? 

NO   

DLϬϯ – Altƌo. EsistoŶo altƌe 
iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio 
foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale 
seĐoŶdo Đui ͞Se le iŶfoƌŵazioŶi 
ƌiĐhieste da speĐifiĐhe disposizioŶi di 
legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe ǀeƌitieƌa e Đoƌƌetta, si 
deǀoŶo foƌŶiƌe le iŶfoƌŵazioŶi 
ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ 
;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

NO   

 
ϴ. RATEI E RISCONTI ATTIVI 
Il dettaglio dei ƌisĐoŶti attiǀi al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϴ ğ il segueŶte: 

 

 
 
I ƌisĐoŶti attiǀi di AReSS paƌi a ĐiƌĐa ϭϬϬϬ euƌo soŶo ƌelatiǀi ai ĐaŶoŶi di liĐeŶze softǁaƌe e del doŵiŶio ǁeď 
Đhe, paƌzialŵeŶte, soŶo di ĐoŵpeteŶza dell͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ. 
 
Altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌelative a ƌatei e ƌisĐoŶti attivi. 

IŶfoƌŵazioŶe Caso pƌeseŶte 
iŶ azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

RRϬϭ – EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe 
si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio foƌŶiƌe peƌ 
soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo 

NO   

RATEI E RISCONTI ATTIVI IMPORTO
DI CUI OLTRE 

ϭϮ MESI
Spese telefoŶiĐhe

AssisteŶza haƌdǁaƌe e softǁaƌe ϭ Ϭ

AďďoŶaŵeŶti

FoƌŵazioŶe

TOTALE RISCONTI ATTIVI ϭ Ϭ
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Đui ͞Se le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da 
speĐifiĐhe disposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo 
suffiĐieŶti a daƌe uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe 
ǀeƌitieƌa e Đoƌƌetta, si deǀoŶo foƌŶiƌe le 
iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie 
allo sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 
ϵ. PATRIMONIO NETTO 
Di seguito si ƌipoƌta la ĐoŶsisteŶza del PatƌiŵoŶio Netto e la ŵoǀiŵeŶtazioŶe Đhe lo ha Đaƌatteƌizzato 
duƌaŶte l͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ: 

 

 
 
RelatiǀaŵeŶte al patƌiŵoŶio Ŷetto, si segŶala Đhe, iŶ otteŵpeƌaŶza alle ƌeĐeŶti iŶdiĐazioŶi deƌiǀate 
dall͛appliĐazioŶe del Ŷuoǀo D.Lgs ϭϭϴ/ϮϬϭϭ, a deĐoƌƌeƌe dall͛eseƌĐizio ϮϬϭϯ, uŶa Ƌuota degli iŶǀestiŵeŶti 
ĐoŶ foŶdi azieŶdali ;paƌi al ϰϬ% Ŷel ϮϬϭϯ, al ϲϬ% Ŷel ϮϬϭϰ, all͛ϴϬ% Ŷel ϮϬϭϱ e al ϭϬϬ% Ŷel ϮϬϭϲͿ, ǀa stoƌŶata 
dal ĐoŶtƌiďuto iŶ ĐoŶto eseƌĐizio ed isĐƌitta Đoŵe ĐoŶtƌiďuto Ŷel patƌiŵoŶio Ŷetto.  
CoŶtestualŵeŶte a deĐoƌƌeƌe dal ϮϬϭϯ, la Ƌuota di aŵŵoƌtaŵeŶto ĐalĐolata su tali iŶǀestiŵeŶti ǀa 
iŶtegƌalŵeŶte steƌilizzata utilizzaŶdo Đoŵe ĐoŶtƌopaƌtita l͛aŵŵoŶtaƌe ƌegistƌato a patƌiŵoŶio Ŷetto.  
PNϬϭ – DoŶazioŶi e lasĐiti viŶĐolati ad iŶvestiŵeŶti 

Va
lo

ƌe
 iŶ

iz
ia

le
Ϭϭ

/Ϭ
ϭ/

ϮϬ
ϭϴ

G
iƌo

Đo
Ŷt

i e
 

ƌiĐ
la

ss
ifi

Đa
zi

oŶ
i

As
se

gŶ
az

io
Ŷi

 Ŷ
el

 
Đo

ƌs
o 

de
ll'

es
eƌ

Đi
zi

o

U
til

iz
zi

 p
eƌ

 
st

eƌ
ili

zz
az

io
Ŷi

 Ŷ
el

 
Đo

ƌs
o 

de
ll'

es
eƌ

Đi
zi

o

Al
tƌ

e 
va

ƌia
zi

oŶ
i

;+
/-

Ϳ

Ri
su

lta
to

 
d'

es
eƌ

Đi
zi

o
;+

/-
Ϳ

Va
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ƌe
 fi

Ŷa
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ϯϭ
/ϭ

Ϯ/
ϮϬ

ϭϴ

PAAϬϬϬ FONDO DI DOTAZIONE
PAAϬϭϬ FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI
PAAϬϮϬ FiŶaŶziaŵeŶti peƌ ďeŶi di pƌiŵa dotazioŶe
PAAϬϯϬ FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ iŶǀestiŵeŶti
PAAϬϰϬ FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ iŶǀestiŵeŶti-eǆ aƌt. ϮϬ Legge ϲϳ/ϴϴ
PAAϬϱϬ FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ iŶǀestiŵeŶti -ƌiĐeƌĐa
PAAϬϲϬ FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ iŶǀestiŵeŶti -altƌo
PAAϬϳϬ FiŶaŶziaŵeŶti da RegioŶe peƌ iŶǀestiŵeŶti
PAAϬϴϬ FiŶaŶziaŵeŶti da Altƌi soggetti puďďliĐi peƌ iŶǀestiŵeŶti
PAAϬϵϬ FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti da ƌettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio ϮϮ ϲ ϭϲ
PAAϭϬϬ RISERVE DA DONAZIONE E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI
PAAϭϭϬ ALTRE RISERVE
PAAϭϮϬ Riseƌǀe da ƌiǀalutazioŶi
PAAϭϯϬ Riseƌǀe da plusǀaleŶze da ƌeiŶǀestiƌe
PAAϭϰϬ CoŶtƌiďuti da ƌeiŶǀestiƌe
PAAϭϱϬ Riseƌǀe da utili di eseƌĐizio destiŶati ad iŶǀestiŵeŶti
PAAϭϲϬ Riseƌǀe diǀeƌse
PAAϭϳϬ CONTRIBUTO PER RIPIANO PERDITE
PAAϭϴϬ CoŶtƌiďuti peƌ Đopeƌtuƌa deďiti al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϬϱ

PAAϭϵϬ CoŶtƌiďuti peƌ ƌiĐostƌuzioŶe ƌisoƌse da iŶǀestiŵeŶti eseƌĐizi pƌeĐedeŶti

PAAϮϬϬ Altƌo
PAAϮϭϬ UTILI ;PERDITEͿ PORTATI A NUOVO Ϯ.ϯϮϴ ϯ.Ϭϰϲ
PAAϮϮϬ UTILE ;PERDITAͿ D'ESERCIZIO ϳϭϴ ϭϯϵ

ϯ.Ϭϲϴ Ϭ Ϭ -ϲ Ϭ ϯ.ϮϬϭTOTALE PATRIMONIO NETTO

CODICE 
MOD. SP

PATRIMONIO NETTO

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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PNϬϭ – NO – Nell͛eseƌĐizio ŶoŶ soŶo state ƌileǀate doŶazioŶi e lasĐiti ǀiŶĐolati ad iŶǀestiŵeŶti di iŵpoƌto 
sigŶifiĐatiǀo. 
PNϬϮ – FoŶdo di dotazioŶe 
PNϬϮ – NO – Il foŶdo di dotazioŶe ŶoŶ ha suďito ǀaƌiazioŶi ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 
Altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌelative al patƌiŵoŶio Ŷetto 
 

IŶfoƌŵazioŶe Caso pƌeseŶte iŶ 
azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

PNϬϯ – Altƌo. EsistoŶo altƌe 
iŶfoƌŵazioŶi Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio 
foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe la ƌegola 
geŶeƌale seĐoŶdo Đui ͞Se le 
iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo 
suffiĐieŶti a daƌe uŶa 
ƌappƌeseŶtazioŶe ǀeƌitieƌa e Đoƌƌetta, 
si deǀoŶo foƌŶiƌe le iŶfoƌŵazioŶi 
ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ 
;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

NO   

 
 
ϭϬ.  FoŶdi peƌ ƌisĐhi ed oŶeƌi 
 
La ŵoǀiŵeŶtazioŶe dei FoŶdi peƌ ƌisĐhi e oŶeƌi al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϴ ğ di seguito ƌipoƌtata. 
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/ϭ

Ϯ/
ϮϬ

ϭϴ

PBAϬϭϬ FONDI PER RISCHI ϯϴϳ Ϭ Ϯϳ ϯϲϬ
PBAϬϮϬ FoŶdo ƌisĐhi peƌ Đause Điǀili e oŶeƌi pƌoĐessuali ϯϴϳ Ϭ Ϯϳ ϯϲϬ
PBAϬϯϬ FoŶdo ƌisĐhi peƌ ĐoŶteŶzioso peƌsoŶale dipeŶdeŶte

PBAϬϰϬ FoŶdo ƌisĐhi ĐoŶŶessi all'aĐƋuisto di pƌestazioŶi saŶitaƌie da pƌiǀato

PBAϬϱϬ FoŶdo ƌisĐhi peƌ peƌ Đopeƌtuƌa diƌetta dei ƌisĐhi ;autoassiĐuƌazioŶeͿ

PBAϬϲϬ Altƌi foŶdi ƌisĐhi
PBAϭϱϬ QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI ϳ.ϯϱϬ ϱϱϱ Ϯ.ϳϵϵ ϱ.ϭϬϳ

PBAϭϲϬ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. AutoŶoŵe peƌ Ƌuota F.S. 
ǀiŶĐolato

PBAϭϳϬ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati a soggetti puďďliĐi ;eǆtƌafoŶdoͿ ϳ.ϯϱϬ ϱϱϱ Ϯ.ϳϵϵ ϱ.ϭϬϳ

PBAϭϴϬ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti peƌ ƌiĐeƌĐa
PBAϭϵϬ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da pƌiǀati
PBAϮϬϬ ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE ϰϵϵ ϰϵϵ
PBAϮϭϬ FoŶdi iŶtegƌatiǀi peŶsioŶe
PBAϮϯϬ FoŶdo ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali peƌsoŶale dipeŶdeŶte
PBAϮϰϬ FoŶdo ƌiŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MMG-PLS-MCA
PBAϮϱϬ FoŶdo ƌiŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MediĐi SUMAI
PBAϮϲϬ Altƌi foŶdi peƌ oŶeƌi e spese ϰϵϵ ϰϵϵ

PAZϵϵϵ TOTALE FONDI RISCHI E ONERI ϴ.Ϯϯϲ ϱϱϱ Ϯ.ϳϵϵ ϱ.ϵϲϲ

CODICE 
MOD. SP FONDO RISCHI E ONERI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DESCRIZIONE DEL FONDO
CONSISTENZA AL 

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ
CONSISTENZA AL 

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ
VARIAZIONE

FONDI PER RISCHI ϯϲϬ ϯϴϳ -Ϯϳ

FoŶdo peƌ ǀeƌteŶze giudiziaƌie ϯϲϬ ϯϴϳ -Ϯϳ

ALTRI FONDI PER ONERI ϰϵϵ ϰϵϵ Ϭ

FoŶdo sǀalutazioŶe Đƌediti ǀeƌso altƌi eŶti ϰϰ ϰϰ Ϭ

Altƌi foŶdi peƌ oŶeƌi a tutto il ϮϬϭϯ ϰϱϱ ϰϱϱ Ϭ

TOTALE ϴϱϵ ϴϴϲ -Ϯϳ
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È utile ƌipoƌtaƌe di seguito le iŶfoƌŵazioŶi di dettaglio iŶeƌeŶti le͞Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti͟: 
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PBAϬϭϬ FONDI PER RISCHI ϯϴϳ Ϭ Ϭ ϯϴϳ
PBAϬϮϬ FoŶdo ƌisĐhi peƌ Đause Điǀili e oŶeƌi pƌoĐessuali ϯϴϳ Ϭ Ϭ ϯϴϳ
PBAϬϯϬ FoŶdo ƌisĐhi peƌ ĐoŶteŶzioso peƌsoŶale dipeŶdeŶte

PBAϬϰϬ FoŶdo ƌisĐhi ĐoŶŶessi all'aĐƋuisto di pƌestazioŶi saŶitaƌie da pƌiǀato

PBAϬϱϬ FoŶdo ƌisĐhi peƌ peƌ Đopeƌtuƌa diƌetta dei ƌisĐhi ;autoassiĐuƌazioŶeͿ
PBAϬϲϬ Altƌi foŶdi ƌisĐhi
PBAϭϱϬ QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI ϰ.ϰϱϵ ϯ.Ϭϵϰ ϭϴϲ ϳ.ϯϲϴ

PBAϭϲϬ
Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. AutoŶoŵe peƌ Ƌuota F.S. 
ǀiŶĐolato

ϯ.ϱϵϯ ϯ.ϱϵϯ

PBAϭϳϬ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati a soggetti puďďliĐi ;eǆtƌafoŶdoͿ ϳϳϴ ϯ.Ϭϵϰ ϭϴϲ ϯ.ϲϴϲ
PBAϭϴϬ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti peƌ ƌiĐeƌĐa ϮϮ ϮϮ
PBAϭϵϬ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da pƌiǀati ϲϲ ϲϲ
PBAϮϬϬ ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE ϰϵϵ ϰϵϵ
PBAϮϭϬ FoŶdi iŶtegƌatiǀi peŶsioŶe
PBAϮϯϬ FoŶdo ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali peƌsoŶale dipeŶdeŶte
PBAϮϰϬ FoŶdo ƌiŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MMG-PLS-MCA
PBAϮϱϬ FoŶdo ƌiŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MediĐi SUMAI
PBAϮϲϬ Altƌi foŶdi peƌ oŶeƌi e spese ϰϵϵ ϰϵϵ

PAZϵϵϵ TOTALE FONDI RISCHI E ONERI ϱϯϰϱ ϯϬϵϰ,Ϭϳϳ ϭϴϱ,ϳϬϰ ϴϮϱϰ

CODICE 
MOD. SP

FONDO RISCHI E ONERI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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ECONOMIE PROGETTI ARES € ϭ.ϱϲϭ.ϳϬϮ,Ϯϴ € ϴϲ.ϴϴϬ,ϳϬ € ϭ.ϰϳϰ.ϴϮϭ,ϱϴ

PROGETTI STRATEGICI SU 
ECONOMIE ϮϬϭϲ

€ ϱϰϴ.ϳϰϯ,ϰϵ ϮϬϮϬϲϱ,ϴϯ € ϯϰϲ.ϲϳϳ,ϲϲ

LEONARDO/NARDINO € Ϯ.ϭϱϳ.ϱϳϭ,ϴϱ € Ϯ.ϭϱϳ.ϱϳϭ,ϴϱ

MALATTIE RARE € Ϯϵϴ.ϰϮϰ,ϲϮ € ϮϬϲ.ϵϱϵ,ϮϬ € ϭϮϭ.ϰϯϱ,ϮϬ € ϮϭϮ.ϵϬϬ,ϲϮ

ORFS € ϭ.ϵϵϮ.ϭϰϭ,ϭϴ € ϭ.ϱϴϴ.ϵϲϰ,ϴϮ € ϰϬϯ.ϭϳϲ,ϯϲ

MSNA € ϭϬϳ.Ϯϲϴ,ϯϮ € ϱϲ.ϮϭϮ,Ϯϲ € ϱϭ.Ϭϱϲ,Ϭϲ

GDF € ϯϬϵ.ϲϭϭ,ϰϱ € ϯϬϵ.ϲϭϭ,ϰϱ € Ϭ,ϬϬ

REGISTRO TUMORI € Ϯϯϲ.ϭϰϳ,Ϯϱ € Ϯϯϲ.ϭϰϳ,Ϯϱ € ϮϮϰ.ϲϱϵ,ϯϳ € ϮϮϰ.ϲϱϵ,ϯϳ

GECT € ϮϮ.ϬϬϬ,ϬϬ € ϮϮ.ϬϬϬ,ϬϬ € Ϭ,ϬϬ

SENTIERI € ϰ.ϱϴϴ,Ϯϱ € ϰϮϰ,Ϯϴ € ϰ.ϭϲϯ,ϵϳ

SCIROCCO € ϭϱ.Ϯϭϳ,ϳϳ € ϭϱ.Ϯϭϳ,ϳϳ € Ϭ,ϬϬ

EQUITY AUDIT € ϱϰ.ϵϳϲ,ϱϮ € ϰϬ.ϱϵϳ,ϵϵ € ϭϰ.ϯϳϴ,ϱϯ

PRONTHA € ϴ.ϱϭϰ,ϴϴ € ϲ.ϱϬϭ,ϴϮ € Ϯ.Ϭϭϯ,Ϭϲ

EPIAMBNET € ϯϯ.ϭϬϯ,ϴϳ € Ϯϳ.Ϭϱϳ,ϭϮ € ϲ.Ϭϰϲ,ϳϱ

THREAT ARREST € ϭϳϬ.ϰϬϬ,Ϭϳ € ϭϳϬ.ϰϬϬ,Ϭϳ

BEEP INAIL € ϯϴ.ϲϵϲ,ϬϬ € ϯϴ.ϲϵϲ,ϬϬ

TOTALI € ϳ.ϯϱϬ.Ϭϭϭ,ϳϯ € Ϯ.ϳϵϴ.ϲϰϬ,ϰϵ € ϱϱϱ.ϭϵϬ,ϲϰ € ϱ.ϭϬϲ.ϱϲϭ,ϴϴ
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Si ƌileǀa, iŶ paƌtiĐolaƌe, Đhe il foŶdo sǀalutazioŶe Đƌediti ǀeƌso soggetti puďďliĐi si ƌifeƌisĐe ad uŶa soŵŵa di 
€ ϰϰ.ϬϬϬ ƌelatiǀa a Đƌediti ǀeƌso l͛AGENAS, peƌ attiǀità pƌogettualità di aŶŶi pƌeĐedeŶti sǀolte fiŶo al ϮϬϭϭ 
ŵa ŶoŶ aŶĐoƌa iŶĐassati. 
Nella ǀalutazioŶe di tali foŶdi soŶo stati ƌispettati i Đƌiteƌi geŶeƌali di pƌudeŶza e ĐoŵpeteŶza e ŶoŶ si ğ 
pƌoĐeduto alla ĐostituzioŶe di foŶdi ƌisĐhi geŶeƌiĐi pƌiǀi di giustifiĐazioŶe eĐoŶoŵiĐa.  
 
Altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌelative a foŶdi ƌisĐhi e oŶeƌi 

 

IŶfoƌŵazioŶe Caso pƌeseŶte iŶ 
azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

FRϬϭ. CoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai ƌisĐhi peƌ i Ƌuali ğ 
stato Đostituito uŶ foŶdo,  esistela 
possiďilità di suďiƌe peƌdite addizioŶali 
ƌispetto agli aŵŵoŶtaƌi staŶziati?  

NO   

FRϬϮ. EsistoŶo ƌisĐhi pƌoďaďili, a fƌoŶte dei 
Ƌuali ŶoŶ ğ stato Đostituito uŶ apposito 
foŶdo peƌ l͛iŵpossiďilità di foƌŵulaƌe  
stiŵe atteŶdiďili?  

NO   
 

FRϬϯ. EsistoŶo ƌisĐhi ;ŶĠ geŶeƌiĐi, ŶĠ 
ƌeŵotiͿ a fƌoŶte dei Ƌuali ŶoŶ ğ stato 
Đostituito uŶ apposito foŶdo peƌĐhĠ solo 
possiďili, aŶziĐhĠ pƌoďaďili? Da tali ƌisĐhi 
potƌeďďeƌo sĐatuƌiƌe peƌdite sigŶifiĐatiǀe? 

NO   

FRϬϰ – Altƌo. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi 
Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio foƌŶiƌe peƌ 
soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui 
͞Se le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a 
daƌe uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe ǀeƌitieƌa e 
Đoƌƌetta, si deǀoŶo foƌŶiƌe le iŶfoƌŵazioŶi 
ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ ;aƌt 
ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

NO   
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ϭϭ.Deďiti 
 
Nella taďella Đhe segue la ĐoŶsisteŶza e ŵoǀiŵeŶtazioŶe dei deďiti. 

 

 
 

IŶ defiŶitiǀa Ŷel passaggio da uŶ eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio ad uŶa latƌo si osseƌǀa uŶa pƌessoĐhĠ ĐostaŶza Ŷella 
ĐoŶsisteŶza delle posizioŶi deďitoƌie di AReSS. 
 
DBϬϭ – NO – I deďiti ǀeƌso foƌŶitoƌi ŶoŶ soŶo sottoposti a pƌoĐeduƌe di tƌaŶsazioŶe ƌegioŶali.  
 
Altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌelative ai deďiti 
 

IŶfoƌŵazioŶe Caso pƌeseŶte iŶ 
azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

DBϬϮ - Altƌo. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi 
Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio foƌŶiƌe peƌ 
soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui 
͞Se le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti 
a daƌe uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe ǀeƌitieƌa e 

NO   

CoŶsisteŶza 
iŶiziale

ϭ/Ϭϭ/ϮϬϭϴ
IŶĐƌeŵeŶti DeĐƌeŵeŶti

Valoƌe fiŶale
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ

di Đui
fattuƌe da 
ƌiĐeveƌe

PDAϮϭϬ Deďiti ǀ/azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe-altƌe pƌestazioŶi ϰϮϱ Ϯϵϳ ϰϯϯ ϮϵϬ

PDAϭϰϬ TOTALE DEBITI VS/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE ϰϮϱ Ϯϵϳ ϰϯϯ ϮϵϬ

PDAϯϬϬ Deďiti ǀeƌso altƌi foƌŶitoƌi AReSS ϲϱϴ ϰ.ϲϱϳ ϰ.ϯϳϮ ϵϰϮ ϰϬϱ
PDAϮϴϬ TOTALE DEBITI V/FORNITORI ϲϱϴ ϰ.ϲϱϳ ϰ.ϯϳϮ ϵϰϮ ϰϬϱ
PDAϯϭϬ DEBITI VS/ISTITUTO CASSIERE

DEBITI TRIBUTARI: ϴϴ ϴϬϯ ϴϬϴ ϳϲ
IRPEF ϱϱ ϰϰϯ ϰϯϰ ϲϱ
IRAP Ϯϳ ϭϯϭ ϭϰϭ ϭϲ
IVA ϴ ϮϮϵ Ϯϯϯ ϱ
IRES -ϭϬ -ϭϬ
Altƌi deďiti ǀs/Eƌaƌio ϳ

PDAϯϮϬ TOTALE DEBITI TRIBUTARI ϴϴ ϴϬϯ ϴϬϴ ϳϲ
 Deďiti v/istituti pƌevideŶziali, assisteŶziali e siĐuƌezza soĐiale
INPS-INPDAP-ONAOSI-INAIL ϳϰ ϱϬϱ ϱϮϲ ϱϯ

PDAϯϯϬ TOTALE  Deďiti v/istituti pƌevideŶziali, assisteŶziali e siĐuƌezza soĐiale ϳϰ ϱϬϱ ϱϮϲ ϱϯ

PDAϯϰϬ DEBITI VS/ALTRI ϯϴϱ ϭ.ϱϴϯ ϭ.ϰϴϬ ϰϴϵ
PDAϯϱϬ Deďiti ǀ/altƌi fiŶaŶziatoƌi
PDAϯϲϬ Deďiti ǀ/altƌi dipeŶdeŶti Ϯϴϳ ϭ.ϱϬϲ ϭ.ϰϲϵ ϯϮϰ
PDAϯϳϬ Deďiti ǀ/altƌi gestioŶi liƋuidatoƌie
PDAϯϴϬ Altƌi Deďiti diǀeƌsi ϵϴ ϳϳ ϭϭ ϭϲϰ

TOTALE ϭ.ϲϯϭ ϳ.ϯϰϬ ϳ.ϬϵϮ ϭ.ϳϵϳ ϰϬϱ

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE 
MOD. SP

DEBITI

PDAϯϮϬ

PDAϯϯϬ

DEBITI VS/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

DEBITI V/FORNITORI
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Đoƌƌetta, si deǀoŶo foƌŶiƌe le 
iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie 
allo sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 
 
ϭϮ. Ratei e ƌisĐoŶti passivi 
 
NoŶ soŶo ƌileǀati ƌatei e ƌisĐoŶti passiǀi. 
 
Altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌelative ai ƌatei e ƌisĐoŶti passivi 
 

IŶfoƌŵazioŶe Caso pƌeseŶte 
iŶ azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

RPϬϭ – Altƌo. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi 
Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio foƌŶiƌe peƌ 
soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui 
͞Se le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti 
a daƌe uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe ǀeƌitieƌa e 
Đoƌƌetta, si deǀoŶo foƌŶiƌe le 
iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie 
allo sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

 SI Peƌ effetto delle Ŷuoǀe ƌegole 
iŶtƌodotte dal D.Lgs ϭϭϴ/ϮϬϭϭ, i 
ƌisĐoŶti passiǀi, Đhe siŶo a tutto il 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϮ aĐĐoglieǀaŶo il saldo dei 
fiŶaŶziaŵeŶti ŶoŶ utilizzati al ϯϭ/ϭϮ, a 
deĐoƌƌeƌe dal ďilaŶĐio ϮϬϭϯ soŶo stati 
ƌiĐlassifiĐati Ŷell͛aŵďito della ǀoĐe B 
IVͿ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti. A 
deĐoƌƌeƌe dall͛eseƌĐizio ϮϬϭϯ, peƌ i 
fiŶaŶziaŵeŶti ƌiĐeǀuti e ŶoŶ utilizzati, 
aŶziĐhĠ pƌoĐedeƌe al ƌisĐoŶto, si ğ 
pƌoĐeduto ĐoŶ l͛aĐĐaŶtoŶaŵeŶto del 
sopƌa Đitato foŶdo. 

 
ϭϯ. CONTI D’ORDINE 
 
Altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌelative ai ĐoŶti d’oƌdiŶe 
 

IŶfoƌŵazioŶe Caso pƌeseŶte 
iŶ azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

COϬϭ. SoŶo state attiǀate opeƌazioŶi di 
pƌojeĐtfiŶaŶĐe? 

NO   

COϬϮ. EsistoŶo ďeŶi dell͛AzieŶda pƌesso 
teƌzi ;iŶ deposito, iŶ pegŶo o iŶ 
ĐoŵodatoͿ? 

NO   

COϬϯ – Altƌo. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi 
Đhe si ƌitieŶe ŶeĐessaƌio foƌŶiƌe peƌ 
soddisfaƌe la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui 
͞Se le iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 

NO   
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disposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti a 
daƌe uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe ǀeƌitieƌa e 
Đoƌƌetta, si deǀoŶo foƌŶiƌe le iŶfoƌŵazioŶi 
ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie allo sĐopo͟ 
;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 
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PARTE B 

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO 
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CoŶto EĐoŶoŵiĐo – VALORE DELLA PRODUZIONE 
 
 
ϭϰ. CoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto eseƌĐizio 
 
Il Valoƌe della PƌoduzioŶe ƌaĐĐoglie tutte le ĐoŵpoŶeŶti positiǀe di ƌeddito della gestioŶe ĐaƌatteƌistiĐa. 
CoŵplessiǀaŵeŶte esso aŵŵoŶta ad  € ϲ.ϴϬϮ.ϵϰϲ, ƌegistƌaŶdo uŶ lieǀe deĐƌeŵeŶto ;ĐiƌĐa il ϵ%Ϳ ƌispetto 
all'eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 
La taďella Đhe segue eǀideŶzia le ǀoĐi Đhe ĐoŵpoŶgoŶo il ǀaloƌe della pƌoduzioŶe, iŶ paƌtiĐolaƌe i ĐoŶtƌiďuti 
iŶ Đ/eseƌĐizio. 
 
 
 

 
 
 
Appaƌe utile iŶoltƌe ƌipoƌtaƌe le iŶfoƌŵazioŶi di assegŶazioŶe dei ĐoŶtƌiďuti peƌ azioŶe pƌogettuale, ŶoŶĐhĠ 
gli utilizzi effettuati duƌaŶte l͛eseƌĐizio. Si pƌeĐisa Đhe soŶo stati iŶseƌiti tutti gli utilizzi ĐoŶ ƌifeƌiŵeŶto ai 
fiŶaŶziaŵeŶti pƌogettuali, iŶdipeŶdeŶteŵeŶte se essi aďďiaŶo ƌiguaƌdato o ŵeŶo il ĐoŶtƌiďuto assegŶato 
duƌaŶte l͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ. 
 
 

AͿ  Valoƌe della pƌoduzioŶe
AAϬϬϭϬ A.ϭͿ  CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio
AAϬϬϮϬ A.ϭ.AͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌov. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale
AAϬϬϯϬ A.ϭ.A.ϭͿ  da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale iŶdistiŶto
AAϬϬϰϬ A.ϭ.A.ϮͿ  da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale ǀiŶĐolato
AAϬϬϱϬ A.ϭ.BͿ  CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio ;eǆtƌa foŶdoͿ
AAϬϬϲϬ A.ϭ.B.ϭͿ  da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ 
AAϬϬϳϬ A.ϭ.B.ϭ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ ǀiŶĐolati

AAϬϬϴϬ

AAϬϬϵϬ

AAϬϭϬϬ A.ϭ.B.ϭ.ϰͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Altƌo
AAϬϭϭϬ A.ϭ.B.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ 
AAϬϭϮϬ A.ϭ.B.Ϯ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ ǀiŶĐolati
AAϬϭϯϬ A.ϭ.B.Ϯ.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ altƌo
AAϬϭϰϬ A.ϭ.B.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ 
AAϬϭϱϬ A.ϭ.B.ϯ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ǀiŶĐolati
AAϬϭϲϬ A.ϭ.B.ϯ.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ L. ϮϭϬ/ϵϮ
AAϬϭϳϬ A.ϭ.B.ϯ.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ altƌo
AAϬϭϴϬ A.ϭ.CͿ  CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ ƌiĐeƌĐa
AAϬϭϵϬ A.ϭ.C.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa ĐoƌƌeŶte
AAϬϮϬϬ A.ϭ.C.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa fiŶalizzata
AAϬϮϭϬ A.ϭ.C.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe ed altƌi soggetti puďďliĐi peƌ ƌiĐeƌĐa
AAϬϮϮϬ A.ϭ.C.ϰͿ  CoŶtƌiďuti da pƌiǀati peƌ ƌiĐeƌĐa
AAϬϮϯϬ A.ϭ.DͿ  CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio da pƌivati

Ϯ.ϳϵϰ

ϵϮϳ

ϯ.ϳϮϮ
Ϯ.ϳϵϰ

CODICE DESCRIZIONE VOCE
IMPORTO

ϮϬϭϴ

Ϯϴϰ

A.ϭ.B.ϭ.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Risoƌse aggiuŶtiǀe da ďilaŶĐio ƌegioŶale
a titolo di Đopeƌtuƌa eǆtƌa LEA

ϲϰϯ
ϲϰϯ

A.ϭ.B.ϭ.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Risoƌse aggiuŶtiǀe da ďilaŶĐio ƌegioŶale
a titolo di Đopeƌtuƌa LEA

Ϯϴϰ
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CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO CONTRIBUTI C/ESERCIZIO ATTO DI ASSEGNAZIONE DATA OGGETTO
IMPORTO 

ASSEGNATO
IMPORTO 

UTILIZZATO
CODICE CONTO

AAϬϬϲϬ A.ϭ.B.ϭͿ  da RegioŶe o Pƌov. Aut. ;extƌa foŶdoͿ ϲϰϯ Ϯϵϳ
A.ϭ.B.ϭ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌov. Aut. ;extƌa foŶdoͿ viŶĐolati ϲϰϯ Ϯϵϳ

CeŶtƌo di CooƌdiŶaŵeŶto Malattie Raƌe ;C.R.M.R.Ϳ
D.G.R. DEFR-NS -Ŷota 
Pƌot. ϭϭϰϱ

diĐ-ϭϴ DEF ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ ϭϮϭ Ϭ ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϲϬ

CooƌdiŶaŵeŶto ROP
D.G.R. DEFR-NS -Ŷota 
Pƌot. ϭϭϰϱ

diĐ-ϭϴ DEF ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ ϰ ϰ ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϴϱ

Dal teƌƌitoƌio alla CoŵuŶità
D.G.R. DEFR-NS -Ŷota 
Pƌot. ϭϭϰϱ

diĐ-ϭϴ DEF ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ ϮϬϵ ϮϬϵ ϳϭϮϭϭϬϬϬϬϵϬ

Registƌo Tuŵoƌi
D.G.R. DEFR-NS -Ŷota 
Pƌot. ϭϭϰϱ

diĐ-ϭϴ DEF ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ ϯϬϴ ϴϰ
ϳϬϲϭϯϱϬϬϬϮϮ, 
ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϰϲ, 
ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϳϵ

AAϬϬϴϬ
A.ϭ.B.ϭ.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Risoƌse aggiuŶtiǀe da 
ďilaŶĐio ƌegioŶale a titolo di Đopeƌtuƌa LEA

AAϬϬϵϬ
A.ϭ.B.ϭ.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Risoƌse aggiuŶtiǀe da 
ďilaŶĐio ƌegioŶale a titolo di Đopeƌtuƌa eǆtƌa LEA

AAϬϭϬϬ A.ϭ.B.ϭ.ϰͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Altƌo

AAϬϭϭϬ
A.ϭ.B.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa 
foŶdoͿ 

AAϬϭϮϬ
A.ϭ.B.Ϯ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa 
foŶdoͿ ǀiŶĐolati

AAϬϭϯϬ
A.ϭ.B.Ϯ.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa 
foŶdoͿ altƌo

AAϬϭϰϬ A.ϭ.B.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;extƌa foŶdoͿ Ϯϴϰ ϳϰ
A.ϭ.B.ϯ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;extƌa foŶdoͿ viŶĐolati Ϯϴϰ ϳϰ
Thƌeat Aƌƌest ϭϳϭ ϭ ϳϲϭϭϭϬϬϬϭϱϴ

Pƌogetto SCIROCCO Del. C.S. Ŷ. ϰϮ set-ϭϲ
Pƌogetto Euƌopeo 
SĐiƌoĐĐo

ϳϯ ϳϯ
ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϳϱ, 
ϳϬϲϭϯϱϬϬϬϭϳ

Beep IŶail ϰϬ ϭ
AAϬϭϳϬ A.ϭ.B.ϯ.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ altƌo
AAϬϭϴϬ A.ϭ.CͿ  CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ ƌiĐeƌĐa
AAϬϭϵϬ A.ϭ.C.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa ĐoƌƌeŶte
AAϬϮϮϬ A.ϭ.C.ϰͿ  CoŶtƌiďuti da pƌiǀati peƌ ƌiĐeƌĐa
AAϬϮϯϬ A.ϭ.DͿ  CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio da pƌivati

A.ϯ.BͿ Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da 
soggetti puďďliĐi ;extƌa foŶdoͿ viŶĐolati

Ϯϰϱϰ

ORFS ϭϱϴϵ
ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϴϬ,ϳϭ
ϮϭϬϬϬϬϭϰϳ,ϳϬϲϭ

ϯϬϬϬϬϱϱ
MSNA ϱϲ ϳϬϲϭϯϱϬϬϬϮϭ
GECT ϮϮ ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϴϮ
SENTIERI Ϭ ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϳϳ

PRONTHA ϳ
ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϴϭ, 
ϳϬϲϭϯϱϬϬϬϭϴ

EPIAMBNET Ϯϳ ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϳϴ
GDF ϯϭϬ ϳϬϬϭϬϱϬϬϬϲϭ
CooƌdiŶaŵeŶto Malattie Raƌe ϮϬϳ ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϲϬ

Registƌo Tuŵoƌi Ϯϯϲ
ϳϬϲϭϯϱϬϬϬϮϮ, 
ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϰϲ, 
ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϳϵ

A.ϯ.CͿ  Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti peƌ 
ƌiĐeƌĐa

ϭϰϯ

EĐoŶoŵie Pƌogetti AReS ϴϳ ϳϲϭϭϯϱϬϬϬϬϲ

Pƌogetto SCIROCCO ϭϱ
ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϳϱ, 
ϳϬϲϭϯϱϬϬϬϭϳ

Pƌogetto EQUITY AUDIT ϰϭ ϳϭϮϭϬϬϬϬϭϴϰ
A.ϯ.DͿ Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti 
da pƌivati

ϮϬϮ

Pƌogetti StƌategiĐi - da eĐoŶoŵie ϮϬϭϲ ϮϬϮ ϳϲϭϭϯϱϬϬϬϬϲ

AAϬϬϳϬ

AAϬϭϱϬ

AAϬϯϬϬ

AAϬϮϵϬ

AAϬϯϭϬ
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Altƌe iŶfoƌŵazioŶi sui ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto eseƌĐizio 
 

IŶfoƌŵazioŶe Caso pƌeseŶte iŶ 
azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

CTϬϭ. SoŶo state ƌileǀate 
sigŶifiĐatiǀe ǀaƌiazioŶi ƌispetto
all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte?  

NO   

 
 

ϭϱ. CONCORSI RECUPERI E RIMBORSI 
 

Il ƌaggƌuppaŵeŶto CE AAϬϳϱϬ CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi, Đhe aŵŵoŶta a ĐiƌĐa ϮϳϮ.ϯϱϯ,ϵϮ euƌo, ğ 
doǀuto pƌiŶĐipalŵeŶte: 

- al Đƌedito ǀaŶtato Ŷei ĐoŶfƌoŶti della RegioŶe Puglia  peƌ ϴϮ ŵila euƌo ĐiƌĐa, doǀuto al ĐoŵaŶdo iŶ 
usĐita di due uŶità di peƌsoŶale del Đoŵpaƌto aŵŵiŶistƌatiǀo ed uŶa uŶità di peƌsoŶale di diƌigeŶza 
saŶitaƌia ŶoŶ ŵediĐa; 

- al Đƌedito di ϭϲϳ ŵila ĐiƌĐa, ǀaŶtato Ŷei ĐoŶfƌoŶti della ASL Baƌi, doǀuto al ĐoŵaŶdo iŶ usĐita di uŶa 
uŶità di peƌsoŶale di diƌigeŶza aŵŵiŶistƌatiǀa; 

- al Đƌedito di ϭϴ ŵila euƌo ĐiƌĐa, doǀuto al ĐoŵaŶdo iŶ usĐita pƌesso il CoŵuŶe di BƌesĐia di uŶa 
uŶità di peƌsoŶale aŵŵiŶistƌatiǀo. 

 
ϭϲ. QUOTA CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE IMPUTATA ALL’ESERCIZIO 
 
NoŶ ǀi soŶo Đosti Đapitalizzati di Đui al Đod CE AAϬϵϴϬ figuƌaŶo fƌa i ƌiĐaǀi del CoŶto EĐoŶoŵiĐo iŶ ƋuaŶto 
ŶoŶ ǀi soŶo stati iŶǀestiŵeŶti a ƌettifiĐa dei Đosti pluƌieŶŶali Đhe ǀeŶgoŶo, dopo la loƌo ŵaŶifestazioŶe, 
͞Đapitalizzati͟ iŶ uŶa ǀoĐe pƌeseŶte Ŷel passiǀo dello Stato PatƌiŵoŶiale. 
Si tƌatta della ƌappƌeseŶtazioŶe ĐoŶtaďile dell͛opeƌazioŶe Ŷota Đoŵe ͞steƌilizzazioŶe͟ degli aŵŵoƌtaŵeŶti 
ƌelatiǀi ai Đespiti aĐƋuisiti ĐoŶ fiŶaŶziaŵeŶti iŶ CoŶto Capitale, eǆ aƌt. ϮϬ L. ϲϳ/ϴϴ, o ĐoŶ foŶdi fiŶalizzati. 
Nell͛eseƌĐizio di ƌifeƌiŵeŶto ğ aǀǀeŶuto ƋuaŶto segue: 
 
 

 
 
 

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO PER 
DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI

CONTRIBUTO 
ASSEGNATO

QUOTA DESTINATA 
AD INVESTIMENTI

INCIDENZA %

AAϬϬϮϬ
A.ϭ.AͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. peƌ Ƌuota F.S. 
ƌegioŶale

Ϯϳϵϰ Ϭ Ϭ%

AAϬϬϲϬ A.ϭ.B.ϭͿ  da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ 

AAϬϭϭϬ
A.ϭ.B.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe 
o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ 

AAϬϭϴϬ A.ϭ.CͿ  CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ ƌiĐeƌĐa
AAϬϮϯϬ A.ϭ.DͿ  CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio da pƌiǀati
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CoŶto EĐoŶoŵiĐo - COSTI DELLA PRODUZIONE 
 
I Đosti soŶo tutti gli oŶeƌi sosteŶuti dall͛AzieŶda peƌ aĐƋuistaƌe fattoƌi pƌoduttiǀi ŶeĐessaƌi 
all͛attiǀità; il Đosto della pƌoduzioŶe espƌiŵe tutte le ĐoŵpoŶeŶti Ŷegatiǀe di ƌeddito della gestioŶe 
tipiĐa dell͛AzieŶda, ĐoŵpƌeŶde sia l͛aĐƋuisto di ďeŶi ;di ĐoŶsuŵoͿ Đhe l͛aĐƋuisto di seƌǀizi saŶitaƌi 
;peƌ uŶ ŵodiĐo ǀaloƌeͿ e ŶoŶ saŶitaƌi. A seĐoŶda della loƌo Ŷatuƌa, Đioğ dell͛oggetto o Đausa peƌ i 
Ƌuali soŶo stati sosteŶuti, ŶoŶĐhĠ teŶeŶdo pƌeseŶte ƋuaŶto staďilito dalle liŶee guida dei Ŷuoǀi 
ŵodelli di ƌileǀazioŶe eĐoŶoŵiĐa ǀeŶgoŶo diǀeƌsaŵeŶte ĐlassifiĐati, Đoŵe si ǀede iŶ dettaglio di 
seguito. 
 
Il Đosto della pƌoduzioŶe aŵŵoŶta peƌ il ϮϬϭϴ a Đoŵplessiǀi ϲ.ϱϳϮ ŵila euƌo  ĐoŶ uŶ deĐƌeŵeŶto 
di ĐiƌĐa l'ϭ% ƌispetto all͛aŶŶo ϮϬϭϳ ;ŵiŶoƌe deĐƌeŵeŶto ƌispetto al deĐƌeŵeŶto ƌileǀato peƌ il 
ǀaloƌe della pƌoduzioŶeͿ. 
Di seguito si espoŶgoŶo alĐuŶe ǀoĐi di dettaglio. 
 
 
ϭϳ. ACQUISTI DI BENI 
 
Nella taďella Đhe segue ğ esposto il dettaglio degli aĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi e ŶoŶ saŶitaƌi. Si osseƌǀa Đoŵe gli 
aĐƋuisti soŶo auŵeŶti iŶ ŵaŶieƌa espoŶeŶziale dal ϮϬϭϳ al ϮϬϭϴ; detto auŵeŶto ğ doǀuto sostaŶzialŵeŶte 
all'aĐƋuisto delle autoǀettuƌe effettuate Ŷell'aŵďito della CoŶǀeŶzioŶe ĐoŶ la Guaƌdia di FiŶaŶza Đoŵa 
sopƌa ƌiĐhiaŵato. 
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ABϬϭ – NO – CiasĐuŶa tipologia di ďeŶe, Đoŵpƌeso Ŷelle ǀoĐi ƌelatiǀe agli aĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi e ŶoŶ 
saŶitaƌi, ğ ŵoŶitoƌata attƌaǀeƌso il sisteŵa gestioŶale del ŵagazziŶo, Đhe ƌileǀa ogŶi tipologia di 
ŵoǀiŵeŶto, iŶ eŶtƌata e iŶ usĐita. 
 
Altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌelative agli aĐƋuisti di ďeŶi 
 

IŶfoƌŵazioŶe Caso pƌeseŶte iŶ 
azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

ABϬϮ. SoŶo stati ƌileǀati Đosti peƌ 
aĐƋuisto di ďeŶi da altƌe AzieŶde 
SaŶitaƌie della RegioŶe? Se sì, di Ƌuali 
tipologie di ďeŶi si tƌatta?   

NO   

ABϬϯ. SoŶo state ƌileǀate sigŶifiĐatiǀe 
ǀaƌiazioŶi ƌispetto all͛eseƌĐizio 
pƌeĐedeŶte? 

NO   

 
 

CODICE 
MOD. CE

ACQUISTI DI BENI
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ
VARIAZIONI 

IMPORTO
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 15 2 13
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 
BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi
BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici
BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 15 2 13

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 331 0 331
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 2
BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 8
BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione
BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 321

ϯϰϲ Ϯ 345

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0 0

ϯϰϲ Ϯ ϯϰϰ

TOTALE ACQUISTI DI BENI

TOTALE NETTO
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ϭϴ. ACQUISTI DI SERVIZI 
 
Il Đosto peƌ pƌestazioŶi di seƌǀizi ğ uŶa ǀoĐe ĐoŶtaďile Đhe ƌaggƌuppa tutti i Đosti ƌelatiǀi 
all͛aĐƋuisizioŶe di seƌǀizi saŶitaƌi e ŶoŶ saŶitaƌi Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi iŶ ƋuaŶto 
esauƌisĐoŶo la loƌo utilità iŶ uŶ solo ĐiĐlo pƌoduttiǀo, diƌettaŵeŶte ĐoŶŶessi ĐoŶ la gestioŶe 
ĐaƌatteƌistiĐa dell͛azieŶda. 
Nella Đoŵplessità dei seƌǀizi saŶitaƌi e ŶoŶ saŶitaƌi ƌispetto al ϮϬϭϳ il Đosto ğ più Đhe ƌaddoppiato; 
si ğ passati da € ϭ.ϱϮϵ.ϴϳϴ del ϮϬϭϳ ad  € ϯ.ϱϲϳ.ϵϭϲ del ϮϬϭϴ. 
Nelle taďelle Đhe seguoŶo soŶo esposti i dettagli degli aĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi peƌ Ŷatuƌa. 
 

 
 
 

CODICE 
MOD. CE

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ
VARIAZIONI 
IMPORTO

BAϭϮϵϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti ad assoĐiazioŶi di ǀoloŶtaƌiato
BAϭϯϬϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϮͿ  Riŵďoƌsi peƌ Đuƌe all'esteƌo
BAϭϯϭϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϯͿ  CoŶtƌiďuti a soĐietà paƌteĐipate e/o eŶti dipeŶdeŶti della RegioŶe
BAϭϯϮϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϰͿ  CoŶtƌiďuto Legge ϮϭϬ/ϵϮ
BAϭϯϯϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϱͿ  Altƌi ƌiŵďoƌsi, assegŶi e ĐoŶtƌiďuti

BAϭϯϰϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϲͿ  Riŵďoƌsi, assegŶi e ĐoŶtƌiďuti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe

Ϯϳϱ Ϯϭϯ ϲϮ

BAϭϯϱϬ
B.Ϯ.A.ϭϱͿ  CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi,  IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo saŶitaƌie e 
soĐiosaŶitaƌie

ϭϱϬ ϭϱ ϭϯϱ

BAϭϯϲϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϭͿ CoŶsuleŶze saŶitaƌie e soĐiosaŶ. da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe

BAϭϯϳϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϮͿ CoŶsuleŶze saŶitaƌie e soĐiosaŶit. da teƌzi - Altƌi soggetti puďďliĐi Ϭ ϱ -ϱ

BAϭϯϴϬ
B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯͿ CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi,  IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di laǀoƌo saŶitaƌie e soĐios. 
da pƌiǀato

Ϯϰ ϭϬ ϭϰ

BAϭϯϵϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.AͿ CoŶsuleŶze saŶitaƌie da pƌiǀato - aƌtiĐolo ϱϱ, Đoŵŵa Ϯ, CCNL ϴ giugŶo ϮϬϬϬ

BAϭϰϬϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.BͿ Altƌe ĐoŶsuleŶze saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie da pƌiǀato ϭϬ -ϭϬ
BAϭϰϭϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.CͿ CollaďoƌazioŶi ĐooƌdiŶate e ĐoŶtiŶuatiǀe saŶitaƌie e soĐios. da pƌiǀato
BAϭϰϮϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.DͿ IŶdeŶŶità a peƌsoŶale uŶiǀeƌsitaƌio - aƌea saŶitaƌia 
BAϭϰϯϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.EͿ Laǀoƌo iŶteƌiŶale - aƌea saŶitaƌia 
BAϭϰϰϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.FͿ Altƌe ĐollaďoƌazioŶi e pƌestazioŶi di laǀoƌo - aƌea saŶitaƌia 
BAϭϰϱϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϰͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali del peƌsoŶale saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo ϭϮϱ ϭϵϴ -ϳϯ

BAϭϰϲϬ
B.Ϯ.A.ϭϱ.ϰ.AͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da AzieŶde saŶitaƌie 
puďďliĐhe della RegioŶe

ϭϮϱ ϭϮϱ

BAϭϰϳϬ
B.Ϯ.A.ϭϱ.ϰ.BͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da RegioŶi, soggetti 
puďďliĐi e da UŶiǀeƌsità

BAϭϰϴϬ
B.Ϯ.A.ϭϱ.ϰ.CͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da azieŶde di altƌe 
RegioŶi ;EǆtƌaƌegioŶeͿ

CONSULENZE, COLLABORAZIONI,INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO SANITARIE E 

RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI
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ASϬϭ – Costi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie 
ASϬϭ – NO – Gli aĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi ŶoŶ haŶŶo ƌiguaƌdato pƌestazioŶi saŶitaƌie 
 
 
ASϬϮ – Costi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie da pƌivato 
ASϬϮ – NO – Nell͛eseƌĐizio ŶoŶ soŶo stati ƌileǀati ǀaloƌi liƋuidati alle siŶgole stƌuttuƌe pƌiǀate supeƌioƌi ai 
ƌispettiǀi ďudget autoƌizzati dalla RegioŶe. 
 
 
ASϬϯ – CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi, IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie 
ASϬϯ – SI – Nell͛eseƌĐizio soŶo stati ƌileǀati i segueŶti Đosti peƌ ĐoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale e altƌe 
pƌestazioŶi di laǀoƌo saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie. 
 

 

 
 

 
Il dettaglio degli aĐƋuisti di seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi ğ ƌipoƌtato Ŷelle segueŶti taďelle. 

 
 

BAϭϰϵϬ B.Ϯ.A.ϭϲͿ Altƌi seƌvizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌilevaŶza saŶitaƌia ϭϴϰ Ϭ ϭϴϰ

BAϭϱϬϬ
B.Ϯ.A.ϭϲ.ϭͿ  Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌileǀaŶza saŶitaƌia da puďďliĐo - AzieŶde saŶitaƌie 
puďďliĐhe della RegioŶe

ϭϴϰ ϭϴϰ

BAϭϱϭϬ
B.Ϯ.A.ϭϲ.ϮͿ  Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi  a ƌileǀaŶza saŶitaƌia da puďďliĐo - Altƌi soggetti 
puďďliĐi della RegioŶe

BAϭϱϮϬ B.Ϯ.A.ϭϲ.ϯͿ Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌileǀaŶza saŶitaƌia da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ

BAϭϱϯϬ B.Ϯ.A.ϭϲ.ϰͿ  Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi da pƌiǀato
BAϭϱϰϬ B.Ϯ.A.ϭϲ.ϱͿ  Costi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi - Moďilità iŶteƌŶazioŶale passiǀa
BAϭϱϱϬ B.Ϯ.A.ϭϳͿ Costi peƌ diffeƌeŶziale taƌiffe TUC

ϰϱϵ Ϯϭϯ ϮϰϲTOTALE SERVIZI SANITARI

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA

DESCRIZIONE
IMPORTO

ϮϬϭϴ

PERSONALE MEDICO IN COMANDO IN ENTRATA -ASS.IND. ϭϰϵ.ϱϳϴ

TOTALE COLLABORAZIONI NON SANITARIE ϭϰϵ.ϱϳϴ
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ASϬϰ – CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi, IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo ŶoŶ saŶitaƌie 

 

 
 

CODICE 
MOD. CE

ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ
VARIAZIONI 

IMPORTO

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia
BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia
BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 12 12
BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento
BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 56 -56
BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 0
BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti
BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 25 -25
BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità
BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze
BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 0
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 
BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 830 -830

BA1720
B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 0

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 1.287 65 1.222
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato ϭ.Ϭϴϴ ϳϲϱ 323

Ϯ.ϯϴϳ ϵϭϮ ϭ.ϰϳϲTOTALE SERVIZI NON SANITARI

CODICE MOD. 
CE

ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ
VARIAZIONI 

IMPORTO

BAϭϳϱϬ B.Ϯ.B.ϮͿ  CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi, IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo ŶoŶ saŶitaƌie ϲϰϳ ϯϵϬ Ϯϱϳ
BAϭϳϲϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϭͿ CoŶsuleŶze ŶoŶ saŶitaƌie da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
BAϭϳϳϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϮͿ CoŶsuleŶze ŶoŶ saŶitaƌie da Teƌzi - Altƌi soggetti puďďliĐi ϰϱϱ ϰϱϱ

BAϭϳϴϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯͿ CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi, IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di laǀoƌo ŶoŶ saŶitaƌie da pƌiǀato ϭϵϮ ϯϭϭ -ϭϭϵ

BAϭϳϵϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.AͿ CoŶsuleŶze ŶoŶ saŶitaƌie da pƌiǀato ϮϮϱ -ϮϮϱ
BAϭϴϬϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.BͿ CollaďoƌazioŶi ĐooƌdiŶate e ĐoŶtiŶuatiǀe ŶoŶ saŶitaƌie da pƌiǀato ϴϲ -ϴϲ
BAϭϴϭϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.CͿ IŶdeŶŶità a peƌsoŶale uŶiǀeƌsitaƌio - aƌea ŶoŶ saŶitaƌia 
BAϭϴϮϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.DͿ Laǀoƌo iŶteƌiŶale - aƌea ŶoŶ saŶitaƌia 
BAϭϴϯϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.EͿ Altƌe ĐollaďoƌazioŶi e pƌestazioŶi di laǀoƌo - aƌea ŶoŶ saŶitaƌia 
BAϭϴϰϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϰͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali del peƌsoŶale ŶoŶ saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo ϭϰϴ ϳϵ ϲϵ

BAϭϴϱϬ
B.Ϯ.B.Ϯ.ϰ.AͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale ŶoŶ saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da AzieŶde saŶitaƌie 
puďďliĐhe della RegioŶe

ϭϰϴ ϭϰϴ

BAϭϴϲϬ
B.Ϯ.B.Ϯ.ϰ.BͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale ŶoŶ saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da RegioŶe, soggetti puďďliĐi 
e da UŶiǀeƌsità

ϳϵ -ϳϵ

BAϭϴϳϬ
B.Ϯ.B.Ϯ.ϰ.CͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale ŶoŶ saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da azieŶde di altƌe RegioŶi 
;EǆtƌaƌegioŶeͿ

BAϭϴϴϬ B.Ϯ.B.ϯͿ FoƌŵazioŶe ;esteƌŶalizzata e ŶoŶͿ ϯϬ ϭϲ ϭϰ
BAϭϴϵϬ B.Ϯ.B.ϯ.ϭͿ FoƌŵazioŶe ;esteƌŶalizzata e ŶoŶͿ da puďďliĐo ϰ ϰ
BAϭϵϬϬ B.Ϯ.B.ϯ.ϮͿ FoƌŵazioŶe ;esteƌŶalizzata e ŶoŶͿ da pƌiǀato Ϯϲ ϭϲ ϭϬ

ϴϮϱ ϰϬϲ ϰϭϵTOTALE ULTERIORI SERVIZI NON SANITARI



 

 

 

 
BilaŶĐio di EseƌĐizio ϮϬϭϴ – Nota IŶtegƌativa e RelazioŶe sulla GestioŶe 

 

 

pag. ϰϱ 

 

ASϬϰ – SI – Nell͛eseƌĐizio soŶo stati ƌileǀati i segueŶti Đosti peƌ ĐoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale e altƌe 
pƌestazioŶi di laǀoƌo ŶoŶ saŶitaƌie. Si eǀideŶziaŶo Ŷella taďella Đhe segue il pƌogetto o lo sĐopo peƌ  Đui soŶo 
state aĐƋuisite dette ĐollaďoƌazioŶi ;sia ĐoŶ i pƌiǀati sia ĐoŶ altƌi eŶti puďďliĐiͿ. 
 
 

 
 
L͛aƌt. ϲ, Đoŵŵa ϳ, del deĐƌeto legge Ŷ. ϳϴ/ϮϬϭϬ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ legge Ŷ. ϭϮϮ/ϮϬϭϬ, al fiŶe di ǀaloƌizzaƌe le 
pƌofessioŶalità iŶteƌŶe alle P.A., ha staďilito Đhe, a deĐoƌƌeƌe dal ϮϬϭϭ, la spesa aŶŶuale ƌifeƌita agli iŶĐaƌiĐhi 
di studio eǆ aƌt. ϱ del D.P.R. Ŷ. ϯϯϴ/ϭϵϵϰ, Đhe ƌiĐhiedoŶo seŵpƌe la ĐoŶsegŶa di uŶa ƌelazioŶe sĐƌitta ed agli 
iŶĐaƌiĐhi di ĐoŶsuleŶza, Đhe si sostaŶziaŶo Ŷella ƌiĐhiesta di uŶ paƌeƌe ad uŶ espeƌto esteƌŶo, ŶoŶ possa 
esseƌe supeƌioƌe al ϮϬ% di Ƌuella sosteŶuta Ŷell͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio del ϮϬϬϵ ;defiŶizioŶe della SezioŶi 
RiuŶite della Coƌte dei CoŶti ĐoŶ pƌopƌia deliďeƌazioŶe Ŷ. ϲ/ϮϬϬϱ: ͞l͛iŶĐaƌiĐo peƌ studio deǀe esseƌe sǀolto 
Ŷell͛iŶteƌesse dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe e deǀe ĐoŶĐludeƌsi ĐoŶ uŶa ƌelazioŶe sĐƌitta iŶ Đui saƌaŶŶo illustƌati i 
ƌisultati dello studio e le soluzioŶi pƌoposte; la ĐoŶsuleŶza ƌiguaƌda iŶǀeĐe la ƌiĐhiesta di paƌeƌe ad 
espeƌto͟Ϳ. 
IŶoltƌe, ai fiŶi del ĐalĐolo dei liŵiti di Đui al DL ϳϴ/ϮϬϭϬ, ŶoŶ si tieŶe ĐoŶto dei Đosti sosteŶuti Ŷell'aŵďito di 
fiŶaŶziaŵeŶti esteƌŶi. 
OǀǀiaŵeŶte, le suddette fattispeĐie ;studi e ĐoŶsuleŶzeͿ soŶo ƌiĐoŶduĐiďili alla Đategoƌia del ĐoŶtƌatto di 
laǀoƌo autoŶoŵo, disĐipliŶato dall͛aƌt. ϳ, Đoŵŵa ϲ, del deĐƌeto legislatiǀo ϯϬ ŵaƌzo ϮϬϬϭ, Ŷ. ϭϲϱ, puƌ ŶoŶ 
esauƌeŶdoŶe il ĐoŶteŶuto; peƌ ƋuaŶto esposto e segueŶdo l͛iŶteƌpƌetazioŶe delle SezioŶi RiuŶite della 
Coƌte dei CoŶti ĐoŶ pƌopƌia deliďeƌazioŶe Ŷ. ϲ/ϮϬϬϱ, si ƌileǀa Đhe ŶoŶ ǀi soŶo iŶĐaƌiĐhi  di ĐoŶ ĐoŶsuleŶza da 
a gƌaǀaƌe sul liŵite di Đui iŶŶaŶzi. 
 
ASϬϱ –MaŶuteŶzioŶi e ƌipaƌazioŶi 
NoŶ si ğ sosteŶuto alĐuŶ Đosto peƌ ŵaŶuteŶzioŶe. 
 

DESCRIZIONE
IMPORTO

ϮϬϭϴ

ECONOMIE PROGETTI ARES ϳϮ.ϬϬϬ

PROGETTI STRATEGICI ϭϯϰ.ϲϴϴ

COORDINAMENTO MALATTIE RARE ϮϬ.ϬϬϬ

ORFS ϭϬϰ.ϴϰϬ

MSNA ϱϲ.ϮϭϮ

SCIROCCO ϳϭ.ϬϵϮ

CoŶsuleŶze teĐŶiĐhe da EŶti puďďliĐi - AssegŶazioŶe iŶdistiŶta
;iŶĐluso ĐoŵaŶdo iŶ eŶtƌataͿ

ϯϯϲ.ϮϱϮ

TOTALE COLLABORAZIONI NON SANITARIE ϳϵϱ.Ϭϴϱ
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ASϬϲ –GodiŵeŶto ďeŶi di teƌzi 
 

 
 

Tale ǀoĐe ĐoŵpƌeŶde  il ĐaŶoŶe di Ŷoleggio auto azieŶdale e fotoĐopiatoƌe/faǆ. 
 

Si osseƌǀa uŶ sostaŶziale aďďattiŵeŶto dei Đosti peƌ godiŵeŶto di ďeŶi di teƌzi ƌispetto al ϮϬϭϳ, doǀuto al 
fatto Đhe ;Đoŵe sopƌa pƌeĐisatoͿ aŶziĐhğ pƌoǀǀedeƌe al Ŷoleggio delle auto Ŷell'aŵďito della CoŶǀeŶzioŶe 
ĐoŶ la Guaƌdia di FiŶaŶza si ğ pƌoǀǀeduto all'aĐƋuisto peƌ le stesse fiŶalità. 
 
 

ϭϵ. COSTI DEL PERSONALE 
 
Il Đosto Đoŵplessiǀo del peƌsoŶale sosteŶuto dall͛AgeŶzia, al Ŷetto tuttaǀia del peƌsoŶale iŶ ĐoŵaŶdo iŶ 
eŶtƌata e iŶ usĐita, ğ paƌi a ϭ.ϳϯϮ.ϬϬϬ e ƌegistƌa uŶ iŶĐƌeŵeŶto del ϭϳ% ƌispetto all'eseƌĐizio ϮϬϭϳ, doǀuto 
pƌiŶĐipalŵeŶte all'assuŶzioŶe a teŵpo deteƌŵiŶato di Ŷ. ϰ uŶità di peƌsoŶale Đoŵpaƌto teĐŶiĐo e Ŷ. ϭ uŶità 
di peƌsoŶale Đoŵpaƌto aŵŵiŶistƌatiǀo. 
 
Il dettaglio dei Đosti del peƌsoŶale peƌ ƌuolo e peƌ ĐoŶtƌatto ǀieŶe ƌappƌeseŶtato Ŷelle taďelle Đhe seguoŶo. 
Si eǀideŶzia Đhe lo stesso Đosto ğ iŶ liŶea ĐoŶ le disposizioŶi della Legge di staďilità. 
 

CODICE 
MOD. CE

GODIMENTIO BENI DI TERZI
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ
VARIAZIONI 

IMPORTO
VARIAZIONI 

%

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 22 253 -231 -91%

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 22 253 -231 -91%

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing
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CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
VALORE CE

AL 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ

VALORE CE
AL 

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ

VARIAZIONI 
IMPORTO

VARIAZIONI %

BAϮϬϵϬ B.ϱͿ   PeƌsoŶale del ƌuolo saŶitaƌio ϲϴϲ ϲϱϯ ϯϯ ϱ%
BAϮϭϬϬ B.ϱ.AͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo saŶitaƌio ϲϴϲ ϲϱϯ ϯϯ ϱ%
BAϮϭϭϬ B.ϱ.A.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo ϲϳϭ ϱϱϬ ϭϮϭ ϮϮ%
BAϮϭϮϬ B.ϱ.A.ϭ.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ϮϭϬ ϮϬϵ ϭ ϭ%
BAϮϭϯϬ B.ϱ.A.ϭ.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo - teŵpo deteƌŵiŶato ϰϱϭ ϯϰϭ ϭϭϬ ϯϮ%
BAϮϭϰϬ B.ϱ.A.ϭ.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo - altƌo Ϭ
BAϮϭϱϬ B.ϱ.A.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŶoŶ ŵediĐo ϭϱ ϭϬϯ -ϴϴ -ϴϱ%

BAϮϭϲϬ B.ϱ.A.Ϯ.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŶoŶ ŵediĐo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ϭϱ ϭϬϯ -ϴϴ -ϴϱ%

BAϮϭϳϬ B.ϱ.A.Ϯ.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŶoŶ ŵediĐo - teŵpo deteƌŵiŶato

BAϮϭϴϬ B.ϱ.A.Ϯ.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŶoŶ ŵediĐo - altƌo
BAϮϭϵϬ B.ϱ.BͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio

BAϮϮϬϬ B.ϱ.B.ϭͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato

BAϮϮϭϬ B.ϱ.B.ϮͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio - teŵpo deteƌŵiŶato

BAϮϮϮϬ B.ϱ.B.ϯͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio - altƌo

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ
VARIAZIONI 

IMPORTO
VARIAZIONI %

BAϮϯϮϬ B.ϳͿ   PeƌsoŶale del ƌuolo teĐŶiĐo ϮϮϳ ϴϮ ϭϰϱ ϲϰ%
BAϮϯϯϬ B.ϳ.AͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo teĐŶiĐo Ϭ Ϭ

BAϮϯϰϬ
B.ϳ.A.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo teĐŶiĐo - teŵpo 
iŶdeteƌŵiŶato

BAϮϯϱϬ
B.ϳ.A.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo teĐŶiĐo - teŵpo 
deteƌŵiŶato

Ϭ

BAϮϯϲϬ B.ϳ.A.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo teĐŶiĐo - altƌo
BAϮϯϳϬ B.ϳ.BͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo teĐŶiĐo ϮϮϳ ϴϮ ϭϰϱ ϲϰ%

BAϮϯϴϬ
B.ϳ.B.ϭͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo teĐŶiĐo - teŵpo 
iŶdeteƌŵiŶato

ϴϵ ϴϮ ϳ ϴ%

BAϮϯϵϬ
B.ϳ.B.ϮͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo teĐŶiĐo - teŵpo 
deteƌŵiŶato

ϭϯϴ ϭϯϴ ϭϬϬ%

BAϮϰϬϬ B.ϳ.B.ϯͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo teĐŶiĐo - altƌo

CODICE 
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE

VALORE CE
AL 

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ

VALORE CE
AL 

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ

VARIAZIONI 
IMPORTO VARIAZIONI %

BAϮϰϭϬ B.ϴͿ   PeƌsoŶale del ƌuolo aŵŵiŶistƌativo ϴϭϵ ϳϰϱ ϳϰ ϭϬ%
BAϮϰϮϬ B.ϴ.AͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo aŵŵiŶistƌativo ϮϲϬ Ϯϰϭ ϭϵ ϴ%

BAϮϰϯϬ B.ϴ.A.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ϭϱϬ ϭϯϵ ϭϭ ϴ%

BAϮϰϰϬ B.ϴ.A.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo - teŵpo deteƌŵiŶato ϭϭϬ ϭϬϮ ϴ ϳ%

BAϮϰϱϬ B.ϴ.A.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo - altƌo
BAϮϰϲϬ B.ϴ.BͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo aŵŵiŶistƌativo ϱϱϵ ϱϬϰ ϱϱ ϭϭ%

BAϮϰϳϬ B.ϴ.B.ϭͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ϰϲϵ ϰϮϭ ϰϴ ϭϭ%

BAϮϰϴϬ B.ϴ.B.ϮͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo - teŵpo deteƌŵiŶato ϵϬ ϴϯ ϳ ϴ%

BAϮϰϵϬ B.ϴ.B.ϯͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo - altƌo
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CPϬϭ –Costi del peƌsoŶale  
CPϬϭ – SI – La ĐoŶsisteŶza e la ŵoǀiŵeŶtazioŶe dei foŶdi del peƌsoŶale diƌigeŶte e Đoŵpaƌto ğ esposta 
Ŷella segueŶte taďella: 
 

 
 

ϮϬ. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
 
Nella taďella Đhe segue ğ esposto il dettaglio degli oŶeƌi diǀeƌsi di gestioŶe ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ l͛eseƌĐizio 
pƌeĐedeŶte. 
 

 
 
 

CATEGORIA DI PERSONALE
FONDO AL

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϬ
FONDO AL 

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ
FONDO AL 

ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ

DA RIMODULAZIONE DEL FONDO
DA CONTRATTO INTEGRATIVO 

AZIENDALE ϮϬϭϲ/ϮϬϭϳ
DEL ϭϰ/Ϭϯ/ϮϬϭϴ

UTILIZZI NEL ϮϬϭϴ
;Đoŵpƌeso 

aĐĐaŶtoŶaŵeŶto peƌ 
pƌoduttività e ƌisultatoͿ

MEDICI E VETERINARI ϭϲϴ.ϵϬϬ ϭϲϴ.ϵϬϬ ϭϲϴ.ϵϬϬ ϭϲϴ.ϵϬϬ ϭϯϱ.ϭϬϭ

FoŶdo speĐifiĐità ŵediĐa, ƌetƌiďuzioŶe di posizioŶe, 
eƋuipaƌazioŶe, speĐifiĐo tƌattaŵeŶto

ϭϱϲ.Ϭϵϲ ϭϱϲ.Ϭϵϲ ϭϱϲ.Ϭϵϲ ϭϮϰ.ϲϴϭ ϭϮϰ.ϲϴϭ

FoŶdo TƌattaŵeŶto aĐĐessoƌio
FoŶdo ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultato e Ƌualità pƌestazioŶe 
iŶdiǀiduale

ϭϮ.ϴϬϰ ϭϮ.ϴϬϰ ϭϮ.ϴϬϰ ϰϰ.Ϯϭϵ ϭϬ.ϰϮϭ

DIRIGENTI NON MEDICI SPTA ϭϬϬ.ϴϬϭ ϴϲ.ϯϵϳ ϴϲ.ϯϵϳ ϴϲ.ϴϰϳ ϲϴ.ϵϵϵ

FoŶdo speĐifiĐità ŵediĐa, ƌetƌiďuzioŶe di posizioŶe, 
eƋuipaƌazioŶe, sepĐifiĐo tƌattaŵeŶto

ϳϴ.Ϭϱϵ ϲϲ.ϵϬϱ ϲϲ.ϵϬϱ ϰϵ.ϱϬϴ ϰϵ.ϱϬϴ

FoŶdo TƌattaŵeŶto aĐĐessoƌio
FoŶdo ƌetƌiďuzioŶe di ƌisultato e Ƌualità pƌestazioŶe 
iŶdiǀiduale

ϮϮ.ϳϰϮ ϭϵ.ϰϵϮ ϭϵ.ϰϵϮ ϯϳ.ϯϯϵ ϭϵ.ϰϵϭ

PERSONALE NON DIRIGENTE ϴϬ.ϲϰϵ ϳϬ.ϳϵϭ ϳϬ.ϳϵϭ ϳϬ.ϳϵϭ ϱϯ.ϱϰϴ
FoŶdo fasĐe, posizioŶo oƌgaŶizzatiǀe, eǆ iŶdeŶŶità di 
ƋualiifiĐazioŶe pƌofessioŶale e iŶdeŶŶità 
pƌofessioŶale speĐifiĐa

ϯϭ.ϰϬϲ Ϯϭ.ϱϰϴ Ϯϭ.ϱϰϴ ϯϬ.ϭϲϴ Ϯϭ.ϴϯϴ

FoŶdo laǀoƌo stƌaoƌdiŶaƌio e ƌeŵuŶeƌazioŶe di 
paƌtiĐolaƌi ĐoŶdizioŶi di disagio, peƌiĐolo o daŶŶo

ϭϳ.ϯϴϳ ϭϳ.ϯϴϳ ϭϳ.ϯϴϳ ϴ.ϳϲϲ

FoŶdo della pƌoduttiǀità Đollettiǀa peƌ il 
ŵiglioƌaŵeŶto dei seƌǀizi e pƌeŵio della Ƌualità delle 
pƌestazioŶi iŶdiiǀduali

ϯϭ.ϴϱϳ ϯϭ.ϴϱϳ ϯϭ.ϴϱϳ ϯϭ.ϴϱϳ ϯϭ.ϳϭϬ

CODICE 
MOD. CE

ONERI DIVERSI DI GESTIONE
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ
VARIAZIONI 

IMPORTO
VARIAZIONI %

BAϮϱϭϬ B.ϵ.AͿ  Iŵposte e tasse ;esĐluso IRAP e IRESͿ
BAϮϱϯϬ B.ϵ.CͿ Altƌi oŶeƌi diveƌsi di gestioŶe ϮϮϯ Ϯϭϰ ϵ ϰ%

B.ϵ.C.ϭͿ  IŶdeŶŶità, ƌiŵďoƌso spese e oŶeƌi soĐiali peƌ gli OƌgaŶi Diƌettiǀi e Collegio 
SiŶdaĐale

ϭϵϬ ϭϳϱ ϭϱ ϴ%

Collegio SiŶdaĐale ϰϳ ϰϭ ϲ ϭϱ%
Diƌettoƌe GeŶeƌale ϭϰϬ ϭϯϮ ϵ ϳ%
OIV Ϯ Ϯ Ϭ Ϭ%

BAϮϱϱϬ B.ϵ.C.ϮͿ  Altƌi oŶeƌi diǀeƌsi di gestioŶe ϯϯ ϯϵ -ϲ -ϭϱ%

BAϮϱϰϬ
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Altƌe iŶfoƌŵazioŶi ƌelative agli oŶeƌi diveƌsi di gestioŶe  
 

IŶfoƌŵazioŶe Caso pƌeseŶte 
iŶ azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

OGϬϭ. SoŶo state ƌileǀate sigŶifiĐatiǀe 
ǀaƌiazioŶi ƌispetto all͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte?  

NO   

 
 
ϭϵ. AĐĐaŶtoŶaŵeŶti 
 
Nella taďella Đhe segue ğ esposto il dettaglio degli aĐĐaŶtoŶaŵeŶti dell͛eseƌĐizio ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ l͛aŶŶo 
pƌeĐedeŶte Đhe ǀedoŶo uŶa diŵiŶuzioŶe di ďeŶ il ϳϵ%. 

 

 
 
 
ACϬϭ – Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti 
 

IŶfoƌŵazioŶe Caso pƌeseŶte iŶ 
azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

ACϬϭ. LaǀoĐe ͞Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti͟ 
ğ stata ŵoǀiŵeŶtata? Se sì, a fƌoŶte di 
Ƌuali ƌisĐhi? 

SI  È stata aliŵeŶtata soltaŶto ĐoŶ 
ƌifeƌiŵeŶto alle Ƌuote iŶutilizzate dei 
ĐoŶtƌiďuti d͛eseƌĐizio 
 

 
ϮϮ. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
 
Nella taďella Đhe segue ğ esposto il dettaglio dei PƌoǀeŶti e oŶeƌi fiŶaŶziaƌi ĐoŶfƌoŶtati ĐoŶ l͛aŶŶo 
pƌeĐedeŶte. 

 

CODICE 
MOD. CE

ACCANTONAMENTI
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ
VARIAZIONI 

IMPORTO
VARIAZIONI %

BAϮϳϭϬ B.ϭϲ.A.ϭͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Đause Điǀili ed oŶeƌi pƌoĐessuali
BAϮϳϱϬ B.ϭϲ.A.ϱͿ  Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌisĐhi
BAϮϳϳϬ B.ϭϲ.CͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati ϱϱϱ ϯ.Ϭϳϲ -Ϯ.ϱϮϭ -ϴϮ%

BAϮϳϴϬ B.ϭϲ.C.ϭͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da RegioŶe e Pƌoǀ. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ǀiŶĐolato

BAϮϳϵϬ B.ϭϲ.C.ϮͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ǀiŶĐolati ϱϱϱ ϯ.Ϭϳϲ -Ϯ.ϱϮϭ -ϴϮ%

BAϮϴϬϬ B.ϭϲ.C.ϯͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da soggetti puďďliĐi peƌ ƌiĐeƌĐa
BAϮϴϭϬ B.ϭϲ.C.ϰͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da pƌiǀati
BAϮϴϮϬ B.ϭϲ.DͿ Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ϭϭϯ ϭϬϯ ϭϬ ϭϬ%
BAϮϴϯϬ B.ϭϲ.D.ϭͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ iŶteƌessi di ŵoƌa
BAϮϴϰϬ B.ϭϲ.D.ϮͿ  AĐĐ. RiŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MMG/PLS/MCA
BAϮϴϱϬ B.ϭϲ.D.ϯͿ  AĐĐ. RiŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MediĐi Suŵai
BAϮϴϲϬ B.ϭϲ.D.ϰͿ  AĐĐ. RiŶŶoǀi ĐoŶtƌatt.: diƌigeŶza ŵediĐa
BAϮϴϳϬ B.ϭϲ.D.ϱͿ  AĐĐ. RiŶŶoǀi ĐoŶtƌatt.: diƌigeŶza ŶoŶ ŵediĐa
BAϮϴϴϬ B.ϭϲ.D.ϲͿ  AĐĐ. RiŶŶoǀi ĐoŶtƌatt.: Đoŵpaƌto
BAϮϴϵϬ B.ϭϲ.D.ϳͿ Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ϭϭϯ ϭϬϯ ϭϬ ϭϬ%

ϲϲϴ ϯ.ϭϳϵ -Ϯ.ϱϭϭ -ϳϵ%TOTALE ACCANTONAMENTI
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OFϬϭ – PƌoveŶti e oŶeƌi fiŶaŶziaƌi 
 

IŶfoƌŵazioŶe  Caso pƌeseŶte iŶ 
azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

OFϬϭ. SoŶo state ƌileǀate sigŶifiĐatiǀe 
ǀaƌiazioŶi ƌispetto all͛eseƌĐizio 
pƌeĐedeŶte?  

SI  Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ ŶoŶ 
soŶo stati ƌegistƌati iŶteƌessi passiǀi 
a diffeƌeŶza del ϮϬϭϲ. 

OFϬϮ. Nell͛eseƌĐizio soŶo stati sosteŶuti 
oŶeƌi fiŶaŶziaƌi? Se sì, da Ƌuale 
opeƌazioŶe deƌiǀaŶo? 

SI  Si ƌifeƌisĐoŶo alle ĐoŵŵissioŶi 
ďaŶĐaƌie di ŵodiĐo ǀaloƌe 

 
 
Ϯϯ. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
 
PSϬϮ – SopƌavveŶieŶze attive 
Il dettaglio delle sopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ğ di seguito esposto: 

 

 
 
PSϬϰ – SopƌavveŶieŶze passive 
Il dettaglio delle sopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ğ di seguito esposto: 

 

CODICE 
MOD. CE

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ
VARIAZIONI 

IMPORTO

CAϬϬϮϬ C.ϭ.AͿ IŶteƌessi attiǀi su Đ/tesoƌeƌia uŶiĐa

CAϬϬϯϬ C.ϭ.BͿ IŶteƌessi attiǀi su Đ/Đ postali e ďaŶĐaƌi ϭ Ϭ ϭ

CAϬϭϯϬ  C.ϮͿ IŶteƌessi passiǀi ed altƌi oŶeƌi fiŶaŶziaƌi ϭ -ϭ

CAϬϭϰϬ C.ϯ.CͿ Altƌi iŶteƌessi passiǀi

CAϬϭϲϬ C.ϰ.AͿ Altƌi oŶeƌi fiŶaŶziaƌi ϭ ϭ

CODICE 
MOD. CE

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ
VALORE CE

AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ
VARIAZIONI 
IMPORTO

VARIAZIONI %

EAϬϭϯϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.FͿ SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi

EAϬϭϰϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.GͿ Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/teƌzi ϭϬϯ -ϭϬϯ -ϭϬϬ%

Ϭ ϭϬϯ -ϭϬϯ -ϭϬϬ%

EAϬϭϱϬ E.ϭ.B.ϯͿ IŶsussisteŶze attiǀe Ϯϰϯ Ϯϰϯ ϭϬϬ%
EAϬϭϳϬ E.ϭ.B.ϯ.ϮͿ IŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi Ϯϰϯ Ϯϰϯ ϭϬϬ%
EAϬϮϯϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.FͿ IŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi Ϯϰϯ Ϯϰϯ ϭϬϬ%

Ϯϰϯ Ϯϰϯ
ϭϬϬ%

TOTALE SOPRAVVENIENZE ATTIVE

TOTALE INSUSSISTENZE ATTIVE
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L'iŶĐƌeŵeŶto della gestioŶe stƌaoƌdiŶaƌia ğ doǀuto ad uŶ'attiǀità di ƌiĐogŶizioŶe delle posizioŶi dell'AgeŶzia 
ǀeƌso i teƌzi ƌiǀeŶieŶti dagli eseƌĐizi pƌeĐedeŶti. 
 
Altƌe iŶfoƌŵazioŶi  

IŶfoƌŵazioŶe  Caso pƌeseŶte iŶ 
azieŶda? 

Se sì, illustƌaƌe 

PSϬϲ. EsistoŶo altƌe iŶfoƌŵazioŶi Đhe si 
ƌitieŶe ŶeĐessaƌio foƌŶiƌe peƌ soddisfaƌe 
la ƌegola geŶeƌale seĐoŶdo Đui ͞Se le 
iŶfoƌŵazioŶi ƌiĐhieste da speĐifiĐhe 
disposizioŶi di legge ŶoŶ soŶo suffiĐieŶti 
a daƌe uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe ǀeƌitieƌa e 
Đoƌƌetta, si deǀoŶo foƌŶiƌe le 
iŶfoƌŵazioŶi ĐoŵpleŵeŶtaƌi ŶeĐessaƌie 
allo sĐopo͟ ;aƌt ϮϰϮϯ ĐĐͿ? 

NO   

 

 
 Il DiƌigeŶte AŵŵiŶistƌatiǀo 
    dott.ssa CateƌiŶa NaǀaĐh 

Il Diƌettoƌe GeŶeƌale 
dott. GioǀaŶŶi GoƌgoŶi 

 
 
 

CODICE MOD. 
CE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

VALORE CE
AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ

VALORE CE
AL ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϳ

VARIAZIONI 
IMPORTO VARIAZIONI %

EAϬϯϳϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.BͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe al peƌsoŶale

EAϬϰϭϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.CͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alle ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ ŵediĐi di ďase

EAϬϰϮϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.DͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alle ĐoŶǀeŶzioŶi peƌ la speĐialistiĐa

EAϬϰϯϬ
E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.EͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto pƌestaz. saŶitaƌie da 
opeƌatoƌi aĐĐƌeditati

EAϬϰϰϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.FͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi ϭϳϳ ϴϭ ϵϲ ϭϭϵ%

EAϬϰϱϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.GͿ Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ϯ ϭϴ -ϭϱ -ϴϯ%

EAϬϱϰϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.FͿ IŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi Ϯϵ Ϯϵ ϭϬϬ%

EAϬϱϱϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.GͿ Altƌe iŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi

ϮϬϵ ϴϭ ϭϮϴ ϭϱϴ%TOTALE INSUSSISTENZE E SOPRAVVENIENZE PASSIVE
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RELAZIONE SULLA GESTIONE  
ESERCIZIO ϮϬϭϴ 
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PREMESSA 
 
IŶ uŶ ĐoŶtesto Đaƌatteƌizzato dalla seŵpƌe più sĐaƌsa dispoŶiďilità di ƌisoƌse, Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϭϴ, 
l͛AgeŶzia ha opeƌato iŵpostaŶdo l͛iŶteƌa gestioŶe su oďiettiǀi di ŵaŶteŶiŵeŶto e ƌazioŶalizzazioŶe della 
spesa. IŶ paƌtiĐolaƌe, iŶ ĐoŶsideƌazioŶe della iŶteƌǀeŶuta adozioŶe del Modello oƌgaŶizzatiǀo aŵďidestƌo 
peƌ l͛iŶŶoǀazioŶe della ŵaĐĐhiŶa aŵŵiŶistƌatiǀa ƌegioŶale - MAIA, giusta DeliďeƌazioŶe di GiuŶta RegioŶale 
Ŷ. ϭϱϭϴ del ϯϭ/Ϭϳ/ϮϬϭϱ, il Ƌuale ha deliŶeato uŶa Đoŵplessa opeƌazioŶe di ƌioƌgaŶizzazioŶe 
dell͛AŵŵiŶistƌazioŶe ƌegioŶale e ha pƌeǀisto iŵpoƌtaŶti Ŷoǀità iŶ ŵateƌia di stƌuttuƌazioŶe e fuŶzioŶalità 
delle AgeŶzie RegioŶali, l͛attiǀità dell͛AgeŶzia ŶoŶ ha potuto Đhe attestaƌsi su oďiettiǀi di ŵaŶuteŶzioŶe 
oƌdiŶaƌia delle ĐoŵpeteŶze istituzioŶali, Đoŵe tƌaĐĐiate dalla Legge istitutiǀa e dal FuŶzioŶigƌaŵŵa 
appƌoǀato ĐoŶ D.D.G. Ŷ. ϭϮϮ/ϮϬϭϰ, ǀista la ŶoŶ Đoŵpiuta ƌealizzazioŶe di azioŶi eseĐutiǀe da paƌte della 
RegioŶe.  
Il DeĐƌeto del PƌesideŶte della GiuŶta RegioŶale ϯϭ.Ϭϳ.ϮϬϭϱ Ŷ°ϰϯϯ, ƌipoƌtaŶte l͛adozioŶe del ŵodello 
oƌgaŶizzatiǀo deŶoŵiŶato ͞Modello Aŵďidestƌo peƌ l͛IŶŶoǀazioŶe della ŵaĐĐhiŶa AŵŵiŶistƌatiǀa 
ƌegioŶale- MAIA͟, Ŷel disĐipliŶaƌe e ƌegolaŵeŶtaƌe il flusso sisteŵiĐo della goǀeƌŶaŶĐe della RegioŶe Puglia 
pƌeǀede espƌessaŵeŶte Đhe il Đoƌe dell͛attiǀità di eǆploƌatioŶ delle AgeŶzie stƌategiĐhe si ĐoŶiughi ĐoŶ il  
ƌappƌeseŶtaƌe le ƌealtà oƌgaŶizzatiǀe Đhe più di ogŶi altƌa espƌiŵoŶo la ĐapaĐità di sǀiluppaƌe peƌĐoƌsi di 
ƌiĐeƌĐa, di iŶdiǀiduaƌe tƌaiettoƌie di iŶŶoǀazioŶe e di speƌiŵeŶtaƌle. La loƌo ƌidefiŶizioŶe ;iŶ liŶea ĐoŶ 
l͛aŶalisi dei ďisogŶi opeƌata dal ŵaŶageŵeŶtͿ deǀe teŶeƌe ĐoŶto della peĐuliaƌità delle ŵissioŶ istituzioŶali 
di ogŶi eŶte ĐostitueŶdo peƌ essi lo stƌuŵeŶto opeƌatiǀo più iŵpoƌtaŶte al fiŶe di ŵodifiĐaƌe ŵodelli 
oƌgaŶizzatiǀi oďsoleti e di affƌoŶtaƌe la sfida del ĐaŵďiaŵeŶto iŵposto da ǀaƌiazioŶi dell'aŵďieŶte, della 
Ŷoƌŵatiǀa, della  politiĐa ƌegioŶale o da iŶŶoǀazioŶi oƌgaŶizzatiǀe e sĐieŶtifiĐo-teĐŶologiĐhe sigŶifiĐatiǀe. 
CoŶ L.R. Puglia Ϯϵ/ϮϬϭϳ ğ stata disposta l͛istituzioŶe dell͛AgeŶzia RegioŶale stƌategiĐa peƌ la Salute e il 
SoĐiale ;A.Re.S.S.Ϳ, Ƌuale oƌgaŶisŵo teĐŶiĐo-opeƌatiǀo e stƌuŵeŶtale della RegioŶe a suppoƌto della 
defiŶizioŶe e gestioŶe delle politiĐhe iŶ ŵateƌia soĐiale e saŶitaƌia, dotato di peƌsoŶalità giuƌidiĐa puďďliĐa e 
di autoŶoŵia oƌgaŶizzatiǀa, teĐŶiĐa, aŵŵiŶistƌatiǀa e ĐoŶtaďile e sottoposta alla ǀigilaŶza della GiuŶta 
ƌegioŶale, ĐoŶtestualŵeŶte pƌoĐedeŶdo all͛aďƌogazioŶe della L.R. Puglia Ϯϰ/ϮϬϬϭ ed alla soppƌessioŶe 
dell͛AgeŶzia RegioŶale SaŶitaƌia iǀi pƌeǀista ;A.Re.S.Ϳ. 
CoŶ DeliďeƌazioŶe Ŷ. ϭ del Ϯϴ/Ϭϳ/ϮϬϭϳ, puďďliĐata all͛Alďo Pƌetoƌio addì ϬϮ/Ϭϴ/ϮϬϭϳ, ǀeŶiǀa data 
attuazioŶe all͛aƌt. ϭϯ, Đ.ϭ, L.R. Ŷ. Ϯϵ/ϮϬϭϳ, Đhe pƌeǀedeǀa l͛assuŶzioŶe di diƌitto delle fuŶzioŶi di 
Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio dell͛ A.Re.S.S., da paƌte del Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio della soppƌessa A.Re.S., 
ĐoŶ Điò deteƌŵiŶaŶdo il foƌŵale iŶsediaŵeŶto del Dott. GioǀaŶŶi  GoƌgoŶi a faƌ data dal Ϯϵ/Ϭϳ/ϮϬϭϳ. 
L͛aŶzidetta legge pƌeǀedeǀa, iŶ paƌtiĐolaƌe, all͛aƌt. ϭϯ, Đ. ϭ e all͛aƌt. ϭϯ, Đ. Ϯ, Đhe il Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio 
eseƌĐitasse i poteƌi e le pƌeƌogatiǀe di Đui all͛aƌt. ϱ, ĐĐ. ϵ e ϭϭ del ŵedesiŵo pƌoǀǀediŵeŶto legislatiǀo, 
pƌoĐedeŶdo altƌesì all͛appƌoǀazioŶe dell͛atto azieŶdale di oƌgaŶizzazioŶe e fuŶzioŶaŵeŶto e della Ŷuoǀa 
dotazioŶe oƌgaŶiĐa del peƌsoŶale, eŶtƌo sessaŶta gioƌŶi dall͛iŶsediaŵeŶto. 
La ŵedesiŵa legge ƌegioŶale Ŷ. Ϯϵ/ϮϬϭϳ pƌeǀedeǀa, all͛aƌt. ϳ, Đ. ϰ, Đhe l͛atto azieŶdale di oƌgaŶizzazioŶe e 
fuŶzioŶaŵeŶto deliŶeasse il ŵodello oƌgaŶizzatiǀo e fuŶzioŶale dell͛AgeŶzia e le ƌelatiǀe liŶee stƌategiĐhe, 
ĐoŶ l͛iŶdiǀiduazioŶe degli uffiĐi dotati di autoŶoŵia gestioŶale e del ƌipaƌto di ĐoŵpeteŶza tƌa poteƌi del 
Diƌettoƌe GeŶeƌale e della diƌigeŶza; istituisse le aƌtiĐolazioŶi dell͛AgeŶzia, deĐlaƌaŶdoŶe fuŶzioŶi e 
ĐoŵpeteŶze e desĐƌiǀeŶdoŶe i ƌelatiǀi Ŷessi geƌaƌĐhiĐo-fuŶzioŶali; istituisse le stƌuttuƌe Đoŵplesse e 
seŵpliĐi e defiŶisĐe le ĐaƌatteƌistiĐhe e tipologie di iŶĐaƌiĐo diƌigeŶziale peƌ i ƌestaŶti uffiĐi;   disĐipliŶasse le 
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ŵodalità peƌ il ĐoŶtƌollo di gestioŶe e di ƌegolaƌità aŵŵiŶistƌatiǀa; deliŶeasse le iŶteƌazioŶi tƌa l͛AgeŶzia e 
gli oƌgaŶi iŶ staff alla DiƌezioŶe GeŶeƌale. 
A tal fiŶe il Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio ŶelĐoƌso dell͛ultiŵo tƌiŵestƌe ϮϬϭϳ ha dato aǀǀio ad laǀoƌo siŶeƌgiĐo 
Đhe ha ĐoiŶǀolto, a ǀaƌi liǀelli, il Coŵŵissaƌio stƌaoƌdiŶaƌio stesso ŶoŶĐhĠ i diƌigeŶti dell͛EŶte, al fiŶe di 
pƌedispoƌƌe uŶa ďozza di atto azieŶdale di oƌgaŶizzazioŶe e fuŶzioŶaŵeŶto stƌuttuƌato sulla ďase della 
Ŷoƌŵatiǀa statale e ƌegioŶale ǀigeŶte ƌelatiǀa alle azieŶde saŶitaƌie loĐali, appliĐaďile all͛AgeŶzia eǆ aƌt. ϭϯ, 
Đ. ϱ, L.R. Ŷ. Ϯϵ/ϮϬϭϳ, iŶ ƋuaŶto Đoŵpatiďile ĐoŶ la Ŷatuƌa dell͛AgeŶzia, laddoǀe la diǀeƌsa disĐipliŶa posta 
peƌ alĐuŶe ŵateƌie ǀieŶe adeguataŵeŶte ŵotiǀata iŶ ƌelazioŶe alle peĐuliaƌità e speĐifiĐità oƌgaŶizzatiǀe ed 
oƌdiŶaŵeŶtali dell͛EŶte, Ŷel ƌispetto dei pƌiŶĐipi geŶeƌali dettati peƌ le PuďďliĐhe AŵŵiŶistƌazioŶi dal d.lgs. 
ϭϲϱ/ϮϬϬϭ, Testo UŶiĐo PuďďliĐo Iŵpiego. 
Il Đoŵplesso iteƌ pƌoĐeduƌale e il laǀoƌo siŶeƌgiĐo appeŶa desĐƌitto ha dato ǀita ad uŶa pƌoposta di atto 
azieŶdale, appƌoǀato ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ° ϱϮ/ϮϬϭϴ del Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio dell͛AgeŶzia, il Ƌuale 
ŵiƌa a deliŶeaƌe l͛oƌgaŶizzazioŶe a ŵatƌiĐe dell͛AgeŶzia e ƌisulta ĐoeƌeŶte ĐoŶ il d.lgs. ϱϬϮ/ϵϮ, ƌeĐaŶte 
RioƌdiŶo della disĐipliŶa iŶ ŵateƌia saŶitaƌia, a Ŷoƌŵa dell'aƌtiĐolo ϭ della legge Ϯϯ ottoďƌe ϭϵϵϮ, Ŷ. ϰϮϭ͟ e 
ss.ŵŵ.ii; ĐoŶ il ƌegolaŵeŶto ƌegioŶale Ŷ. ϵ/ϮϬϬϮ, Đhe ha fissato pƌiŶĐipi, Đƌiteƌi ed iŶdiƌizzi peƌ l͛adozioŶe 
dell͛atto azieŶdale, iŶ attuazioŶe dell͛aƌt. ϯ, d.lgs. ϱϬϮ/ϭϵϵϮ, eǀideŶziaŶdo l͛iŵpoƌtaŶza di 
uŶ͛oƌgaŶizzazioŶe delle ƌisoƌse uŵaŶe, fiŶaŶziaƌie e stƌuŵeŶtali ispiƌata a pƌiŶĐipi di effiĐaĐia, effiĐieŶza ed 
eĐoŶoŵiĐità. La L.R. Ŷ. ϰ/ϮϬϭϬ, Đhe iŶ attuazioŶe dell͛aƌt. ϯ, Đ. ϭ-ďis, ult. peƌiodo, d. lgs. ϱϬϮ/ϭϵϵϮ, ha 
disposto Đhe l͛atto azieŶdale iŶdiǀidui, tƌa l͛altƌo, le uŶita opeƌatiǀe Đoŵplesse, le uŶita opeƌatiǀe seŵpliĐi e 
le stƌuttuƌe di staff Ŷel ƌispetto delle disposizioŶi ǀigeŶti iŶ ŵateƌia, adeguataŵeŶte ŵotiǀaŶdo ͞iŶ 
ƌelazioŶe alla tipologia delle stƌuttuƌe di Đui ğ pƌeǀista l͛istituzioŶe e alla ĐoeƌeŶza della spesa deƌiǀaŶte 
dall͛aƌtiĐolazioŶe oƌgaŶizzatiǀa ĐoŶ i ǀiŶĐoli pƌeǀisti dalle Ŷoƌŵe ŶazioŶali e ƌegioŶali iŶ ŵateƌia di patto di 
staďilita, spesa saŶitaƌia e Đosti del peƌsoŶale del SSR͟ ;aƌt. ϭϵ, Đoŵŵa ϵͿ;  da ultiŵo, ĐoŶ la deliďeƌazioŶe 
della GiuŶta ƌegioŶale Ŷ. ϴϳϵ/ϮϬϭϱ, la Ƌuale, iŶ attuazioŶe del ŵedesiŵo aƌt. ϯ, Đ. ϭ-ďis, d. lgs. ϱϬϮ/ϭϵϵϮ, ha 
staďilito pƌiŶĐipi e Đƌiteƌi peƌ l͛adozioŶe dell'atto azieŶdale di oƌgaŶizzazioŶe e fuŶzioŶaŵeŶto. 
Ai seŶsi dell͛aƌt. ϴ, Đ. Ϯ e ϭϬ, Đ.ϭ, I.ƌ. Ŷ.Ϯϵ/ϮϬϭϳ, tali atti soŶo sottoposti al ĐoŶtƌollo pƌeǀeŶtiǀo, Ŷella foƌŵa 
dell͛appƌoǀazioŶe ;iŶtegƌatiǀadell͛effiĐaĐiaͿ, da paƌte dell͛EŶte ǀigilaŶte RegioŶe Puglia e, segŶataŵeŶte, da 
paƌte della GiuŶta RegioŶale.  
MediaŶte il ŵedesiŵo pƌoǀǀediŵeŶto, la deliďeƌazioŶe Ŷ° ϱϮ/ϮϬϭϴ, il Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio 
dell͛AgeŶziaha pƌoĐeduto ad attuaƌe la pƌoposta di Ŷuoǀa dotazioŶeoƌgaŶiĐa, ĐoŶtestualŵeŶte 
tƌasŵetteŶdo gli stessi atti alla GiuŶta RegioŶale ai fiŶi degli adeŵpiŵeŶtisuĐĐessiǀi eǆ aƌt. ϭϬ Đoŵŵa ϭ LR. 
Ϯϵ/ϮϬϭϳ; ed alle OOSSS ĐoŶ peĐ pƌot. ϵϰϬ del Ϯϴ.Ϭϯ.ϮϬϭϴ ai seŶsidell͛aƌt. ϲ D.LGS ϯϭ.Ϭϯ.ϮϬϬϭ Ŷ°ϭϲϱ.  
Vista la legge ƌegioŶale Ŷ° Ϯϵ del Ϯϰ.Ϭϳ.ϮϬϭϳ e s.ŵ.i. e pƌeĐisaŵeŶte l͛aƌt. ϴ Đoŵŵa Ϯ ultiŵa paƌte: 
͞L͛oƌgaŶiĐo Đoŵplessiǀo di peƌsoŶale dell͛A.R.E.S.S. ğ defiŶito Ŷel doĐuŵeŶto ƌelatiǀo alla dotazioŶe 
oƌgaŶiĐa,soggetto ad appƌoǀazioŶe della GiuŶta ƌegioŶale liŵitataŵeŶte al ƌispetto dei ǀiŶĐoii fiŶaŶziaƌi di 
spesaiŶ ŵateƌia͟; l͛aƌt. ϵ Đoŵŵa ϰ: ͞La GiuŶta ƌegioŶale pƌoǀǀede all͛assegŶazioŶe delle ƌisoƌse 
stƌuŵeŶtaili efiŶaŶziaƌie peƌ il fuŶzioŶaŵeŶto e la gestioŶe delle fiŶalità e dei Đoŵpiti attƌiďuiti all͛A.R.E.S.S. 
aŶĐhe al fiŶe difiŶaŶziaƌe le fuŶzioŶi iŶ aŵďito soĐiale, fatti salǀi ĐoŵuŶƋue i ǀiŶĐoli di fiŶaŶzia puďďliĐa͟; 
l͛aƌt. ϭϬ Đoŵŵa ϭ:͞La GiuŶta ƌegioŶale eseƌĐita il ĐoŶtƌollo pƌeǀeŶtiǀo sui segueŶti atti dell͛A.R.E.S.S. 
eleŶĐati tassatiǀaŵeŶte: aͿatto azieŶdale di oƌgaŶizzazioŶe e fuŶzioŶaŵeŶto; ďͿ ďilaŶĐio pƌeǀeŶtiǀo 
eĐoŶoŵiĐo e ďilaŶĐio di eseƌĐizio͟; eĐoŵŵa ϰ: ͞La GiuŶta RegioŶale appƌoǀa gli atti di Đui al Đoŵŵa ϭ eŶtƌo 
sessaŶta gioƌŶi dalla ƌiĐezioŶe͟; ŶoŶĐhĠaƌt. ϭϯ Đoŵŵa Ϯ: ͞EŶtƌo sessaŶta gioƌŶi dall͛iŶsediaŵeŶto, il 
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Diƌettoƌe GeŶeƌale appƌoǀa l͛atto azieŶdale dioƌgaŶizzazioŶe e fuŶzioŶaŵeŶto ed adotta la Ŷuoǀa 
dotazioŶe oƌgaŶiĐa dell͛AgeŶzia͟. 
IŶ ǀiƌtù di ƋuaŶto appeŶa desĐƌitto iŶ esito ad istƌuttoƌia Đoŵplessa e ĐoŶĐeƌtata tƌa il DipaƌtiŵeŶto della 
Tutela della Salute,del BeŶesseƌe SoĐiale e dello Spoƌt peƌ tutti, l͛AgeŶzia RegioŶale StƌategiĐa peƌ la Salute 
ed il SoĐiale e laSegƌeteƌia GeŶeƌale della GiuŶta RegioŶale, si ğ peƌǀeŶuti alla ƌifoƌŵulazioŶe dell͛Atto 
azieŶdale pƌoposto dalCoŵŵissaƌio, ŶoŶĐhĠ alla ĐoŶsegueŶteƌifoƌŵulazioŶe della dotazioŶe oƌgaŶiĐa 
dell͛AgeŶzia. I doĐuŵeŶti Đosi ƌifoƌŵulati a seguito dell͛istƌuttoƌia soŶo stati appƌoǀati ŵediaŶte 
DeliďeƌazioŶe della GiuŶta RegioŶale ϭϵ giugŶo ϮϬϭϴ, Ŷ. ϭϬϲϵ. 
CoŶDeliďeƌazioŶe della GiuŶta RegioŶale Ŷ. ϭϯϰϵ del Ϯϰ luglio ϮϬϭϴ, a seguito di pƌoĐeduƌa ad eǀideŶza 
puďďliĐa peƌ l͛iŶdiǀiduazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale dell͛AgeŶzia, la GiuŶta pƌeŶde atto dei laǀoƌi della 
CoŵŵissioŶe di ǀalutazioŶe e pƌopoŶe la ŶoŵiŶa Ƌuale Diƌettoƌe GeŶeƌale dell͛A.Re.S.S. del dott. GioǀaŶŶi 
GoƌgoŶi. SuĐĐessiǀaŵeŶte ŵediaŶte DeĐƌeto del PƌesideŶte della GiuŶta del Ϯϲ luglio ϮϬϭϴ ǀieŶe 
ĐoŶfeƌŵata la ŶoŵiŶa di Diƌettoƌe GeŶeƌale.  
 
IŶ ŵeƌito alle peƌplessità iŶ oƌdiŶe all͛appliĐaďilità del CCNL SaŶità al peƌsoŶale dell͛AReSS 
solleǀate dal MiŶisteƌo della Salute, iŶ sede di esaŵe della legge ƌegioŶale Ŷ°Ϯϵ/ϮϬϭϳ, Đui si ğ 
pƌeĐisato Đhe Ŷella fase istƌuttoƌia del DDL da Đui ğ sĐatuƌita l͛appƌoǀazioŶe della LR Ϯϵ/ϮϬϭϳ ğ 
stato effettuato atteŶto ďeŶĐhŵakiŶg delle situazioŶi di altƌe AgeŶzie RegioŶali ĐoŶ aŶaloghe 
fuŶzioŶi; dall͛aŶalisi e ĐoŶfƌoŶto  su A.Li.Sa. Liguƌia, ARS MaƌĐhe,  AzieŶda Zeƌo della RegioŶe VeŶetoğ 
sĐatuƌito Đhe peƌ tutte le suddette AgeŶzie ǀieŶe appliĐato il CCNL SaŶità.  
La L.R. Ϯϵ/ϮϬϭϳ, ŵiƌa a Đƌistallizzaƌe la Ŷoƌŵatiǀa sul peƌsoŶale appliĐaďile all͛EŶte, iŶdiǀiduata iŶ Ƌuella 
delle azieŶde saŶitaƌie e ospedalieƌe. IŶ fase istƌuttoƌia si ğ ǀeƌifiĐato Đhe l͛aƌt. ϲ dell͛Ipotesi di AĐĐoƌdo 
CCNL SaŶità ϮϬϭϲ/ϮϬϭϴ aŶŶoǀeƌa espƌessaŵeŶte l͛AgeŶzia NazioŶale peƌ  i seƌǀizi saŶitaƌi ƌegioŶali Ŷel 
Đoŵpaƌto saŶità, seŶza tuttaǀia Đitaƌe espƌessaŵeŶte da ŶessuŶ͛altƌa paƌte le ageŶzie ƌegioŶali peƌ i seƌǀizi 
saŶitaƌi, Ƌuali l͛A.Re.S.S.; Điò ha iŶdotto ad uŶa ƌagioŶeǀole iŶteƌpƌetazioŶe aŶalogiĐa, data la affiŶità di 
ŵissioŶ e di fuŶzioŶi sostaŶziali eƌogate, ƌispetto all͛eŶte ŶazioŶale. IŶoltƌe, l͛iŶdefettiďile pƌeseŶza iŶ 
seƌǀizio di ŵediĐi oltƌe Đhe di peƌsoŶale aŵŵiŶistƌatiǀo, teĐŶiĐo e pƌofessioŶale, iŵpoŶeǀa uŶa sĐelta di 
Ƌuesto geŶeƌe. SĐelta peƌaltƌo già iŶ esseƌe fiŶ dalla legge ƌegioŶale ϭϯ.Ϭϴ.ϮϬϬϭ Ŷ°Ϯϰ, istitutiǀa dell͛AReS 
Puglia, e ƋuiŶdi aŶĐhe iŶ uŶ͛ottiĐa di suĐĐessioŶe di ƌappoƌti attiǀi e passiǀi tƌa la soppƌessa AReS e 
l͛istitueŶda AReSS Puglia. La ƋuestioŶe ğ stata ƌiŵessa al ĐoŵpeteŶze DiĐasteƌo della FuŶzioŶe PuďďliĐa a 
fiŶi solutoƌi.  
 
PeŶde, iŶoltƌe, iŶ tal seŶso, uŶa ƌiĐhiesta di ĐhiaƌiŵeŶto iŶoltƌata al DipaƌtiŵeŶto Risoƌse FiŶaŶziaƌie e 
StƌuŵeŶtali, PeƌsoŶale e OƌgaŶizzazioŶe, Ŷelle ŵoƌe della Ƌuale Ƌuesta AgeŶzia ha aĐĐeƌtato, iŶ ogŶi Đaso, il 
ƌispetto dei liŵiti fiŶaŶziaƌi di spesa ǀigeŶti sia Ŷell͛ipotesi di ĐatalogazioŶe iŶ Ƌuelli del Seƌǀizio saŶitaƌio 
;Đaƌatteƌizzato da ǀiŶĐoli più stƌiŶgeŶtiͿ sia, aŶĐoƌ più aŵpiaŵeŶte, Ŷei ǀiŶĐoli pƌopƌi dell͛EŶte 
ƌegioŶale/loĐale, Đoŵe si eǀiŶĐe dal pƌospetto Đhe segue, attiŶto dai dati del BilaŶĐio e dalle elaďoƌazioŶi 
eǆtƌaĐoŶtaďili.  
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DeteƌŵiŶaŶte ai fiŶi della ŶoŶ aĐƋuisizioŶe di peƌsoŶale la situazioŶe dei FoŶdi peƌ la CoŶtƌattazioŶe 
deĐeŶtƌata, Đƌistallizzatisi staŶte il diǀieto eǆ aƌt ϵ, Đoŵŵa Ϯ ďis, d.l. ϳϴ/ϮϬϭϬ iŶ iŵpoƌti ƌistƌettissiŵi, i Ƌuali 
ŶoŶ soŶo, allo stato attuale, susĐettiďili di sigŶifiĐatiǀi iŶĐƌeŵeŶti, tali da asseĐoŶdaƌe le istaŶze di 
eŵpoǁeƌŵeŶt deliŶeate da MAIA, alla luĐe dei liŵitati ŵaƌgiŶi di ŵaŶoǀƌa ĐoŶĐessi dell͛odieƌŶa disĐipliŶa 
legislatiǀa e dalle Ŷoƌŵe ĐoŶtƌattuali. L͛esiguità degli stessi, iŶ paƌtiĐolaƌe il Đ.d. FoŶdo FasĐe peƌ il 
Đoŵpaƌto, ğ tale da paƌalizzaƌe - di fatto - le faĐoltà assuŶzioŶali espƌiŵiďili Ŷell͛aŵďito del liŵite 
Đoŵplessiǀo della spesa peƌ il peƌsoŶale. Le ƌisoƌse fiŶaŶziaƌie dispoŶiďili peƌ fiŶalità assuŶzioŶali, iŶ ogŶi 
Đaso, saƌeďďeƌo assolutaŵeŶte iŶsuffiĐieŶti ƌispetto alla ƌiŶǀigoƌita ǀoĐazioŶe di eǆploƌatioŶ di Đui al 
Modello aŵďidestƌo. 

TIPOLOGIA DI SPESA
Spesa ϮϬϭϴ            da 

ďilaŶĐio  ;iŶĐlusi 
oŶeƌi soĐiali e iƌapͿ

Spesa ϮϬϭϴ al Ŷetto 
ƌiŶŶovi ĐoŶtƌattuali

Spesa ϮϬϭϴ peƌ 
veƌifiĐa aƌt. Ϯ, Đ.ϳϭ, 

Legge ϭϵϭ/ϮϬϬϵ

Spesa ϮϬϭϴ peƌ 
veƌifiĐa aƌt. ϵ, Đ.Ϯϴ, 

D.L. ϳϴ/ϮϬϭϬ

Spesa ϮϬϭϴ  peƌ 
veƌifiĐa aƌt. ϭ, 
Đ.ϱϱϳ, Legge 

Ϯϵϲ/ϮϬϬϲ

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO ; DIRIGENZA Ϳ ϯϭϭ.ϵϳϴ,ϰϴ€             Ϯϴϵ.ϵϬϵ,ϴϱ€                Ϯϴϵ.ϵϬϵ,ϴϱ€             -€                          ϯϭϭ.ϵϳϴ,ϰϴ€           

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO ; COMPARTO Ϳ ϰϴϴ.ϰϵϰ,ϵϵ€             ϯϵϴ.ϲϮϲ,ϴϳ€                ϯϵϴ.ϲϮϲ,ϴϳ€             -€                          ϰϴϴ.ϰϵϰ,ϵϵ€           

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO COMPARTO  ;CATEGORIE PROTETTEͿ ϯϭ.ϭϭϴ,ϳϯ€               Ϯϱ.ϴϱϲ,ϲϮ€                  -€                           -€                          -€                         

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO AGENZIA ; DIRIGENZA Ϳ ϰϭϮ.ϳϰϭ,ϳϯ€             ϯϳϳ.ϯϯϮ,ϭϰ€                ϯϳϳ.ϯϯϮ,ϭϰ€             ϰϭϮ.ϳϰϭ,ϳϯ€            ϰϭϮ.ϳϰϭ,ϳϯ€           

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO AGENZIA ; COMPARTO Ϳ ϲϮ.ϵϴϲ,ϱϵ€               ϱϮ.ϯϭϵ,ϵϰ€                  ϱϮ.ϯϭϵ,ϵϰ€               ϲϮ.ϵϴϲ,ϱϵ€              ϲϮ.ϵϴϲ,ϱϵ€             

PRODUTTIVITA' E RISULTATO ϭϮϬ.ϵϭϱ,Ϯϴ€             ϭϮϬ.ϵϭϱ,Ϯϴ€                ϭϮϬ.ϵϭϱ,Ϯϴ€             -€                          ϭϮϬ.ϵϭϱ,Ϯϴ€           

PERSONALE IN COMANDO IN ϯϮϭ.Ϭϯϴ,Ϯϭ€             Ϯϵϯ.ϰϯϰ,ϳϲ€                Ϯϵϯ.ϰϯϰ,ϳϲ€             -€                          ϯϮϭ.Ϭϯϴ,Ϯϭ€           

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO FONDI U.E. -€                         

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO FONDI ART. ϭϮ -€                           -€                              -€                           -€                          -€                         

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO FONDI PRIVATI -€                           -€                              -€                           -€                          -€                         

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO FONDI REGIONALI O DI ALTRI ENTI ϭϭϮ.ϵϵϳ,ϲϳ€             ϴϵ.Ϯϭϱ,ϬϬ€                  ϴϵ.Ϯϭϱ,ϬϬ€               ϭϭϮ.ϵϵϳ,ϲϳ€            ϭϭϮ.ϵϵϳ,ϲϳ€           

DIRETTORE GENERALE/COMMISSARIO STRAORDINARIO
ϭϳϲ.ϴϭϵ,ϵϱ€             ϭϳϲ.ϴϭϵ,ϵϱ€                ϭϳϲ.ϴϭϵ,ϵϱ€             -€                          ϭϳϲ.ϴϭϵ,ϵϱ€           

BUONI PASTO ϭϭ.ϳϭϬ,ϰϬ€               ϭϭ.ϳϭϬ,ϰϬ€                  ϭϭ.ϳϭϬ,ϰϬ€               -€                          ϭϭ.ϳϭϬ,ϰϬ€             

FERIE NON GODUTE -€                           -€                              -€                           -€                          -€                         

CONVENZIONI ALTRI ENTI Ϯϰ.ϰϬϬ,ϬϬ€               Ϯϰ.ϰϬϬ,ϬϬ€                  Ϯϰ.ϰϬϬ,ϬϬ€               Ϯϰ.ϰϬϬ,ϬϬ€              Ϯϰ.ϰϬϬ,ϬϬ€             

COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 
Ϯϭ.ϰϭϵ,Ϭϰ€               Ϯϭ.ϰϭϵ,Ϭϰ€                  Ϯϭ.ϰϭϵ,Ϭϰ€               Ϯϭ.ϰϭϵ,Ϭϰ€              Ϯϭ.ϰϭϵ,Ϭϰ€             

SOPRAVVENIENZE ATTIVE PERSONALE ;-Ϳ -€                           -€                              -€                           -€                          -€                         

RIMBORSO COMANDI DA ALTRI ENTI ;-tedesĐhiͿ ϭϭϴ.ϬϮϲ,Ϭϵ-€             ϭϭϴ.ϬϮϲ,Ϭϵ-€                ϭϭϴ.ϬϮϲ,Ϭϵ-€             ϭϭϴ.ϬϮϲ,Ϭϵ-€           

RIMBORSO COMANDI DA ALTRI ENTI ;- ŵaŶgia leŵďoͿ ϳϬ.Ϭϯϵ,ϯϲ-€               ϳϬ.Ϭϯϵ,ϯϲ-€                  ϳϬ.Ϭϯϵ,ϯϲ-€               ϳϬ.Ϭϯϵ,ϯϲ-€             

RIMBORSO COMANDI DA ALTRI ENTI ;- stellaͿ ϭ.ϲϰϭ,ϱϯ-€                 ϭ.ϰϰϭ,ϳϭ-€                    ϭ.ϰϰϭ,ϳϭ-€                 ϭ.ϲϰϭ,ϱϯ-€                

RIMBORSO COMANDI DA ALTRI ENTI ;- ǀeƌoŶiĐo stellaͿ -€              ϭϳ.ϲϲϯ,Ϭϴ ϭϳ.ϲϰϬ,ϭϰ-€                  ϭϳ.ϲϰϬ,ϭϰ-€               ϭϳ.ϲϲϯ,Ϭϴ-€             

SOPRAVVENIENZE PASSIVE PERSONALE -€                           -€                              -€                           -€                          -€                         

TOTALE SPESA DEL PERSONALE ϭ.ϴϴϵ.Ϯϱϭ,ϬϮ€      ϭ.ϲϳϰ.ϴϭϮ,ϱϯ€         ϭ.ϲϰϴ.ϵϱϱ,ϵϮ€      ϲϯϰ.ϱϰϱ,Ϭϯ€         ϭ.ϴϱϴ.ϭϯϮ,Ϯϵ€     

ϭ.ϳϭϱ.ϰϬϱ,ϲϮ€      ϴϴϴ.ϱϲϵ,ϬϬ€         

ϴϴϴ.ϱϲϵ,ϬϬ€         ϯ.ϱϯϵ.ϯϯϰ,ϲϬ€     

ϲϲ.ϰϰϵ,ϳϬ€            Ϯϱϰ.ϬϮϯ,ϵϳ€         ϭ.ϲϴϭ.ϮϬϮ,ϯϭ€     

SI SI SI

LIMITI DI SPESA da Deliďeƌa D.G. Ŷ. Ϯϳ del ϭϳ/ϬϮ/ϮϬϭϱ

MARGINE di SPESA su LIMITI

RISPETTO dei VINCOLI di SPESA

LIMITI DI SPESA da Deliďeƌa G.R. Ŷ. ϭϬϯϲ del ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϭϱ



 

 

 

 
BilaŶĐio di EseƌĐizio ϮϬϭϴ – Nota IŶtegƌativa e RelazioŶe sulla GestioŶe 

 

 

pag. ϱϳ 

 

L͛attiǀità sǀolta Ŷel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ si ğ Đaƌatteƌizzata, peƌtaŶto, peƌ la gestioŶe oƌdiŶaƌia delle 
ĐoŵpeteŶze deliŶeate dalla pƌeĐedeŶte Legge istitutiǀa, Ŷella pƌoseĐuzioŶe dei pƌogetti già aǀǀiati Ŷel Đoƌso 
dei pƌegƌessi eseƌĐizi, Ŷell͛iŵpleŵeŶtazioŶe dei pƌiŶĐipali stƌuŵeŶti stƌategiĐi, oƌgaŶizzatiǀi e  
ƌegolaŵeŶtaƌi dell͛EŶte. Questo, ŶoŶostaŶte la esigua dotazioŶe oƌgaŶiĐa dell͛AgeŶzia, effettiǀaŵeŶte 
ĐoŶtiŶgeŶtata peƌ i ŵotiǀi sopƌa esposti e ŶeĐessaƌiaŵeŶte aƌtiĐolata su più uffiĐi e seƌǀizi ĐoŶ aggƌaǀi Ŷei 
ĐaƌiĐhi di ƌespoŶsaďilità tƌasǀeƌsali. 
IŶoltƌe, ğ ĐoŶtiŶuata Ŷel ϮϬϭϴ l͛attiǀità di ŵoŶitoƌaggio e ƌispetto dei ǀiŶĐoli di fiŶaŶza puďďliĐa attuata sia 
iŶ ŵateƌia di spesa del peƌsoŶale, di Đui, Đoŵe detto, al ĐoŵďiŶato disposto dell͛aƌt. Ϯ, Đoŵŵa ϳϭ, l. 
ϭϵϭ/ϮϬϬϵ e aƌt. ϵ, Đoŵŵa Ϯϴ , d.l.ϳϴ/ϮϬϭϬ,  sia ĐoŶ ƌiguaƌdo ai liŵiti diǀeƌsi posti dal d.l. ϳϴ/ϮϬϭϬ. RisultaŶo, 
iŶfatti, oŶoƌati Ŷel Đoŵplesso i ǀiŶĐoli di fiŶaŶza puďďliĐa iŵposti dagli aƌtt. ϲ, Đoŵŵi ϳ, ϴ, ϵ, ϭϮ, ϭϯ, ϭϰ, del 
Đitato deĐƌeto, Đoŵe ƌisulta dal pƌospetto Đhe segue, elaďoƌato ad esito di uŶ Đoŵplesso laǀoƌo di 
ƌiĐogŶizioŶe ĐoŶtaďile. 
 
Coŵe già eǀideŶziato, l͛aƌt. ϲ, Đoŵŵa ϳ, del deĐƌeto legge Ŷ. ϳϴ/ϮϬϭϬ, ĐoŶǀeƌtito ĐoŶ legge Ŷ. ϭϮϮ/ϮϬϭϬ, al 
fiŶe di ǀaloƌizzaƌe le pƌofessioŶalità iŶteƌŶe alle P.A., ha staďilito Đhe, a deĐoƌƌeƌe dal ϮϬϭϭ, la spesa aŶŶuale 
ƌifeƌita agli iŶĐaƌiĐhi di studio, ĐoŶsuleŶza e ƌiĐeƌĐa, ŶoŶ possa esseƌe supeƌioƌe al ϮϬ% di Ƌuella sosteŶuta 
Ŷell͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio del ϮϬϬϵ ;defiŶizioŶe dalle SezioŶi RiuŶite della Coƌte dei CoŶti ĐoŶ pƌopƌia 
deliďeƌazioŶe Ŷ. ϲ/ϮϬϬϱ: ͞l͛iŶĐaƌiĐo peƌ studio deǀe esseƌe sǀolto Ŷell͛iŶteƌesse dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe e deǀe 
ĐoŶĐludeƌsi ĐoŶ uŶa ƌelazioŶe sĐƌitta iŶ Đui saƌaŶŶo illustƌati i ƌisultati dello studio e le soluzioŶi pƌoposte; la 
ĐoŶsuleŶza ƌiguaƌda iŶǀeĐe la ƌiĐhiesta di paƌeƌe ad espeƌto͟Ϳ 
 
Le suddette fattispeĐie ;studi e ĐoŶsuleŶzeͿ soŶo ƌiĐoŶduĐiďili alla Đategoƌia del ĐoŶtƌatto di laǀoƌo 
autoŶoŵo, disĐipliŶato dall͛aƌt. ϳ, Đoŵŵa ϲ, del deĐƌeto legislatiǀo ϯϬ ŵaƌzo ϮϬϬϭ, Ŷ. ϭϲϱ, puƌ ŶoŶ 
esauƌeŶdoŶe il ĐoŶteŶuto. 
Nell͛aŶalisi di seguito esposta ŶoŶ soŶo ŵeŶzioŶati studi e ĐoŶsuleŶze Đoƌƌelati a speĐifiĐhe attiǀità 
pƌogettuali e i Đui fiŶaŶziaŵeŶto peƌtaŶto diffeƌisĐoŶo dall͛assegŶazioŶe iŶdistiŶta.  
 
 

 
 

Tipologia di spesa ex D.L. ϳϴ/ϮϬϭϬ
Rif. D.L. 
ϳϴ/ϮϬϭϬ

BilaŶĐio ϮϬϬϵ RiduzioŶe % Liŵite di spesa
BilaŶĐio 

ϮϬϭϴ
SfoƌaŵeŶto

Studi e CoŶsuleŶze aƌt.ϲ, Đo.ϳ ϴϬ% € Ϭ,ϬϬ

RelazioŶi puďďliĐhe, ĐoŶǀegŶi, puďďliĐità e 
tƌaspaƌeŶza

aƌt. ϲ, Đo.ϴ € ϵϲ.ϰϭϲ,ϲϲ ϴϬ% € ϭϵ.Ϯϴϯ,ϵϯ € ϭϭ.Ϯϲϭ,ϱϬ -€ ϴ.ϬϮϮ,ϰϯ

SpoŶsoƌizzazioŶi aƌt. ϲ, Đo.ϵ ϭϬϬ% € Ϭ,ϬϬ

MissioŶi aƌt. ϲ, Đo.ϭϮ € ϰϴ.Ϭϳϴ,ϰϳ ϱϬ% € Ϯϰ.Ϭϯϵ,ϯϳ € Ϯϵ.Ϯϰϱ,ϱϱ € ϱ.ϮϬϲ,ϭϴ

FoƌŵazioŶe aƌt. ϲ, Đo.ϭϯ € Ϯϵ.Ϯϭϵ,ϵϮ ϱϬ% € ϭϰ.ϲϬϵ,ϵϲ € ϲ.ϲϱϬ,ϬϬ -€ ϳ.ϵϱϵ,ϵϲ

AĐƋuisto e gestioŶe autoǀettuƌe aƌt. ϲ, Đo.ϭϰ € ϭϳ.ϵϯϴ,ϰϬ ϴϬ% € ϯ.ϱϴϳ,ϲϴ € Ϭ,ϬϬ -€ ϯ.ϱϴϳ,ϲϴ

€ ϭϵϭ.ϲϱϯ,ϰϱ € ϲϭ.ϱϮϬ,ϵϰ € ϰϳ.ϭϱϳ,Ϭϱ -€ ϭϰ.ϯϲϯ,ϴϵTotali
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La spesa peƌ la foƌŵazioŶe del peƌsoŶale pƌeǀista dal D.Lgs. ϴϭ/ϮϬϬϴ e D.M. ϯϴϴ/Ϭϯ iŶ ŵateƌia di siĐuƌezza 
sul laǀoƌo ŶoŶ ğ da ƌiĐoŵpƌeŶdeƌe Ŷella liŵitazioŶe del D.L. ϳϴ/ϮϬϭϬ, Đoŵe pƌeĐisato dalla SezioŶe 
AutoŶoŵie della Coƌte dei CoŶti ĐoŶ deliďeƌazioŶe Ŷ. ϳϰ/ϮϬϭϭ; atteso l͛oďďligo iŶ Đapo agli eŶti destiŶataƌi 
di ƌiduƌƌe la spesa peƌ attiǀità di foƌŵazioŶe, a tal pƌoposito appaƌe logiĐo ƌiteŶeƌe Đhe il ƌispetto di Ƌuesto 
oďďligo possa aǀǀeŶiƌe ͞solo iŶ ƌifeƌiŵeŶto ad uŶa spesa peƌ la Ƌuale l͛eŶte aďďia la dispoŶiďilità e 
disĐƌezioŶalità iŶ ŵeƌito alla deĐisioŶe di autoƌizzaƌe o ŵeŶo l͛iŶteƌǀeŶto foƌŵatiǀo e, di ĐoŶsegueŶza, ŶoŶ 
possa aǀǀeŶiƌe iŶ ƌifeƌiŵeŶto ad uŶa spesa oďďligatoƌia peƌ disposizioŶe di legge, Đoŵe aǀǀieŶe iŶ 
ƌifeƌiŵeŶto ai Đoƌsi oďďligatoƌi ai seŶsi del D.Lgs. ϴϭ/ϮϬϬϴ iŶ ŵateƌia di siĐuƌezza sul laǀoƌo͟; iŶ tal seŶso si 
ğ espƌessa aŶĐhe altƌa sezioŶe della Coƌte ;deliďeƌazioŶe Ŷ. ϭϭϲ del ϯ ŵaƌzo ϮϬϭϭ della SezioŶe LoŵďaƌdiaͿ. 
PeƌtaŶto si ƌitieŶe Đhe la fattispeĐie iŶ esaŵe ŶoŶ ƌieŶtƌi Ŷella tipologia delle spese da ƌiduƌƌe di Đui all͛aƌt. 
ϲ,Đoŵŵa ϭϯ, del D.L. ϳϴ/ϮϬϭϬ, ĐoŶǀeƌtito iŶ L. ϭϮϮ/ϮϬϭϬ.  
 
ϭ. CRITERI GENERALI DI PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE. 
 
La pƌeseŶte ƌelazioŶe ĐostituisĐe paƌte iŶtegƌaŶte del BilaŶĐio d͛eseƌĐizio al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϴ ed ğ ƌedatta, 
ai seŶsi dell͛aƌt. ϯϮ della L.R. Ŷ. ϯϴ del ϯϬ diĐeŵďƌe ϭϵϵϰ, teŶuto ĐoŶto delle disposizioŶi e dello sĐheŵa di 
Đui al D. Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ. Essa fa, ƋuiŶdi, ƌifeƌiŵeŶto al CodiĐe Ciǀile e ai PƌiŶĐipi CoŶtaďili NazioŶali ;OICͿ, 
fatto salǀo ƋuaŶto diffoƌŵeŵeŶte pƌeǀisto dallo stesso D. Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ. 
Il doĐuŵeŶto, iŶ paƌtiĐolaƌe, ĐoŶtieŶe tutte le iŶfoƌŵazioŶi ŵiŶiŵali ƌiĐhieste dallo stesso D.Lgs. ϭϭϴ/ϮϬϭϭ e 
foƌŶisĐe, iŶoltƌe, tutte le iŶfoƌŵazioŶi suppleŵeŶtaƌi, aŶĐhe se ŶoŶ speĐifiĐaŵeŶte ƌiĐhieste da disposizioŶi 
di legge, ƌiteŶute ŶeĐessaƌie a daƌe uŶa ƌappƌeseŶtazioŶe esaustiǀa della gestioŶe eĐoŶoŵiĐo-fiŶaŶziaƌia 
dell͛eseƌĐizio. 
 
Nei paƌagƌafi Đhe seguoŶo, oltƌe ad eǀideŶziaƌe i pƌiŶĐipali dati ƌelatiǀi alla stƌuttuƌa dell͛AzieŶda ed alla sua 
attiǀità, si ƌipoƌtaŶo: 

 la siŶtesi dei dati di BilaŶĐio 
 l͛aŶalisi degli sĐostaŵeŶti dei dati eĐoŶoŵiĐi al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϴ, ƌaffƌoŶtati ĐoŶ il CoŶto 

eĐoŶoŵiĐo pƌeǀeŶtiǀo ƌelatiǀo al ŵedesiŵo eseƌĐizio e ĐoŶ il CoŶto eĐoŶoŵiĐo ĐoŶsuŶtiǀo ƌelatiǀo 
all͛eseƌĐizio ϮϬϭϳ; 

 il ĐoŵŵeŶto al ƌisultato di eseƌĐizio. 
 
 
Ϯ. GENERALITÀ SULLE ATTIVITÀ DELL’AGENZIA E SULL’ORGANIZZAZIONE DELL’AZIENDA. 
 
L͛attiǀità sǀolta dall͛AgeŶzia RegioŶale SaŶitaƌia della Puglia, istituita ĐoŶ L.R. ϭϯ.Ϭϵ.ϮϬϬϭ Ŷ Ϯϰ e ss.ŵŵ.ii., 
ŶoŶĐhĠ della ĐostitueŶdaAgeŶzia StƌategiĐa peƌ la Salute ed il SoĐiale, istituita ĐoŶ L.R. Ϯϰ.Ϭϳ.ϮϬϭϳ Ŷ.Ϯϵ, ğ 
Ŷoƌŵata dal Ƌuadƌo legislatiǀo ƌiǀeŶieŶte dal D.lgs. ϱϬϮ/ϭϵϵϮ e dalla disĐipliŶa ǀigeŶte iŶ ŵateƌia di 
oƌgaŶizzazioŶe delle puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi, seĐoŶdo i dettaŵi del D.lgs. ϭϲϱ/ϮϬϬϭ, ͞Noƌŵe geŶeƌali 
sull'oƌdiŶaŵeŶto del laǀoƌo alle dipeŶdeŶze della aŵŵiŶistƌazioŶi puďďliĐhe͟.  
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L͛AgeŶzia si Đaƌatteƌizza peƌ la sua Ŷatuƌa puďďliĐa, iŶ fuŶzioŶe delle ƌisposte di salute Đhe si pƌopoŶe di 
oƌgaŶizzaƌe e ŵiglioƌaƌe attƌaǀeƌso il ŵoŶitoƌaggio e la ǀeƌifiĐa ĐoŶtiŶua degli esiti, Ŷel ƌispetto delle 
aspettatiǀe e delle pƌefeƌeŶze delle peƌsoŶe Đhe iŶ Puglia espƌiŵoŶo la doŵaŶda di salute. 
L͛AgeŶzia opeƌa Ƌuale oƌgaŶisŵo stƌettaŵeŶte Đollegato al DipaƌtiŵeŶto RegioŶale, ĐoŶ ĐoŶŶotazioŶi 
d͛autoŶoŵia oƌgaŶizzatiǀa, teĐŶiĐa, aŵŵiŶistƌatiǀa e ĐoŶtaďile ed ha Đoŵpiti di suppoƌto teĐŶiĐo opeƌatiǀo 
peƌ la pƌogƌaŵŵazioŶe saŶitaƌia ƌegioŶale, peƌ il ĐoŶtƌollo di gestioŶe, peƌ la pƌoŵozioŶe attiǀa della 
salute, lo sǀiluppo di ŵodelli iŶŶoǀatiǀi di gestioŶe delle ĐƌoŶiĐità, iŶŶoǀazioŶe teĐŶologiĐa e ƌiĐeƌĐa. Si 
tƌatta di fuŶzioŶi Đhe ǀaŶŶo a ĐoŶŶotaƌe l͛AgeŶzia pugliese iŶ ŵodo ŵolto defiŶito e speĐifiĐo ƌispetto alle 
altƌe AgeŶzie SaŶitaƌie RegioŶali ŶazioŶali, Đhe haŶŶo assuŶto uŶ ƌuolo diǀeƌso a seĐoŶda del ŵaŶdato 
ĐoŶfeƌito dai ǀeƌtiĐi politiĐi. 
Altƌi Đoŵpiti soŶo stati iŶdiǀiduati dalla pƌeĐedeŶte legge istitutiǀa, e diǀeƌsi altƌi Ŷella Ŷuoǀa, all͛iŶteƌŶo 
delle fuŶzioŶi di Đaƌatteƌe geŶeƌale sopƌaiŶdiĐate e, Ŷel Đoƌso degli aŶŶi, a Ƌuesti se Ŷe soŶo aggiuŶti altƌi 
ĐoŶ disposizioŶi Ŷoƌŵatiǀe o aŵŵiŶistƌatiǀe. 
Tƌa i pƌiŶĐipali Ŷuoǀi pƌogetti ed attiǀità affidate all͛AgeŶzia a seguito di speĐifiĐi atti di GiuŶta ƌegioŶale 
oǀǀeƌo di fiŶaŶziaŵeŶti da paƌte di altƌe IstituzioŶi, si segŶalaŶo, Ŷel Đoƌso del ϮϬϭϴ, a titolo ŵeƌaŵeŶte 
eseŵplifiĐatiǀo e ŶoŶ esaustiǀo i segueŶti: 

 
CeŶtƌo CooƌdiŶaŵeŶto Malattie Raƌe: ĐoŶ la deliďeƌazioŶe della GiuŶta RegioŶale Ŷ. Ϯϰϴϱ/ϮϬϬϵ soŶo stati 
Đostituiti, iŶ attuazioŶe del DM Ŷ. Ϯϳϵ/Ϭϭ e delle diƌettiǀe saŶĐite Ŷell͛aĐĐoƌdo Stato-RegioŶi del ϭϬ ŵaggio 
ϮϬϬϳ ;Rep. Ŷ. ϭϬϯ/CSRͿ: 

aͿ il ͞CeŶtƌo di assisteŶza e ƌiĐeƌĐa soǀƌazieŶdale peƌ le ŵalattie ƌaƌe͟, pƌesso l͛AzieŶda 
Ospedalieƌo – UŶiǀeƌsitaƌia ͞PoliĐliŶiĐo͟ di Baƌi; 

ďͿ il ͞CooƌdiŶaŵeŶto RegioŶale peƌ le Malattie Raƌe ;CRMRͿ͟ pƌesso l͛AReS ĐoŶ il Đoŵpito di 
affiaŶĐaƌe e sosteŶeƌe il suddetto CeŶtƌo. 

IŶoltƌe, ĐoŶ suĐĐessiǀa deliďeƌazioŶe della GiuŶta RegioŶale ϲϵϱ/ϮϬϭϮ, la RegioŶe Puglia ha dato 
aǀǀio al Sisteŵa IŶfoƌŵatiǀo delle Malattie Raƌe della RegioŶe Puglia ;SIMaRRPͿ ed, iŶ paƌtiĐolaƌe, 
ha disposto Đhe l͛AReSPuglia, pƌesso Đui ğ istituito il CooƌdiŶaŵeŶtoRegioŶale peƌ le MalattieRaƌe 
;CRMRͿ, poŶga iŶ esseƌe le azioŶi e gli adeŵpiŵeŶti ŶeĐessaƌi, iǀi Đoŵpƌesi Ƌuelli pƌeǀistidalla 
Ŷoƌŵatiǀa iŶ ŵateƌia di tutela dei dati peƌsoŶali, peƌ l͛aǀǀio del SIMaRRP Ƌuale stƌuŵeŶtodi 
suppoƌto alla pƌesa iŶ ĐaƌiĐo dell͛assistito affetto da ŵalattie ƌaƌe, seŶtito, ai seŶsi del Đoŵŵaϴ 
dell͛aƌt. ϯϵ della L.R. ϰ/ϮϬϭϬ, il taǀolo peƌ la saŶità elettƌoŶiĐa di Puglia di Đui al R.R. Ŷ.ϭϵ/ϮϬϬϳ al 
fiŶe di assiĐuƌaƌe l͛iŶteƌazioŶe e il ƌaĐĐoƌdo ĐoŶ gli altƌi pƌogetti ƌegioŶali. CoŶ il DIEF ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ, la 
RegioŶe Puglia ha staŶziato ulteƌioƌi soŵŵe a faǀoƌe del CooƌidŶaŵeŶto e Ŷel ϮϬϭϴ soŶo stati 
utilizzati ĐiƌĐa ϮϬϳ ŵila euƌo dei foŶdi pƌeĐedeŶti. 

 
CeŶtƌo di CooƌdiŶaŵeŶto del Registƌo Tuŵoƌi: ĐoŶ deliďeƌazioŶe di GiuŶta RegioŶale Ŷ. ϮϬϰϬ del 
ϭϯ/ϭϮ/ϮϬϭϲ, aǀeŶte ad oggetto ͟DisposizioŶi peƌ ilfuŶzioŶaŵeŶto del Registƌo Tuŵoƌi Puglia͟, il GoǀeƌŶo 
ƌegioŶale, Ŷel ĐoŶfeƌŵaƌe ƋuaŶto già defiŶito ĐoŶ il Modello MAIA Ŷel dotaƌe l͛AgeŶzia " al pƌopƌio iŶteƌŶo 
delle fuŶzioŶie delle pƌofessioŶalità di suppoƌto allo sǀiluppo della pƌogƌaŵŵazioŶe, di elaďoƌazioŶe e 
aŶalisi dati peƌla ĐoŶosĐeŶza del pƌofilo epideŵiologiĐo ƌegioŶale, iŶ ŵodo da deliŶeaƌe teŵpestiǀaŵeŶte 
piaŶi e iŶteƌǀeŶti peƌ la ƌioƌgaŶizzazioŶe dei seƌǀizi e l͛appƌopƌiata eƌogazioŶe delle pƌestazioŶi saŶitaƌie al 
fiŶe di gaƌaŶtiƌe il soddisfaĐiŵeŶto pieŶo dei ďisogŶi di salute della popolazioŶe pugliese, Ŷel ƌispetto delle 
esigeŶze di ƌazioŶalizzazioŶe ed ottiŵizzazioŶe delle spese͟, ha deliďeƌato di ideŶtifiĐaƌe, ĐoŶ deĐoƌƌeŶza 
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iŵŵediata, Ŷell͛AgeŶzi aRegioŶale SaŶitaƌia il ĐeŶtƌo di ĐooƌdiŶaŵeŶto del Registƌo Tuŵoƌi Puglia, affiŶĐhĠ 
si oĐĐupi dell͛elaďoƌazioŶe delle iŶfoƌŵazioŶi epideŵiologiĐhe e statistiĐhe ai fiŶi di pƌogƌaŵŵazioŶe, 
gestioŶe, ĐoŶtƌollo e ǀalutazioŶe dell͛assisteŶza saŶitaƌia iŶ Đaŵpo oŶĐologiĐo, gaƌaŶteŶdo la gestioŶe 
aŵŵiŶistƌatiǀa, teĐŶiĐa ed iŶfoƌŵatiĐa del Registƌo Tuŵoƌi Puglia. CoŶ il DIEF ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ, la RegioŶe Puglia 
ha staŶziato ulteƌioƌi soŵŵe  peƌ l͛aŶŶo ϮϬϭϴ a faǀoƌe del Registƌo Tuŵoƌi, e Ŷel Đoƌso dell'eseƌĐizio soŶo 
stati utilizzati ĐiƌĐa Ϯϯϲ ŵila euƌo a ǀaleƌe sui foŶdi eseƌĐizi pƌeĐedeŶti. 
CooƌdiŶaŵeŶto Rete OŶĐologiĐa: L'oďiettiǀo del pƌogetto affidato ad AReSS, iŶ ĐollaďoƌazioŶe ĐoŶ l'IRCCS 
OŶĐologiĐo GioǀaŶŶi Paolo II di Baƌi, ğ l'aǀǀio dell'opeƌatiǀità di tutte le aƌtiĐolazioŶi della Rete OŶĐologiĐa 
pƌeǀiste Ŷella DGR ϮϮϭ del Ϯϯ feďďƌaio ϮϬϭϳ, ĐoŶ paƌtiĐolaƌe ƌifeƌiŵeŶto alla ĐƌeazioŶe dei ĐeŶtƌi di 
oƌieŶtaŵeŶto oŶĐologiĐo, all'opeƌatiǀità dei Gƌuppi di Patologia ĐoŶ la ĐƌeazioŶe dei PDTA speĐifiĐi, alla 
iŵpleŵeŶtazioŶe del sisteŵa di ŵoŶitoƌaggio e ǀalutazioŶe dei peƌĐoƌsi e degli esiti di Đuƌa, ŶoŶĐhĠ 
all'iŶfƌastƌuttuƌazioŶe teĐŶologiĐa peƌ l'iŶfoƌŵatizzazioŶe della Rete. Peƌ il ϮϬϭϴ, la RegioŶe ha staŶziato 
uŶa piĐĐola soŵŵa a faǀoƌe delle Rete Đhe peƌ il ϮϬϭϵ diǀeŶta paƌi a ϯϬϬ.ϬϬϬ euƌo. 
CeŶtƌo Salute AŵďieŶte - Pƌogetto JoŶiĐo SaleŶtiŶo: di Đui alla DeliďeƌazioŶe di GiuŶta RegioŶale 
ϴϴϵ/ϮϬϭϱ. Si tƌatta di uŶ pƌogetto stƌaoƌdiŶaƌio di ƌiĐeƌĐa fiŶalizzato a foƌŶiƌe iŶfoƌŵazioŶi sĐieŶtifiĐhe 
eǀolute su ĐiasĐuŶ puŶto della filieƌa aŵďieŶte e salute, iŶ ŵodo da defiŶiƌe ƋualiƋuaŶtitatiǀaŵeŶte 
l͛iŵpatto delle soƌgeŶti eŵissiǀe di BƌiŶdisi e TaƌaŶto sulle ŵatƌiĐi aŵďieŶtali e sugli iŶdiĐatoƌi saŶitaƌi, 
ĐoŶsideƌaŶdo Ŷelle ƌiĐadute aŶĐhe la pƌoǀiŶĐia di LeĐĐe, doǀe il liǀello di peƌĐezioŶe del ƌisĐhio ha 
deteƌŵiŶato l͛iŶteƌessaŵeŶto diƌetto di soggetti istituzioŶali. Il pƌogetto iŶ defiŶitiǀa ha l͛oďiettiǀo di 
ideŶtifiĐaƌe i pƌofili di ƌisĐhio dei ĐittadiŶi della ŵaĐƌo aƌea JoŶiĐoSaleŶtiŶa iŶ fuŶzioŶe della loƌo 
esposizioŶe ͞attuale͟ a tutte le possiďili soƌgeŶti iŶƋuiŶati. Vi ğ uŶ foŶdo Quote iŶutilizzato ĐoŶsideƌeǀole e 
Ŷel ϮϬϭϴ ŶoŶ soŶo stati effettuati utilizzi. 
Pƌogetto ͞NaƌdiŶo͟: si tƌatta di uŶ͛iŶiziatiǀa fiŶalizzata a ŵetteƌe a puŶto uŶ piaŶo di iŵpleŵeŶtazioŶe del 
ŵodello assisteŶziale già defiŶito duƌaŶte la speƌiŵeŶtazioŶe di uŶ pƌogetto pƌeĐedeŶte deŶoŵiŶato 
͞LeoŶaƌdo͟. IŶ paƌtiĐolaƌe, ĐoŶ deliďeƌazioŶe della GiuŶta RegioŶale Ŷ. ϭϭϯ/ϮϬϭϭ, AReS ğ stata autoƌizzata 
al Đaŵďio di destiŶazioŶe ed all͛utilizzo dei ƌesidui di assegŶazioŶe iŶdistiŶta ƌelatiǀi agli aŶŶi ϮϬϬϵ e 
pƌeĐedeŶti, a seguito della deliďeƌazioŶe del Diƌettoƌe GeŶeƌale di AReS Ŷ. Ϯϳϭ/ϮϬϭϬ.  
IŶ defiŶitiǀa si tƌatteƌà di ƌealizzaƌe, Ŷell͛aŵďito dell’ICaƌe LAB, oǀǀeƌo Ƌuel ĐoŶteŶitoƌe di pƌogettualità 
attiǀato peƌ ŵiglioƌaƌe, attƌaǀeƌso diǀeƌse diƌettƌiĐi di iŶteƌǀeŶto, la Ƌualità della ǀita delle peƌsoŶe Đhe 
ĐoŶǀiǀoŶo ĐoŶ uŶa patologia ĐƌoŶiĐa, il ŵodello Caƌe Puglia ϯ.Ϭ. Questo ğ uŶ ŵodello di pƌesa iŶ ĐaƌiĐo 
delle ĐƌoŶiĐità ŵaggioƌi fiŶalizzato a tƌasfoƌŵaƌe l͛assisteŶza saŶitaƌia ƌegioŶale iŶ assisteŶza 
pƌeǀaleŶteŵeŶte teƌƌitoƌiale e di pƌossiŵità. Il Caƌe Puglia ϯ.Ϭ pƌeǀede uŶa pƌiŵa fase di speƌiŵeŶtazioŶe  
della duƌata di due aŶŶi Ŷella Ƌuale saƌaŶŶo ĐoiŶǀolti tutti i ŵediĐi di assisteŶza pƌiŵaƌia Đhe dispoŶgoŶo di 
uŶ iŶfeƌŵieƌe e di uŶ Đollaďoƌatoƌe di studio ed uŶa popolazioŶe di ĐiƌĐa ϮϭϮ.ϬϬϬ peƌsoŶe di età supeƌioƌe 
ai ϰϬ aŶŶi Đhe soffƌaŶo di ipeƌteŶsioŶe aƌteƌiosa, diaďete ŵellito, sĐoŵpeŶso ĐaƌdiaĐo. Al teƌŵiŶe della 
speƌiŵeŶtazioŶe il ŵodello assisteŶziale defiŶito saƌà iŵpleŵeŶtato peƌ l͛iŶteƌa popolazioŶe ĐƌoŶiĐa ĐoŶ 
ĐoiŶǀolgiŵeŶto di tutti i ŵediĐi di ŵediĐiŶa geŶeƌale. Del pƌogetto NaƌdiŶo ŶoŶ soŶo stati effettuati 
iŵpieghi, ƌiŶǀiati all'eseƌĐizio ϮϬϭϵ. 
Pƌogetto ͞AĐĐoglieŶza dei ŵiŶoƌi stƌaŶieƌi ŶoŶ aĐĐoŵpagŶati͟:AReSS ha ƌisĐoŶtƌato positiǀaŵeŶte l͛iŶǀito 
del DipaƌtiŵeŶto della Salute, del BeŶesseƌe SoĐiale e dello Spoƌt peƌ Tutti, a suppoƌtaƌe lo stesso Ŷelle 
iŶiziatiǀe fiŶalizzate all͛aĐĐoglieŶza dei ŵiŶoƌi stƌaŶieƌi ŶoŶ aĐĐoŵpagŶati, Đoŵe da DeliďeƌazioŶe del 
Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio Ŷ. ϭϮϭ/ϮϬϭϳ. Nel Đoƌso del ϮϬϭϴ soŶo stati utilizzati ĐiƌĐa euƌo ϱϲ ŵila. 



 

 

 

 
BilaŶĐio di EseƌĐizio ϮϬϭϴ – Nota IŶtegƌativa e RelazioŶe sulla GestioŶe 

 

 

pag. ϲϭ 

 

Pƌogetti autofiŶaŶziati_Pƌogetti stƌategiĐi ϮϬϭϲ: si tƌatta di iŶiziatiǀe pƌogettuali iŶteƌŶe a Đui ğ stato 
assegŶato il ďudget Đoŵplessiǀo di ϲϬϬ.ϬϬϬ euƌo ƌiǀeŶieŶte dall͛utile dell͛eseƌĐizio ϮϬϭϲ. Le iŶiziatiǀe 
pƌeǀiste soŶo ĐoeƌeŶti ĐoŶ il Pƌogƌaŵŵa Opeƌatiǀo ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ della RegioŶe Puglia e Ŷello speĐifiĐo:  

aͿ GoǀeƌŶaƌe lo sǀiluppo dei pƌoĐessi di pƌossiŵità e pƌoattiǀità dei seƌǀizi di Đuƌa e assisteŶza 
;GOTERͿ;  

ďͿ iŵpleŵeŶtaƌe uŶa ƌete ospedalieƌa iŶ adeƌeŶza a staŶdaƌd di Đuƌa, siĐuƌezza, effiĐieŶza ed 
uŵaŶizzazioŶe ;GOOSPͿ;  

ĐͿ sǀiluppaƌe Đultuƌa e ŵeĐĐaŶisŵi opeƌatiǀi di appƌopƌiato e ƌazioŶale uso del faƌŵaĐo ;GOFARͿ; dͿ 
iŶŶoǀaƌe e goǀeƌŶaƌe i pƌoĐessi di suppoƌto e ĐoŵpletaŵeŶto teĐŶiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀo peƌ la salute 
;GOAMMͿ. 

Nel Đoƌso del ϮϬϭϴ, pƌosegueŶdo l'attiǀità aǀǀiata Ŷell'eseƌĐizio ϮϬϭϳ, soŶo stati utilizzati ĐiƌĐa ϮϬϮ ŵila 
euƌo. 
 
Pƌogetto THREAT-ARREST : L͛AgeŶzia, ĐoŶ altƌi ϭϰ paƌtŶeƌ istituzioŶali di ƌilieǀo, ŶazioŶali ed iŶteƌŶazioŶali, 
ha aǀǀiato il pƌogetto  THREAT-ARREST “CǇďeƌ SeĐuƌitǇ Thƌeats aŶd Thƌeat AĐtoƌs TƌaiŶiŶg – AssuƌaŶĐe 
DƌiveŶ Multi-laǇeƌ, eŶd-to-eŶd siŵulatioŶ͟, fiŶaŶziato Ŷell͛aŵďito del Pƌogƌaŵŵa HORIZONϮϬϮϬ. Il 
pƌogetto, della duƌata di ϯϲ ŵesi, ŵiƌa a sǀiluppaƌe uŶa piattafoƌŵa di foƌŵazioŶe aǀaŶzata iŶ ŵateƌia di 
siĐuƌezza e aŶalizza ŵetodi  di ͞difesa͟ di sisteŵi ed oƌgaŶizzazioŶi Đoŵplesse ad alto ƌisĐhio dagli attaĐĐhi 
iŶfoƌŵatiĐi aǀaŶzati. L͛appƌoĐĐio THREAT-ARREST ğ oƌieŶtato ai settoƌi dell'eŶeƌgia iŶtelligeŶte, della saŶità 
e dei tƌaspoƌti ;ŵaƌittiŵiͿ ed utilizza, Đoŵe pƌogetti pilota, sisteŵi iŶfoƌŵatiĐi ƌealŵeŶte opeƌatiǀi iŶ detti 
settoƌi  al fiŶe di ǀalutaƌe e ĐoŶǀalidaƌe il ŵodello adottato.  
Il fiŶaŶziaŵeŶto ğ paƌi ad ϮϮϵ.ϭϮϱ euƌo. 
Le attiǀità soŶo paƌtite Ŷel ϮϬϭϴ ed ğ stata spesa uŶa ŵodiĐa soŵŵa Ŷel Đoƌso del ϮϬϭϴ. 
 
IŶoltƌe, iŶ aggiuŶta alle fuŶzioŶi istituzioŶali Đhe l͛AgeŶzia ha sǀolto Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϭϴ, iŶ ĐoŶtiŶuità 
ĐoŶ gli aŶŶi pƌeĐedeŶti ed iŶ osseƋuio a ƋuaŶto pƌeǀisto dalla sua legge istitutiǀa, ideŶtifiĐate Ŷel: 

- pƌoŵuoǀeƌe e foƌŶiƌe eleŵeŶti di ĐoŶosĐeŶza e di aŶalisi di Ŷatuƌa epideŵiologiĐa delle 
pƌestazioŶi saŶitaƌie; 

- ǀalutaƌe la Ƌualità dei ƌisultati del SSR, iŶ teƌŵiŶi di eƌogazioŶe delle pƌestazioŶi ƌifeƌite ai LEA; 
- adottaƌe stƌuŵeŶti di ƌiĐeƌĐa e ǀalutazioŶe delle iŶŶoǀazioŶi teĐŶologiĐhe e dei pƌesidi 

faƌŵaĐeutiĐi; 
- ǀalutaƌe iŶ teƌŵiŶi eĐoŶoŵiĐi la doŵaŶda e l͛offeƌta delle pƌestazioŶi, ai fiŶi del loƌo utilizzo Ŷei 

pƌoĐessi di piaŶifiĐazioŶe e pƌogƌaŵŵazioŶe; 
- pƌogettaƌe e ǀalutaƌe, attƌaǀeƌso l͛asĐolto degli attoƌi ĐoiŶǀolti e del ŵoŶdo delle pƌofessioŶi, 

l͛iŵpleŵeŶtazioŶe di stƌuŵeŶti gestioŶali iŶŶoǀatiǀi iŶ ŵodo da pƌopoƌƌe ĐaŵďiaŵeŶti e 
sǀiluppi della goǀeƌŶaŶte delle SSR; 

- gaƌaŶtiƌe la ŵassiŵa paƌteĐipazioŶe ad opeƌatoƌi ed uteŶti alle attiǀità di studio, ƌiĐeƌĐa e 
pƌogƌaŵŵazioŶe; 

- pƌeǀedeƌe la paƌteĐipazioŶe degli opeƌatoƌi, attƌaǀeƌso il sisteŵa delle ƌelazioŶi siŶdaĐali, al fiŶe 
di Đƌeaƌe uŶ aŵďieŶte di laǀoƌo faǀoƌeǀole e pƌofiĐuo; 

- defiŶiƌe il pƌopƌio assetto oƌgaŶizzatiǀo e le ŵodalità di fuŶzioŶaŵeŶto più appƌopƌiaƌe 
Đoŵpatiďili ĐoŶ le diƌettiǀe del goǀeƌŶo ƌegioŶale, iŶ ƌelazioŶe agli oďiettiǀi ĐliŶiĐo-assisteŶziali 
ed eĐoŶoŵiĐo-fiŶaŶziaƌi iŶdiǀiduati dal goǀeƌŶo ƌegioŶale. 
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La DotazioŶe OƌgaŶiĐa 
 
L͛aƌt. ϵ della L.R. Ϯϰ/ϮϬϬϭ e ss.ii.ŵŵ. Đƌistallizza legislatiǀaŵeŶte la dotazioŶe oƌgaŶiĐa dell͛AgeŶzia, utile 
allo sǀolgiŵeŶto dei Đoŵpiti iŶdiǀiduati Ŷella stessa legge; ƌileǀaŶti iŶĐeƌtezze haŶŶo Đaƌatteƌizzato la 
defiŶizioŶe ŶuŵeƌiĐa e la ĐoŵposizioŶe di Ƌuest͛ultiŵa, aŶĐhe a Đausa delle ƌipetute, paƌziali e spesso 
iŶĐoeƌeŶti Ŷoǀelle stƌatifiĐatesi Ŷel teŵpo sul disposto della Legge istitutiǀa ;LL.RR. ϮϬ/ϮϬϬϮ, ϭϰ/ϮϬϬϰ, 
Ϯϲ/ϮϬϬϲ e ϭϬ/ϮϬϬϳͿ, Đhe haŶŶo pƌodotto uŶ testo Ŷoƌŵatiǀo di iŶduďďia Đoŵplessità.  
Nel Đoƌso dell͛eseƌĐizio ϮϬϭϴ, il peƌsoŶale effettiǀaŵeŶte iŶ seƌǀizio pƌesso l͛AgeŶzia ;ĐoŶ esĐlusioŶe delle 
pƌofessioŶalità a ǀaleƌe su pƌogettiͿ si ğ attestato ;al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴͿ iŶ: 
- Ŷ. ϭϱ Đollaďoƌatoƌi di ƌuolo di Đoŵpaƌto; 
- Ŷ. Ϯ Đollaďoƌatoƌi a teŵpo deteƌŵiŶato di Đoŵpaƌto staďilizzati eǆ d.l. ϭϬϭ/ϮϬϭϯ, ad ottoďƌe ϮϬϭϴ 
- Ŷ. ϯ DiƌigeŶti a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato; 
- Ŷ.ϭ DiƌigeŶte MediĐo a teŵpo deteƌŵiŶato 
- Ŷ. Ϯ Diƌettoƌi di Aƌea;  
- Ŷ. ϭ DiƌigeŶte ϭϱ septies. 
 
A tale ĐoŶtiŶgeŶte di peƌsoŶale, ĐoŶsideƌata due ĐessazioŶi a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ;ϭ Ŷel Đoŵpaƌto e ϭ 
Ŷella DiƌigeŶzaͿ ǀeƌifiĐatasi Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϭϴ, si aggiuŶge Ƌuello ƌeĐlutato su pƌogetti peƌ fuŶzioŶi 
suppleŵeŶtaƌi. Tale dotazioŶe ŶoŶ ƌieŶtƌa iŶ Ƌuella pƌeǀista dall͛aƌt. ϵ della L.R. Ϯϰ/ϮϬϬϭ e ss.ŵŵ.ii. iŶ 
ƋuaŶto geŶeƌata dall͛attƌiďuzioŶe all͛AgeŶzia di Pƌogetti fiŶalizzati e Pƌogetti di gestioŶe speƌiŵeŶtale, i 
Ƌuali ŶoŶ staďilizzaŶo ƌuoli istituzioŶali e staďili dotazioŶi eĐoŶoŵiĐhe, dato Đhe i fiŶaŶziaŵeŶti soŶo legati 
teŵpoƌalŵeŶte alla duƌata degli stessi pƌogetti e distiŶti dal ďilaŶĐio di fuŶzioŶaŵeŶto.  
 
L͛appƌoǀazioŶe della legge di ƌioƌdiŶo/istituzioŶe dell͛EŶte, iŶfatti, effettuata ĐoŶ legge ƌegioŶale Ŷ°Ϯϵ del 
Ϯϰ.Ϭϳ.ϮϬϭϳ, e del atto azieŶdale istƌuito ed appƌoǀato Ŷel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϭϴ, ĐoŶseŶtiƌà 
all͛AŵŵiŶistƌazioŶe di opeƌaƌe ƋuaŶto pƌiŵa uŶa totale ƌiǀisitazioŶe degli assetti e uŶa Đoŵpiuta 
pƌogƌaŵŵazioŶe, tale da supeƌaƌe, gƌazie alle pƌeǀisioŶi iŶŶoǀatiǀe della legge istitutiǀa  tutte le ĐƌitiĐità ed 
i duďďi appliĐatiǀi sopƌa esposti, al fiŶe di gaƌaŶtiƌe l͛eƌogazioŶe dei seƌǀizi e pƌogetti Đhe la RegioŶe Puglia 
ha iŶteso affidaƌe all͛AgeŶzia.  
 

ATTIVITA’ SVOLTE CON RIFERIMENTO AL PIANO ANNUALE ϮϬϭϴ 
 
L͛AgeŶzia RegioŶale SaŶitaƌia ğ stata istituita, ĐoŶ L.R. Puglia Ϯϰ/ϮϬϬϭ, Ƌuale azieŶda stƌuŵeŶtale della 
RegioŶe, dotata di peƌsoŶalità giuƌidiĐa puďďliĐa e di autoŶoŵia oƌgaŶizzatiǀa, teĐŶiĐa, aŵŵiŶistƌatiǀa e 
ĐoŶtaďile e sottoposta alla ǀigilaŶza della GiuŶta ƌegioŶale, ĐoŶ Đoŵpiti di suppoƌto teĐŶiĐo-opeƌatiǀo peƌ la 
pƌogƌaŵŵazioŶe saŶitaƌia ƌegioŶale, ŶoŶĐhĠ peƌ la ǀalutazioŶe Đoŵpaƌatiǀa dei Đosti e della Ƌualità dei 
seƌǀizi saŶitaƌi. CoŶ deliďeƌazioŶe della GiuŶta Ŷ. ϭϱϭϴ del ϯϭ/ϳ/ϮϬϭϱ, l͛oƌgaŶo di goǀeƌŶo ƌegioŶale ha 
disposto – Ŷel Ƌuadƌo del più aŵpio disegŶo di ƌioƌgaŶizzazioŶe aŵďidestƌa della ŵaĐĐhiŶa aŵŵiŶistƌatiǀa 
ƌegioŶale, foŶdata sulla iŶteƌĐoŶŶessioŶe e ĐoŶtƌapposizioŶe Đollaďoƌatiǀa tƌa stƌuttuƌe di eǆploitatioŶ, 
deputate allo sfƌuttaŵeŶto della ĐoŶosĐeŶza esisteŶte ed alla ŵassiŵa effiĐieŶza tƌaŵite la 
staŶdaƌdizzazioŶe delle pƌoĐeduƌe, i DipaƌtiŵeŶti, e stƌuttuƌe di eǆploƌatioŶ, ŵaggioƌŵeŶte flessiďili e 
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diŶaŵiĐhe iŶ ƋuaŶto oƌieŶtate all͛iŶŶoǀazioŶe e ĐƌeazioŶe di Ŷuoǀa ĐoŶosĐeŶza, le AgeŶzie ƌegioŶali 
stƌategiĐhe – la tƌasfoƌŵazioŶe dell͛attuale AgeŶzia RegioŶale SaŶitaƌia della Puglia, soppƌessa, Ŷella Ŷuoǀa 
AgeŶzia RegioŶale stƌategiĐa peƌ la Salute ed il SoĐiale, Ŷeo istituita. IŶ attuazioŶe di tale deĐisioŶe ed 
aǀǀaleŶdosi di uŶa faĐoltà iǀi pƌeǀista, il PƌesideŶte della RegioŶe Puglia ha ŶoŵiŶato, a fiŶe Ŷoǀeŵďƌe 
ϮϬϭϲ, il dott. GioǀaŶŶi GoƌgoŶi, Ƌuale Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio dell͛AgeŶzia. IŶ paƌtiĐolaƌe, al 
Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio ğ stato affidato l͛iŶĐaƌiĐo di pƌoǀǀedeƌe alla gestioŶe dell͛aŵŵiŶistƌazioŶe 
oƌdiŶaƌia e stƌaoƌdiŶaƌia dell͛AgeŶzia Ŷella fase di tƌaŶsizioŶe, Đosì da faĐilitaƌe l͛iŵŵediato aǀǀio delle 
attiǀità della Ŷuoǀa AgeŶzia ƌegioŶale stƌategiĐa peƌ la Salute ed il SoĐiale, a seguito dell͛appƌoǀazioŶe della 
legge istitutiǀa da paƌte del CoŶsiglio ƌegioŶale. IŶ defiŶitiǀa l'eseƌĐizio ϮϬϭϴ ğ stato l'ultiŵo eseƌĐizio di 
AReS ed ha pƌeǀisto uŶ "passaggio di ĐoŶsegŶe" a tutti gli affetti alla Ŷuoǀa AgeŶzia AReSS. 
CoŶ L.R. Ŷ. Ϯϵ del Ϯϰ/Ϭϳ/ϮϬϭϳ, ad esito della disĐussioŶe ĐoŶsiliaƌe, ǀeŶiǀa appƌoǀata la legge istitutiǀa 
dell͛AgeŶzia ƌegioŶale stƌategiĐa peƌ la salute ed il soĐiale ;A.Re.S.S.Ϳ, deliŶeata Ƌuale puďďliĐa 
aŵŵiŶistƌazioŶe aǀeŶte Ŷatuƌa di eŶte puďďliĐo ŶoŶ eĐoŶoŵiĐo stƌuŵeŶtale della RegioŶe Puglia, ai seŶsi 
del ĐoŵďiŶato disposto di Đui agli aƌtt. ϭ, Ϯ ed ϴ, Đ. Ϯ della detta legge ƌegioŶale, ŶoŶĐhĠ dell͛aƌt. ϭ, Đ. Ϯ, d. 
lgs. ϭϲϱ/ϮϬϬϭ. L͛AgeŶzia ha peƌsoŶalità giuƌidiĐa puďďliĐa, pieŶa autoŶoŵia e può daƌsi oƌdiŶaŵeŶti 
autoŶoŵi Ŷel ƌispetto delle pƌopƌie fiŶalità istituzioŶali e ĐoŶ pƌopƌi ƌegolaŵeŶti, al fiŶe di eseƌĐitaƌe la 
pƌopƌia autoŶoŵia oƌgaŶizzatiǀa, fiŶaŶziaƌia, gestioŶale e ĐoŶtaďile, ƌiĐoŶosĐiuta dalla legge istitutiǀa, Ŷel 
ƌispetto dei pƌiŶĐipi di Đui all͛aƌtiĐolo ϱϭ dello Statuto della RegioŶe Puglia e sotto la ǀigilaŶza della RegioŶe 
Puglia. L͛aƌt. ϭϮ, Đ. Ϯ, L.R. Ϯϵ/ϮϬϭϳ, pƌeǀede la suĐĐessioŶe dell͛AgeŶzia iŶ tutti i ƌappoƌti giuƌidiĐi attiǀi e 
passiǀi faĐeŶti Đapo all͛AgeŶzia ƌegioŶale saŶitaƌia della Puglia, ĐoŶtestualŵeŶte soppƌessa.  
Nel Đoƌso dell͛aŶŶo ϮϬϭϴ, peƌtaŶto, si soŶo soǀƌapposte attiǀità della ǀeĐĐhia ARES e attiǀità Đoƌƌelate 
all͛attuazioŶe della legge ƌegioŶale Ŷ°Ϯϵ/ϮϬϭϳ; tuttaǀia  l͛esisteŶza giuƌidiĐa della soppƌessa A.Re.S. fiŶo al 
Ϯϯ/Ϭϳ/ϮϬϭϴ, ĐoŶgiuŶtaŵeŶte alla ŶeĐessità di poƌƌe iŶ esseƌe gli adeŵpiŵeŶti pƌopedeutiĐi alla ĐƌeazioŶe 
del Ŷuoǀo soggetto giuƌidiĐo – fiŶalizzati a gaƌaŶtiƌe alla Ŷuoǀa AgeŶzia uŶ ƌegolaƌe fuŶzioŶaŵeŶto e ad 
eǀitaƌe ƋualuŶƋue soluzioŶe di ĐoŶtiŶuità Ŷei ƌappoƌti ĐoŶ gli EŶti esteƌŶi, da ĐoŶĐludeƌsi eŶtƌo il 
ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϭϴ, ha iŵposto Đhe la pƌogƌaŵŵazioŶe delle attiǀità aŶŶuali ŶoŶ potesse Đhe peƌ lo più ͞attestaƌsi 
su oďiettiǀi di ŵaŶuteŶzioŶe oƌdiŶaƌia delle ĐoŵpeteŶze istituzioŶali͟ dell͛AgeŶzia, Đosì Đoŵe tƌaĐĐiate dalla 
aŶteĐedeŶte legge ƌegioŶale istitutiǀa e dal fuŶzioŶigƌaŵŵa – ƌif.D.d.g. Ŷ. ϭϮϮ/ϮϬϭϰ. IŶ tale diƌezioŶe si 
ŵuoǀeǀa aŶĐhe la ĐoŵuŶiĐazioŶe del ϭϰ/ϭϮ/ϮϬϭϲ ĐoŶ Đui  Coŵŵissaƌio StƌaoƌdiŶaƌio daǀa aǀǀio al ĐiĐlo 
della peƌfoƌŵaŶĐe ;pƌot. ϮϳϱϴͿ, aŶte L.R. Ŷ. Ϯϵ/ϮϬϭϳ. 
 
Le pƌiŶĐipali attiǀità tƌasǀeƌsali a tutte le Aƌee della stƌuttuƌa soŶo state eseguite Ŷei segueŶti teƌŵiŶi: 
 
ϭ. OƌgaŶizzazioŶe del Seƌǀizio SaŶitaƌio RegioŶale: 

 È stata effettuata la ǀalutazioŶe, aŶĐhe dal puŶto di ǀista eĐoŶoŵiĐo, di doŵaŶda ed offeƌta di 
pƌestazioŶi saŶitaƌie, soĐio-saŶitaƌie e di pƌeǀeŶzioŶe, ai fiŶi del loƌo utilizzo Ŷei pƌoĐessi di 
piaŶifiĐazioŶe e pƌogƌaŵŵazioŶe ƌegioŶali; ƌeiŶgegŶeƌizzazioŶe del sisteŵa di offeƌta assisteŶziale 
attƌaǀeƌso, da uŶ lato, ŵisuƌe attuatiǀe della ƌete dell͛eŵeƌgeŶza e, dall͛altƌo, lo sǀiluppo di ŵisuƌe 
di ƌioƌgaŶizzazioŶe dell͛assisteŶza ospedalieƌa; 

 È stata effettuata pƌogettazioŶe e ǀalutazioŶe, ŵediaŶte ĐoiŶǀolgiŵeŶto degli attoƌi a ǀaƌio titolo 
ĐoiŶǀolti, di stƌuŵeŶti gestioŶali iŶŶoǀatiǀi idoŶei a deteƌŵiŶaƌe ŵiglioƌaŵeŶto e sǀiluppo dei 
sisteŵi di goǀeƌŶaŶĐe dell͛iŶteƌo sisteŵa saŶitaƌio ƌegioŶale;  
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Ϯ. MoŶitoƌaggio e ValutazioŶe della peƌfoƌŵaŶĐe del S.S.R.: 
 E͛ stata effettuata ǀalutazioŶe Ƌualitatiǀa del Sisteŵa SaŶitaƌio RegioŶale, iŶ teƌŵiŶi di eƌogazioŶe 

delle pƌestazioŶi ƌifeƌite ai LEA; 
 E͛ stata effettuata pƌoŵozioŶe e diffusioŶe di eleŵeŶti di ĐoŶosĐeŶza e di aŶalisi di Ŷatuƌa 

epideŵiologiĐa delle pƌestazioŶi saŶitaƌie; 
 
ϯ. RiĐeƌĐa, FoƌŵazioŶe, Qualità e Appƌopƌiatezza – High TeĐhŶologǇ AssessŵeŶt: 

 Si ğ pƌoĐeduto allo sǀolgiŵeŶto di attiǀità di studio, iŶŶoǀazioŶe, ƌiĐeƌĐa e pƌogƌaŵŵazioŶe, 
aŶĐhe su ƌiĐhiesta dell͛Assessoƌato ĐoŵpeteŶte, ŵediaŶte ĐƌesĐeŶte ĐoiŶǀolgiŵeŶto del 
peƌsoŶale iŶteƌŶo all͛AgeŶzia; 

 Si ğ pƌoĐeduto all͛adozioŶe di stƌuŵeŶti di ƌiĐeƌĐa e ǀalutazioŶe delle iŶŶoǀazioŶi teĐŶologiĐhe, di 
dispositiǀi ŵediĐi/pƌoĐeduƌe diagŶostiĐo teƌapeutiĐhe, oǀǀeƌo di ŵodelli oƌgaŶizzatiǀi. 

 
ϰ. Attiǀità delegate dalla GiuŶta RegioŶale: 

 CooƌdiŶaŵeŶto RegioŶale Registƌo Tuŵoƌi; 
 
ϱ. PaƌteĐipazioŶe a pƌogetti e pƌogƌaŵŵi ƌegioŶali, ŶazioŶali oǀǀeƌo iŶteƌŶazioŶali: 

 Si ğ sǀolta l'attiǀità iŶeƌeŶte i pƌogetti suĐĐitati; 
 E͛ stato effettuato suppoƌto alla goǀeƌŶaŶĐe ƌegioŶale dei pƌoĐessi di e-pƌoĐuƌeŵeŶt e e-ŵaƌket 

plaĐe iŶ aŵďito saŶitaƌio; 
 Si ğ paƌteĐipato  al pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale FoƌŵASPPlaŶtSeeds. 

 
ϲ. AŵŵiŶistƌazioŶe effiĐieŶte: 

 Si ğ pƌoseguita l'attiǀità di 'adeguaŵeŶto dell͛assetto oƌgaŶizzatiǀo iŶteƌŶo ed iŶdiǀiduazioŶe delle 
ŵodalità di fuŶzioŶaŵeŶto più appƌopƌiate e Đoŵpatiďili ĐoŶ le diƌettiǀe del goǀeƌŶo ƌegioŶale, 
pƌiŶĐipalŵeŶte iŶ ƌelazioŶe agli oďiettiǀi ĐliŶiĐo-assisteŶziali ed eĐoŶoŵiĐo-fiŶaŶziaƌi iŶdiǀiduati, di 
ǀolta iŶ ǀolta, dal PiaŶo della Salute ƌegioŶale e dai pƌoǀǀediŵeŶti attuatiǀi oǀǀeƌo dal Pƌogƌaŵŵa 
Opeƌatiǀo; 

 Si ğ pƌoĐeduto alla pƌedisposizioŶe attiǀità giuƌidiĐo-aŵŵiŶistƌatiǀa di suppoƌto a fuŶzioŶi e Đoŵpiti 
sǀolti dalle stƌuttuƌe teĐŶiĐo-sĐieŶtifiĐhe iŶteƌŶe ;Aƌee di DiƌezioŶe e Seƌǀizi di suppoƌtoͿ, oǀǀeƌo 
ŶeĐessaƌia al Đoƌƌetto fuŶzioŶaŵeŶto dell͛AgeŶzia, Ƌuale puďďliĐa aŵŵiŶistƌazioŶe. 

 
ϯ. CONFRONTO FRA CE PREVENTIVO/CONSUNTIVO E RELAZIONE SUGLI SCOSTAMENTI 
 
IŶ osseƌǀaŶza di ƋuaŶto disposto dall͛aƌt. ϯϮ della L.R. Ŷ. ϯϴ/ϵϰ, Ŷel pƌeseŶte paƌagƌafo si aŶalizzaŶo i 
pƌiŶĐipali sĐostaŵeŶti dei ǀaloƌi di CoŶto eĐoŶoŵiĐo ĐoŶsuŶtiǀo al ϯϭ diĐeŵďƌe ϮϬϭϴ ƌispetto a Ƌuelli del 
CoŶto eĐoŶoŵiĐo pƌeǀeŶtiǀo ƌelatiǀo al ŵedesiŵo eseƌĐizio, ŶoŶĐhĠ ƌispetto a Ƌuelli ƌipoƌtati Ŷel CoŶto 
eĐoŶoŵiĐo ĐoŶsuŶtiǀo dell͛eseƌĐizio pƌeĐedeŶte. 

 
Si pƌeĐisa Đhe peƌ ageǀolaƌe la lettuƌa dei dati e l͛aŶalisi degli sĐostaŵeŶti, le speĐifiĐhe ǀoĐi di Đosto e di 
ƌiĐaǀo soŶo state aggƌegate seĐoŶdo Đƌiteƌi ͞gestioŶali͟ e ƋuiŶdi utilizzaŶdo uŶo sĐheŵa iŶteƌŶo di 
ƌiĐlassifiĐa, puƌ seŵpƌe Ŷel ƌispetto del pƌiŶĐipio della Đoŵpaƌaďilità. 
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Nelle taďelle Đhe seguoŶo si espoŶgoŶo iŶ foƌŵa siŶtetiĐa i ǀaloƌi e gli sĐostaŵeŶti oggetto di aŶalisi. 
Tutti i dati ƌipoƌtati Ŷelle taďelle, se ŶoŶ diǀeƌsaŵeŶte speĐifiĐato, soŶo espƌessi iŶ €uƌo/ŵigliaia. 

 

 
 
Il totale dei ƌiĐaǀi Ŷel ϮϬϭϴ deĐƌeŵeŶta di ĐiƌĐa ϳϬϬ ŵila euƌo ƌispetto all͛eseƌĐizio ϮϬϭϳ e ƌileǀa iŶǀeĐe uŶ 
Ŷoteǀole iŶĐƌeŵeŶto ƌispetto al dato pƌeǀisioŶale. 
 

CNS
ϮϬϭϴ

CNS
ϮϬϭϳ

BDG
ϮϬϭϴ

CNS ϭϴ-
CNSϭϳ

CNS ϭϴ- 
BDG ϭϴ

VALORE DELLA PRODUZIONE ϲϴϭϭ ϳ.ϱϭϬ ϰ.Ϯϳϯ -ϲϵϵ Ϯ.ϱϯϴ
CoŶtƌiďuti di Đui: ϯϳϮϮ ϲ.ϵϱϵ -ϯ.Ϯϯϳ ϯ.ϳϮϮ
iŶ ĐoŶto eseƌĐizio iŶdistiŶto Ϯϳϵϰ ϯ.ϬϬϬ ϯ.ϬϬϬ -ϮϬϲ -ϮϬϲ
utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate es. pƌeĐ. ϮϴϬϳ ϭϴϲ ϭ.ϰϮϬ Ϯ.ϲϮϭ ϭ.ϯϴϳ
ĐoŶto eseƌĐizio eǆtƌa foŶdo ϵϮϳ ϯ.ϵϱϵ ϭ.Ϯϭϲ -ϯ.ϬϯϮ -Ϯϴϵ
PƌoǀeŶti e ƌiĐaǀi diǀeƌsi di Đui: Ϭ
ŵoďilità attiǀa
pƌoǀeŶti e ƌiĐaǀi oƌd. Ϭ
CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi ϮϳϮ ϯϳϵ ϭϴϲ -ϭϬϲ ϴϲ
CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa
Utilizzo ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/Đapitale ϲ ϰ Ϯ ϲ
Altƌi ƌiĐavi ϭϬϯ -ϭϬϯ Ϭ
FiŶaŶziaƌi Ϭ
StƌaoƌdiŶaƌi Ϯϰϯ ϭϬϯ ϭϰϬ Ϯϰϯ
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Il Đosto della pƌoduzioŶe ƌegistƌa uŶ lieǀe deĐƌeŵeŶto. 
L͛eseƌĐizio fiŶaŶziaƌio ϮϬϭϴ Đhiude ĐoŶ uŶ ƌisultato d͛eseƌĐizio positiǀo di ĐiƌĐa ϭϯϵ ŵila euƌo e Ƌuesto 
eǀideŶzia uŶ Ŷoteǀole ŵiglioƌaŵeŶto Ŷella gestioŶe delle ƌisoƌse azieŶdali ed uŶ ŵaggioƌ eƋuiliďƌio ƌispetto 
all'eseƌĐizio ϮϬϭϳ Đhe, iŶǀeĐe, aǀeǀa ƌegistƌato uŶ ƌisultato di Ƌuasi ϳϭϴ ŵila euƌo. 

 
ϰ. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO. 

 
 

IŶ data Ϯ geŶŶaio ϮϬϭϵ ğ stata istituita l͚AgeŶzia RegioŶale StƌategiĐa peƌ la Salute e il SoĐiale da uŶ puŶto 
di ǀista fisĐale e pƌeǀideŶziale; essa Ŷel ƌispetto di ƋuaŶto staďilito dall͛aƌt ϭ della LR Ϯϵ/ϮϬϭϳ ha  
peƌsoŶalità giuƌidiĐa, pieŶa autoŶoŵia e può daƌsi oƌdiŶaŵeŶti autoŶoŵi Ŷel ƌispettodelle pƌopƌie fiŶalità 
istituzioŶali e ĐoŶ pƌopƌi ƌegolaŵeŶti peƌ eseƌĐitaƌe la pƌopƌia autoŶoŵia oƌgaŶizzatiǀa,fiŶaŶziaƌia, 
gestioŶale e ĐoŶtaďile, seĐoŶdo i pƌiŶĐipi di Đui all͛aƌtiĐolo ϱϭ dello Statuto della RegioŶePuglia e sotto la 
ǀigilaŶza della RegioŶe Puglia. IŶ aĐĐoƌdo ĐoŶ ƋuaŶto staďilito dall͛aƌt ϭϮ paƌ.Ϯ della suddetta legge 

CNS
ϮϬϭϴ

CNS
ϮϬϭϳ

BDG
ϮϬϭϴ

BDG
ϮϬϭϳ

CNS ϭϴ-
CNSϭϳ

CNS ϭϴ-
BDG ϭϴ

COSTO DELLA PRODUZIONE ϲϱϳϮ ϲϲϳϮ ϵϱϯϵ ϱϳϲϱ -ϭϬϬ -Ϯϵϲϳ
CoŶsuŵi di ŵateƌiali ϯϰϲ ϭϮ ϯϯϰ ϯϰϲ

aĐƋuisti ďeŶi saŶitaƌi ϭϱ Ϯ ϭϯ ϭϱ
aĐƋuisti ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi ϯϯϭ ϭϬ ϯϳϲ ϭϰ ϯϮϭ -ϰϱ

ǀaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze -ϭ Ϭ -ϭ -ϭ
AĐƋuisti di seƌǀizi ϯϱϲϴ ϭϱϯϬ ϮϬϯϴ ϯϱϲϴ

ŵoďilità passiǀa Ϭ Ϭ
assisteŶza ĐoŶǀeŶzioŶata Ϭ Ϭ

ƌiŵďoƌsi, assegŶi e ĐoŶtƌiďuti ϱϬϬ Ϭ Ϭ
seƌǀizi appaltati Ϭ Ϭ

ĐoŶsuleŶze e altƌe pƌestazioŶi di laǀoƌo saŶitaƌio ϭϱϬ Ϯϭϯ ϭϲϮ -ϲϰ -ϭϯ
altƌe ĐoŶsuleŶze ŶoŶ saŶitaƌie ϭϴϰ ϯϵϬ ϭϮϳϳ ϰϲ -ϮϬϲ -ϭϬϵϯ

uteŶze ϭϮ Ϯϱ ϭϯ ϭϮ -ϭϯ -ϭ
altƌi seƌǀizi saŶitaƌi Ϭ Ϭ

altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi ϮϰϮϳ ϵϬϮ ϰϬϰ ϯϬϱϮ ϭϱϮϲ ϮϬϮϯ
MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
GodiŵeŶto di ďeŶi di teƌzi ϮϮ Ϯϱϯ ϳϯ ϭϲϴ -ϮϯϬ -ϱϭ
PeƌsoŶale ƌuolo saŶitaƌio ϲϴϲ ϲϱϯ Ϯϴ ϲϬϯ ϯϮ ϲϱϴ
PeƌsoŶale ƌuolo pƌofessioŶale Ϭ Ϭ
PeƌsoŶale ƌuolo teĐŶiĐo ϮϮϳ ϴϮ ϭϭϲ ϴϱ ϭϰϱ ϭϭϭ
PeƌsoŶale ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo ϴϭϵ ϳϰϱ ϵϰϰ ϴϭϴ ϳϰ -ϭϮϱ
OŶeƌi diǀeƌsi di gestioŶe ϮϯϬ Ϯϭϰ Ϯϰϰ Ϯϵϱ ϭϲ -ϭϱ
AŵŵoƌtaŵeŶti ϲ ϰ ϲ ϱ Ϯ Ϭ
AĐĐaŶtoŶaŵeŶti ϲϲϵ ϯϭϳϵ ϯϲϮ ϭϬϴ -ϮϱϭϬ ϯϬϳ
Altƌi oŶeƌi ϮϬϵ ϵϵ ϭϭϬ ϮϬϵ

FiŶaŶziaƌi ϭ ϭ Ϭ ϭ
StƌaoƌdiŶaƌi ϮϬϵ ϵϵ ϭϭϬ ϮϬϵ

Tƌiďutaƌi ϭϮϲ ϭϮϲ Ϭ ϭϮϲ

CNS
ϮϬϭϴ

CNS
ϮϬϭϳ

BDG
ϮϬϭϴ

BDG
ϮϬϭϳ

RISULTATO ECONOMICO ϭϯϵ ϳϭϴ Ϭ Ϭ
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l͛A.Re.S.S suĐĐede iŶ tutti i ƌappoƌti giuƌidiĐi attiǀi e passiǀi faĐeŶti Đapo alla soppƌessa A.Re.S. IŶ fase di 
aǀǀio delle attiǀità, Ŷell͛A.Re.S.S. ĐoŶfluisĐoŶo il peƌsoŶale, a teŵpo iŶdeteƌŵiŶato e deteƌŵiŶato,i ďeŶi 
iŵŵoďili e ŵoďili, le attƌezzatuƌe, i ĐoŶtƌatti e le ĐoŶǀeŶzioŶi dell͛A.Re.S. 
SoŶo peƌtaŶto aďƌogate la legge ƌegioŶale ϭϯ agosto ϮϬϬϭ, Ŷ. Ϯϰ ;IstituzioŶe dell͛AgeŶzia ƌegioŶale saŶitaƌia 
pugliese - A.Re.S.Ϳ, e le suĐĐessiǀe disposizioŶi legislatiǀe ŵodifiĐatiǀe e iŶtegƌatiǀe della stessa, iŶ aĐĐoƌdo 
ĐoŶ ƋuaŶto staďilito dall͛aƌt. ϭϯ paƌ.ϯ della LR Ϯϵ/ϮϬϭϳ. 
 
 
PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’UTILE E CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 
 
L͛aŶalisi dettagliata dei pƌoǀeŶti e dei oŶeƌi  sopƌa ƌipoƌtata eǀideŶzia uŶ ƌisultato di eseƌĐizio positiǀo ;ŵa 
ottiŵaŵeŶte iŶ deĐƌeŵeŶto ƌispetto agli eseƌĐizi passatiͿ Đhe si ƌitieŶe di doǀeƌ "ƌipoƌtaƌe a Ŷuoǀo" Ŷel 
ďilaŶĐio della Ŷuoǀa AgeŶzia AReSS, Ƌuale eƌedità della soppƌessa AgeŶzia. 
 
 
 
 

 
 

Il Diƌettoƌe GeŶeƌale 
dott. GioǀaŶŶi GoƌgoŶi 
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ALLEGATO ϭ 
MODELLO MINISTERIALE CE 
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MINISTERO DELLA SALUTE
DiƌezioŶe GeŶeƌale della PƌogƌaŵŵazioŶe SaŶitaƌia
DiƌezioŶe GeŶeƌale del Sisteŵa IŶfoƌŵatiǀo e StatistiĐo SaŶitaƌio

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

 REGIONE ϭ ϲ AZIENDA / ISTITUTO             ANNO Ϭ ϭ ϴ

    TRIMESTRE: ϭ Ϯ ϯ

    PREVENTIVO CONSUNTIVO X

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SI NO  

;ŵigliaia di euƌoͿ
IMPORTO 

ϮϬϭϳ
AͿ  Valoƌe della pƌoduzioŶe

AAϬϬϭϬ A.ϭͿ  CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio ϲ.ϵϱϵ
AAϬϬϮϬ A.ϭ.AͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌov. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale ϯ.ϬϬϬ
AAϬϬϯϬ A.ϭ.A.ϭͿ  da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale iŶdistiŶto ϯ.ϬϬϬ
AAϬϬϰϬ A.ϭ.A.ϮͿ  da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale ǀiŶĐolato
AAϬϬϱϬ A.ϭ.BͿ  CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio ;eǆtƌa foŶdoͿ ϯ.ϵϱϵ
AAϬϬϲϬ A.ϭ.B.ϭͿ  da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ ϯ.ϴϭϬ
AAϬϬϳϬ A.ϭ.B.ϭ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ ǀiŶĐolati ϯ.ϴϭϬ

AAϬϬϴϬ

AAϬϬϵϬ

AAϬϭϬϬ A.ϭ.B.ϭ.ϰͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Altƌo
AAϬϭϭϬ A.ϭ.B.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ 
AAϬϭϮϬ A.ϭ.B.Ϯ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ ǀiŶĐolati
AAϬϭϯϬ A.ϭ.B.Ϯ.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ altƌo
AAϬϭϰϬ A.ϭ.B.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ϭϰϵ
AAϬϭϱϬ A.ϭ.B.ϯ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ǀiŶĐolati ϭϰϵ
AAϬϭϲϬ A.ϭ.B.ϯ.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ L. ϮϭϬ/ϵϮ
AAϬϭϳϬ A.ϭ.B.ϯ.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ altƌo
AAϬϭϴϬ A.ϭ.CͿ  CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ ƌiĐeƌĐa
AAϬϭϵϬ A.ϭ.C.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa ĐoƌƌeŶte
AAϬϮϬϬ A.ϭ.C.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa fiŶalizzata
AAϬϮϭϬ A.ϭ.C.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe ed altƌi soggetti puďďliĐi peƌ ƌiĐeƌĐa
AAϬϮϮϬ A.ϭ.C.ϰͿ  CoŶtƌiďuti da pƌiǀati peƌ ƌiĐeƌĐa
AAϬϮϯϬ A.ϭ.DͿ  CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio da pƌivati
AAϬϮϰϬ A.ϮͿ  RettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶvestiŵeŶti -ϭϴ

AAϬϮϱϬ -ϭϴ

AAϬϮϲϬ A.Ϯ.BͿ  RettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶvestiŵeŶti - altƌi ĐoŶtƌiďuti Ϭ
AAϬϮϳϬ A.ϯͿ Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti ϭϴϲ

AAϬϮϴϬ

AAϬϮϵϬ ϭϴϲ

AAϬϯϬϬ A.ϯ.CͿ Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti peƌ ƌiĐeƌĐa
AAϬϯϭϬ A.ϯ.DͿ Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da pƌivati

Ϯ.ϳϵϰ

ϵϮϳ

ϯ.ϳϮϮ
Ϯ.ϳϵϰ

STRUTTURA RILEVATA

CODICE DESCRIZIONE VOCE
IMPORTO

ϮϬϭϴ

PERIODO DI RILEVAZIONE

Ϯϴϰ

A.ϭ.B.ϭ.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Risoƌse aggiuŶtiǀe da ďilaŶĐio ƌegioŶale
a titolo di Đopeƌtuƌa eǆtƌa LEA

ϲϰϯ
ϲϰϯ

A.ϭ.B.ϭ.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Risoƌse aggiuŶtiǀe da ďilaŶĐio ƌegioŶale
a titolo di Đopeƌtuƌa LEA

Ϯϴϰ

Ϯ.ϳϵϵ
A.ϯ.AͿ Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da RegioŶe o Pƌov. Aut.
peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale viŶĐolato
A.ϯ.BͿ Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da soggetti puďďliĐi
;eǆtƌa foŶdoͿ viŶĐolati

Ϯ.ϳϵϵ

A.Ϯ.AͿ  RettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶvestiŵeŶti - da RegioŶe o Pƌov. Aut.
peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale
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AAϬϯϮϬ A.ϰͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia
AAϬϯϯϬ A.ϰ.AͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia eƌogate a soggetti puďďliĐi 

AAϬϯϰϬ

AAϬϯϱϬ A.ϰ.A.ϭ.ϭͿ PƌestazioŶi di ƌiĐoǀeƌo
AAϬϯϲϬ A.ϰ.A.ϭ.ϮͿ PƌestazioŶi di speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale
AAϬϯϳϬ A.ϰ.A.ϭ.ϯͿ PƌestazioŶi di psiĐhiatƌia ƌesideŶziale e seŵiƌesideŶziale
AAϬϯϴϬ A.ϰ.A.ϭ.ϰͿ PƌestazioŶi di File F
AAϬϯϵϬ A.ϰ.A.ϭ.ϱͿ PƌestazioŶi seƌǀizi MMG, PLS, CoŶtiŶ. AssisteŶziale
AAϬϰϬϬ A.ϰ.A.ϭ.ϲͿ PƌestazioŶi seƌǀizi faƌŵaĐeutiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata
AAϬϰϭϬ A.ϰ.A.ϭ.ϳͿ PƌestazioŶi teƌŵali
AAϬϰϮϬ A.ϰ.A.ϭ.ϴͿ PƌestazioŶi tƌaspoƌto aŵďulaŶze ed elisoĐĐoƌso
AAϬϰϯϬ A.ϰ.A.ϭ.ϵͿ Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐio-saŶitaƌie a ƌileǀaŶza saŶitaƌia 
AAϬϰϰϬ A.ϰ.A.ϮͿ   RiĐaǀi peƌ pƌestaz. saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌileǀaŶza saŶitaƌia eƌogate ad altƌi soggetti puďďliĐi 
AAϬϰϱϬ A.ϰ.A.ϯͿ   RiĐaǀi peƌ pƌestaz. saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌileǀaŶza saŶitaƌia eƌogate a soggetti puďďliĐi EǆtƌaƌegioŶe
AAϬϰϲϬ A.ϰ.A.ϯ.ϭͿ PƌestazioŶi di ƌiĐoǀeƌo
AAϬϰϳϬ A.ϰ.A.ϯ.ϮͿ PƌestazioŶi aŵďulatoƌiali
AAϬϰϴϬ A.ϰ.A.ϯ.ϯͿ PƌestazioŶi di psiĐhiatƌia ŶoŶ soggetta a ĐoŵpeŶsazioŶe ;ƌesid. e seŵiƌesid.Ϳ
AAϬϰϵϬ A.ϰ.A.ϯ.ϰͿ PƌestazioŶi di File F
AAϬϱϬϬ A.ϰ.A.ϯ.ϱͿ PƌestazioŶi seƌǀizi MMG, PLS, CoŶtiŶ. assisteŶziale EǆtƌaƌegioŶe
AAϬϱϭϬ A.ϰ.A.ϯ.ϲͿ PƌestazioŶi seƌǀizi faƌŵaĐeutiĐa ĐoŶǀeŶzioŶata EǆtƌaƌegioŶe
AAϬϱϮϬ A.ϰ.A.ϯ.ϳͿ PƌestazioŶi teƌŵali EǆtƌaƌegioŶe
AAϬϱϯϬ A.ϰ.A.ϯ.ϴͿ PƌestazioŶi tƌaspoƌto aŵďulaŶze ed elisoĐĐoƌso EǆtƌaƌegioŶe
AAϬϱϰϬ A.ϰ.A.ϯ.ϵͿ Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌileǀaŶza saŶitaƌia EǆtƌaƌegioŶe
AAϬϱϱϬ A.ϰ.A.ϯ.ϭϬͿ RiĐaǀi peƌ ĐessioŶe di eŵoĐoŵpoŶeŶti e Đellule staŵiŶali EǆtƌaƌegioŶe
AAϬϱϲϬ A.ϰ.A.ϯ.ϭϭͿ RiĐaǀi peƌ diffeƌeŶziale taƌiffe TUC

AAϬϱϳϬ

AAϬϱϴϬ A.ϰ.A.ϯ.ϭϮ.AͿ PƌestazioŶi di assisteŶza ƌiaďilitatiǀa ŶoŶ soggette a ĐoŵpeŶsazioŶe EǆtƌaƌegioŶe

AAϬϱϵϬ

AAϬϲϬϬ A.ϰ.A.ϯ.ϭϯͿ Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie a ƌileǀaŶza saŶitaƌia - Moďilità attiǀa IŶteƌŶazioŶale

AAϬϲϭϬ

AAϬϲϮϬ A.ϰ.B.ϭͿ  PƌestazioŶi di ƌiĐoǀeƌo da pƌiǀ. EǆtƌaƌegioŶe iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe ;ŵoďilità attiǀaͿ
AAϬϲϯϬ A.ϰ.B.ϮͿ  PƌestazioŶi aŵďulatoƌiali da pƌiǀ. EǆtƌaƌegioŶe iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe  ;ŵoďilità attiǀaͿ
AAϬϲϰϬ A.ϰ.B.ϯͿ  PƌestazioŶi di File F da pƌiǀ. EǆtƌaƌegioŶe iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe ;ŵoďilità attiǀaͿ

AAϬϲϱϬ

AAϬϲϲϬ A.ϰ.CͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia eƌogate a pƌivati 
AAϬϲϳϬ A.ϰ.DͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie eƌogate iŶ ƌegiŵe di iŶtƌaŵoeŶia
AAϬϲϴϬ A.ϰ.D.ϭͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - Aƌea ospedalieƌa
AAϬϲϵϬ A.ϰ.D.ϮͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - Aƌea speĐialistiĐa
AAϬϳϬϬ A.ϰ.D.ϯͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - Aƌea saŶità puďďliĐa
AAϬϳϭϬ A.ϰ.D.ϰͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - CoŶsuleŶze ;eǆ aƌt. ϱϱ Đ.ϭ lett. ĐͿ, dͿ ed eǆ aƌt. ϱϳ-ϱϴͿ

AAϬϳϮϬ

AAϬϳϯϬ A.ϰ.D.ϲͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - Altƌo
AAϬϳϰϬ A.ϰ.D.ϳͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - Altƌo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ
AAϬϳϱϬ A.ϱͿ CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi ϯϳϵ
AAϬϳϲϬ A.ϱ.AͿ Riŵďoƌsi assiĐuƌativi

A.ϰ.A.ϭͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestaz. saŶitaƌie  e soĐiosaŶitaƌie a ƌileǀaŶza saŶitaƌia eƌogate ad AzieŶde saŶitaƌie
puďďliĐhe della RegioŶe

A.ϰ.A.ϯ.ϭϮͿ Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌileǀaŶza saŶitaƌia ŶoŶ soggette a ĐoŵpeŶsazioŶe EǆtƌaƌegioŶe

A.ϰ.A.ϯ.ϭϮ.BͿ Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐio-saŶitaƌie a ƌileǀaŶza saŶitaƌia ŶoŶ soggette a ĐoŵpeŶsazioŶe 
EǆtƌaƌegioŶe

A.ϰ.B.ϰͿ  Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌileǀaŶza saŶitaƌia eƌogate da pƌiǀati ǀ/ƌesideŶti EǆtƌaƌegioŶe
iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe ;ŵoďilità attiǀaͿ

A.ϰ.BͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia eƌogate da pƌivati v/ƌesideŶti 
EǆtƌaƌegioŶe

ϮϳϮ

A.ϰ.D.ϱͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - CoŶsuleŶze ;eǆ aƌt. ϱϱ Đ.ϭ lett. ĐͿ, dͿ ed eǆ aƌt. ϱϳ-ϱϴͿ
;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ
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AAϬϳϳϬ A.ϱ.BͿ CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da RegioŶe ϭϲϱ
AAϬϳϴϬ A.ϱ.B.ϭͿ Riŵďoƌso degli oŶeƌi stipeŶdiali del peƌsoŶale dell'azieŶda iŶ posizioŶe di ĐoŵaŶdo pƌesso la RegioŶe ϭϲϱ
AAϬϳϵϬ A.ϱ.B.ϮͿ Altƌi ĐoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da paƌte della RegioŶe
AAϬϴϬϬ A.ϱ.CͿ CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe ϮϬϬ

AAϬϴϭϬ ϮϬϬ

AAϬϴϮϬ A.ϱ.C.ϮͿ Riŵďoƌsi peƌ aĐƋuisto ďeŶi da paƌte di AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
AAϬϴϯϬ A.ϱ.C.ϯͿ Altƌi ĐoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da paƌte di AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
AAϬϴϰϬ A.ϱ.DͿ CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da altƌi soggetti puďďliĐi

AAϬϴϱϬ

AAϬϴϲϬ A.ϱ.D.ϮͿ Riŵďoƌsi peƌ aĐƋuisto ďeŶi da paƌte di altƌi soggetti puďďliĐi
AAϬϴϳϬ A.ϱ.D.ϯͿ Altƌi ĐoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da paƌte di altƌi soggetti puďďliĐi
AAϬϴϴϬ A.ϱ.EͿ CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da pƌivati ϭϯ
AAϬϴϵϬ A.ϱ.E.ϭͿ Riŵďoƌso da azieŶde faƌŵaĐeutiĐhe peƌ PaǇ ďaĐk
AAϬϵϬϬ A.ϱ.E.ϭ.ϭͿ PaǇ-ďaĐk peƌ il supeƌaŵeŶto del tetto della spesa faƌŵaĐeutiĐa teƌƌitoƌiale
AAϬϵϭϬ A.ϱ.E.ϭ.ϮͿ PaǇ-ďaĐk peƌ supeƌaŵeŶto del tetto della spesa faƌŵaĐeutiĐa ospedalieƌa
AAϬϵϮϬ A.ϱ.E.ϭ.ϯͿ Ulteƌioƌe PaǇ-ďaĐk
AAϬϵϯϬ A.ϱ.E.ϮͿ Altƌi ĐoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da pƌiǀati ϭϯ
AAϬϵϰϬ A.ϲͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie ;TiĐketͿ
AAϬϵϱϬ A.ϲ.AͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie - TiĐket sulle pƌestazioŶi di speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale
AAϬϵϲϬ A.ϲ.BͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie - TiĐket sul pƌoŶto soĐĐoƌso
AAϬϵϳϬ A.ϲ.CͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie ;TiĐketͿ - Altƌo
AAϬϵϴϬ A.ϳͿ  Quota ĐoŶtƌiďuti Đ/Đapitale iŵputata all'eseƌĐizio ϰ
AAϬϵϵϬ A.ϳ.AͿ Quota iŵputata all'eseƌĐizio dei fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶvestiŵeŶti dallo Stato
AAϭϬϬϬ A.ϳ.BͿ Quota iŵputata all'eseƌĐizio dei fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶvestiŵeŶti da RegioŶe 
AAϭϬϭϬ A.ϳ.CͿ Quota iŵputata all'eseƌĐizio dei fiŶaŶziaŵeŶti peƌ ďeŶi di pƌiŵa dotazioŶe
AAϭϬϮϬ A.ϳ.DͿ Quota iŵputata all'eseƌĐizio dei ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/ eseƌĐizio FSR destiŶati ad iŶvestiŵeŶti ϰ
AAϭϬϯϬ A.ϳ.EͿ Quota iŵputata all'eseƌĐizio degli altƌi ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/ eseƌĐizio destiŶati ad iŶvestiŵeŶti
AAϭϬϰϬ A.ϳ.FͿ Quota iŵputata all'eseƌĐizio di altƌe poste del patƌiŵoŶio Ŷetto
AAϭϬϱϬ A.ϴͿ  IŶĐƌeŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi peƌ lavoƌi iŶteƌŶi
AAϭϬϲϬ A.ϵͿ Altƌi ƌiĐavi e pƌoveŶti
AAϭϬϳϬ A.ϵ.AͿ RiĐavi peƌ pƌestazioŶi ŶoŶ saŶitaƌie
AAϭϬϴϬ A.ϵ.BͿ Fitti attivi ed altƌi pƌoveŶti da attività iŵŵoďiliaƌi
AAϭϬϵϬ A.ϵ.CͿ Altƌi pƌoveŶti diveƌsi

AZϵϵϵϵ Totale valoƌe della pƌoduzioŶe ;AͿ ϳ.ϱϭϬ

ϴϮ

ϭϴ
A.ϱ.D.ϭͿ Riŵďoƌso degli oŶeƌi stipeŶdiali del peƌsoŶale dipeŶdeŶte dell'azieŶda iŶ posizioŶe di ĐoŵaŶdo
pƌesso altƌi soggetti puďďliĐi

ϭϴ

A.ϱ.C.ϭͿ Riŵďoƌso degli oŶeƌi stipeŶdiali del peƌsoŶale dipeŶdeŶte dell'azieŶda iŶ posizioŶe di ĐoŵaŶdo
pƌesso AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe

ϭϲϳ

ϴϮ

ϭϲϳ

ϲ

ϲ

ϲ

ϲ

ϰ

ϲ.ϴϬϯ

ϰ
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ϲ.ϲϳϮ

BAϬϬϭϬ B.ϭͿ  AĐƋuisti di ďeŶi ϭϮ
BAϬϬϮϬ B.ϭ.AͿ  AĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi Ϯ
BAϬϬϯϬ B.ϭ.A.ϭͿ  Pƌodotti faƌŵaĐeutiĐi ed eŵodeƌiǀati
BAϬϬϰϬ B.ϭ.A.ϭ.ϭͿ MediĐiŶali ĐoŶ AIC, ad eĐĐezioŶe di ǀaĐĐiŶi ed eŵodeƌiǀati di pƌoduzioŶe ƌegioŶale
BAϬϬϱϬ B.ϭ.A.ϭ.ϮͿ MediĐiŶali seŶza AIC
BAϬϬϲϬ B.ϭ.A.ϭ.ϯͿ Eŵodeƌiǀati di pƌoduzioŶe ƌegioŶale
BAϬϬϳϬ B.ϭ.A.ϮͿ  SaŶgue ed eŵoĐoŵpoŶeŶti
BAϬϬϴϬ B.ϭ.A.Ϯ.ϭͿ da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ – Moďilità iŶtƌaƌegioŶale
BAϬϬϵϬ B.ϭ.A.Ϯ.ϮͿ da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe eǆtƌa RegioŶeͿ – Moďilità eǆtƌaƌegioŶale
BAϬϭϬϬ B.ϭ.A.Ϯ.ϯͿ da altƌi soggetti
BAϬϮϭϬ B.ϭ.A.ϯͿ Dispositiǀi ŵediĐi
BAϬϮϮϬ B.ϭ.A.ϯ.ϭͿ  Dispositiǀi ŵediĐi 
BAϬϮϯϬ B.ϭ.A.ϯ.ϮͿ  Dispositiǀi ŵediĐi iŵpiaŶtaďili attiǀi
BAϬϮϰϬ B.ϭ.A.ϯ.ϯͿ  Dispositiǀi ŵediĐo diagŶostiĐi iŶ ǀitƌo ;IVDͿ
BAϬϮϱϬ B.ϭ.A.ϰͿ  Pƌodotti dietetiĐi
BAϬϮϲϬ B.ϭ.A.ϱͿ  Mateƌiali peƌ la pƌofilassi ;ǀaĐĐiŶiͿ
BAϬϮϳϬ B.ϭ.A.ϲͿ  Pƌodotti ĐhiŵiĐi
BAϬϮϴϬ B.ϭ.A.ϳͿ  Mateƌiali e pƌodotti peƌ uso ǀeteƌiŶaƌio
BAϬϮϵϬ B.ϭ.A.ϴͿ  Altƌi ďeŶi e pƌodotti saŶitaƌi Ϯ
BAϬϯϬϬ B.ϭ.A.ϵͿ  BeŶi e pƌodotti saŶitaƌi da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
BAϬϯϭϬ B.ϭ.BͿ  AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi ϭϬ
BAϬϯϮϬ B.ϭ.B.ϭͿ  Pƌodotti aliŵeŶtaƌi
BAϬϯϯϬ B.ϭ.B.ϮͿ  Mateƌiali di guaƌdaƌoďa, di pulizia e di ĐoŶǀiǀeŶza iŶ geŶeƌe
BAϬϯϰϬ B.ϭ.B.ϯͿ  Coŵďustiďili, ĐaƌďuƌaŶti e luďƌifiĐaŶti Ϯ
BAϬϯϱϬ B.ϭ.B.ϰͿ  Suppoƌti iŶfoƌŵatiĐi e ĐaŶĐelleƌia ϰ
BAϬϯϲϬ B.ϭ.B.ϱͿ  Mateƌiale peƌ la ŵaŶuteŶzioŶe
BAϬϯϳϬ B.ϭ.B.ϲͿ  Altƌi ďeŶi e pƌodotti ŶoŶ saŶitaƌi ϰ
BAϬϯϴϬ B.ϭ.B.ϳͿ  BeŶi e pƌodotti ŶoŶ saŶitaƌi da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
BAϬϯϵϬ B.ϮͿ  AĐƋuisti di seƌvizi ϭ.ϱϯϬ
BAϬϰϬϬ B.Ϯ.AͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi Ϯϭϯ
BAϬϰϭϬ B.Ϯ.A.ϭͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ ŵediĐiŶa di ďase
BAϬϰϮϬ B.Ϯ.A.ϭ.ϭͿ - da ĐoŶǀeŶzioŶe
BAϬϰϯϬ B.Ϯ.A.ϭ.ϭ.AͿ Costi peƌ assisteŶza MMG
BAϬϰϰϬ B.Ϯ.A.ϭ.ϭ.BͿ Costi peƌ assisteŶza PLS
BAϬϰϱϬ B.Ϯ.A.ϭ.ϭ.CͿ Costi peƌ assisteŶza CoŶtiŶuità assisteŶziale
BAϬϰϲϬ B.Ϯ.A.ϭ.ϭ.DͿ Altƌo ;ŵediĐiŶa dei seƌǀizi, psiĐologi, ŵediĐi ϭϭϴ, eĐĐͿ
BAϬϰϳϬ B.Ϯ.A.ϭ.ϮͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ - Moďilità iŶtƌaƌegioŶale
BAϬϰϴϬ B.Ϯ.A.ϭ.ϯͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe EǆtƌaƌegioŶeͿ - Moďilità eǆtƌaƌegioŶale
BAϬϰϵϬ B.Ϯ.A.ϮͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ faƌŵaĐeutiĐa
BAϬϱϬϬ B.Ϯ.A.Ϯ.ϭͿ - da ĐoŶǀeŶzioŶe
BAϬϱϭϬ B.Ϯ.A.Ϯ.ϮͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ- Moďilità iŶtƌaƌegioŶale
BAϬϱϮϬ B.Ϯ.A.Ϯ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ
BAϬϱϯϬ B.Ϯ.A.ϯͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale
BAϬϱϰϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ
BAϬϱϱϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ
BAϬϱϲϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ
BAϬϱϳϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϰͿ - da pƌiǀato - MediĐi SUMAI
BAϬϱϴϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϱͿ - da pƌiǀato
BAϬϱϵϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϱ.AͿ Seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza speĐialistiĐa da IRCCS pƌiǀati e PoliĐliŶiĐi pƌiǀati
BAϬϲϬϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϱ.BͿ Seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza speĐialistiĐa da Ospedali ClassifiĐati pƌiǀati
BAϬϲϭϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϱ.CͿ Seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza speĐialistiĐa da Case di Cuƌa pƌiǀate
BAϬϲϮϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϱ.DͿ Seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza speĐialistiĐa da altƌi pƌiǀati
BAϬϲϯϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϲͿ - da pƌiǀato peƌ ĐittadiŶi ŶoŶ ƌesideŶti - EǆtƌaƌegioŶe ;ŵoďilità attiǀa iŶ ĐoŵpeŶsazioŶeͿ

BͿ  Costi della pƌoduzioŶe ϲ.ϱϳϮ

ϯϰϲ
ϭϱ

ϭϱ

ϯϮϭ

ϯ.ϱϲϴ

Ϯ
ϴ

ϯϯϭ

ϯϯϰ
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BAϬϲϰϬ B.Ϯ.A.ϰͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ƌiaďilitativa
BAϬϲϱϬ B.Ϯ.A.ϰ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ
BAϬϲϲϬ B.Ϯ.A.ϰ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ
BAϬϲϳϬ B.Ϯ.A.ϰ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ ŶoŶ soggetti a ĐoŵpeŶsazioŶe
BAϬϲϴϬ B.Ϯ.A.ϰ.ϰͿ - da pƌiǀato ;iŶtƌaƌegioŶaleͿ
BAϬϲϵϬ B.Ϯ.A.ϰ.ϱͿ - da pƌiǀato ;eǆtƌaƌegioŶaleͿ
BAϬϳϬϬ B.Ϯ.A.ϱͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza iŶtegƌativa
BAϬϳϭϬ B.Ϯ.A.ϱ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ
BAϬϳϮϬ B.Ϯ.A.ϱ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ
BAϬϳϯϬ B.Ϯ.A.ϱ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ
BAϬϳϰϬ B.Ϯ.A.ϱ.ϰͿ - da pƌiǀato
BAϬϳϱϬ B.Ϯ.A.ϲͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza pƌotesiĐa
BAϬϳϲϬ B.Ϯ.A.ϲ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ
BAϬϳϳϬ B.Ϯ.A.ϲ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ
BAϬϳϴϬ B.Ϯ.A.ϲ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ
BAϬϳϵϬ B.Ϯ.A.ϲ.ϰͿ - da pƌiǀato
BAϬϴϬϬ B.Ϯ.A.ϳͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ospedalieƌa
BAϬϴϭϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ
BAϬϴϮϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ
BAϬϴϯϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ
BAϬϴϰϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϰͿ - da pƌiǀato
BAϬϴϱϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϰ.AͿ Seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ospedalieƌa da IRCCS pƌiǀati e PoliĐliŶiĐi pƌiǀati
BAϬϴϲϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϰ.BͿ Seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ospedalieƌa da Ospedali ClassifiĐati pƌiǀati
BAϬϴϳϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϰ.CͿ Seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ospedalieƌa da Case di Cuƌa pƌiǀate
BAϬϴϴϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϰ.DͿ Seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ospedalieƌa da altƌi pƌiǀati
BAϬϴϵϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϱͿ - da pƌiǀato peƌ ĐittadiŶi ŶoŶ ƌesideŶti - EǆtƌaƌegioŶe ;ŵoďilità attiǀa iŶ ĐoŵpeŶsazioŶeͿ
BAϬϵϬϬ B.Ϯ.A.ϴͿ   AĐƋuisto pƌestazioŶi di psiĐhiatƌia ƌesideŶziale e seŵiƌesideŶziale
BAϬϵϭϬ B.Ϯ.A.ϴ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ
BAϬϵϮϬ B.Ϯ.A.ϴ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ
BAϬϵϯϬ B.Ϯ.A.ϴ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ - ŶoŶ soggette a ĐoŵpeŶsazioŶe
BAϬϵϰϬ B.Ϯ.A.ϴ.ϰͿ - da pƌiǀato ;iŶtƌaƌegioŶaleͿ
BAϬϵϱϬ B.Ϯ.A.ϴ.ϱͿ - da pƌiǀato ;eǆtƌaƌegioŶaleͿ
BAϬϵϲϬ B.Ϯ.A.ϵͿ   AĐƋuisto pƌestazioŶi di distƌiďuzioŶe faƌŵaĐi File F
BAϬϵϳϬ B.Ϯ.A.ϵ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ - Moďilità iŶtƌaƌegioŶale
BAϬϵϴϬ B.Ϯ.A.ϵ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ
BAϬϵϵϬ B.Ϯ.A.ϵ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ
BAϭϬϬϬ B.Ϯ.A.ϵ.ϰͿ - da pƌiǀato ;iŶtƌaƌegioŶaleͿ
BAϭϬϭϬ B.Ϯ.A.ϵ.ϱͿ - da pƌiǀato ;eǆtƌaƌegioŶaleͿ
BAϭϬϮϬ B.Ϯ.A.ϵ.ϲͿ - da pƌiǀato peƌ ĐittadiŶi ŶoŶ ƌesideŶti - EǆtƌaƌegioŶe ;ŵoďilità attiǀa iŶ ĐoŵpeŶsazioŶeͿ
BAϭϬϯϬ B.Ϯ.A.ϭϬͿ   AĐƋuisto pƌestazioŶi teƌŵali iŶ ĐoŶveŶzioŶe
BAϭϬϰϬ B.Ϯ.A.ϭϬ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ - Moďilità iŶtƌaƌegioŶale
BAϭϬϱϬ B.Ϯ.A.ϭϬ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ
BAϭϬϲϬ B.Ϯ.A.ϭϬ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ
BAϭϬϳϬ B.Ϯ.A.ϭϬ.ϰͿ - da pƌiǀato
BAϭϬϴϬ B.Ϯ.A.ϭϬ.ϱͿ - da pƌiǀato peƌ ĐittadiŶi ŶoŶ ƌesideŶti - EǆtƌaƌegioŶe ;ŵoďilità attiǀa iŶ ĐoŵpeŶsazioŶeͿ
BAϭϬϵϬ B.Ϯ.A.ϭϭͿ   AĐƋuisto pƌestazioŶi di tƌaspoƌto saŶitaƌio
BAϭϭϬϬ B.Ϯ.A.ϭϭ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ - Moďilità iŶtƌaƌegioŶale
BAϭϭϭϬ B.Ϯ.A.ϭϭ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ
BAϭϭϮϬ B.Ϯ.A.ϭϭ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ
BAϭϭϯϬ B.Ϯ.A.ϭϭ.ϰͿ - da pƌiǀato
BAϭϭϰϬ B.Ϯ.A.ϭϮͿ   AĐƋuisto pƌestazioŶi SoĐio-SaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia
BAϭϭϱϬ B.Ϯ.A.ϭϮ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ - Moďilità iŶtƌaƌegioŶale
BAϭϭϲϬ B.Ϯ.A.ϭϮ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďliĐi della RegioŶeͿ
BAϭϭϳϬ B.Ϯ.A.ϭϮ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ ŶoŶ soggette a ĐoŵpeŶsazioŶe
BAϭϭϴϬ B.Ϯ.A.ϭϮ.ϰͿ - da pƌiǀato ;iŶtƌaƌegioŶaleͿ
BAϭϭϵϬ B.Ϯ.A.ϭϮ.ϱͿ - da pƌiǀato ;eǆtƌaƌegioŶaleͿ
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BAϭϮϬϬ B.Ϯ.A.ϭϯͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo-pƌof. ;iŶtƌaŵoeŶiaͿ
BAϭϮϭϬ B.Ϯ.A.ϭϯ.ϭͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo pƌofessioŶale iŶtƌaŵoeŶia - Aƌea ospedalieƌa
BAϭϮϮϬ B.Ϯ.A.ϭϯ.ϮͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo pƌofessioŶale iŶtƌaŵoeŶia- Aƌea speĐialistiĐa
BAϭϮϯϬ B.Ϯ.A.ϭϯ.ϯͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo pƌofessioŶale iŶtƌaŵoeŶia - Aƌea saŶità puďďliĐa

BAϭϮϰϬ

BAϭϮϱϬ

BAϭϮϲϬ B.Ϯ.A.ϭϯ.ϲͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo pƌofessioŶale iŶtƌaŵoeŶia - Altƌo

BAϭϮϳϬ

BAϭϮϴϬ B.Ϯ.A.ϭϰͿ  Riŵďoƌsi, assegŶi e ĐoŶtƌiďuti saŶitaƌi
BAϭϮϵϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti ad assoĐiazioŶi di ǀoloŶtaƌiato
BAϭϯϬϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϮͿ  Riŵďoƌsi peƌ Đuƌe all'esteƌo
BAϭϯϭϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϯͿ  CoŶtƌiďuti a soĐietà paƌteĐipate e/o eŶti dipeŶdeŶti della RegioŶe
BAϭϯϮϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϰͿ  CoŶtƌiďuto Legge ϮϭϬ/ϵϮ
BAϭϯϯϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϱͿ  Altƌi ƌiŵďoƌsi, assegŶi e ĐoŶtƌiďuti
BAϭϯϰϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϲͿ  Riŵďoƌsi, assegŶi e ĐoŶtƌiďuti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
BAϭϯϱϬ B.Ϯ.A.ϭϱͿ  CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi,  IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie Ϯϭϯ
BAϭϯϲϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϭͿ CoŶsuleŶze saŶitaƌie e soĐiosaŶ. da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
BAϭϯϳϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϮͿ CoŶsuleŶze saŶitaƌie e soĐiosaŶit. da teƌzi - Altƌi soggetti puďďliĐi ϱ
BAϭϯϴϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯͿ CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi,  IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di laǀoƌo saŶitaƌie e soĐios. da pƌiǀato
BAϭϯϵϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.AͿ CoŶsuleŶze saŶitaƌie da pƌiǀato - aƌtiĐolo ϱϱ, Đoŵŵa Ϯ, CCNL ϴ giugŶo ϮϬϬϬ
BAϭϰϬϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.BͿ Altƌe ĐoŶsuleŶze saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie da pƌiǀato ϭϬ
BAϭϰϭϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.CͿ CollaďoƌazioŶi ĐooƌdiŶate e ĐoŶtiŶuatiǀe saŶitaƌie e soĐios. da pƌiǀato
BAϭϰϮϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.DͿ IŶdeŶŶità a peƌsoŶale uŶiǀeƌsitaƌio - aƌea saŶitaƌia 
BAϭϰϯϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.EͿ Laǀoƌo iŶteƌiŶale - aƌea saŶitaƌia 
BAϭϰϰϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.FͿ Altƌe ĐollaďoƌazioŶi e pƌestazioŶi di laǀoƌo - aƌea saŶitaƌia 
BAϭϰϱϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϰͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali del peƌsoŶale saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo ϭϵϴ
BAϭϰϲϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϰ.AͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe ϭϵϴ
BAϭϰϳϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϰ.BͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da RegioŶi, soggetti puďďliĐi e da UŶiǀeƌsità
BAϭϰϴϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϰ.CͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da azieŶde di altƌe RegioŶi ;EǆtƌaƌegioŶeͿ
BAϭϰϵϬ B.Ϯ.A.ϭϲͿ Altƌi seƌvizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌilevaŶza saŶitaƌia

BAϭϱϬϬ

BAϭϱϭϬ

BAϭϱϮϬ B.Ϯ.A.ϭϲ.ϯͿ Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌileǀaŶza saŶitaƌia da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ
BAϭϱϯϬ B.Ϯ.A.ϭϲ.ϰͿ  Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi da pƌiǀato
BAϭϱϰϬ B.Ϯ.A.ϭϲ.ϱͿ  Costi peƌ seƌǀizi saŶitaƌi - Moďilità iŶteƌŶazioŶale passiǀa
BAϭϱϱϬ B.Ϯ.A.ϭϳͿ Costi peƌ diffeƌeŶziale taƌiffe TUC
BAϭϱϲϬ B.Ϯ.BͿ AĐƋuisti di seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi ϭ.ϯϭϳ
BAϭϱϳϬ B.Ϯ.B.ϭͿ Seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi ϵϭϭ
BAϭϱϴϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭͿ   LaǀaŶdeƌia
BAϭϱϵϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϮͿ   Pulizia
BAϭϲϬϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϯͿ   MeŶsa
BAϭϲϭϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϰͿ   RisĐaldaŵeŶto
BAϭϲϮϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϱͿ   Seƌǀizi di assisteŶza iŶfoƌŵatiĐa ϱϲ
BAϭϲϯϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϲͿ   Seƌǀizi tƌaspoƌti ;ŶoŶ saŶitaƌiͿ
BAϭϲϰϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϳͿ   SŵaltiŵeŶto ƌifiuti
BAϭϲϱϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϴͿ   UteŶze telefoŶiĐhe Ϯϱ
BAϭϲϲϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϵͿ   UteŶze elettƌiĐità
BAϭϲϳϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϬͿ  Altƌe uteŶze
BAϭϲϴϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϭͿ  Pƌeŵi di assiĐuƌazioŶe
BAϭϲϵϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϭ.AͿ  Pƌeŵi di assiĐuƌazioŶe - R.C. PƌofessioŶale 
BAϭϳϬϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϭ.BͿ  Pƌeŵi di assiĐuƌazioŶe - Altƌi pƌeŵi assiĐuƌatiǀi

B.Ϯ.A.ϭϯ.ϳͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo  pƌofessioŶale iŶtƌaŵoeŶia - Altƌo
;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ

B.Ϯ.A.ϭϯ.ϰͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo pƌofessioŶale iŶtƌaŵoeŶia - CoŶsuleŶze ;eǆ aƌt. ϱϱ Đ.ϭ lett. 
ĐͿ, dͿ ed eǆ Aƌt. ϱϳ-ϱϴͿ
B.Ϯ.A.ϭϯ.ϱͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo pƌofessioŶale iŶtƌaŵoeŶia - CoŶsuleŶze ;eǆ aƌt. ϱϱ Đ.ϭ lett. 
ĐͿ, dͿ ed eǆ Aƌt. ϱϳ-ϱϴͿ ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ

ϭϱϬ

ϭϮϱ
ϭϮϱ

Ϯϰ

B.Ϯ.A.ϭϲ.ϭͿ  Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌileǀaŶza saŶitaƌia da puďďliĐo - AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della 
RegioŶe

ϭϴϰ

B.Ϯ.A.ϭϲ.ϮͿ  Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi  a ƌileǀaŶza saŶitaƌia da puďďliĐo - Altƌi soggetti puďďliĐi della RegioŶe

ϭϴϰ

ϭϮ

ϯ.Ϯϯϰ
Ϯ.ϯϴϳ

ϭϮ
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BAϭϳϭϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϮͿ Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi ϴϯϬ
BAϭϳϮϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϮ.AͿ Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ
BAϭϳϯϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϮ.BͿ Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi da altƌi soggetti puďďliĐi ϲϱ
BAϭϳϰϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϮ.CͿ Altƌi seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi da pƌiǀato ϳϲϱ
BAϭϳϱϬ B.Ϯ.B.ϮͿ  CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi, IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo ŶoŶ saŶitaƌie ϯϵϬ
BAϭϳϲϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϭͿ CoŶsuleŶze ŶoŶ saŶitaƌie da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
BAϭϳϳϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϮͿ CoŶsuleŶze ŶoŶ saŶitaƌie da Teƌzi - Altƌi soggetti puďďliĐi
BAϭϳϴϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯͿ CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi, IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di laǀoƌo ŶoŶ saŶitaƌie da pƌiǀato ϯϭϭ
BAϭϳϵϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.AͿ CoŶsuleŶze ŶoŶ saŶitaƌie da pƌiǀato ϮϮϱ
BAϭϴϬϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.BͿ CollaďoƌazioŶi ĐooƌdiŶate e ĐoŶtiŶuatiǀe ŶoŶ saŶitaƌie da pƌiǀato ϴϲ
BAϭϴϭϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.CͿ IŶdeŶŶità a peƌsoŶale uŶiǀeƌsitaƌio - aƌea ŶoŶ saŶitaƌia 
BAϭϴϮϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.DͿ Laǀoƌo iŶteƌiŶale - aƌea ŶoŶ saŶitaƌia 
BAϭϴϯϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.EͿ Altƌe ĐollaďoƌazioŶi e pƌestazioŶi di laǀoƌo - aƌea ŶoŶ saŶitaƌia 
BAϭϴϰϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϰͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali del peƌsoŶale ŶoŶ saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo ϳϵ

BAϭϴϱϬ

BAϭϴϲϬ ϳϵ

BAϭϴϳϬ

BAϭϴϴϬ B.Ϯ.B.ϯͿ FoƌŵazioŶe ;esteƌŶalizzata e ŶoŶͿ ϭϲ
BAϭϴϵϬ B.Ϯ.B.ϯ.ϭͿ FoƌŵazioŶe ;esteƌŶalizzata e ŶoŶͿ da puďďliĐo
BAϭϵϬϬ B.Ϯ.B.ϯ.ϮͿ FoƌŵazioŶe ;esteƌŶalizzata e ŶoŶͿ da pƌiǀato ϭϲ
BAϭϵϭϬ B.ϯͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe ;oƌdiŶaƌia esteƌŶalizzataͿ
BAϭϵϮϬ B.ϯ.AͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe ai faďďƌiĐati e loƌo peƌtiŶeŶze
BAϭϵϯϬ B.ϯ.BͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe agli iŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi
BAϭϵϰϬ B.ϯ.CͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe alle attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe
BAϭϵϱϬ B.ϯ.DͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe ai ŵoďili e aƌƌedi
BAϭϵϲϬ B.ϯ.EͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe agli autoŵezzi
BAϭϵϳϬ B.ϯ.FͿ  Altƌe ŵaŶuteŶzioŶi e ƌipaƌazioŶi
BAϭϵϴϬ B.ϯ.GͿ  MaŶuteŶzioŶi e ƌipaƌazioŶi da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
BAϭϵϵϬ B.ϰͿ   GodiŵeŶto di ďeŶi di teƌzi Ϯϱϯ
BAϮϬϬϬ B.ϰ.AͿ  Fitti passivi
BAϮϬϭϬ B.ϰ.BͿ  CaŶoŶi di Ŷoleggio Ϯϱϯ
BAϮϬϮϬ B.ϰ.B.ϭͿ CaŶoŶi di Ŷoleggio - aƌea saŶitaƌia
BAϮϬϯϬ B.ϰ.B.ϮͿ CaŶoŶi di Ŷoleggio - aƌea ŶoŶ saŶitaƌia Ϯϱϯ
BAϮϬϰϬ B.ϰ.CͿ  CaŶoŶi di leasiŶg
BAϮϬϱϬ B.ϰ.C.ϭͿ CaŶoŶi di leasiŶg - aƌea saŶitaƌia
BAϮϬϲϬ B.ϰ.C.ϮͿ CaŶoŶi di leasiŶg - aƌea ŶoŶ saŶitaƌia
BAϮϬϳϬ B.ϰ.DͿ  LoĐazioŶi e Ŷoleggi da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
BAϮϬϴϬ Totale Costo del peƌsoŶale ϭ.ϰϴϬ

Ϯ.ϯϳϱ

ϭϵϮ

ϰϱϱ
ϭϵϮ

ϭ.Ϯϴϳ
ϭ.Ϭϴϴ
ϳϵϱ

B.Ϯ.B.Ϯ.ϰ.CͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale ŶoŶ saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da azieŶde di altƌe RegioŶi ;EǆtƌaƌegioŶeͿ

ϯϬ
ϰ

B.Ϯ.B.Ϯ.ϰ.AͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale ŶoŶ saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della 
RegioŶe
B.Ϯ.B.Ϯ.ϰ.BͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale ŶoŶ saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da RegioŶe, soggetti puďďliĐi e da 
UŶiǀeƌsità

ϭϰϴ

ϭϰϴ

Ϯϲ

ϮϮ

ϮϮ

ϮϮ

ϭ.ϳϯϮ
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BAϮϬϵϬ B.ϱͿ   PeƌsoŶale del ƌuolo saŶitaƌio ϲϱϯ
BAϮϭϬϬ B.ϱ.AͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo saŶitaƌio ϲϱϯ
BAϮϭϭϬ B.ϱ.A.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo ϱϱϬ
BAϮϭϮϬ B.ϱ.A.ϭ.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ϮϬϵ
BAϮϭϯϬ B.ϱ.A.ϭ.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo - teŵpo deteƌŵiŶato ϯϰϭ
BAϮϭϰϬ B.ϱ.A.ϭ.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo - altƌo
BAϮϭϱϬ B.ϱ.A.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŶoŶ ŵediĐo ϭϬϯ
BAϮϭϲϬ B.ϱ.A.Ϯ.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŶoŶ ŵediĐo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ϭϬϯ
BAϮϭϳϬ B.ϱ.A.Ϯ.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŶoŶ ŵediĐo - teŵpo deteƌŵiŶato
BAϮϭϴϬ B.ϱ.A.Ϯ.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŶoŶ ŵediĐo - altƌo
BAϮϭϵϬ B.ϱ.BͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio
BAϮϮϬϬ B.ϱ.B.ϭͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato
BAϮϮϭϬ B.ϱ.B.ϮͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio - teŵpo deteƌŵiŶato
BAϮϮϮϬ B.ϱ.B.ϯͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio - altƌo
BAϮϮϯϬ B.ϲͿ   PeƌsoŶale del ƌuolo pƌofessioŶale
BAϮϮϰϬ B.ϲ.AͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo pƌofessioŶale
BAϮϮϱϬ B.ϲ.A.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo pƌofessioŶale - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato
BAϮϮϲϬ B.ϲ.A.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo pƌofessioŶale - teŵpo deteƌŵiŶato
BAϮϮϳϬ B.ϲ.A.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo pƌofessioŶale - altƌo
BAϮϮϴϬ B.ϲ.BͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo pƌofessioŶale
BAϮϮϵϬ B.ϲ.B.ϭͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo pƌofessioŶale - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato
BAϮϯϬϬ B.ϲ.B.ϮͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo pƌofessioŶale - teŵpo deteƌŵiŶato
BAϮϯϭϬ B.ϲ.B.ϯͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo pƌofessioŶale - altƌo
BAϮϯϮϬ B.ϳͿ   PeƌsoŶale del ƌuolo teĐŶiĐo ϴϮ
BAϮϯϯϬ B.ϳ.AͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo teĐŶiĐo
BAϮϯϰϬ B.ϳ.A.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo teĐŶiĐo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato
BAϮϯϱϬ B.ϳ.A.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo teĐŶiĐo - teŵpo deteƌŵiŶato
BAϮϯϲϬ B.ϳ.A.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo teĐŶiĐo - altƌo
BAϮϯϳϬ B.ϳ.BͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo teĐŶiĐo ϴϮ
BAϮϯϴϬ B.ϳ.B.ϭͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo teĐŶiĐo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ϴϮ
BAϮϯϵϬ B.ϳ.B.ϮͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo teĐŶiĐo - teŵpo deteƌŵiŶato
BAϮϰϬϬ B.ϳ.B.ϯͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo teĐŶiĐo - altƌo
BAϮϰϭϬ B.ϴͿ   PeƌsoŶale del ƌuolo aŵŵiŶistƌativo ϳϰϱ
BAϮϰϮϬ B.ϴ.AͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo aŵŵiŶistƌativo Ϯϰϭ
BAϮϰϯϬ B.ϴ.A.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ϭϯϵ
BAϮϰϰϬ B.ϴ.A.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo - teŵpo deteƌŵiŶato ϭϬϮ
BAϮϰϱϬ B.ϴ.A.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo - altƌo
BAϮϰϲϬ B.ϴ.BͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo aŵŵiŶistƌativo ϱϬϰ
BAϮϰϳϬ B.ϴ.B.ϭͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato ϰϮϭ
BAϮϰϴϬ B.ϴ.B.ϮͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo - teŵpo deteƌŵiŶato ϴϯ
BAϮϰϵϬ B.ϴ.B.ϯͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo aŵŵiŶistƌatiǀo - altƌo
BAϮϱϬϬ B.ϵͿ   OŶeƌi diveƌsi di gestioŶe Ϯϭϰ
BAϮϱϭϬ B.ϵ.AͿ  Iŵposte e tasse ;esĐluso IRAP e IRESͿ
BAϮϱϮϬ B.ϵ.BͿ  Peƌdite su Đƌediti
BAϮϱϯϬ B.ϵ.CͿ Altƌi oŶeƌi diveƌsi di gestioŶe Ϯϭϰ
BAϮϱϰϬ B.ϵ.C.ϭͿ  IŶdeŶŶità, ƌiŵďoƌso spese e oŶeƌi soĐiali peƌ gli OƌgaŶi Diƌettiǀi e Collegio SiŶdaĐale ϭϳϱ
BAϮϱϱϬ B.ϵ.C.ϮͿ  Altƌi oŶeƌi diǀeƌsi di gestioŶe ϯϵ

ϭϱ
ϭϱ

ϲϳϭ
ϮϭϬ
ϰϲϭ

ϲϴϲ
ϲϴϲ

ϮϮϳ

ϴϭϵ
ϮϲϬ
ϭϱϬ

ϴϵ
ϭϯϴ

ϮϮϳ

ϮϯϬ

ϰϲϵ
ϵϬ

ϭϭϬ

ϱϱϵ

ϮϯϬ
ϭϵϬ
ϯϵ
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BAϮϱϲϬ Totale AŵŵoƌtaŵeŶti ϰ
BAϮϱϳϬ B.ϭϬͿ AŵŵoƌtaŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali
BAϮϱϴϬ B.ϭϭͿ AŵŵoƌtaŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali
BAϮϱϵϬ B.ϭϮͿ AŵŵoƌtaŵeŶto dei faďďƌiĐati
BAϮϲϬϬ B.ϭϮ.AͿ AŵŵoƌtaŵeŶti faďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ
BAϮϲϭϬ B.ϭϮ.BͿ AŵŵoƌtaŵeŶti faďďƌiĐati stƌuŵeŶtali ;iŶdispoŶiďiliͿ
BAϮϲϮϬ B.ϭϯͿ AŵŵoƌtaŵeŶti delle altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali ϰ
BAϮϲϯϬ B.ϭϰͿ SvalutazioŶe delle iŵŵoďilizzazioŶi e dei Đƌediti
BAϮϲϰϬ B.ϭϰ.AͿ SvalutazioŶe delle iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali e ŵateƌiali
BAϮϲϱϬ B.ϭϰ.BͿ SvalutazioŶe dei Đƌediti
BAϮϲϲϬ B.ϭϱͿ VaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze
BAϮϲϳϬ B.ϭϱ.AͿ VaƌiazioŶe ƌiŵaŶeŶze saŶitaƌie
BAϮϲϴϬ B.ϭϱ.BͿ VaƌiazioŶe ƌiŵaŶeŶze ŶoŶ saŶitaƌie Ϭ
BAϮϲϵϬ B.ϭϲͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti dell’eseƌĐizio ϯ.ϭϳϵ
BAϮϳϬϬ B.ϭϲ.AͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌisĐhi
BAϮϳϭϬ B.ϭϲ.A.ϭͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Đause Điǀili ed oŶeƌi pƌoĐessuali
BAϮϳϮϬ B.ϭϲ.A.ϮͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ĐoŶteŶzioso peƌsoŶale dipeŶdeŶte
BAϮϳϯϬ B.ϭϲ.A.ϯͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌisĐhi ĐoŶŶessi all'aĐƋuisto di pƌestazioŶi saŶitaƌie da pƌiǀato
BAϮϳϰϬ B.ϭϲ.A.ϰͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Đopeƌtuƌa diƌetta dei ƌisĐhi ;autoassiĐuƌazioŶeͿ
BAϮϳϱϬ B.ϭϲ.A.ϱͿ  Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌisĐhi
BAϮϳϲϬ B.ϭϲ.BͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ pƌeŵio di opeƌosità ;SUMAIͿ
BAϮϳϳϬ B.ϭϲ.CͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati ϯ.Ϭϳϲ
BAϮϳϴϬ B.ϭϲ.C.ϭͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da RegioŶe e Pƌoǀ. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ǀiŶĐolato
BAϮϳϵϬ B.ϭϲ.C.ϮͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ǀiŶĐolati ϯ.Ϭϳϲ
BAϮϴϬϬ B.ϭϲ.C.ϯͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da soggetti puďďliĐi peƌ ƌiĐeƌĐa
BAϮϴϭϬ B.ϭϲ.C.ϰͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da pƌiǀati
BAϮϴϮϬ B.ϭϲ.DͿ Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ϭϬϯ
BAϮϴϯϬ B.ϭϲ.D.ϭͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ iŶteƌessi di ŵoƌa
BAϮϴϰϬ B.ϭϲ.D.ϮͿ  AĐĐ. RiŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MMG/PLS/MCA
BAϮϴϱϬ B.ϭϲ.D.ϯͿ  AĐĐ. RiŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MediĐi Suŵai
BAϮϴϲϬ B.ϭϲ.D.ϰͿ  AĐĐ. RiŶŶoǀi ĐoŶtƌatt.: diƌigeŶza ŵediĐa
BAϮϴϳϬ B.ϭϲ.D.ϱͿ  AĐĐ. RiŶŶoǀi ĐoŶtƌatt.: diƌigeŶza ŶoŶ ŵediĐa
BAϮϴϴϬ B.ϭϲ.D.ϲͿ  AĐĐ. RiŶŶoǀi ĐoŶtƌatt.: Đoŵpaƌto
BAϮϴϵϬ B.ϭϲ.D.ϳͿ Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti ϭϬϯ
BZϵϵϵϵ Totale Đosti della pƌoduzioŶe ;BͿ ϲ.ϲϳϮ

ϲ

-ϭ 
ϲϲϵ

ϲ

ϱϱϱ

ϱϱϱ

ϭϭϯ

ϭϭϯ
ϲ.ϱϳϮ
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CͿ  PƌoveŶti e oŶeƌi fiŶaŶziaƌi
CAϬϬϭϬ C.ϭͿ IŶteƌessi attivi Ϭ
CAϬϬϮϬ C.ϭ.AͿ IŶteƌessi attivi su Đ/tesoƌeƌia uŶiĐa Ϭ
CAϬϬϯϬ C.ϭ.BͿ IŶteƌessi attivi su Đ/Đ postali e ďaŶĐaƌi Ϭ
CAϬϬϰϬ C.ϭ.CͿ Altƌi iŶteƌessi attivi
CAϬϬϱϬ C.ϮͿ Altƌi pƌoveŶti
CAϬϬϲϬ C.Ϯ.AͿ PƌoveŶti da paƌteĐipazioŶi
CAϬϬϳϬ C.Ϯ.BͿ PƌoveŶti fiŶaŶziaƌi da Đƌediti isĐƌitti Ŷelle iŵŵoďilizzazioŶi
CAϬϬϴϬ C.Ϯ.CͿ PƌoveŶti fiŶaŶziaƌi da titoli isĐƌitti Ŷelle iŵŵoďilizzazioŶi
CAϬϬϵϬ C.Ϯ.DͿ Altƌi pƌoveŶti fiŶaŶziaƌi diveƌsi dai pƌeĐedeŶti
CAϬϭϬϬ C.Ϯ.EͿ Utili su Đaŵďi
CAϬϭϭϬ C.ϯͿ  IŶteƌessi passivi
CAϬϭϮϬ C.ϯ.AͿ IŶteƌessi passivi su aŶtiĐipazioŶi di Đassa
CAϬϭϯϬ C.ϯ.BͿ IŶteƌessi passivi su ŵutui
CAϬϭϰϬ C.ϯ.CͿ Altƌi iŶteƌessi passivi
CAϬϭϱϬ C.ϰͿ Altƌi oŶeƌi ϭ
CAϬϭϲϬ C.ϰ.AͿ Altƌi oŶeƌi fiŶaŶziaƌi ϭ
CAϬϭϳϬ C.ϰ.BͿ Peƌdite su Đaŵďi
CZϵϵϵϵ Totale pƌoveŶti e oŶeƌi fiŶaŶziaƌi ;CͿ -ϭ

DͿ  RettifiĐhe di valoƌe di attività fiŶaŶziaƌie
DAϬϬϭϬ D.ϭͿ  RivalutazioŶi
DAϬϬϮϬ D.ϮͿ  SvalutazioŶi
DZϵϵϵϵ Totale ƌettifiĐhe di valoƌe di attività fiŶaŶziaƌie ;DͿ

EͿ  PƌoveŶti e oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi
EAϬϬϭϬ E.ϭͿ PƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi ϭϬϯ
EAϬϬϮϬ E.ϭ.AͿ PlusvaleŶze
EAϬϬϯϬ E.ϭ.BͿ Altƌi pƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi ϭϬϯ
EAϬϬϰϬ E.ϭ.B.ϭͿ PƌoǀeŶti da doŶazioŶi e liďeƌalità diǀeƌse
EAϬϬϱϬ E.ϭ.B.ϮͿ SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe
EAϬϬϲϬ E.ϭ.B.Ϯ.ϭͿ SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe 
EAϬϬϳϬ E.ϭ.B.Ϯ.ϮͿ SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/teƌzi
EAϬϬϴϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.AͿ SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alla ŵoďilità eǆtƌaƌegioŶale
EAϬϬϵϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.BͿ SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe al peƌsoŶale
EAϬϭϬϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.CͿ SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alle ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ ŵediĐi di ďase
EAϬϭϭϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.DͿ SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alle ĐoŶǀeŶzioŶi peƌ la speĐialistiĐa
EAϬϭϮϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.EͿ SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto pƌestaz. saŶitaƌie da opeƌatoƌi aĐĐƌeditati
EAϬϭϯϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.FͿ SopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi
EAϬϭϰϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.GͿ Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze attiǀe ǀ/teƌzi ϭϬϯ
EAϬϭϱϬ E.ϭ.B.ϯͿ IŶsussisteŶze attiǀe Ϭ
EAϬϭϲϬ E.ϭ.B.ϯ.ϭͿ IŶsussisteŶze attiǀe ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
EAϬϭϳϬ E.ϭ.B.ϯ.ϮͿ IŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi Ϭ
EAϬϭϴϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.AͿ IŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alla ŵoďilità eǆtƌaƌegioŶale
EAϬϭϵϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.BͿ IŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe al peƌsoŶale
EAϬϮϬϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.CͿ IŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alle ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ ŵediĐi di ďase
EAϬϮϭϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.DͿ IŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alle ĐoŶǀeŶzioŶi peƌ la speĐialistiĐa
EAϬϮϮϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.EͿ IŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto pƌestaz. saŶitaƌie da opeƌatoƌi aĐĐƌeditati
EAϬϮϯϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.FͿ IŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi Ϭ
EAϬϮϰϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.GͿ Altƌe iŶsussisteŶze attiǀe ǀ/teƌzi
EAϬϮϱϬ E.ϭ.B.ϰͿ Altƌi pƌoǀeŶti stƌaoƌdiŶaƌi

ϭ

ϭ
Ϭ

ϭ

ϯϰ
Ϯϰϯ

ϭ

Ϭ

Ϯϰϯ

Ϯϰϯ

Ϯϰϯ

Ϯϰϯ
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EAϬϮϲϬ E.ϮͿ OŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi ϵϵ
EAϬϮϳϬ E.Ϯ.AͿ MiŶusvaleŶze
EAϬϮϴϬ E.Ϯ.BͿ Altƌi oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi ϵϵ
EAϬϮϵϬ E.Ϯ.B.ϭͿ OŶeƌi tƌiďutaƌi da eseƌĐizi pƌeĐedeŶti
EAϬϯϬϬ E.Ϯ.B.ϮͿ OŶeƌi da Đause Điǀili ed oŶeƌi pƌoĐessuali
EAϬϯϭϬ E.Ϯ.B.ϯͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ϵϵ
EAϬϯϮϬ E.Ϯ.B.ϯ.ϭͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
EAϬϯϯϬ E.Ϯ.B.ϯ.ϭ.AͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe ƌelatiǀe alla ŵoďilità iŶtƌaƌegioŶale
EAϬϯϰϬ E.Ϯ.B.ϯ.ϭ.BͿ Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
EAϬϯϱϬ E.Ϯ.B.ϯ.ϮͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ϵϵ
EAϬϯϲϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.AͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alla ŵoďilità eǆtƌaƌegioŶale
EAϬϯϳϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.BͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe al peƌsoŶale
EAϬϯϴϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.B.ϭͿ Sopƌaǀ. passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe al peƌsoŶale - diƌigeŶza ŵediĐa
EAϬϯϵϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.B.ϮͿ Sopƌaǀ. passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe al peƌsoŶale - diƌigeŶza ŶoŶ ŵediĐa
EAϬϰϬϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.B.ϯͿ Sopƌaǀ. passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe al peƌsoŶale - Đoŵpaƌto
EAϬϰϭϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.CͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alle ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ ŵediĐi di ďase
EAϬϰϮϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.DͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alle ĐoŶǀeŶzioŶi peƌ la speĐialistiĐa
EAϬϰϯϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.EͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto pƌestaz. saŶitaƌie da opeƌatoƌi aĐĐƌeditati
EAϬϰϰϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.FͿ SopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi ϴϭ
EAϬϰϱϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.GͿ Altƌe sopƌaǀǀeŶieŶze passiǀe ǀ/teƌzi ϭϴ
EAϬϰϲϬ E.Ϯ.B.ϰͿ IŶsussisteŶze passiǀe Ϭ
EAϬϰϳϬ E.Ϯ.B.ϰ.ϭͿ IŶsussisteŶze passiǀe ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
EAϬϰϴϬ E.Ϯ.B.ϰ.ϮͿ IŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi Ϭ
EAϬϰϵϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.AͿ IŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alla ŵoďilità eǆtƌaƌegioŶale
EAϬϱϬϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.BͿ IŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe al peƌsoŶale
EAϬϱϭϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.CͿ IŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alle ĐoŶǀeŶzioŶi ĐoŶ ŵediĐi di ďase
EAϬϱϮϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.DͿ IŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe alle ĐoŶǀeŶzioŶi peƌ la speĐialistiĐa
EAϬϱϯϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.EͿ IŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto pƌestaz. saŶitaƌie da opeƌatoƌi aĐĐƌeditati
EAϬϱϰϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.FͿ IŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi ƌelatiǀe all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌǀizi Ϭ
EAϬϱϱϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.GͿ Altƌe iŶsussisteŶze passiǀe ǀ/teƌzi
EAϬϱϲϬ E.Ϯ.B.ϱͿ Altƌi oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi
EZϵϵϵϵ Totale pƌoveŶti e oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi ;EͿ ϱ
XAϬϬϬϬ Risultato pƌiŵa delle iŵposte ;A - B +/- C +/- D +/- EͿ ϴϰϯ

Iŵposte e tasse 
YAϬϬϭϬ Y.ϭͿ IRAP ϭϮϱ
YAϬϬϮϬ Y.ϭ.AͿ IRAP ƌelativa a peƌsoŶale dipeŶdeŶte ϭϮϱ
YAϬϬϯϬ Y.ϭ.BͿ IRAP ƌelativa a Đollaďoƌatoƌi e peƌsoŶale assiŵilato a lavoƌo dipeŶdeŶte
YAϬϬϰϬ Y.ϭ.CͿ IRAP ƌelativa ad attività di liďeƌa pƌofessioŶe ;iŶtƌaŵoeŶiaͿ
YAϬϬϱϬ Y.ϭ.DͿ IRAP ƌelativa ad attività ĐoŵŵeƌĐiale
YAϬϬϲϬ Y.ϮͿ IRES
YAϬϬϳϬ Y.Ϯ.AͿ IRES su attività istituzioŶale
YAϬϬϴϬ Y.Ϯ.BͿ IRES su attività ĐoŵŵeƌĐiale
YAϬϬϵϬ Y.ϯͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶto a F.do Iŵposte ;AĐĐeƌtaŵeŶti, ĐoŶdoŶi, eĐĐ.Ϳ
YZϵϵϵϵ Totale iŵposte e tasse ϭϮϱ

ZZϵϵϵϵ RISULTATO DI ESERCIZIO ϳϭϴ

ϮϬϴ

ϮϬϴ

ϭϳϵ

ϭϳϵ

ϭϳϳ
ϯ

Ϯϵ

Ϯϵ

Ϯϵ

ϭϮϲ
ϭϮϲ

ϯϰ
Ϯϲϱ

ϯϬ-apƌ-ϭϵ

Il DiƌigeŶte AŵŵiŶistƌativo

Dott.ssa CateƌiŶa NaǀaĐh

Il Diƌettoƌe GeŶeƌale

Dott. GioǀaŶŶi GoƌgoŶi

ϭϮϲ

ϭϯϵ
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CODICE ATTIVITA' ANNO ϮϬϭϴ ANNO ϮϬϭϳ

AAZϵϵϵ AͿ IMMOBILIZZAZIONI ϭϲ ϮϮ
AAAϬϬϬ      A.IͿ IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
AAAϬϭϬ             A.I.ϭͿ Costi di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto
AAAϬϮϬ                        A.I.ϭ.aͿ Costi di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto
AAAϬϯϬ                        A.I.ϭ.ďͿ F.do Aŵŵ.to Đosti di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto
AAAϬϰϬ             A.I.ϮͿ Costi di ƌiĐeƌĐa e sviluppo
AAAϬϱϬ                        A.I.Ϯ.aͿ Costi di ƌiĐeƌĐa e sǀiluppo
AAAϬϲϬ                        A.I.Ϯ.ďͿ F.do Aŵŵ.to Đosti di ƌiĐeƌĐa e sǀiluppo
AAAϬϳϬ             A.I.ϯͿ Diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo
AAAϬϴϬ                        A.I.ϯ.aͿ Diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo - deƌiǀaŶti dall'attiǀità di 
AAAϬϵϬ                        A.I.ϯ.ďͿ F.do Aŵŵ.to diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo - deƌiǀaŶti 
AAAϭϬϬ                        A.I.ϯ.ĐͿ Diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo - altƌi
AAAϭϭϬ                        A.I.ϯ.dͿ F.do Aŵŵ.to diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo - altƌi
AAAϭϮϬ             A.I.ϰͿ IŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali iŶ Đoƌso e aĐĐoŶti
AAAϭϯϬ             A.I.ϱͿ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali
AAAϭϰϬ                        A.I.ϱ.aͿ CoŶĐessioŶi, liĐeŶze, ŵaƌĐhi e diƌitti siŵili
AAAϭϱϬ                        A.I.ϱ.ďͿ F.do Aŵŵ.to ĐoŶĐessioŶi, liĐeŶze, ŵaƌĐhi e diƌitti siŵili
AAAϭϲϬ                        A.I.ϱ.ĐͿ Miglioƌie su ďeŶi di teƌzi
AAAϭϳϬ                        A.I.ϱ.dͿ F.do Aŵŵ.to ŵiglioƌie su ďeŶi di teƌzi
AAAϭϴϬ                        A.I.ϱ.eͿ PuďďliĐità
AAAϭϵϬ                        A.I.ϱ.fͿ F.do Aŵŵ.to puďďliĐità
AAAϮϬϬ                        A.I.ϱ.gͿ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali
AAAϮϭϬ                        A.I.ϱ.hͿ F.do Aŵŵ.to altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali
AAAϮϮϬ             A.I.ϲͿ FoŶdo SvalutazioŶe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali
AAAϮϯϬ                        A.I.ϲ.aͿ F.do Sǀalut. Costi di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto
AAAϮϰϬ                        A.I.ϲ.ďͿ F.do Sǀalut. Costi di ƌiĐeƌĐa e sǀiluppo
AAAϮϱϬ                        A.I.ϲ.ĐͿ F.do Sǀalut. Diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo
AAAϮϲϬ                        A.I.ϲ.dͿ F.do Sǀalut. Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali
AAAϮϳϬ      A.IIͿ  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ϭϲ ϮϮ
AAAϮϴϬ             A.II.ϭͿ TeƌƌeŶi
AAAϮϵϬ                        A.II.ϭ.aͿ TeƌƌeŶi dispoŶiďili
AAAϯϬϬ                        A.II.ϭ.ďͿ TeƌƌeŶi iŶdispoŶiďili
AAAϯϭϬ             A.II.ϮͿ FaďďƌiĐati
AAAϯϮϬ                        A.II.Ϯ.aͿ FaďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ
AAAϯϯϬ                                A.II.Ϯ.a.ϭͿ FaďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ
AAAϯϰϬ                                A.II.Ϯ.a.ϮͿ F.do Aŵŵ.to FaďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ
AAAϯϱϬ                        A.II.Ϯ.ďͿ FaďďƌiĐati stƌuŵeŶtali ;iŶdispoŶiďiliͿ
AAAϯϲϬ                                A.II.Ϯ.ď.ϭͿ FaďďƌiĐati stƌuŵeŶtali ;iŶdispoŶiďiliͿ
AAAϯϳϬ                                A.II.Ϯ.ď.ϮͿ F.do Aŵŵ.to FaďďƌiĐati stƌuŵeŶtali ;iŶdispoŶiďiliͿ
AAAϯϴϬ             A.II.ϯͿ IŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi
AAAϯϵϬ                        A.II.ϯ.aͿ IŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi
AAAϰϬϬ                        A.II.ϯ.ďͿ F.do Aŵŵ.to IŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi
AAAϰϭϬ             A.II.ϰͿ Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe
AAAϰϮϬ                        A.II.ϰ.aͿ Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe
AAAϰϯϬ                        A.II.ϰ.ďͿ F.do Aŵŵ.to Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe
AAAϰϰϬ             A.II.ϱͿ Moďili e aƌƌedi Ϭ ϭ
AAAϰϱϬ                        A.II.ϱ.aͿ Moďili e aƌƌedi Ϭ ϭ
AAAϰϲϬ                        A.II.ϱ.ďͿ F.do Aŵŵ.to Moďili e aƌƌedi Ϭ

                                                                                                                    ;iŵpoƌti iŶ ŵigliaia euƌoͿ
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AAAϰϳϬ             A.II.ϲͿ Autoŵezzi
AAAϰϴϬ                        A.II.ϲ.aͿ Autoŵezzi
AAAϰϵϬ                        A.II.ϲ.ďͿ F.do Aŵŵ.to Autoŵezzi
AAAϱϬϬ             A.II.ϳͿ Oggetti d'aƌte
AAAϱϭϬ             A.II.ϴͿ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali ϭϲ ϮϮ
AAAϱϮϬ                        A.II.ϴ.aͿ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali ϭϴϮ ϭϴϭ
AAAϱϯϬ                        A.II.ϴ.ďͿ F.do Aŵŵ.to Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali -ϭϲϲ -ϭϲϬ
AAAϱϰϬ             A.II.ϵͿ IŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali iŶ Đoƌso e aĐĐoŶti
AAAϱϱϬ             A.II.ϭϬͿ FoŶdo SvalutazioŶe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali
AAAϱϲϬ                        A.II.ϭϬ.aͿ F.do Sǀalut. TeƌƌeŶi
AAAϱϳϬ                        A.II.ϭϬ.ďͿ F.do Sǀalut. FaďďƌiĐati
AAAϱϴϬ                        A.II.ϭϬ.ĐͿ F.do Sǀalut. IŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi
AAAϱϵϬ                        A.II.ϭϬ.dͿ F.do Sǀalut. Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe
AAAϲϬϬ                        A.II.ϭϬ.eͿ F.do Sǀalut. Moďili e aƌƌedi
AAAϲϭϬ                        A.II.ϭϬ.fͿ F.do Sǀalut. Autoŵezzi
AAAϲϮϬ                        A.II.ϭϬ.gͿ F.do Sǀalut. Oggetti d'aƌte
AAAϲϯϬ                        A.II.ϭϬ.hͿ F.do Sǀalut. Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali
AAAϲϰϬ      A.IIIͿ  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
AAAϲϱϬ             A.III.ϭͿ Cƌediti fiŶaŶziaƌi
AAAϲϲϬ                        A.III.ϭ.aͿ Cƌediti fiŶaŶziaƌi ǀ/Stato
AAAϲϳϬ                        A.III.ϭ.ďͿ Cƌediti fiŶaŶziaƌi ǀ/RegioŶe
AAAϲϴϬ                        A.III.ϭ.ĐͿ Cƌediti fiŶaŶziaƌi ǀ/paƌteĐipate
AAAϲϵϬ                        A.III.ϭ.dͿ Cƌediti fiŶaŶziaƌi ǀ/altƌi
AAAϳϬϬ             A.III.ϮͿ Titoli
AAAϳϭϬ                        A.III.Ϯ.aͿ PaƌteĐipazioŶi
AAAϳϮϬ                        A.III.Ϯ.ďͿ Altƌi titoli
AAAϳϯϬ                             A.III.Ϯ.ď.ϭͿ Titoli di Stato
AAAϳϰϬ                             A.III.Ϯ.ď.ϮͿ Altƌe OďďligazioŶi
AAAϳϱϬ                             A.III.Ϯ.ď.ϯͿ Titoli azioŶaƌi Ƌuotati iŶ Boƌsa
AAAϳϲϬ                             A.III.Ϯ.ď.ϰͿ Titoli diǀeƌsi
ABZϵϵϵ BͿ  ATTIVO CIRCOLANTE ϭϬ.ϵϰϲ ϭϮ.ϴϵϯ
ABAϬϬϬ      B.IͿ  RIMANENZE ϱ ϰ
ABAϬϭϬ             B.I.ϭͿ RiŵaŶeŶze ďeŶi saŶitaƌi
ABAϬϮϬ                        B.I.ϭ.aͿ  Pƌodotti faƌŵaĐeutiĐi ed eŵodeƌiǀati
ABAϬϯϬ                        B.I.ϭ.ďͿ  SaŶgue ed eŵoĐoŵpoŶeŶti
ABAϬϰϬ                        B.I.ϭ.ĐͿ  Dispositiǀi ŵediĐi
ABAϬϱϬ                        B.I.ϭ.dͿ  Pƌodotti dietetiĐi
ABAϬϲϬ                        B.I.ϭ.eͿ  Mateƌiali peƌ la pƌofilassi ;ǀaĐĐiŶiͿ
ABAϬϳϬ                        B.I.ϭ.fͿ  Pƌodotti ĐhiŵiĐi
ABAϬϴϬ                        B.I.ϭ.gͿ  Mateƌiali e pƌodotti peƌ uso ǀeteƌiŶaƌio
ABAϬϵϬ                        B.I.ϭ.hͿ  Altƌi ďeŶi e pƌodotti saŶitaƌi
ABAϭϬϬ                        B.I.ϭ.iͿ  AĐĐoŶti peƌ aĐƋuisto di ďeŶi e pƌodotti saŶitaƌi
ABAϭϭϬ             B.I.ϮͿ RiŵaŶeŶze ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi ϱ ϰ
ABAϭϮϬ                        B.I.Ϯ.aͿ  Pƌodotti aliŵeŶtaƌi
ABAϭϯϬ                        B.I.Ϯ.ďͿ  Mateƌiali di guaƌdaƌoďa, di pulizia, e di ĐoŶǀiǀeŶza iŶ geŶeƌe
ABAϭϰϬ                        B.I.Ϯ.ĐͿ  Coŵďustiďili, ĐaƌďuƌaŶti e luďƌifiĐaŶti
ABAϭϱϬ                        B.I.Ϯ.dͿ  Suppoƌti iŶfoƌŵatiĐi e ĐaŶĐelleƌia ϱ ϰ
ABAϭϲϬ                        B.I.Ϯ.eͿ  Mateƌiale peƌ la ŵaŶuteŶzioŶe
ABAϭϳϬ                        B.I.Ϯ.fͿ  Altƌi ďeŶi e pƌodotti ŶoŶ saŶitaƌi
ABAϭϴϬ                        B.I.Ϯ.gͿ  AĐĐoŶti peƌ aĐƋuisto di ďeŶi e pƌodotti ŶoŶ saŶitaƌi
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ABAϭϵϬ      B.IIͿ  CREDITI ϳ.ϮϰϬ ϯ.ϱϬϭ
ABAϮϬϬ             B.II.ϭͿ  Cƌediti v/Stato
ABAϮϭϬ                        B.II.ϭ.aͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - IŶtegƌazioŶe a Ŷoƌŵa del D.L.ǀo ϱϲ/ϮϬϬϬ
ABAϮϮϬ                        B.II.ϭ.ďͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - FSN
ABAϮϯϬ                        B.II.ϭ.ĐͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ ŵoďilità attiǀa eǆtƌaƌegioŶale
ABAϮϰϬ                        B.II.ϭ.dͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ ŵoďilità attiǀa iŶteƌŶazioŶale
ABAϮϱϬ                        B.II.ϭ.eͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ aĐĐoŶto Ƌuota faďďisogŶo saŶitaƌio ƌegioŶale staŶdaƌd
ABAϮϲϬ                        B.II.ϭ.fͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtiǀo ĐoƌƌeŶte
ABAϮϳϬ                        B.II.ϭ.gͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - altƌo
ABAϮϴϬ                        B.II.ϭ.hͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti
ABAϮϵϬ                        B.II.ϭ.iͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ ƌiĐeƌĐa
ABAϯϬϬ                             B.II.ϭ.i.ϭͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ ƌiĐeƌĐa ĐoƌƌeŶte - MiŶisteƌo della Salute
ABAϯϭϬ                             B.II.ϭ.i.ϮͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ ƌiĐeƌĐa fiŶalizzata - MiŶisteƌo della Salute
ABAϯϮϬ                             B.II.ϭ.i.ϯͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ ƌiĐeƌĐa - altƌe AŵŵiŶistƌazioŶi ĐeŶtƌali 
ABAϯϯϬ                             B.II.ϭ.i.ϰͿ  Cƌediti ǀ/Stato peƌ ƌiĐeƌĐa - fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti
ABAϯϰϬ                        B.II.ϭ.lͿ  Cƌediti ǀ/pƌefettuƌe
ABAϯϱϬ             B.II.ϮͿ  Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa ϲ.ϰϱϵ Ϯ.ϵϰϬ
ABAϯϲϬ                        B.II.Ϯ.aͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte ϲ.ϰϱϵ Ϯ.ϵϰϬ
ABAϯϳϬ                             B.II.Ϯ.a.ϭͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - IRAP
ABAϯϴϬ                             B.II.Ϯ.a.ϮͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - AddizioŶale IRPEF
ABAϯϵϬ                             B.II.Ϯ.a.ϯͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ Ƌuota FSR
ABAϰϬϬ                             B.II.Ϯ.a.ϰͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità attiǀa iŶtƌaƌegioŶale
ABAϰϭϬ                             B.II.Ϯ.a.ϱͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità attiǀa eǆtƌaƌegioŶale
ABAϰϮϬ                             B.II.Ϯ.a.ϲͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ aĐĐoŶto Ƌuota FSR

ABAϰϯϬ
                            B.II.Ϯ.a.ϳͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtiǀo
                            ĐoƌƌeŶte LEA

ABAϰϰϬ
                            B.II.Ϯ.a.ϴͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtiǀo
                            ĐoƌƌeŶte eǆtƌa LEA

ABAϰϱϬ                             B.II.Ϯ.a.ϵͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - altƌo ϲ.ϰϱϵ Ϯ.ϵϰϬ
ABAϰϲϬ                             B.II.Ϯ.a.ϭϬͿ  Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ƌiĐeƌĐa
ABAϰϳϬ                        B.II.Ϯ.ďͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ǀeƌsaŵeŶti a patƌiŵoŶio Ŷetto
ABAϰϴϬ                             B.II.Ϯ.ď.ϭͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti
ABAϰϵϬ                             B.II.Ϯ.ď.ϮͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ iŶĐƌeŵeŶto foŶdo dotazioŶe
ABAϱϬϬ                             B.II.Ϯ.ď.ϯͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ƌipiaŶo peƌdite
ABAϱϭϬ                             B.II.Ϯ.ď.ϰͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe peƌ Đopeƌtuƌa deďiti al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϬϱ

ABAϱϮϬ
                            B.II.Ϯ.ď.ϱͿ Cƌediti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ƌiĐostituzioŶe ƌisoƌse da iŶǀestiŵeŶti
                                           eseƌĐizi pƌeĐedeŶti

ABAϱϯϬ             B.II.ϯͿ  Cƌediti v/CoŵuŶi ϭϴ
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ABAϱϰϬ             B.II.ϰͿ Cƌediti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe Ϯϰϳ
ABAϱϱϬ                        B.II.ϰ.aͿ Cƌediti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
ABAϱϲϬ                             B.II.ϰ.a.ϭͿ Cƌediti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ ŵoďilità iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe

ABAϱϳϬ
                            B.II.ϰ.a.ϮͿ Cƌediti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ ŵoďilità ŶoŶ iŶ
                            ĐoŵpeŶsazioŶe

ABAϱϴϬ                             B.II.ϰ.a.ϯͿ Cƌediti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ altƌe pƌestazioŶi ϯϵϭ Ϯϰϳ
ABAϱϵϬ                        B.II.ϰ.ďͿ AĐĐoŶto Ƌuota FSR da distƌiďuiƌe
ABAϲϬϬ                        B.II.ϰ.ĐͿ Cƌediti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe EǆtƌaƌegioŶe ϭϭϮ
ABAϲϭϬ             B.II.ϱͿ Cƌediti v/soĐietà paƌteĐipate e/o eŶti dipeŶdeŶti della RegioŶe
ABAϲϮϬ                        B.II.ϱ.aͿ Cƌediti ǀ/eŶti ƌegioŶali
ABAϲϯϬ                        B.II.ϱ.ďͿ Cƌediti ǀ/speƌiŵeŶtazioŶi gestioŶali
ABAϲϰϬ                        B.II.ϱ.ĐͿ Cƌediti ǀ/altƌe paƌteĐipate
ABAϲϱϬ             B.II.ϲͿ Cƌediti v/Eƌaƌio ϭ ϯ
ABAϲϲϬ             B.II.ϳͿ Cƌediti v/altƌi Ϯϱϴ ϯϭϭ
ABAϲϳϬ                        B.II.ϳ.aͿ Cƌediti ǀ/ĐlieŶti pƌiǀati
ABAϲϴϬ                        B.II.ϳ.ďͿ Cƌediti ǀ/gestioŶi liƋuidatoƌie
ABAϲϵϬ                        B.II.ϳ.ĐͿ Cƌediti ǀ/altƌi soggetti puďďliĐi ϮϮϭ ϯϭϭ
ABAϳϬϬ                        B.II.ϳ.dͿ Cƌediti ǀ/altƌi soggetti puďďliĐi peƌ ƌiĐeƌĐa
ABAϳϭϬ                        B.II.ϳ.eͿ Altƌi Đƌediti diǀeƌsi ϯϳ
ABAϳϮϬ      B.IIIͿ  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI Ϭ Ϭ
ABAϳϯϬ             B.III.ϭͿ  PaƌteĐipazioŶi Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi
ABAϳϰϬ             B.III.ϮͿ  Altƌi titoli Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi
ABAϳϱϬ      B.IVͿ  DISPONIBILITA' LIQUIDE ϯ.ϳϬϮ ϵ.ϯϴϳ
ABAϳϲϬ             B.IV.ϭͿ  Cassa ϭ ϭ
ABAϳϳϬ             B.IV.ϮͿ  Istituto Tesoƌieƌe ϯ.ϳϬϭ ϵ.ϯϴϲ
ABAϳϴϬ             B.IV.ϯͿ Tesoƌeƌia UŶiĐa
ABAϳϵϬ             B.IV.ϰͿ CoŶto ĐoƌƌeŶte postale
ACZϵϵϵ CͿ  RATEI E RISCONTI ATTIVI ϮϬ ϮϬ
ACAϬϬϬ      C.IͿ RATEI ATTIVI Ϭ Ϭ
ACAϬϭϬ             C.I.ϭͿ Ratei attivi
ACAϬϮϬ             C.I.ϮͿ Ratei attivi v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
ACAϬϯϬ      C.IIͿ RISCONTI ATTIVI ϮϬ ϮϬ
ACAϬϰϬ             C.II.ϭͿ RisĐoŶti attivi ϭ ϮϬ
ACAϬϱϬ             C.II.ϮͿ RisĐoŶti attivi v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
ADZϵϵϵ DͿ  CONTI D'ORDINE Ϭ Ϭ
ADAϬϬϬ      D.IͿ CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE
ADAϬϭϬ      D.IIͿ DEPOSITI CAUZIONALI
ADAϬϮϬ      D.IIIͿ BENI IN COMODATO
ADAϬϯϬ      D.IVͿ ALTRI CONTI D'ORDINE
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ALLEGATO ϯ 
MODELLO MINISTERIALE SP PASSIVO 
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CODICE PASSIVITA' ANNO ϮϬϭϴ ANNO ϮϬϭϳ

PAZϵϵϵ AͿ  PATRIMONIO NETTO ϯ.ϮϬϭ ϯ.Ϭϲϴ
PAAϬϬϬ      A.IͿ FONDO DI DOTAZIONE
PAAϬϭϬ      A.IIͿ FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI ϭϲ ϮϮ
PAAϬϮϬ             A.II.ϭͿ FiŶaŶziaŵeŶti peƌ ďeŶi di pƌiŵa dotazioŶe
PAAϬϯϬ             A.II.ϮͿ FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ iŶǀestiŵeŶti
PAAϬϰϬ                        A.II.Ϯ.aͿ FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ iŶǀestiŵeŶti - eǆ aƌt. ϮϬ legge ϲϳ/ϴϴ
PAAϬϱϬ                        A.II.Ϯ.ďͿ FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ iŶǀestiŵeŶti - ƌiĐeƌĐa
PAAϬϲϬ                        A.II.Ϯ.ĐͿ FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ iŶǀestiŵeŶti - altƌo
PAAϬϳϬ             A.II.ϯͿ FiŶaŶziaŵeŶti da RegioŶe peƌ iŶǀestiŵeŶti
PAAϬϴϬ             A.II.ϰͿ FiŶaŶziaŵeŶti da altƌi soggetti puďďliĐi peƌ iŶǀestiŵeŶti
PAAϬϵϬ             A.II.ϱͿ FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti da ƌettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto eseƌĐizio ϭϲ ϮϮ
PAAϭϬϬ      A.IIIͿ RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI
PAAϭϭϬ      A.IVͿ ALTRE RISERVE
PAAϭϮϬ             A.IV.ϭͿ Riseƌǀe da ƌiǀalutazioŶi
PAAϭϯϬ             A.IV.ϮͿ Riseƌǀe da plusǀaleŶze da ƌeiŶǀestiƌe
PAAϭϰϬ             A.IV.ϯͿ CoŶtƌiďuti da ƌeiŶǀestiƌe
PAAϭϱϬ             A.IV.ϰͿ Riseƌǀe da utili di eseƌĐizio destiŶati ad iŶǀestiŵeŶti
PAAϭϲϬ             A.IV.ϱͿ Riseƌǀe diǀeƌse
PAAϭϳϬ      A.VͿ CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE
PAAϭϴϬ             A.V.ϭͿ CoŶtƌiďuti peƌ Đopeƌtuƌa deďiti al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϬϱ
PAAϭϵϬ             A.V.ϮͿ CoŶtƌiďuti peƌ ƌiĐostituzioŶe ƌisoƌse da iŶǀestiŵeŶti eseƌĐizi pƌeĐedeŶti
PAAϮϬϬ             A.V.ϯͿ Altƌo
PAAϮϭϬ      A.VIͿ UTILI ;PERDITEͿ PORTATI A NUOVO ϯ.Ϭϰϲ Ϯ.ϯϮϴ
PAAϮϮϬ      A.VIIͿ UTILE ;PERDITAͿ D'ESERCIZIO ϭϯϵ ϳϭϴ
PBZϵϵϵ BͿ  FONDI PER RISCHI E ONERI ϱ.ϵϲϱ ϭϳ.ϬϰϮ
PBAϬϬϬ      B.IͿ  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
PBAϬϭϬ      B.IIͿ  FONDI PER RISCHI ϯϲϬ ϯϴϳ
PBAϬϮϬ            B.II.ϭͿ FoŶdo ƌisĐhi peƌ Đause Điǀili ed oŶeƌi pƌoĐessuali ϯϲϬ ϯϴϳ
PBAϬϯϬ            B.II.ϮͿ FoŶdo ƌisĐhi peƌ ĐoŶteŶzioso peƌsoŶale dipeŶdeŶte
PBAϬϰϬ            B.II.ϯͿ FoŶdo ƌisĐhi ĐoŶŶessi all'aĐƋuisto di pƌestazioŶi saŶitaƌie da pƌiǀato
PBAϬϱϬ            B.II.ϰͿ FoŶdo ƌisĐhi peƌ Đopeƌtuƌa diƌetta dei ƌisĐhi ;autoassiĐuƌazioŶeͿ
PBAϬϲϬ            B.II.ϱͿ Altƌi foŶdi ƌisĐhi
PBAϬϳϬ      B.IIIͿ FONDI DA DISTRIBUIRE
PBAϬϴϬ            B.III.ϭͿ FSR iŶdistiŶto da distƌiďuiƌe
PBAϬϵϬ            B.III.ϮͿ FSR ǀiŶĐolato da distƌiďuiƌe
PBAϭϬϬ            B.III.ϯͿ FoŶdo peƌ ƌipiaŶo disaǀaŶzi pƌegƌessi
PBAϭϭϬ            B.III.ϰͿ FoŶdo fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtiǀo ĐoƌƌeŶte LEA
PBAϭϮϬ            B.III.ϱͿ FoŶdo fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtiǀo ĐoƌƌeŶte eǆtƌa LEA
PBAϭϯϬ            B.III.ϲͿ FoŶdo fiŶaŶziaŵeŶto peƌ ƌiĐeƌĐa
PBAϭϰϬ            B.III.ϳͿ FoŶdo fiŶaŶziaŵeŶto peƌ iŶǀestiŵeŶti
PBAϭϱϬ      B.IVͿ QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI ϱ.ϭϬϳ ϳ.ϯϱϬ
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PBAϭϱϬ      B.IVͿ QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI ϱ.ϭϬϳ ϳ.ϯϱϬ
PBAϭϲϬ            B.IV.ϭͿ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ǀiŶĐolato
PBAϭϳϬ            B.IV.ϮͿ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ ϱ.ϭϬϳ ϳ.ϯϱϬ
PBAϭϴϬ            B.IV.ϯͿ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti peƌ ƌiĐeƌĐa
PBAϭϵϬ            B.IV.ϰͿ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati da pƌiǀati
PBAϮϬϬ      B.VͿ  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE ϰϵϵ ϰϵϵ
PBAϮϭϬ            B.V.ϭͿ FoŶdi iŶtegƌatiǀi peŶsioŶe
PBAϮϮϬ            B.V.ϮͿ FoŶdi ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali
PBAϮϯϬ                        B.V.Ϯ.aͿ FoŶdo ƌiŶŶoǀi ĐoŶtƌattuali peƌsoŶale dipeŶdeŶte 
PBAϮϰϬ                        B.V.Ϯ.ďͿ FoŶdo ƌiŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi MMG/PLS/MCA
PBAϮϱϬ                        B.V.Ϯ.ĐͿ FoŶdo ƌiŶŶoǀi ĐoŶǀeŶzioŶi ŵediĐi Suŵai
PBAϮϲϬ            B.V.ϯͿ Altƌi foŶdi peƌ oŶeƌi e spese ϰϵϵ ϰϵϵ
PCZϵϵϵ CͿ  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
PCAϬϬϬ      C.IͿ  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI
PCAϬϭϬ      C.IIͿ  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI
PDZϵϵϵ DͿ  DEBITI ϭ.ϳϵϳ ϭ.ϲϯϭ
PDAϬϬϬ      D.IͿ DEBITI PER MUTUI PASSIVI
PDAϬϭϬ      D.IIͿ DEBITI V/STATO
PDAϬϮϬ            D.II.ϭͿ Deďiti ǀ/Stato peƌ ŵoďilità passiǀa eǆtƌaƌegioŶale
PDAϬϯϬ            D.II.ϮͿ Deďiti ǀ/Stato peƌ ŵoďilità passiǀa iŶteƌŶazioŶale
PDAϬϰϬ            D.II.ϯͿ AĐĐoŶto Ƌuota FSR ǀ/Stato
PDAϬϱϬ            D.II.ϰͿ Deďiti ǀ/Stato peƌ ƌestituzioŶe fiŶaŶziaŵeŶti - peƌ ƌiĐeƌĐa
PDAϬϲϬ            D.II.ϱͿ Altƌi deďiti ǀ/Stato
PDAϬϳϬ      D.IIIͿ DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA Ϭ
PDAϬϴϬ            D.III.ϭͿ Deďiti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶti
PDAϬϵϬ            D.III.ϮͿ Deďiti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità passiǀa iŶtƌaƌegioŶale
PDAϭϬϬ            D.III.ϯͿ Deďiti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità passiǀa eǆtƌaƌegioŶale
PDAϭϭϬ            D.III.ϰͿ AĐĐoŶto Ƌuota FSR da RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa
PDAϭϮϬ            D.III.ϱͿ Altƌi deďiti ǀ/RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa
PDAϭϯϬ      D.IVͿ DEBITI V/COMUNI ϲ
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PDAϭϰϬ      D.VͿ DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE ϮϵϬ ϰϮϱ
PDAϭϱϬ            D.V.ϭͿ Deďiti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe ϮϵϬ ϰϮϱ
PDAϭϲϬ                        D.V.ϭ.aͿ Deďiti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ Ƌuota FSR
PDAϭϳϬ                        D.V.ϭ.ďͿ Deďiti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio 
PDAϭϴϬ                        D.V.ϭ.ĐͿ Deďiti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio 

aggiuŶtiǀo ĐoƌƌeŶte eǆtƌa LEAPDAϭϵϬ                        D.V.ϭ.dͿ Deďiti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ ŵoďilità iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe
PDAϮϬϬ                        D.V.ϭ.eͿ Deďiti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ ŵoďilità ŶoŶ iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe
PDAϮϭϬ                        D.V.ϭ.fͿ Deďiti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ altƌe pƌestazioŶi ϮϵϬ ϰϮϱ
PDAϮϮϬ            D.V.ϮͿ Deďiti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe EǆtƌaƌegioŶe 
PDAϮϯϬ            D.V.ϯͿ Deďiti ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe peƌ ǀeƌsaŵeŶti Đ/patƌiŵoŶio Ŷetto
PDAϮϰϬ      D.VIͿ DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE
PDAϮϱϬ             D.VI.ϭͿ Deďiti ǀ/eŶti ƌegioŶali
PDAϮϲϬ             D.VI.ϮͿ Deďiti ǀ/speƌiŵeŶtazioŶi gestioŶali
PDAϮϳϬ             D.VI.ϯͿ Deďiti ǀ/altƌe paƌteĐipate
PDAϮϴϬ      D.VIIͿ DEBITI V/FORNITORI ϵϰϯ ϲϱϴ
PDAϮϵϬ             D.VII.ϭͿ Deďiti ǀeƌso eƌogatoƌi ;pƌiǀati aĐĐƌeditati e ĐoŶǀeŶzioŶatiͿ di pƌestazioŶi saŶitaƌie 
PDAϯϬϬ             D.VII.ϮͿ Deďiti ǀeƌso altƌi foƌŶitoƌi ϵϰϯ ϲϱϴ
PDAϯϭϬ      D.VIIIͿ DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE
PDAϯϮϬ      D.IXͿ DEBITI TRIBUTARI ϳϲ ϴϴ
PDAϯϯϬ      D.XͿ DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE ϱϯ ϳϰ
PDAϯϰϬ      D.XIͿ  DEBITI V/ALTRI ϰϮϵ ϯϴϲ
PDAϯϱϬ            D.XI.ϭͿ Deďiti ǀ/altƌi fiŶaŶziatoƌi
PDAϯϲϬ            D.XI.ϮͿ Deďiti ǀ/dipeŶdeŶti ϯϮϰ Ϯϴϳ
PDAϯϳϬ            D.XI.ϯͿ Deďiti ǀ/gestioŶi liƋuidatoƌie
PDAϯϴϬ            D.XI.ϰͿ Altƌi deďiti diǀeƌsi ϭϬϱ ϵϴ
PEZϵϵϵ EͿ  RATEI E RISCONTI PASSIVI
PEAϬϬϬ      E.IͿ RATEI PASSIVI
PEAϬϭϬ             E.I.ϭͿ Ratei passiǀi
PEAϬϮϬ             E.I.ϮͿ Ratei passiǀi ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
PEAϬϯϬ      E.IIͿ RISCONTI PASSIVI
PEAϬϰϬ            E.II.ϭͿ RisĐoŶti passiǀi
PEAϬϱϬ            E.II.ϮͿ RisĐoŶti passiǀi ǀ/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe
PFZϵϵϵ FͿ  CONTI D'ORDINE
PFAϬϬϬ      F.IͿ CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE
PFAϬϭϬ      F.IIͿ DEPOSITI CAUZIONALI
PFAϬϮϬ      F.IIIͿ BENI IN COMODATO
PFAϬϯϬ      F.IVͿ ALTRI CONTI D'ORDINE
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ALLEGATO ϰ 
RENDICONTO FINANZIARIO 
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ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
;+Ϳ ƌisultato di eseƌĐizio ϭϯϵ ϳϭϴ

-VoĐi Đhe ŶoŶ haŶŶo effetto sulla liƋuidità: Đosti e ƌiĐavi ŶoŶ ŵoŶetaƌi
;+Ϳ aŵŵoƌtaŵeŶti faďďƌiĐati
;+Ϳ aŵŵoƌtaŵeŶti altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali ϲ ϱ
;+Ϳ aŵŵoƌtaŵeŶti iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali
AŵŵoƌtaŵeŶti ϲ ϱ
;-Ϳ Utilizzo fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶti -ϲ -ϰ 
;-Ϳ Utilizzo foŶdi ƌiseƌǀa: iŶǀestiŵeŶti, iŶĐeŶtiǀi al peƌsoŶale, suĐĐessioŶi e doŶaz., plusǀaleŶze da ƌeiŶǀestiƌe
Utilizzo ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/Đapitale e foŶdi ƌiseƌva -ϲ -ϰ 
;+Ϳ aĐĐaŶtoŶaŵeŶti SUMAI
;-Ϳ pagaŵeŶti SUMAI
;+Ϳ aĐĐaŶtoŶaŵeŶti TFR
;-Ϳ pagaŵeŶti TFR
-Pƌeŵio opeƌosità ŵediĐi SUMAI + TFR Ϭ Ϭ
;+/-Ϳ RiǀalutazioŶi/sǀalutazioŶi di attiǀità fiŶaŶziaƌie
;+Ϳ aĐĐaŶtoŶaŵeŶti a foŶdi sǀalutazioŶi Ϭ Ϭ
;-Ϳ utilizzo foŶdi sǀalutazioŶi* Ϭ Ϭ
- FoŶdi svalutazioŶe di attività Ϭ Ϭ
;+Ϳ aĐĐaŶtoŶaŵeŶti a foŶdi peƌ ƌisĐhi e oŶeƌi ϱϱϱ ϯ.Ϭϵϰ
;-Ϳ utilizzo foŶdi peƌ ƌisĐhi e oŶeƌi -Ϯ.ϳϵϵ -ϭϴϯ 
- FoŶdo peƌ ƌisĐhi ed oŶeƌi futuƌi -Ϯ.Ϯϰϰ Ϯ.ϵϭϭ
TOTALE Flusso di CCN della gestioŶe ĐoƌƌeŶte -Ϯ.Ϯϰϰ Ϯ.ϵϭϮ
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe deďiti ǀeƌso ƌegioŶe e pƌoǀiŶĐia autoŶoŵa, esĐlusa la ǀaƌiazioŶe ƌelatiǀa a deďiti peƌ aĐƋuisto di ďeŶi stƌuŵeŶtali
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe deďiti ǀeƌso ĐoŵuŶe ϲ
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe deďiti ǀeƌso azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe -ϭϯϱ -ϭϬϳ 
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe deďiti ǀeƌso aƌpa
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe deďiti ǀeƌso foƌŶitoƌi Ϯϴϱ ϲϰ
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe deďiti tƌiďutaƌi -ϭϮ ϭϭ
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe deďiti ǀeƌso istituti di pƌeǀideŶza -ϮϬ -ϮϬ 
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe altƌi deďiti ϰϰ ϲϵ
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe deďiti ;esĐl foƌŶ di iŵŵoď e C/C ďaŶĐaƌi e istituto tesoƌieƌeͿ ϭϲϴ ϭϳ
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe ƌatei e ƌisĐoŶti passivi Ϭ -ϰϴ 
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti paƌte ĐoƌƌeŶte ǀ/stato Ƌuote iŶdistiŶte
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti paƌte ĐoƌƌeŶte ǀ/stato Ƌuote ǀiŶĐolate
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti paƌte ĐoƌƌeŶte ǀ/RegioŶe peƌ gettito addizioŶali Iƌpef e Iƌap
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti paƌte ĐoƌƌeŶte ǀ/RegioŶe peƌ paƌteĐipazioŶi ƌegioŶi a statuto speĐiale
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti paƌte ĐoƌƌeŶte ǀ/RegioŶe - ǀiŶĐolate peƌ paƌteĐipazioŶi ƌegioŶi a statuto speĐiale
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti paƌte ĐoƌƌeŶte ǀ/RegioŶe -gettito fisĐalità ƌegioŶale
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti paƌte ĐoƌƌeŶte ǀ/RegioŶe - altƌi ĐoŶtƌiďuti eǆtƌafoŶdo
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti paƌte ĐoƌƌeŶte ǀ/RegioŶe -ϯ.ϱϭϴ -ϭ.Ϭϲϴ 
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti paƌte ĐoƌƌeŶte ǀ/CoŵuŶe -ϭϳ 
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti paƌte ĐoƌƌeŶte ǀ/Asl-Ao -Ϯϱϯ -ϮϬϱ 
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti paƌte ĐoƌƌeŶte ǀ/ARPA
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti paƌte ĐoƌƌeŶte ǀ/Eƌaƌio ϯ -ϭ 
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti paƌte ĐoƌƌeŶte ǀ/Altƌi ϱϯ -ϭϱϬ 
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto di Đƌediti -ϯ.ϳϯϮ -ϭ.ϰϮϰ 
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto del ŵagazziŶo
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto di aĐĐoŶti a foƌŶitoƌi peƌ ŵagazziŶo
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto ƌiŵaŶeŶze ϭ
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto ƌatei e ƌisĐoŶti attivi -ϭϴ -ϰ 
A - Totale opeƌazioŶi di gestioŶe ƌeddituale -ϱ.ϲϴϲ Ϯ.ϭϳϭ

RENDICONTO FINANZIARIO
ǀaloƌi iŶ ŵigliaia di €
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ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ
;-Ϳ AĐƋuisto Đosti di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto
;-Ϳ AĐƋuisto Đosti di ƌiĐeƌĐa e sǀiluppo
;-Ϳ AĐƋuisto Diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo
;-Ϳ AĐƋuisto iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali iŶ Đoƌso
;-Ϳ AĐƋuisto altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali
;-Ϳ AĐƋuisto IŵŵoďilizzazioŶi Iŵŵateƌiali Ϭ Ϭ
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile Đosti di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile Đosti di ƌiĐeƌĐa e sǀiluppo disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile Diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali iŶ Đoƌso disŵesse
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali disŵesse
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile IŵŵoďilizzazioŶi Iŵŵateƌiali disŵesse Ϭ Ϭ
;-Ϳ AĐƋuisto teƌƌeŶi
;-Ϳ AĐƋuisto faďďƌiĐati
;-Ϳ AĐƋuisto iŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi
;-Ϳ AĐƋuisto attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe
;-Ϳ AĐƋuisto ŵoďili e aƌƌedi ϭ
;-Ϳ AĐƋuisto autoŵezzi
;-Ϳ AĐƋuisto altƌi ďeŶi ŵateƌiali ϭϴ ϰ
;-Ϳ AĐƋuisto IŵŵoďilizzazioŶi Mateƌiali ϭϴ ϱ
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile teƌƌeŶi disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile faďďƌiĐati disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile iŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe disŵesse
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile ŵoďili e aƌƌedi disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile autoŵezzi disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile altƌi ďeŶi ŵateƌiali disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile IŵŵoďilizzazioŶi Mateƌiali disŵesse Ϭ Ϭ
;-Ϳ AĐƋuisto Đƌediti fiŶaŶziaƌi
;-Ϳ AĐƋuisto titoli
;-Ϳ AĐƋuisto IŵŵoďilizzazioŶi FiŶaŶziaƌie Ϭ Ϭ
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile Đƌediti fiŶaŶziaƌi disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile titoli disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile IŵŵoďilizzazioŶi FiŶaŶziaƌie disŵesse Ϭ Ϭ
;+/-Ϳ AuŵeŶto/DiŵiŶuzioŶe deďiti v/foƌŶitoƌi di iŵŵoďilizzazioŶi
B - Totale attività di iŶvestiŵeŶto ϭϴ ϱ

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti ǀs Stato ;fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶtiͿ
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti ǀs RegioŶe ;fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶtiͿ
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti ǀs RegioŶe ;auŵeŶto foŶdo di dotazioŶeͿ
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti ǀs RegioŶe ;ƌipiaŶo peƌditeͿ
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti ǀs RegioŶe ;Đopeƌtuƌa deďiti al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϬϱͿ
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe foŶdo di dotazioŶe
;+Ϳ auŵeŶto ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/Đapitale da ƌegioŶe e da altƌi
;+Ϳ/;-Ϳ altƌi auŵeŶti/diŵiŶuzioŶi al patƌiŵoŶio Ŷetto ;ĐoŶtƌiďuti peƌ ƌipiaŶo peƌdite eseƌĐizi pƌeĐedeŶtiͿ
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶti/diŵiŶuzioŶi Ŷette ĐoŶtaďili al patƌiŵoŶio Ŷetto Ϭ Ϭ
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe deďiti C/C ďaŶĐaƌi e istituto tesoƌieƌe*
;+Ϳ assuŶzioŶe Ŷuoǀi ŵutui*
;-Ϳ ŵutui Ƌuota Đapitale ƌiŵďoƌsata
C - Totale attività di fiŶaŶziaŵeŶto Ϭ Ϭ

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO ;A+B+CͿ ϰϱϰ -ϭϱ.Ϭϭϲ 
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ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO ϮϬϭϴ ϮϬϭϳ
;-Ϳ AĐƋuisto Đosti di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto
;-Ϳ AĐƋuisto Đosti di ƌiĐeƌĐa e sǀiluppo
;-Ϳ AĐƋuisto Diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo
;-Ϳ AĐƋuisto iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali iŶ Đoƌso
;-Ϳ AĐƋuisto altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali
;-Ϳ AĐƋuisto IŵŵoďilizzazioŶi Iŵŵateƌiali Ϭ Ϭ
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile Đosti di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile Đosti di ƌiĐeƌĐa e sǀiluppo disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile Diƌitti di ďƌeǀetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali iŶ Đoƌso disŵesse
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali disŵesse
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile IŵŵoďilizzazioŶi Iŵŵateƌiali disŵesse Ϭ Ϭ
;-Ϳ AĐƋuisto teƌƌeŶi
;-Ϳ AĐƋuisto faďďƌiĐati
;-Ϳ AĐƋuisto iŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi
;-Ϳ AĐƋuisto attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe
;-Ϳ AĐƋuisto ŵoďili e aƌƌedi
;-Ϳ AĐƋuisto autoŵezzi
;-Ϳ AĐƋuisto altƌi ďeŶi ŵateƌiali ϭϴ
;-Ϳ AĐƋuisto IŵŵoďilizzazioŶi Mateƌiali Ϭ ϭϴ
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile teƌƌeŶi disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile faďďƌiĐati disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile iŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe disŵesse
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile ŵoďili e aƌƌedi disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile autoŵezzi disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile altƌi ďeŶi ŵateƌiali disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile IŵŵoďilizzazioŶi Mateƌiali disŵesse Ϭ Ϭ
;-Ϳ AĐƋuisto Đƌediti fiŶaŶziaƌi
;-Ϳ AĐƋuisto titoli
;-Ϳ AĐƋuisto IŵŵoďilizzazioŶi FiŶaŶziaƌie Ϭ Ϭ
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile Đƌediti fiŶaŶziaƌi disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile titoli disŵessi
;+Ϳ Valoƌe Ŷetto ĐoŶtaďile IŵŵoďilizzazioŶi FiŶaŶziaƌie disŵesse Ϭ Ϭ
;+/-Ϳ AuŵeŶto/DiŵiŶuzioŶe deďiti v/foƌŶitoƌi di iŵŵoďilizzazioŶi
B - Totale attività di iŶvestiŵeŶto Ϭ ϭϴ
ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO Ϯ.Ϭϭϴ Ϯ.Ϭϭϳ
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti ǀs Stato ;fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶtiͿ
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti ǀs RegioŶe ;fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶǀestiŵeŶtiͿ
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti ǀs RegioŶe ;auŵeŶto foŶdo di dotazioŶeͿ
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti ǀs RegioŶe ;ƌipiaŶo peƌditeͿ
;+Ϳ/;-Ϳ diŵiŶuzioŶe/auŵeŶto Đƌediti ǀs RegioŶe ;Đopeƌtuƌa deďiti al ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϬϱͿ
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe foŶdo di dotazioŶe
;+Ϳ auŵeŶto ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/Đapitale da ƌegioŶe e da altƌi
;+Ϳ/;-Ϳ altƌi auŵeŶti/diŵiŶuzioŶi al patƌiŵoŶio Ŷetto ;ĐoŶtƌiďuti peƌ ƌipiaŶo peƌdite eseƌĐizi pƌeĐedeŶtiͿ
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶti/diŵiŶuzioŶi Ŷette ĐoŶtaďili al patƌiŵoŶio Ŷetto Ϭ Ϭ
;+Ϳ/;-Ϳ auŵeŶto/diŵiŶuzioŶe deďiti C/C ďaŶĐaƌi e istituto tesoƌieƌe*
;+Ϳ assuŶzioŶe Ŷuoǀi ŵutui*
;-Ϳ ŵutui Ƌuota Đapitale ƌiŵďoƌsata
C - Totale attività di fiŶaŶziaŵeŶto Ϭ Ϭ

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO ;A+B+CͿ -ϱ.ϲϴϲ Ϯ.ϭϴϵ
Delta liƋuidità tƌa iŶizio e fiŶe eseƌĐizio ;al Ŷetto dei ĐoŶti ďaŶĐaƌi passiviͿ -ϱ.ϲϴϲ Ϯ.ϭϴϵ

SƋuadƌatuƌa tƌa il valoƌe delle dispoŶiďilità liƋuide Ŷello SP e il valoƌe del flusso di Đassa Đoŵplessivo Ϭ Ϭ
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ALLEGATO ϱ 
 

RENDICONTO DEGLI INCASSI E PAGAMENTI ϮϬϭϴ 
RICLASSIFICATI SECONDO CODICE SIOPE  
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DESCRIZIONE  IMPORTO 

Ϯϭϭϭ CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DA AZIENDE SANITARIE  €      Ϯϴ.Ϭϯϰ,ϬϬ 

Ϯϭϭϳ CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DA AZIENDE SANITARIE  €      ϭϬ.ϬϬϬ,ϬϬ 

ϮϯϬϭ CONTRIBUTI E TRAFSFERIMENTI DA UNIONE EUROPEA  €   ϭϳϭ.Ϭϵϯ,ϳϱ 

ϯϭϬϲ ALTRI CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI  €      ϭϯ.ϵϭϵ,ϳϮ 

ϯϮϬϮ INTERESSI ATTIVI  €           ϱϱϭ,ϯϳ 

 €   ϮϮϯ.ϱϵϴ,ϴϰ 
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SIOPE DESCRIZIONE NETTO
ϭϭϬϯ COMPETENZE A FAVORE DEL PERSONALE A TEMPO INDETERM € ϱϬϲ.ϭϳϵ,ϵϭ
ϭϭϬϱ COMPETENZE A FAVORE DEL PERSONALE A TEMPO DETERMIN € ϰϴϯ.ϱϳϭ,ϲϲ
ϭϮϬϯ ALTRE RITENUTE AL PERSONALE PER CONTO DI TERZI € ϵ.ϭϲϵ,ϳϮ
ϭϮϬϱ RITENUTE ERARIALI A CARICO DEL PERSONALE A TEMPO I € ϭϴϱ.ϱϬϳ,ϳϬ
ϭϮϬϳ RITENUTE ERARIALI A CARICO DEL PERSONALE A TEMPO D € ϮϮϰ.ϯϳϬ,ϴϯ
ϭϯϬϰ CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE A TEMPO IN € Ϯϳϴ.ϴϴϱ,ϰϮ
ϭϯϬϲ CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE A TEMPO DE € ϭϳϮ.ϰϳϰ,ϰϯ
ϭϱϬϭ TRATTAMENTO DI MISSIONE E RIMBORSI SPESE VIAGGI € ϯϴ.ϭϲϵ,ϱϮ
ϭϱϬϯ RIMBORSI SPESE PER PERSONALE COMANDATO € ϭϴϯ.ϯϯϯ,ϳϴ
ϮϭϭϮ DISPOSITIVI MEDICI € ϭϮ.ϮϬϬ,ϬϬ
ϮϮϬϰ SUPPORTI INFORMATICI E CANCELLERIA € Ϯ.ϱϬϴ,ϭϬ
ϮϮϬϱ PUBBLICAZIONI. GIORNALI E RIVISTE € ϯϮ.ϳϳϬ,ϯϴ
ϯϭϯϲ CONSUL, COLLAB, INTERIN. E ALTRE PRESTAZ. DI LAVOR € ϲ.ϱϱϮ,ϵϴ
ϯϭϵϴ ALTRI ACQUISTI DI SERVIZI E PRESTAZIONI SANITARIE € ϳϵ.ϭϬϯ,ϮϬ
ϯϮϬϮ CONSUL, COLLAB, INTERIN. E ALTRE PRESTAZ. DI LAVOR € Ϯϲ.ϮϮϵ,ϱϬ
ϯϮϬϯ CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE E ALTRE PRE € ϮϬϱ.ϳϰϴ,ϵϵ
ϯϮϬϴ UTENZE E CANONI PER TELEFONIA E RETI DI TRASMISSIO € ϭϬ.ϵϵϬ,ϰϭ
ϯϮϭϮ ASSISTENZA INFORMATICA E MANUTENZIONE SOFTWARE € ϮϲϬ.ϰϱϱ,ϵϭ
ϯϮϭϯ CORSI DI FORMAZIONE ESTERNALIZZATA € ϲϳ.ϰϵϯ,ϴϵ
ϯϮϭϵ SPESE LEGALI € Ϯϳ.Ϭϵϴ,ϭϰ
ϯϮϵϵ ALTRE SPESE PER SERVIZI NON SANITARI € ϯϲϭ.ϯϬϳ,Ϭϲ
ϰϭϬϭ CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI A REGIONE € ϭ.ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
ϰϭϬϳ CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI AD AZIENDE SANITARIE € ϮϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ
ϰϭϭϬ CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DA IRCCS PUBBLICI - FON € ϰ.ϬϬϮ,ϬϬ
ϰϭϭϳ CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI A UNIVERSITA' € ϭϮϰ.ϮϱϬ,ϬϬ
ϰϭϵϴ CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI AD ALTRE AMMINISTRAZION € Ϯϳϳ.Ϯϯϰ,ϲϳ
ϰϮϬϯ CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI A ISTITUZIONI SOCIALI P € ϰϴ.ϱϬϬ,ϬϬ
ϱϭϬϯ ALTRI CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI A SOGGETTI PRI € ϰϴϲ,ϬϬ
ϱϮϬϭ NOLEGGI € ϲϬ.ϭϴϬ,ϯϮ
ϱϮϬϱ LICENZE SOFTWARE € ϭϵ.ϮϮϭ,ϳϯ
ϱϰϬϭ IRAP € ϭϯϯ.ϯϮϯ,ϯϳ
ϱϰϬϰ IVA € ϮϮϳ.ϴϵϰ,ϭϲ
ϱϰϵϵ ALTRI TRIBUTI € Ϯϴ.ϲϬϬ,ϯϱ
ϱϱϬϭ COSTITUZIONE DI FONDI PER IL SERVIZIO ECONOMATO IN € ϴ.ϲϰϵ,Ϭϲ
ϱϱϬϰ COMMISSIONI E COMITATI € ϭϲ.ϱϮϴ,ϭϮ
ϱϱϬϳ CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU INDENN € ϭϬϬ.ϱϮϵ,ϯϯ
ϱϱϵϵ ALTRE SPESE CORRENTI DERIVANTI DA SOPRAVVENIENZE € Ϯ.ϱϴϱ,Ϯϰ
ϲϭϬϲ AUTOMEZZI € Ϯϲϯ.ϭϮϲ,Ϭϲ

€ ϱ.ϵϬϵ.Ϯϯϭ,ϵϰTOTALE PAGAMENTI
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ALLEGATO ϲ 
 

CONTO ECONOMICO PER LINEA PROGETTUALE 



  

 

 

 

  

  

A.ϭͿ  CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio € ϯ.ϳϮϭ.ϱϳϬ € ϵϮϳ.Ϯϲϲ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € ϳϮ.ϵϳϵ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € ϭϮϭ.ϰϯϱ € ϯϬϴ.Ϯϴϭ € ϰ.Ϭϯϯ € ϮϬϵ.ϰϰϰ € ϭϳϭ.Ϭϵϰ € ϰϬ.ϬϬϬ
A.ϭ.aͿ  CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio - da RegioŶe o PƌoǀiŶĐia AutoŶoŵa € Ϯ.ϳϵϰ.ϯϬϰ
A.ϭ.ďͿ  CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio - eǆtƌa foŶdo € ϵϮϳ.Ϯϲϲ € ϵϮϳ.Ϯϲϲ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € ϳϮ.ϵϳϵ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € ϭϮϭ.ϰϯϱ € ϯϬϴ.Ϯϴϭ € ϰ.Ϭϯϯ € ϮϬϵ.ϰϰϰ € ϭϳϭ.Ϭϵϰ € ϰϬ.ϬϬϬ

A.ϭ.ď.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - ǀiŶĐolati € ϲϰϯ.ϭϵϯ € ϲϰϯ.ϭϵϯ € ϭϮϭ.ϰϯϱ € ϯϬϴ.Ϯϴϭ € ϰ.Ϭϯϯ € ϮϬϵ.ϰϰϰ
A.ϭ.ď.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Risoƌse 
A.ϭ.ď.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Risoƌse 
A.ϭ.ď.ϰͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌoǀ. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - altƌo
A.ϭ.ď.ϱͿ  CoŶtƌiďuti da azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe ;eǆtƌa foŶdoͿ
A.ϭ.ď.ϲͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi € Ϯϴϰ.Ϭϳϯ € Ϯϴϰ.Ϭϳϯ € ϳϮ.ϵϳϵ € ϭϳϭ.Ϭϵϰ € ϰϬ.ϬϬϬ

A.ϭ.ĐͿ  CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio - peƌ ƌiĐeƌĐa
A.ϭ.Đ.ϭͿ  da MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa ĐoƌƌeŶte
A.ϭ.Đ.ϮͿ  da MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa fiŶalizzata
A.ϭ.Đ.ϯͿ  da RegioŶe e altƌi soggetti puďďliĐi
A.ϭ.Đ.ϰͿ  da pƌiǀati
A.ϭ.dͿ  CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio - da pƌiǀati
A.ϮͿ  RettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad 
A.ϯͿ  Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati di 

eseƌĐizi pƌeĐedeŶti
€ Ϯ.ϳϵϴ.ϲϰϬ € Ϯ.ϳϵϴ.ϲϰϬ € ϭ.ϱϴϴ.ϵϲϱ € ϱϲ.ϮϭϮ € ϮϮ.ϬϬϬ € ϰϮϰ € ϰϬ.ϱϵϴ € ϲ.ϱϬϮ € Ϯϳ.Ϭϱϳ € ϭϱ.Ϯϭϴ € ϴϲ.ϴϴϭ € ϮϬϮ.Ϭϲϲ € ϯϬϵ.ϲϭϭ € ϮϬϲ.ϵϱϵ € Ϯϯϲ.ϭϰϳ

A.ϰͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza 
A.ϰ.aͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie - ad azieŶde 
A.ϰ.ďͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie - iŶtƌaŵoeŶia
A.ϰ.ĐͿ  RiĐaǀi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie - altƌo
A.ϱͿ  CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi € ϮϳϮ.ϯϱϰ
A.ϲͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie 
A.ϳͿ  Quota ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/Đapitale iŵputata Ŷell'eseƌĐizio € ϱ.ϵϯϰ
A.ϴͿ  IŶĐƌeŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi peƌ lavoƌi iŶteƌŶi
A.ϵͿ  Altƌi ƌiĐavi e pƌoveŶti € ϰ.ϰϰϳ

€ ϲ.ϴϬϮ.ϵϰϲ € ϯ.ϳϮϱ.ϵϬϲ € ϭ.ϱϴϴ.ϵϲϱ € ϱϲ.ϮϭϮ € ϮϮ.ϬϬϬ € ϰϮϰ € ϰϬ.ϱϵϴ € ϲ.ϱϬϮ € Ϯϳ.Ϭϱϳ € ϴϴ.ϭϵϳ € ϴϲ.ϴϴϭ € ϮϬϮ.Ϭϲϲ € ϯϬϵ.ϲϭϭ € ϯϮϴ.ϯϵϰ € ϱϰϰ.ϰϮϴ € ϰ.Ϭϯϯ € ϮϬϵ.ϰϰϰ € ϭϳϭ.Ϭϵϰ € ϰϬ.ϬϬϬ
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B.ϭͿ  AĐƋuisti di ďeŶi € ϯϰϲ.ϮϮϵ € ϭϱ.ϭϵϬ € ϯϬϵ € ϭϰ.ϴϴϭ
B.ϭ.aͿ  AĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi € ϭϱ.ϭϴϵ € ϭϰ.ϴϴϭ € ϭϰ.ϴϴϭ
B.ϭ.ďͿ  AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi € ϯϯϭ.ϬϰϬ € ϯϬϵ € ϯϬϵ
B.ϮͿ  AĐƋuisti di seƌvizi saŶitaƌi € ϯϯϯ.ϱϴϬ € ϭϴϲ.ϱϬϮ € ϲ.ϱϬϮ € ϭϴϬ.ϬϬϬ

B.Ϯ.aͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi - MediĐiŶa di ďase
B.Ϯ.ďͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi - FaƌŵaĐeutiĐa
B.Ϯ.ĐͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assiteŶza speĐialistiĐa 
B.Ϯ.dͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ƌiaďilitatiǀa
B.Ϯ.eͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza iŶtegƌatiǀa
B.Ϯ.fͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza pƌotesiĐa
B.Ϯ.gͿ  AĐƋuisti di seƌǀizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ospedalieƌa
B.Ϯ.hͿ  AĐƋuisti pƌestazioŶi di psiĐhiatƌiĐa ƌesideŶziale e 
B.Ϯ.iͿ  AĐƋuisti pƌestazioŶi di distƌiďuzioŶe faƌŵaĐi File F
B.Ϯ.jͿ  AĐƋuisti pƌestazioŶi teƌŵali iŶ ĐoŶǀeŶzioŶe
B.Ϯ.kͿ  AĐƋuisti pƌestazioŶi di tƌaspoƌto saŶitaƌio
B.Ϯ.lͿ  AĐƋuisti pƌestazioŶi  soĐio-saŶitaƌie a ƌileǀaŶza saŶitaƌia

B.Ϯ.ŵͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. Liďeƌo-pƌof. 
B.Ϯ.ŶͿ  Riŵďoƌsi AssegŶi e ĐoŶtƌiďuti saŶitaƌi
B.Ϯ.oͿ  CoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale, altƌe pƌestazioŶi di 

laǀoƌo saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie
€ ϭϰϵ.ϱϳϴ € ϲ.ϱϬϮ € ϲ.ϱϬϮ

B.Ϯ.pͿ  Altƌi seƌǀizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌileǀaŶza saŶitaƌia € ϭϴϰ.ϬϬϮ € ϭϴϬ.ϬϬϬ € ϭϴϬ.ϬϬϬ

B.Ϯ.ƋͿ  Costi peƌ diffeƌeŶziale Taƌiffe TUC
B.ϯͿ  AĐƋuisti di seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi € ϯ.Ϯϯϰ.ϯϯϳ € Ϯ.ϳϱϵ.ϱϴϭ € ϭ.ϱϴϴ.ϵϲϱ € ϱϲ.ϮϭϮ € ϮϮ.ϬϬϬ € ϰϮϰ € ϰϬ.ϱϵϴ € Ϭ € Ϯϲ.ϳϰϴ € ϴϴ.ϭϵϳ € ϳϮ.ϬϬϬ € ϮϬϮ.Ϭϲϲ € ϯϬϵ.ϲϭϭ € ϮϬϲ.ϵϱϵ € ϭϯϵ.ϳϲϵ € ϰ.Ϭϯϯ € Ϭ € ϲϵϰ € ϭ.ϯϬϰ

B.ϯ.aͿ  Seƌǀizi ŶoŶ saŶitaƌi € Ϯ.ϰϬϵ.ϯϴϳ € Ϯ.Ϯϵϳ.Ϭϴϴ € ϭ.ϰϴϰ.ϭϮϱ € ϮϮ.ϬϬϬ € ϰϮϰ € ϰϬ.ϱϵϴ € Ϯϯ.Ϭϴϴ € ϭϳ.ϭϬϱ € ϲϳ.ϯϳϴ € ϯϬϵ.ϲϭϭ € ϭϴϲ.ϵϱϵ € ϭϯϵ.ϳϲϵ € ϰ.Ϭϯϯ € ϲϵϰ € ϭ.ϯϬϰ
B.ϯ.ďͿ  CoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale, altƌe pƌestazioŶi di 

laǀoƌo ŶoŶ saŶitaƌie 
€ ϳϵϱ.Ϭϴϱ € ϰϱϴ.ϴϯϯ € ϭϬϰ.ϴϰϬ € ϱϲ.ϮϭϮ € ϳϭ.ϬϵϮ € ϳϮ.ϬϬϬ € ϭϯϰ.ϲϴϴ € ϮϬ.ϬϬϬ

B.ϯ.ĐͿ  FoƌŵazioŶe € Ϯϵ.ϴϲϰ € ϯ.ϲϲϬ € ϯ.ϲϲϬ
B.ϰͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe
B.ϱͿ  GodiŵeŶto di ďeŶi di teƌzi € ϮϮ.ϯϰϰ
B.ϲͿ  Costi del peƌsoŶale € ϭ.ϳϯϮ.Ϭϰϭ € ϮϬϵ.ϰϰϰ € ϮϬϵ.ϰϰϰ

B.ϲ.aͿ  PeƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo € ϲϳϬ.ϲϬϭ € ϮϬϵ.ϰϰϰ € ϮϬϵ.ϰϰϰ
B.ϲ.ďͿ  PeƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo saŶitaƌio ŶoŶ ŵediĐo € ϭϰ.ϵϰϲ
B.ϲ.ĐͿ  PeƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio € Ϭ
B.ϲ.dͿ  PeƌsoŶale diƌigeŶte altƌi ƌuoli € Ϯϱϴ.ϰϭϵ
B.ϲ.eͿ  PeƌsoŶale Đoŵpaƌto altƌi ƌuoli € ϳϴϴ.Ϭϳϱ
B.ϳͿ  OŶeƌi diveƌsi di gestioŶe € ϮϮϵ.ϱϳϴ
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Baƌi, lì ϯϬ apƌile ϮϬϭϵ 
 
 
 
 
 

 
 
  Il DiƌigeŶte AŵŵiŶistƌatiǀo        Il Diƌettoƌe GeŶeƌale    
                 dott.ssa CateƌiŶa NaǀaĐh                    dott. GioǀaŶŶi GoƌgoŶi

B.ϴͿ  AŵŵoƌtaŵeŶti € ϱ.ϵϯϰ
B.ϴ.aͿ  AŵŵoƌtaŵeŶti iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali
B.ϴ.ďͿ  AŵŵoƌtaŵeŶti dei faďďƌiĐati
B.ϴ.ĐͿ  AŵŵoƌtaŵeŶti delle altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali € ϱ.ϵϯϰ
B.ϵͿ  SvalutazioŶe delle iŵŵoďilizzazioŶi e dei Đƌediti

B.ϭϬͿ  VaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze -€ ϲϰϴ
B.ϭϬ.aͿ  VaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze saŶitaƌie
B.ϭϬ.ďͿ  VaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze ŶoŶ saŶitaƌie -€ ϲϰϴ
B.ϭϭͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti € ϲϲϴ.ϲϬϲ € ϱϱϱ.ϭϵϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € ϭϮϭ.ϰϯϱ € ϮϮϰ.ϲϱϵ € Ϭ € Ϭ € ϭϳϬ.ϰϬϬ € ϯϴ.ϲϵϲ

B.ϭϭ.aͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌisĐhi
B.ϭϭ.ďͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ pƌeŵio opeƌosità 

B.ϭϭ.ĐͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti ǀiŶĐolati € ϱϱϱ.ϭϵϭ € ϱϱϱ.ϭϵϭ € ϭϮϭ.ϰϯϱ € ϮϮϰ.ϲϱϵ € ϭϳϬ.ϰϬϬ € ϯϴ.ϲϵϲ

B.ϭϭ.dͿ  Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti € ϭϭϯ.ϰϭϱ € Ϭ
€ ϲ.ϱϳϮ.ϬϬϮ € ϯ.ϳϮϱ.ϵϬϲ € ϭ.ϱϴϴ.ϵϲϱ € ϱϲ.ϮϭϮ € ϮϮ.ϬϬϬ € ϰϮϰ € ϰϬ.ϱϵϴ € ϲ.ϱϬϮ € Ϯϳ.Ϭϱϳ € ϴϴ.ϭϵϳ € ϴϲ.ϴϴϭ € ϮϬϮ.Ϭϲϲ € ϯϬϵ.ϲϭϭ € ϯϮϴ.ϯϵϰ € ϱϰϰ.ϰϮϴ € ϰ.Ϭϯϯ € ϮϬϵ.ϰϰϰ € ϭϳϭ.Ϭϵϰ € ϰϬ.ϬϬϬ

€ ϮϯϬ.ϵϰϰ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ € Ϭ

TOTALE BͿ

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE ;A-BͿ



  

 

 

 

  

 


