
 

 
DELIBERAZIONE N. /             Pag.  di _________ 

 
Deli erazio e del Direttore Ge erale 

 
 
 

 N. /  
 
OGGETTO: BILANCIO DI ESERCIZIO  – APPROVAZIONE. 
 
L'a o  il gio o  del ese di ap ile i  Ba i, ella sede della Age zia Regio ale St ategi a pe  la 
Salute ed il So iale,  

 
IL DIRETTORE GENERALE 

 
 
VISTO il D.Lgs. /  e a te Rio di o della dis ipli a i  ate ia sa ita ia a o a dell’a ti olo 

 della legge  otto e  .  e ss. .ii.; 
VISTA la Legge /  e a te Nuo e o e i  ate ia di p o edi e to a i ist ati o e di 

di itto di a esso ai do u e ti a i ista ti i  e ss. .ii.; 
VISTO  il D.Lgs. /  e a te No e ge e ali sull’o di a e to del la o o alle dipe de ze delle 

a i ist azio i pu li he  e ss. .ii.; 
VISTA      la Legge Regio ale .  del  Agosto  e a te Istituzio e dell’Age zia Regio ale 

Sa itaria Pugliese ARES)  osì o e su essi a e te i teg ata e odifi ata; 
VISTO  il D.Lgs. /  e a te Disposizio i i  ate ia di a o izzazio e dei siste i o ta ili e 

degli s he i di ila io delle Regio i, degli e ti lo ali e dei lo o o ga is i ; 
VISTA  la legge . /  e a te Disposizio i per la preve zio e e la repressio e della orruzio e 

e dell’illegalità ella pu li a a i istrazio e ; 
VISTO  il D.Lgs. . /  e a te Riordi o della dis ipli a riguarda te gli o lighi di pu li ità, 

traspare za e diffusio e di i for azio i da parte delle pu li he a i istrazio i ; 
VISTO        la Deli e azio e .  del / /  del Di etto e Ge e ale dell’ARES e a te Adozio e del 

Fu zio igra a dell’Age zia Regio ale Sa itaria Puglia ; 
VISTA  la Legge Regio ale . /  del  Luglio  e a te Istituzio e dell’Age zia Regio ale 

per la Salute ed il So iale AReSS ; 
VISTA  la legge egio ale .  del / /  e a te ad oggetto Modifi he agli a ti oli , titolo II, 

apo I e , titolo II, apo III, della legge egio ale  luglio , . ; 
VISTA la deli e azio e del Co issa io St ao di a io .  del / /  a e te ad oggetto 

Age zia Regio ale strategi a per la Salute e il So iale A.Re.S.S. - attuazio e legge regio ale 
/  – adozio e atto azie dale e pia o trie ale dei fa isog i di perso ale / ; 

VISTA la deli e azio e del Co issa io St ao di a io .  del / /  a e te ad oggetto 
Age zia Regio ale strategi a per la Salute e il So iale A.Re.S.S.  - Attuazio e Legge 

regio ale Puglia .  del  luglio  - Approvazio e proposta di Atto azie dale e di 
proposta di Dotazio e Orga i a. Rettifi a ed i tegrazio e della deli erazio e .  del 

. . ;  
VISTA       la deli e azio e della Giu ta Regio ale .  del / /  o  la uale è stato app o ato 

l’Atto Azie dale di AReSS e l’a esso pia o t ie ale delle assu zio i; 
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VISTO       il De eto del P eside te della Giu ta della Regio e Puglia .  del  Luglio , e a te 
Legge Regio ale .  del . . ,art.  o a -No i a Direttore Ge erale dell’Age zia 

Regio ale Strategi a per la Salute e il So iale della Regio e Puglia A.Re.S.S.  o  il uale il 
dott. Gio a i Go go i è stato o i ato Di etto e Ge e ale dell’A.Re.S.S. Puglia; 

VISTA  la deli e azio e .  del  No e e  del Di etto e Ge e ale di A.Re.S.S. Puglia 
a e te ad oggetto-Attuazio e Legge regio ale Puglia .  del  luglio - Approvazio e e 
o fer a Atto azie dale e Dotazio e orga i a. DGR .  del / / -; 

 
Sulla ase dell’ist utto ia dell’ Se izio Fi a zia io e Co t ollo di Gestio e,  KPI e Poli  Maki g , all’uopo 
i a i ato dal Di etto e Ge e ale 
 

HA ADOTTATO 
Il segue te p o edi e to 
 
Assiste o  fu zio i di seg eta io A to ella Pia uadio 
 
Pre esso he  

- ai se si dell’a t.  o a  della L.R. /  è stata ostituta l'Age zia egio ale pe  la salute 
e il so iale, la uale su ede i  tutti i appo ti giu idi i atti i e passi i fa e ti apo alla sopp essa 
A.Re.S. I  fase di a io delle atti ità, ell'A.Re.S.S. o fluis o o il pe so ale, a te po 
i dete i ato e dete i ato, i e i i o ili e o ili, le att ezzatu e, i o t atti e le 
o e zio i dell'A.Re.S.; 

- o  deli e azio e Puglia . /  del Co issa io St ao di a io di A.Re.S.S. del  Ma zo 
, è stato app o ato l’Atto Azie dale di uesta Age zia o e è stata egola e tata la 

o ta ilità olt e he l’o ga izzazio e ed il fu zio a e to della stessa; 
- o  deli e azio e . /  del  Ap ile  del Co issa io St ao di a io, dott. Gio a i 

Go go i, i  attuazio e della Legge Regio ale .  del  Luglio , so o state appo tate 
ettifi he ed i teg azio i alla deli e azio e .  del  Ma zo ; 

- o  deli e azio e della Giu ta Regio ale .  del / /  è stato app o ato l’Atto 
Azie dale di AReSS e l’a esso pia o t ie ale delle assu zio i; 

- o  deli e azio e . /  del  No e e  del Di etto e Ge e ale di A.Re.S.S.   Puglia, 
ai se si  dell’a t.  o a  della L.R. / ,  è stato app o ato e o fe ato l’Atto 
Azie dale dell’A.Re.S.S. Puglia osì o e app o ato dalla Giu ta Regio ale, giusta deli e azio e 

.  del / / ; 
- l’a t.  della L.R. . /  istituti a dell’AReSS dispo e he l’Age zia possiede auto o i pote i 

pe  la dete i azio e delle o e o e e ti la p op ia o ga izzazio e ed il p op io 
fu zio a e to e gode dell’auto o ia di ila io, i  isposta ad esige ze di speditezza, 
effi ie za ed effi a ia dell’azio e a i ist ati a; 

- il ila io di ese izio de e esse e edatto se o do le o e di ui al Titolo IV della L.R. . / ; 
- all’Age zia si appli a o pe ta to le o e i  ate ia di pat i o io e o ta ilità p e iste pe  le 

azie de sa ita ie; 
VISTO: 

- ua to disposto i  ate ia di p i ipi di edazio e del ila io d’ese izio dalle li ee guida 
i te i iste iali di ui all’a t.  del D.Lgs. / , e a ate o  De eto I te i iste iale 
dell’ / / , dalla L.R. . /  e dalle o e del odi e i ile i teg ate dai p i ipi 
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o ta ili e a ati dal o siglio azio ale dei Dotto i Co e ialisti e Ragio ie i 
oppo tu a e te i teg ati e aggio ati dall’O ga is o Italia o di Co ta ilità; 

- il De eto del Mi iste o della Salute del / /  o  il uale e go o e a te la dis ipli a i  
ate ia di Nuovi odelli di rilevazio e e o o i a «Co to e o o i o» CE  e «Stato 

patri o iale» SP  delle azie de del Servizio sa itario azio ale ; 
- il De eto del Mi iste o della Salute del / /  e a te Modifi a degli s he i dello Stato 

patri o iale, del Co to e o o i o e della Nota i tegrativa delle Azie de del Servizio Sa itario 
azio ale  

- il Bila io, la Nota i teg ati a e la Relazio e sulla Gestio e di ui all’allegato, ostitue te pa te 
i teg a te della p ese te deli e azio e; 

 
Predisposto: 

- il ila io di Ese izio , o posto da Stato Pat i o iale, Co to E o o i o e Nota 
I teg ati a, o edati dalla Relazio e sulla Gestio e e  a t.  L.R. . / , edatti i  
o fo ità al dettato di ui agli a tt.   e segue ti, te uto o to della o ati a azio ale 

e egio ale di ife i e to; 
 

Tutto iò pre esso 

DELIBERA 

 

. di app o a e il ila io di Ese izio , o posto da Stato Pat i o iale, Co to E o o i o e 
Nota I teg ati a, o edati dalla Relazio e sulla Gestio e e  a t.  L.R. . / , edatti 
se o do ua to esposto i  a ati a, tutti fa e ti pa te i teg a te e sosta ziale del p ese te 
atto; 

. di t as ette e il p ese te p o edi e to al Collegio Si da ale pe  l’a uisizio e della p es itta 
elazio e; 

. di de a da e al Se izio Fi a zia io la t as issio e del p ese te p o edi e to, u a olta 
o edato dalla suddetta elazio e del Collegio Si da ale, al o pete te Se izio egio ale pe  

l’ist utto ia ai fi i del o t ollo ai se si della L.R. / ; 

. di de a da e al Se izio Fi a zia io la pu li azio e del ila io sul sito e  istituzio ale ella 
sezio e A i ist azio e T aspa e te; 

. di attesta e di o  e sa e i  al u a situazio e di o flitto di i te esse, a he pote ziale, tale da 
p egiudi a e l’ese izio i pa ziale delle fu zio i e dei o piti att i uiti i  elazio e al 
p o edi e to i di ato  i  oggetto; 

. di attesta e l’i sussiste za di ause di o flitto di i te esse, a he pote ziale, e  a t. - is della 
Legge /  e ss.ss.ii. e a t.  o a , lett. E) della Legge . / , o hè l’i esiste za 
delle o dizio i di i o pati ilità di ui all’a t. - is del D.lgs . / ; 

Il P ese te p o edi e to o  esse do soggetto al o t ollo e  L.R. /  è ese uti o ai se si di legge. 

I sottos itti attesta o he il p o edi e to ist utto io è stato espletato el ispetto della o ati a 
egio ale e azio ale e he il p ese te p o edi e to, p edisposto ai fi i della adozio e dell’atto fi ale 

da pa te del Di etto e Ge e ale è o fo e alle isulta ze ist utto ie. 
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                             f.to      
 Il Respo sa ile del p o edi e to 
Se izio Fi a zia io e Co t ollo di Gestio e 
                   KPI e Poli  Maki g 
               dott.ssa Maria Delluzio 
_________________________________ 

 
             
 

f.to 
Il Di ige te 

A ea di Di ezio e a i ist ati a 
dott.ssa Cateri a Nava h 

_______________________________ 
 

 
 

       f.to 
Il Di etto e Ge e ale 

dott. Giova i Gorgo i 
____________________________ 

                             f.to               
                      Il Seg eta io 
_______________________________ 
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ATTESTAZIONE DI AVVENUTA PUBBLICAZIONE 
 

Si e tifi a he il p ese te p o edi e to è stato pu li ato sul sito WEB di uesta Age zia 
el ispetto di ua to p es itto dalla Legge Regio e Puglia . /  

dal________________ 
 

 
 
 
Ba i,______________         Il Seg eta io 

 
___________________ 
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A.I.  Alt e i o ilizzazio i i ate iali
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A.II.  Te e i
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A.II.  I o ilizzazio i ate iali i  o so e a o ti

A.III
 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE o  sepa ata i di azio e, pe  ias u a vo e dei editi, degli i po ti 
esigi ili e t o l'ese izio su essivo

E t o  
esi

Olt e  
esi

A.III.  C editi fi a zia i
A.III. .a  C editi fi a zia i /Stato
A.III. .  C editi fi a zia i /Regio e
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVO ANNO ANNO 

VARIAZIONE 
/



 

 

 

 
Bila io di Ese izio  – Nota I teg ativa e Relazio e sulla Gestio e 

 

 

pag.  

 

 
 

B.II  CREDITI o  sepa ata i di azio e, pe  ias u a vo e, degli i po ti esigi ili olt e l'ese izio su essivo
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B.II. .  C editi /Regio e o P o i ia Auto o a - pat i o io etto
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D  CONTI D'ORDINE
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TOTALE D
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D.  De iti v/so ietà pa te ipate e/o e ti dipe de ti della Regio e
D.  De iti v/fo ito i .  . . .  %
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TOTALE D . . . . .  %
E  RATEI E RISCONTI PASSIVI
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TOTALE E

. . . . - . .  - %

F  CONTI D'ORDINE
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F.  Depositi auzio ali
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F.  Alt i o ti d'o di e

TOTALE F
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I po to %

A.  Co t i uti i  /ese izio . . . . - . . - %
A. .a  Co t i uti i  /ese izio - da Regio e o P o i ia Auto o a pe  uota F.S. egio ale . . . . - . - %
A. .  Co t i uti i  /ese izio - e t a fo do . . . - . . - %

A. . .  Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - i olati . . . - . . - %
A. . .  Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - Riso se aggiu ti e da ila io a titolo di ope tu a LEA

A. . .  Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - Riso se aggiu ti e da ila io a titolo di ope tu a e t a 
LEAA. . .  Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - alt o

A. . .  Co t i uti da azie de sa ita ie pu li he e t a fo do
A. . .  Co t i uti da alt i soggetti pu li i . . . %

A. .  Co t i uti i  /ese izio - pe  i e a
A. . .  da Mi iste o della Salute pe  i e a o e te
A. . .  da Mi iste o della Salute pe  i e a fi alizzata
A. . .  da Regio e e alt i soggetti pu li i
A. . .  da p i ati
A. .d  Co t i uti i  /ese izio - da p i ati
A.  Rettifi a o t i uti /ese izio pe  desti azio e ad i vesti e ti - . . - %
A.  Utilizzo fo di pe  uote i utilizzate o t i uti vi olati di ese izi p e ede ti € . . . . . %
A.  Ri avi pe  p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie a ileva za sa ita ia

A. .a  Ri a i pe  p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie - ad azie de sa ita ie pu li he
A. .  Ri a i pe  p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie - i t a oe ia
A. .  Ri a i pe  p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie - alt o
A.  Co o si, e upe i e i o si . . - . - %
A.  Co pa te ipazio e alla spesa pe  p estazio i sa ita ie Ti ket
A.  Quota o t i uti i  / apitale i putata ell'ese izio . . . %
A.  I e e ti delle i o ilizzazio i pe  lavo i i te i
A.  Alt i i avi e p ove ti . . %

TOTALE A . . . . - . - %

I po to %

B.  A uisti di e i € . . . %
B. .a  A uisti di e i sa ita i € . . . %
B. .  A uisti di e i o  sa ita i € . . . %
B.  A uisti di se vizi sa ita i € . . . %

B. .a  A uisti di se izi sa ita i - Medi i a di ase
B. .  A uisti di se izi sa ita i - Fa a euti a
B. .  A uisti di se izi sa ita i pe  assite za spe ialisti a a ulato iale
B. .d  A uisti di se izi sa ita i pe  assiste za ia ilitati a
B. .e  A uisti di se izi sa ita i pe  assiste za i teg ati a
B. .f  A uisti di se izi sa ita i pe  assiste za p otesi a
B. .g  A uisti di se izi sa ita i pe  assiste za ospedalie a
B. .h  A uisti p estazio i di psi hiat i a eside ziale e se i eside ziale
B. .i  A uisti p estazio i di dist i uzio e fa a i File F
B. .j  A uisti p estazio i te ali i  o e zio e
B. .k  A uisti p estazio i di t aspo to sa ita io
B. .l  A uisti p estazio i  so io-sa ita ie a ile a za sa ita ia

B. .  Co pa te ipazio e al pe so ale pe  att. Li e o-p of. i t a oe ia
B. .  Ri o si Asseg i e o t i uti sa ita i
B. .o  Co sule ze, olla o azio i, i te i ale, alt e p estazio i di la o o sa ita ie e so iosa ita ie € . . - . - %
B. .p  Alt i se izi sa ita i e so iosa ita i a ile a za sa ita ia € .
B. .  Costi pe  diffe e ziale Ta iffe TUC
B.  A uisti di se vizi o  sa ita i € . . . . . . %

B. .a  Se izi o  sa ita i . . . . . %
B. .  Co sule ze, olla o azio i, i te i ale, alt e p estazio i di la o o o  sa ita ie . . . %
B. .  Fo azio e € . . . %

CONTO ECONOMICO

VARIAZIONE 
/ COSTI DELLA PRODUZIONEB

VARIAZIONE 
/A  VALORE DELLA PRODUZIONE ANNO 

ANNO 

ANNO 

ANNO 
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B.  Ma ute zio e e ipa azio e - - %
B.  Godi e to di e i di te zi € . . - . - %
B.  Costi del pe so ale € . . . . . %

B. .a  Pe so ale di ige te edi o € . . . %
B. .  Pe so ale di ige te uolo sa ita io o  edi o € . . - . - %
B. .  Pe so ale o pa to uolo sa ita io € 
B. .d  Pe so ale di ige te alt i uoli € . . . %
B. .e  Pe so ale o pa to alt i uoli € . . . %
B.  O e i dive si di gestio e € . . . %
B.  A o ta e ti € . . . %

B. .a  A o ta e ti i o ilizzazio i i ate iali
B. .  A o ta e ti dei fa i ati
B. .  A o ta e ti delle alt e i o ilizzazio i ate iali € . . . %
B.  Svalutazio e delle i o ilizzazio i e dei editi

B.  Va iazio e delle i a e ze -€ - - %
B. .a  Va iazio e delle i a e ze sa ita ie
B. .  Va iazio e delle i a e ze o  sa ita ie -€ - - %
B.  A a to a e ti € . . . - . . - %

B. .a  A a to a e ti pe  is hi
B. .  A a to a e ti pe  p e io ope osità 
B. .  A a to a e ti pe  uote i utilizzate di o t i uti i olati € . . . - . . - %
B. .d  Alt i a a to a e ti € . . . %

TOTALE B . . . . - . - %

. . - . - %DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE A-B
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I po to %

C.  I te essi attivi ed alt i p ove ti fi a zia i %
C.  I te essi passivi ed alt i o e i fi a zia i %

TOTALE C - - %

D  RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

D.  Rivalutazio i
D.  Svalutazio i

TOTALE D

E  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

E.  P ove ti st ao di a i . . . %
E. .a  Plus ale ze
E. .  Alt i p o e ti st ao di a i . . . %
E.  O e i st ao di a i . . . %

E. .a  Mi us ale ze
E. .  Alt i o e i st ao di a i . . . %

TOTALE E . . . %

. . - . - %

Y

Y.  IRAP . . %
Y. .a  IRAP elati a a pe so ale dipe de te . . %
Y. .  IRAP elati a a olla o ato i e pe so ale assi ilato a la o o dipe de te
Y. .  IRAP elati a ad atti ità di li e a p ofessio e i t a oe ia
Y. .d  IRAP elati a ad atti ità o e iali
Y.  IRES
Y.  A a to a e to a fo do I poste a e ta e ti, o do i, e .

TOTALE Y . . %

. . - . - %UTILE PERDITA  DELL'ESERCIZIO

 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

C  PROVENTI E ONERI FINANZIARI

VARIAZIONE 
/ANNO ANNO 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE A-B+C+D+E
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. CRITERI GENERALI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 
 
Il Bila io d Ese izio , edatto ai se si dell a t.  del odi e i ile e se o do ua to p e isto dalle 
disposizio i o te ute el D. Lgs / ,  ostituito dallo Stato Pat i o iale, dal Co to E o o i o, dal 
Re di o to Fi a zia io e dalla p ese te Nota I teg ati a ed  o edato dalla Relazio e sulla Gestio e. 
Nei asi i  ui lo si  eputato e essa io, e se p e el ispetto della o ati a i a zi itata, i si  a alsi 
dei P i ipi Co ta ili Nazio ali OIC . 
La p ese te Nota i teg ati a, i  pa ti ola e, o tie e tutte le i fo azio i i hieste dal D. Lgs /  e 
s. .i., o h  dai su essi i de eti i iste iali di attuazio e DM  a zo . Fo is e i olt e tutte le 
i fo azio i supple e ta i, a he se o  spe ifi ata e te i hieste da disposizio i di legge, ite ute 

e essa ie a da e u a app ese tazio e e itie a e o etta dei fatti azie dali e i  otte pe a za al 
postulato della hia ezza di ila io. 
 
La o eta di o to appli ata pe  la edazio e dello stato pat i o iale e del o to e o o i o  l Eu o, 
se za if e de i ali, o e p e isto dall a t. , o a , D.Lgs . /  e dall a t. , o a , del 
odi e i ile. L a oto da e to  stato eseguito all u ità i fe io e pe  de i ali i fe io i a ,  Eu o e 

all u ità supe io e pe  de i ali pa i o supe io i a ,  Eu o.  
 
Pe  u i ediata o p e sio e, i alo i esposti ella p ese te Nota i teg ati a so o esp essi i  igliaia di 
Eu o.Lo stesso di asi pe  ua to o e e il e di o to fi a zia io ed i odelli i iste iali allegati he del 
p ese te ila io ostituis o o pa te i teg a te. 
 
 
Eve tuali de oghe all’appli azio e di disposizio i di legge: 
GEN –NO: No  si so o e ifi ati asi e ezio ali he a ia o i posto di de oga e alle disposizio i di 
legge, ella edazio e del ila io d ese izio al  di e e . 
 
Eve tuali de oghe al p i ipio di o ti uità di appli azio e dei ite i di valutazio e. 
GEN –NO: I ite i di alutazio e adottati el ila io d ese izio  o  so o diffo i da uelli 
osse ati ella edazio e del ila io dell ese izio p e ede te, i  pa ti ola e pe  ua to o e e la 
o ti uità dei edesi i p i ipi. 

 
Eve tuali asi di o  o pa a ilità delle vo i ispetto all’ese izio p e ede te e adatta e to dei saldi al 

 di e e . 
GEN  – NO:Tutte le o i elati e allo stato pat i o iale, al o to e o o i o e al e di o to fi a zia io 
so o o pa a ili o  uelle del p ese te ese izio e o  si  eso e essa io al u  adatta e to. 
 
Alt e i fo azio i di a atte e ge e ale, elative alla o ve sio e dei valo i. 
GEN  – NO: Nel o so dell ese izio o  so o state effettuate o e sio i di o i di ila io esp esse 
all o igi e i  o eta di e sa dall Eu o. 
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Relati a e te alla gestio e pe  p ogetti, o e oto l Age zia gestis e u e ose li ee p ogettuali pe  
o to della Regio e, a f o te delle uali i e e spe ifi i fi a zia e ti. L i patto e o o i o de i a te da 

tale gestio e  pa i a ze o esse do tutti i osti soste uti, o t o ila iati e o o i a e te da spe ifi i 
i a i .  

L AReSS, tutta ia,  atti a i  isposta ai a di di fi a zia e to o u ita i e azio ali, a f o te dei uali si  
it o ata a gesti e ulte io i p ogetti, sia o e soggetto apofila, sia o e soggetto pa t e , o  alt i e ti 

pu li i e o  la Co issio e Eu opea. Si i ia al pa ag afo elati o al o to e o o i o pe  li ea 
p ogettuale, pe  i fo azio i di dettaglio sui p ogetti stessi e sulle odalità gestio ali dal pu to di ista 
o ta ili dei osti e dei i a i p ogettuali. 
. CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO  

A  C ite i ge e ali di valutazio e 
Il ila io d ese izio, uale st u e to di i fo azio e pat i o iale, fi a zia ia ed e o o i a d Azie da,  
stato edatto el ispetto del p i ipio della hia ezza, app ese ta do i  odo e itie o e o etto la 
situazio e pat i o iale e fi a zia ia dell azie da, o h  il isultato dell ese izio. 
Le a atte isti he sop a e zio ate so o state assi u ate, laddo e e essa io, dall i se i e to di 
i fo azio i o ple e ta i. Se i  stata de oga alle disposizio i di legge, essa  stata oti ata e e so o 
stati espli itati gli effetti sulla situazio e pat i o iale, fi a zia ia ed e o o i a dell azie da ella p ese te 
Nota i teg ati a.  
Il ila io d ese izio  stato p edisposto appli a do i edesi i ite i di alutazio e, p i ipi o ta ili e 
p i ipi di edazio e del ila io adottati el p e ede te ese izio. 
La alutazio e delle o i di ila io  stata fatta ispi a dosi a ite i ge e ali di p ude za e o pete za, 
te e do o to della fu zio e e o o i a dell atti o e del passi o o side ato e ella p ospetti a della 
o ti uazio e dell atti ità. 

L appli azio e del p i ipio della p ude za ha o po tato la alutazio e i di iduale degli ele e ti 
o po e ti le si gole poste o o i delle atti ità o passi ità, pe ta to p ofitti o  ealizzati o  so o stati 
i o os iuti, a so o stati i o os iuti solta to gli utili effetti a e te o seguiti. 

I  otte pe a za al p i ipio della o pete za, l effetto delle ope azio i e degli alt i e e ti  stato ile ato 
o ta il e te e att i uito all ese izio al uale tali ope azio i ed e e ti si ife is o o, e o  a uello i  ui 

si o etizza o i elati i o i e ti fi a zia i i assi e paga e ti . 
Dal pu to di ista i ilisti o, il p i ipio  o te uto ell a ti olo - is . ., he, al pu to , p e ede 
l o ligo di "te e  o to dei p o e ti e degli o e i di o pete za dell ese izio, i dipe de te e te dalla 
data dell i asso o del paga e to". 
De e i a zitutto hia i si he la o pete za ui si ife is e l a ti olo itato  la o pete za .d. 
"e o o i a", he si asa sul p i ipio della o elazio e t a osti e i a i, e i  fo za della uale, i  alt e 
pa ole, si sta ilis e he l effetto e o o i o di tutti gli e e ti di gestio e de e esse e att i uito all ese izio 
ui o pete, e o  a uello i  ui si a ifesta o i o elati i i assi o paga e ti. 

I  defi iti a, i i a i e i elati i editi so o stati egist ati alla i ezio e dell atto di asseg azio e del 
o t i uto fi a zia io e i osti a essi ai i a i itati, so o stati ile ati all atto della o seg a del e e 

a uistato e/o dell a io della p estazio e del se izio. 
Al fi e del ispetto del p i ipio della o pete za, pe ta to, al / /  so o state e essa ie al u e 
ope azio i di ettifi a, sia o  ife i e to ai i a i sia o  ife i e to ai osti. 
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La o ti uità di appli azio e dei ite i di alutazio e el te po app ese ta ele e to e essa io ai fi i 
della o pa a ilità dei ila i dell azie da ei a i ese izi. 
 
B  C ite i spe ifi i di valutazio e delle vo i di ila io 
Di seguito so o esposti i ite i di alutazio e ed i p i ipi o ta ili adottati ella edazio e del ila io al 

 di e e . 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
I o ilizzazio i – Il alo e delle i o ilizzazio i al / /   uello he isulta dalle s ittu e o ta ili 
della p o edu a di o ta ilità ge e ale a o date. Le i o ilizzazio i so o alo izzate al osto sto i o di 
a uisto o p e si o del alo e dell IVA, i  i tù del fatto he essa app ese ta u  osto fis al e te 
i det ai ile. Le i o ilizzazio i di ui  p op ieta ia AReSS e p ese ti al / /  so o es lusi a e te 
i o ilizzazio i ate iali e so o esposte i  ila io al etto dei elati i fo di di a o ta e to, o e o 
pa i ad € . . 
Le uote di a o ta e to so o state al olate appli a do le ali uote di ui al D.Lgs. /  e s. .i., 

o h  dai su essi i de eti i iste iali di attuazio e, osì o e pe alt o odifi ate dalla Legge di 
sta ilità , i  ase alla ita esidua del ese. 
Si p e isa he e e tuali i e i a uistati i  o so d a o so o stati a o tizzati se o do ua to p e isto 
dall a t.  del D.Lgs. /  e he il alo e delle i o ilizzazio i, a uistate ell ese izio o  fo di 

i olati, i fe io e ad € , ,  stato o pleta e te a o tizzato, ui di i putato, el p ese te 
ese izio. 
Il alo e etto dei e i, dete i ato se o do i ite i su esposti, o  supe a uello desu i ile da 
agio e oli aspettati e di utilità e di e upe a ilità dello stesso egli ese izi su essi i.  

No  so o state soste ute ell ese izio di ife i e to spese elati e a iglio ie ed a ode a e ti .d. 
a ute zio i e ipa azio i st ao di a ie  dei e i ate iali he sa e e o state apitalizzate, i puta dole 

a aggio azio e del osto o igi a io del espite, ella isu a i  ui a e e o o t i uito  ad i e e ta e 
la apa ità p odutti a dei e i ui si ife is o o, o e o la ita utile degli stessi.  
Le i o ilizzazio i ate iali, di ui AReSS o   p op ieta ia, a he so o dete ute i  ase a o t atti di 
leasi g fi a zia io e go o o ta ilizzate se o do ua to p e isto dalla ige te o ati a italia a, la 

uale p e ede l adde ito a o to e o o i o pe  o pete za dei a o i. 
Ri a e ze - Il alo e delle i a e ze, igua da te es lusi a e te ate iale di o su o e di a elle ia,  
al olato se o do il etodo del osto edio po de ato , uale u o dei t e etodi p e isti dal odi e 
i ile e dal P i ipio o ta ile OIC , i sie e ai etodi LIFO e FIFO. Si  pa titi dalle gia e ze al 

/ / , a ui so o seguite le uo e a uisizio i i uo i o su i ed il uo o i e ta io fisi o delle 
gia e ze al / / . Le alo izzazio i so o state effettuate dal Refe e te del Magazzi o e fo al e te 
o u i ato al Se izio Fi a zia io e Co t ollo di Gestio e, KPI e Poli  Maki g pe  l is izio e el Bila io 

d Ese izio . Si t atta es lusi a e te di ate iale di a elle ia e ate iale i fo ati o di odi o 
alo e, fi alizzati all atti ità d uffi io dell a i ist azio e; esse a o ta o a € . . 

C editi-I editi so o is itti al alo e ile ato dalla o ta ilità, o h  dalla do u e tazio e he e ha 
dete i ato i elati i appo ti giu idi i; so o is itti al alo e o i ale, he oi ide o  il p esu i ile 

alo e di ealizzo, se o do ua to disposto dall a t.  o a  del Codi e Ci ile e dal P i ipio 
Co ta ile OIC . So o i di ati al etto di s o ti, a uo i, ote di edito ed alt e ause he e 
di i uis o o il alo e. So o o p e si i delle fattu e e delle i e ute da e ette e ed al etto delle ote di 
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edito da e ette e. L is izio e del edito  a e uta all atto di asseg azio e del fi a zia e to e/o del 
o t i uto; i  uesto ese izio  si  p o eduto a he ad is i e e i  ila io i editi ed i o ispetti i 

p o e ti, he, pu  esse do stati asseg ati egli ese izi p e ede ti, o  si e a o a o a egist ati i  
o ta ilità. I  pa ti ola e il ila io al / /  hiude o  ote di edito da i e e e pa i a i a €  

. , . 
Dispo i ilità li uide- Le gia e ze di assa so o is itte al alo e o i ale. I depositi p esso l Istituto 
Teso ie e so o is itti al p esu i ile alo e di ealizzo he, ella fattispe ie, oi ide o  il alo e o i ale, 
he osì o e ua tifi ate i  fase di uad atu a di assa al / /  oi ido o o  le isulta ze 
o ta ili al / /  ed, i  pa ti ola e, a o ta o ad € . . , . 

 Ratei e is o ti attivi – I atei so o uote di i a o di o pete za dell ese izio i  hiusu a, a he se la 
a ifestazio e u e a ia dell ope azio e di gestio e a e à el su essi o pe iodo a i ist ati o. Essi 

t o a o ispo de za elle fattu e da e ette e. Il ite io della dete i azio e  o u ue uello 
dell effetti a o pete za e o o i a dell ese izio, se o do le disposizio i del odi e i ile e del p i ipio 
o ta ile OIC .  

I is o ti so o uote di osto di o pete za dell ese izio futu o, a he se l ope azio e di gestio e  stata 
ile ata el o so dell ese izio di hiusu a; i  pa ti ola e i is o ti atti i di AReSS pa i ad € , . so o 
elati i ai a o i di li e ze soft a e e del do i io e  he, pa zial e te, so o di o pete za 

dell ese izio . 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 Pat i o io Netto – il pat i o io etto dete i ato al alo e o i ale se o do le disposizio i i ilisti he e 
del P i ipio Co ta ile OIC ,  ostituito, el aso di spe ie, dai fi a zia e ti pe  i esti e ti, alutati i  

ase all a o ta e delle asseg azio i i e ute dalla Regio e Puglia egli ese izi passati; il alo e di uesta 
posta del pat i o io ha su ito al u e a iazio i dettate dagli a uisti di i o ilizzazio i e dalla 
ste ilizzazio e degli a o ta e ti delle i o ilizzazio i stesse. Il Pat i o io etto  i olt e ostituito 
dagli utili d ese izio e dagli utili degli ese izi p e ede ti po tati a uo o. 
 
Fo do is hi e o e i - I fo di pe  is hi e o e i i  ia ge e ale so o ostituiti da a a to a e ti effettuati 
allo s opo di op i e pe dite o de iti di atu a dete i ata e di esiste za e ta o p o a ile, he, alla data di 
hiusu a dell ese izio, so o pe ò i dete i ati ell a o ta e e/o ella data di sop a e ie za, se o do 
ua to p e isto dall a t. , o a , lett. g  del D.Lgs. /  e s. .i., o h  dai su essi i de eti 
i iste iali di attuazio e.  

I fo di is hi ed o e i si a ti ola o i  Fo di pe  is hi , i  Alt i fo di o e i  e i  Quota i utilizzata 
o t i uti di pa te o e te i olati . 

Il fo do is hi  stato utilizzato pe  € . , , pe  appia a e situazio i pe  le uali si e a p o eduto ad 
oppo tu o a a to a e to egli ese izi p e ede ti. 
La o siste za del fo do o e i  i asta i a iata; d'alt a pa te, pe ò, la Quota i utilizzata o t i uti di 
pa te o e te i olati , ha su ito u a o side e ole o i e tazio e, ta to da aggiu ge e u  i po to di 
€ . . , . Si p e isa he  gli a a to a e ti so o stati dete i ati o  le odalità p e iste dall a t. 

 o a , lett. e  del D.Lgs. /  e s. .i., o h  dai su essi i de eti i iste iali di attuazio e, 
o  ife i e to ai o t i uti d ese izio is itti i  ila io, a he o  so o stati o pleta e te utilizzati, 

att a e so il soste i e to dei elati i osti d ese izio. Nel p oseguo della t attazio e si espo a o gli 
i po ti di dettaglio di detti fo di. 

 De iti -  I de iti, el ispetto delle disposizio i del odi e i ile e del p i ipio o ta ile OIC , so o ile ati 
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al lo o alo e o i ale, al etto di a uo i, esi e ote di edito. Il lo o alo e  ile ato dalla p o edu a 
o ta ile ed ha o tutti s ade za e t o l a o. Il elati o i po to al / /   o p e si o a he 

delle fattu e da i e e e  e delle ote di edito da e ette e . 
 
CONTO ECONOMICO  
Il o to e o o i o  edatto i  fo a s ala e o  sepa ata ide tifi azio e del alo e della p oduzio e, del 
osto della p oduzio e, della gestio e fi a zia ia, della gestio e st ao di a ia, delle i poste e tasse ed 

i fi e del isultato d ese izio. 
L is izio e dei osti e dei i a i  effettuata ell ese izio i  ui so o effetti a e te ealizzati i  osse uio al 
p i ipio di o pete za te po ale, i dipe de te e te dalla data del paga e to dei osti o della 
is ossio e dei i a i. I  defi iti a, pe  o pete za  i tesa l effetti a a uisizio e del e e e/o del 

se izio, he si a ifesta o  il passaggio di p op ietà t a ite i ezio e del e e o l e ogazio e del se izio. 
L is izio e dei osti e dei i a i ispo de, du ue, a ua to disposto dall a t.  del odi e i ile: i i a i 
e i p o e ti, i osti e gli o e i, so o i di ati al etto di esi, s o ti ed a uo i; i i a i ed i p o e ti, i osti e 
gli o e i, elati i ad ope azio i i  aluta de o o esse e dete i ati al a io o e te alla data i  ui  
a e uta l ope azio e. 
CONTO ECONOMICO – VALORE DELLA PRODUZIONE – Il alo e della p oduzio e a oglie tutte le o po e ti 
positi e di eddito della gestio e a atte isti a. Esso  ostituito da: 

a  Co t i uti i  /ese izio i disti ti: si t atta della osiddetta Asseg azio e i disti ta, o e o i 
fo di asseg ati dalla Regio e Puglia pe  la gestio e o di a ia a uale. L is izio e a o to 
E o o i o di tali o t i uti a ie e se o do il ite io della o pete za e o o i a sulla 

ase delle elati e deli e e di asseg azio e da pa te della Giu ta Regio ale 
i dipe de te e te dall effetti a e ogazio e del flusso fi a zia io. L asseg azio e egio ale 
pe  l a o   o te uta ella Deli e a Giu ta egio ale di app o azio e del DEFR -

, i odulata se o do ulte io i su essi e o u i azio i della Regio e Puglia ed  pa i a € 
. . , . 

 Co t i uti i  /ese izio i olati: igua da o i o t i uti otte uti pe  il fi a zia e to di 
p ogetti e/o di i iziati e spe ifi i; el o so del  i o t i uti is itti i  ila io igua da o 
il Ce t o di Coo di a e to Malattie Ra e, il Regist o Tu o i,, il P ogetto Th eat A est 
Ho izo  , il p ogetto Beep I ail, Il oo di a e to Rete O ologi a Pugliese, il P ogetto 

"Dal te ito io alla o u ità". Nel alo e della p oduzio e, i olt e,  egist ato a he l utilizzo 
dei fo di pe  uote i utilizzate o t i uti i olati di ese izi p e ede ti , he pe  l ese izio 

 si ife is o o ai p ogetti "Coo di a e to Malattie Ra e", "Regist o Tu o i", "E o o ie 
p ogetti AReS", "ORFS", "M SA", GDF", GECT", "Se ti i", "S i o o", "E uit  Audit", 
"P o tha", Epia et". 

 Co o si, e upe i e i o si: igua da o p e ale te e te le uote di pa te ipazio e ai 
o o si a diti dall Age zia e il e upe o del osto del pe so ale i  o a do i  us ita. 

d  Costi apitalizzati: si ife is o o alla ste ilizzazio e  dei fi a zia e ti pe  i esti e ti esasi 
e essa ia pe  o pe sa e l is izio e degli a o ta e ti d ese izio elati i ai e i 

pat i o iali a uistati o  tali fo di. 
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CONTO ECONOMICO – COSTO DELLA PRODUZIONE–Il osto della p oduzio e a oglie le o po e ti egati e 
della gestio e a atte isti a. Le o po e ti so o alutate al osto di a uisizio e o p e si o dell i po to 
dell IVA e degli o e i a esso i. 

a  A uisti di e i: i osti so o elati a all a uisizio e i  isu a p e ale te di e i o  sa ita i 
e essa i pe  l espleta e to delle atti ità istituzio ali di AReSS, e i  i o e uota all'a uisto al 

al u i e i sa ita i fi alizzati alle atti ità o di a ie i e e ti la p e e zio e e la si u ezza dei luoghi 
di la o o. 

 A uisti di se izi: essi so o elati i all a uisizio e di p estazio i sia sa ita ie sia o  sa ita ie, da 
pu li o e da p i ato; p e algo o tutta ia i se izi o  sa ita i da p i ati, a uisiti p i ipal e te 
pe  la ealizzazio e di dete i ate azio i p ogettuali. 

 Ma ute zio i e ipa azio i: uesta o e o   p ese te el ila io . 
d  Godi e to di e i di te zi: so o elati i ai a o i di oleggio pe  l utilizzo della sta pa te 

ultifu zio e e pe  l utilizzo dell auto istituzio ale. A diffe e za dello s o so ese izio, el  le  
le auto desti ate alla Gua dia di Fi a za ell a ito della Co e zio e stipulata t a la Regio e e la 
stessa Gua dia di Fi a za, o  so o state oleggiate, e sì a uistate e i testate alla stessa 
Gua dia di Fi a za. Detto osto  stato i putato alla o e del osto di e i o  sa ita i, poi h  o  
ie t a ti el pat i o io i o ilia e dell'Age zia. 

e  Costi del pe so ale: i osti so o elati i alle o pete ze fisse ed a esso ie del pe so ale dei uoli 
sa ita io, te i o ed a i ist ati o, di ige za e o pa to. I osti o p e do o gli o e i so iali a 
a i o dell Age zia e so o es lusi l IRAP e i osti pe  la fo azio e.  

f  O e i di e si di gestio e: tali o e i so o ife iti alle spese ge e ali ed a i ist ati e he 
o p e do o i osti pe  il fu zio a e to degli o ga i istituzio ali ed alt e spese di a atte e 

ge e ale. 
g  A o ta e ti, a iazio i delle Ri a e za: el aso di AReSS, ese izio , essi so o elati i agli 

a o ta e ti delle i o ilizzazio i ate iali, alle a iazio i i sig ifi a ti  delle i a e ze 
isulta ti dalla diffe e za t a i a e ze i iziali e fi ali . 

 
 

CONTO ECONOMICO-PROVENTI ED ONERI FINANZIARI - I p o e ti e gli o e i fi a zia i a olgo o, i  ia ge e ale, 
gli i te essi passi i sulle a ti ipazio i di assa o esse dal teso ie e, gli i te essi o ato i, le o issio i 

a a ie e gli i te essi atti i su dispo i ilità a a ie.  
 
CONTO ECONOMICO-PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI – Tale o e  elati a all a e tata i esiste za di editi e 
de iti is itti egli a i p e ede ti ed alla ile azio e di osti e di i a i elati i agli ese izi p e ede ti e o  
ile ati a suo te po ella o ta ilità ge e ale. 

I  tale atego ia AReSS ha egist ato, du a te l ese izio , i sussiste ze atti e i e e ti de iti pe  
a uisizio i di e i e se izi pe  i a  ila eu o e t a i sussiste ze e sop a e ie ze passi e  stato 
egist ato l'i po to di i a  illa eu o. Si p e isa he detta gestio e st ao di a ia  dettata da 

u 'azio e i og ito ia delle posizio i de ito ie i e e ti gli ese izi p e ede ti. 
 
CONTO ECONOMICO-IMPOSTE E TASSE: la o e o p e de, t a l alt o, l IRAP di o pete za dell ese izio e so o 
dete i ate se o do le o e e le ali uote ige ti. 
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STATO PATRIMONIALE – ATTIVO 
 

. LE IMMOBILIZZAZIONI 
  
Le i o ilizzazio i a olgo o uegli ele e ti desti ati ad esse e utilizzati du e ol e te dell Age zia e el 
aso di spe ie so o o poste es lusi a e te da i o ilizzazio e ate iali 

I o ilizzazio i ate iali  
Il dettaglio e la o i e tazio e delle i o ilizzazio i ate iali: 
 

 
 
 
 
 
IMM  – Ali uote di a o ta e to delle i o ilizzazio i i ate iali 
IMM  – NO – Pe  le i o ilizzazio i i ate iali, o  i si  a alsi della fa oltà di adotta e ali uote di 
a o ta e to supe io i a uelle i di ate el D.Lgs /  e s. .i., o h  dai su essi i de eti 

i iste iali di attuazio e. Tutta ia o  so o p ese ti i o ilizzazio i i ate iali el ila io  
 
IMM  – Ali uote di a o ta e to delle i o ilizzazio i ate iali 
IMM  – NO – Pe  le i o ilizzazio i ate iali, o  i si  a alsi della fa oltà di adotta e ali uote di 
a o ta e to supe io i a uelle i di ate el D.Lgs /  e s. .i., o h  dai su essi i de eti 

i iste iali di attuazio e.  
 

I o ilizzazio i  
ate iali 

 
Ali uota i di ata el  

D.Lgs. /  

 
Ali uota utilizzata 

dall’azie da 
el  

 
Ali uota utilizzata 

dall’azie da  
a te  

Fa i ati i dispo i ili % % % 
Fa i ati dispo i ili % % % 
I pia ti e a hi a i , % , % , % 
Att ezzatu e sa ita ie % % , % 
Att ezzatu e o  sa ita ie % % % 
Mo ili e a edi , % , % % 
Auto ei oli, oto ei oli e si ili % % % 
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Ma hi e elett o i he d uffi io % % % 
Ma hi e o di a ie d uffi io % % , % 
Telefo i ellula i % % % 
Alt i e i ate iali % % % 

 
Nell ese izio  so o state utilizzate le ali uote di a o ta e to p e iste dal D.Lgs /  
IMM  – A o ta e to di ezzato pe  i espiti a uistati ell’a o.  
IMM  – NO –Pe  gli a uisti effettuati el o so dell ese izio o  i si  a alsi della fa oltà di di ezza e 
fo fetta ia e te al % l ali uota o ale di a o ta e to.   
 
IMM  – Eve tuale a o ta e to i teg ale.  
IMM  – SI–Pe  i espiti di alo e i fe io e a Eu o , , i si  a alsi della fa oltà di a o tizza e 
i teg al e te il e e ell ese izio i  ui il e e  di e uto dispo i ile e p o to all uso. 
 
IMM  – Svalutazio i.  
IMM  – NO– Nel o so dell ese izio o  so o state effettuate s alutazio i di i o ilizzazio i i ate iali 
e ate iali. 
 
IMM  – Rivalutazio i.  
IMM  – NO– Nel o so dell ese izio o  so o state effettuate i alutazio i di i o ilizzazio i 
i ate iali e ate iali. 
 
IMM  – I e e ti delle i o ilizzazio i pe  lavo i i te i.  
IMM  – NO– Nel o so dell ese izio o  so o state effettuate apitalizzazio i di osti. 
 
IMM  – O e i fi a zia i apitalizzati.  
IMM  – NO– Nel o so dell ese izio o  so o stati apitalizzati o e i fi a zia i.  
 
Alt e i fo azio i elative alle i o ilizzazio i ate iali e i ate iali 

I fo azio e Caso p ese te  
i  azie da? 

Se sì, illust a e 

IMM  – G ava i. Sulle i o ilizzazio i 
dell azie da i so o g a a i uali ipote he, 
p i ilegi, peg i, pig o a e ti e ? 

NO   

IMM  – I o ilizzazio i i  o te zioso 
is itte i  ila io. Sulle i o ilizzazio i 
is itte i  ila io so o i  o so o te ziosi 
o  alt e azie de sa ita ie, o  alt i e ti 

pu li i o o  soggetti p i ati? 

NO   

IMM  – I o ilizzazio i i  o te zioso 
o  is itte i  ila io. Esisto o 

NO   
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i o ilizzazio i o  is itte ello stato 
pat i o iale pe h  o  i o os iute 
o e p op ietà dell azie da i  seguito a 
o te ziosi i  o so o  alt e azie de 

sa ita ie, o  alt i e ti pu li i o o  
soggetti p i ati? 
IMM  – Eve tuali i peg i sig ifi ativi 
assu ti o  fo ito i pe  l'a uisizio e di 
i o ilizzazio i ate iali. Esisto o 
i peg i già assu ti, a o  a o a 
t adottisi i  de iti? 

NO   

IMM  – I o ilizzazio i desti ate alla 
ve dita. Esisto o i o ilizzazio i 
desti ate alla e dita o  apposito atto 
deli e ati o azie dale? 

NO   

IMM  – Alt o. Esisto o alt e i fo azio i 
he si itie e e essa io fo i e pe  

soddisfa e la egola ge e ale se o do ui 
Se le i fo azio i i hieste da spe ifi he 

disposizio i di legge o  so o suffi ie ti a 
da e u a app ese tazio e e itie a e 
o etta, si de o o fo i e le i fo azio i 
o ple e ta i e essa ie allo s opo  a t 

 ? 

NO   

 
Di seguito si espo e di seguito il dettaglio del pia o di a o ta e to adottato espo e do o ia e te 
solta to i osti sto i i delle i o ilizzazio i he a o a so o soggette ad a o ta e to i  ua to o  
ha o esau ito la lo o utilità: 
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. ATTIVO CIRCOLANTE - RIMANENZE 
 
Il dettaglio e la o i e tazio e delle i a e ze  esposto ella segue te ta ella: 

 
 

 
 

RIM  – Svalutazio i. 
RIM  – NO – Nel o so dell ese izio o  so o state effettuate s alutazio i di i a e ze o solete o a 
le to igi o. 

 
Alt e i fo azio i elative alle i a e ze 
 

I fo azio e Caso p ese te i  
azie da? 

Se sì, illust a e 

RIM  – G ava i. Sulle i a e ze NO   

ese a o
osto 

d'a uisto
ali uota 

a o ta e to

uota 
a o ta e to 

esiduo da 
a o tizza e al 

/ /
€ . , % € , € ,
€ , % € , € ,

€ . , % € , € ,
€ . , % € , € ,
€ . , % € , € ,

€ . , % € . , € ,

€ , % € , € ,

€ . , % € , € ,

€ . , % € , € . ,

€ . , % € . , € . ,
€ . , % € . , € . ,

€ , , % € , € ,
€ , % € , € ,

€ . ,
€ ,

€ . ,

ACQUISTI ANTE 

TOTALI

MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO

ACQUISTI POST 

MACCHINE ELETTRONICHE D'UFFICIO

TOTALI
ARREDI

TOTALI

TOTALE QUOTA AMMORTAMENTI  ARREDI
TOTALE AMMORTAMENTI

TOTALE QUOTA AMMORTAMENTI  MACCHINARI

CODICE 
MOD. SP

RIMANENZE Valo e i iziale
Gi o o ti e 

i lassifi azio i
I e e ti

I e e ti/Utilizzi 
Fo do Svalutazio e 

agazzi o
De e e ti Valo e fi ale

ABA Suppo ti i fo ati i e a elle ia

RIMANENZE BENI NON SANITARI
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dell azie da i so o g a a i uali peg i, 
patti di ise ato do i io, pig o a e ti 
e ? 
RIM  – Modifi he di lassifi azio e. Nel 
o so dell ese izio i so o stati ile a ti 
a ia e ti ella lassifi azio e delle 
o i? 

NO   

RIM  – Valo e a p ezzi di e ato. Vi  
u a diffe e za, positi a e sig ifi ati a, t a 
il alo e delle i a e ze a p ezzi di 

e ato e la lo o alutazio e a ila io? 

NO   

RIM  – Alt o. Esisto o alt e i fo azio i 
he si itie e e essa io fo i e pe  

soddisfa e la egola ge e ale se o do ui 
Se le i fo azio i i hieste da spe ifi he 

disposizio i di legge o  so o suffi ie ti a 
da e u a app ese tazio e e itie a e 
o etta, si de o o fo i e le i fo azio i 
o ple e ta i e essa ie allo s opo  a t 

 ? 

NO   

 
. ATTIVO CIRCOLANTE - CREDITI 

La o posizio e dei editi pe  si gola o e   esposta ella segue te ta ella: 
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I  pa ti ola e, di seguito si espo e la o posizio e della o e editi /Regio e al / /  i  igliaia di 
eu o: 
 

Valo e 
i iziale
/ /

I e e ti De e e ti
Valo e 
fi ale

/ /

di ui pe  
fattu e da 
e ette e

ABA
C editi /Azie de Sa ita ie 
pu li he della Regio e-alt e 
p estazio i

ABA
C editi /Azie de Sa ita ie 
pu li he fuo i Regio e

ABA
Totale C editi v/Azie de 
Sa ita ie Pu li he

Valo e 
i iziale
/ /

I e e ti De e e ti
Valo e 
fi ale

/ /

di ui pe  
fattu e da 
e ette e

ABA C editi /alt i soggetti pu li i

Alt i editi di e si
Alt i editi

ABA Totale C editi ve so Alt i

ABA

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CREDITI VALORE NOMINALECODICE MOD. SP

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

CODICE MOD. SP CREDITI VALORE NOMINALE

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CREDITI V/ALTRI
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C editi ve so azie de sa ita ie 
I editi e so azie de sa ita ie pu li he, pa i a i a  ila eu o, so o elati i  p e ale te e te ai 
i o si da i e e e pe  il o a do di u  di ige te p esso l ASL BA. 

 
Alt i editi E ti pu li i e p ivati, este o, a ti ipi, pe so ale  
Gli Alt i editi  a o ta o o plessi a e te ad  ila eu o so o p e ale te e te do uti ai 
fi a zia e ti p ogettuali. Il dettaglio dei editi  app ese tato ei segue ti p ospetti. 
 
 
 

ATTO
ANNO DI 

FORMAZIONE
OGGETTO IMPORTO RESIDUO St uttu a egio ale o pete te

DGR  DEL / /
C editi s/Regio e pe  il Pe so ale 
desti ato al PHT

DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DGR  DEL / / C editi s/Regio e pe  GdF
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

L.R. /  E NOTA SERVIZIO POAS 
PROT.  DEL / /

C editi s/Regio e pe  Pe so ale 
CRAT

DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE PAOS

DEFR-DGR / C editi s/Regio e pe  ORFS GESTIONE ACCENTRATA 

ATTI DI ASSEGNAZIONE IN COMANDO  
C editi s/Regio e pe  il pe so ale 
i  o a do 

DIPARTIMENTO RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE

DIEF -
C editi s/Regio e pe  alattie 
Ra e 

DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DIEF - C editi s/Regio e pe  GdF
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

L.R. /  E NOTA SERVIZIO POAS 
PROT.  DEL / /

C editi s/Regio e pe  Pe so ale 
CRAT

DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE PAOS

DIEF -
C editi s/Regio e pe  Regist o 
Tu o i

DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DIEF -
C editi s/Regio e pe  Regist o 
Tu o i

DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DIEF -
C editi s/Regio e pe  alattie 
Ra e 

DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DIEF - C editi s/Regio e pe  ROP
DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DIEF -
C editi s/Regio e pe  "Dal 
te ito io alla o u ità"

DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

REGIONE PUGLIA-PROT.  DEL 
/ /  - ARESS PROT.  DEL 
/ /

C editi s/Regio e pe  
Asseg azio e i disti ta

DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

ATTI DI ASSEGNAZIONE IN COMANDO  - 
CESIRA MANGIA E MARIO LEMBO

C editi s/Regio e pe  Pe so ale i  
Co a do

DIPARTIMENTO RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE

ATTI DI ASSEGNAZIONE IN COMANDO  - 
PAOLO STELLA PROT. /

C editi s/Regio e pe  Pe so ale i  
Co a do

DIPARTIMENTO RISORSE UMANE E 
FINANZIARIE

DGR  DEL / /  E DGR  
DEL / /

, 
C editi s/Regio e pe  alattie 
Ra e 

DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE GFS

DGR  DEL / /  E DGR  
DEL / /

-
C editi s/Regio e pe  P ogetto 
I te fa ia

DIPARTIMENTO SALUTE-
SEZIONE PATP

TOTALE CREDITI DA INCASSARE € . ,
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CRED  – Svalutazio e editi is itti ell’attivo i ola te. 
CRED  – NO – Nel o so dell ese izio o  so o state effettuate s alutazio i di editi o p esi ell atti o 
i ola te.  

 
Alt e i fo azio i elative ai editi. 
 

I fo azio e Caso p ese te i  
azie da? 

Se sì, illust a e 

CRED  – G ava i. Sui editi 
dell azie da i so o g a a i uali 
pig o a e ti e ? 

NO   

CRED  – Ca tola izzazio i. L azie da ha 
i  atto ope azio i di a tola izzazio e dei 

editi? 

NO   

CRED  – Alt o. Esisto o alt e 
i fo azio i he si itie e e essa io 
fo i e pe  soddisfa e la egola ge e ale 
se o do ui Se le i fo azio i i hieste 
da spe ifi he disposizio i di legge o  
so o suffi ie ti a da e u a 
app ese tazio e e itie a e o etta, si 

de o o fo i e le i fo azio i 
o ple e ta i e essa ie allo s opo  
a t  ? 

NO   

 
. DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

Il dettaglio e la o i e tazio e delle dispo i ilità li uide al  di e e   la segue te: 
 

 
 
La o e Istituto Teso ie e o p e de le gia e ze di li uidità esiste ti al  di e e  sul o to o e te a a io i t atte uto 
o  I tesa Sa  Paolo he s olge, pe  o to dell Age zia, il se izio di assa.  

 

Valo e i iziale
/ /

I e e ti De e e ti
Valo e fi ale

/ /

CASSA € € € € 

ISTITUTO TESORIERE € . € € . € .

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE € . € € . € .

DISPONIBILITA' LIQUIDE

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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DL  – Fo di vi olati. 
DL  – SI – Le dispo i ilità li uide al  di e e  o p e do o fo di i olati. 
Alt e i fo azio i elative alle dispo i ilità li uide. 
 

I fo azio e  Caso p ese te i  
azie da? 

Se sì, illust a e 

DL  – G ava i. Sulle dispo i ilità 
li uide dell azie da i so o g a a i 

uali pig o a e ti e ? 

NO   

DL  – Alt o. Esisto o alt e 
i fo azio i he si itie e e essa io 
fo i e pe  soddisfa e la egola ge e ale 
se o do ui Se le i fo azio i 
i hieste da spe ifi he disposizio i di 

legge o  so o suffi ie ti a da e u a 
app ese tazio e e itie a e o etta, si 

de o o fo i e le i fo azio i 
o ple e ta i e essa ie allo s opo  
a t  ? 

NO   

 
. RATEI E RISCONTI ATTIVI 

Il dettaglio dei is o ti atti i al  di e e   il segue te: 
 

 
 
I is o ti atti i di AReSS pa i a i a  eu o so o elati i ai a o i di li e ze soft a e e del do i io e  
he, pa zial e te, so o di o pete za dell ese izio . 

 
Alt e i fo azio i elative a atei e is o ti attivi. 

I fo azio e Caso p ese te 
i  azie da? 

Se sì, illust a e 

RR  – Esisto o alt e i fo azio i he 
si itie e e essa io fo i e pe  
soddisfa e la egola ge e ale se o do 

NO   

RATEI E RISCONTI ATTIVI IMPORTO
DI CUI OLTRE 

 MESI
Spese telefo i he

Assiste za ha d a e e soft a e

A o a e ti

Fo azio e

TOTALE RISCONTI ATTIVI
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ui Se le i fo azio i i hieste da 
spe ifi he disposizio i di legge o  so o 
suffi ie ti a da e u a app ese tazio e 

e itie a e o etta, si de o o fo i e le 
i fo azio i o ple e ta i e essa ie 
allo s opo  a t  ? 

 
. PATRIMONIO NETTO 

Di seguito si ipo ta la o siste za del Pat i o io Netto e la o i e tazio e he lo ha a atte izzato 
du a te l ese izio : 

 

 
 
Relati a e te al pat i o io etto, si seg ala he, i  otte pe a za alle e e ti i di azio i de i ate 
dall appli azio e del uo o D.Lgs / , a de o e e dall ese izio , u a uota degli i esti e ti 
o  fo di azie dali pa i al % el , al % el , all % el  e al % el , a sto ata 

dal o t i uto i  o to ese izio ed is itta o e o t i uto el pat i o io etto.  
Co testual e te a de o e e dal , la uota di a o ta e to al olata su tali i esti e ti a 
i teg al e te ste ilizzata utilizza do o e o t opa tita l a o ta e egist ato a pat i o io etto.  
PN  – Do azio i e las iti vi olati ad i vesti e ti 

Va
lo

e 
i

iz
ia

le
/

/

G
io

o
ti 

e 
i

la
ss

ifi
az

io
i

As
se

g
az

io
i 

el
 

o
so

 d
el

l'e
se

iz
io

U
til

iz
zi

 p
e

 
st

e
ili

zz
az

io
i 

el
 

o
so

 d
el

l'e
se

iz
io

Al
t

e 
va

ia
zi

o
i

+/
-

Ri
su

lta
to

 
d'

es
e

iz
io

+/
-

Va
lo

e 
fi

al
e

/
/

PAA FONDO DI DOTAZIONE
PAA FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI
PAA Fi a zia e ti pe  e i di p i a dotazio e
PAA Fi a zia e ti da Stato pe  i esti e ti
PAA Fi a zia e ti da Stato pe  i esti e ti-e  a t.  Legge /
PAA Fi a zia e ti da Stato pe  i esti e ti - i e a
PAA Fi a zia e ti da Stato pe  i esti e ti -alt o
PAA Fi a zia e ti da Regio e pe  i esti e ti
PAA Fi a zia e ti da Alt i soggetti pu li i pe  i esti e ti
PAA Fi a zia e ti pe  i esti e ti da ettifi a o t i uti /ese izio
PAA RISERVE DA DONAZIONE E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI
PAA ALTRE RISERVE
PAA Rise e da i alutazio i
PAA Rise e da plus ale ze da ei esti e
PAA Co t i uti da ei esti e
PAA Rise e da utili di ese izio desti ati ad i esti e ti
PAA Rise e di e se
PAA CONTRIBUTO PER RIPIANO PERDITE
PAA Co t i uti pe  ope tu a de iti al / /

PAA Co t i uti pe  i ost uzio e iso se da i esti e ti ese izi p e ede ti

PAA Alt o
PAA UTILI PERDITE  PORTATI A NUOVO . .
PAA UTILE PERDITA  D'ESERCIZIO

. - .TOTALE PATRIMONIO NETTO

CODICE 
MOD. SP

PATRIMONIO NETTO

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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PN  – NO – Nell ese izio o  so o state ile ate do azio i e las iti i olati ad i esti e ti di i po to 
sig ifi ati o. 
PN  – Fo do di dotazio e 
PN  – NO – Il fo do di dotazio e o  ha su ito a iazio i ispetto all ese izio p e ede te. 
Alt e i fo azio i elative al pat i o io etto 
 

I fo azio e Caso p ese te i  
azie da? 

Se sì, illust a e 

PN  – Alt o. Esisto o alt e 
i fo azio i he si itie e e essa io 
fo i e pe  soddisfa e la egola 
ge e ale se o do ui Se le 
i fo azio i i hieste da spe ifi he 
disposizio i di legge o  so o 
suffi ie ti a da e u a 
app ese tazio e e itie a e o etta, 

si de o o fo i e le i fo azio i 
o ple e ta i e essa ie allo s opo  
a t  ? 

NO   

 
 

.  Fo di pe  is hi ed o e i 
 
La o i e tazio e dei Fo di pe  is hi e o e i al  di e e   di seguito ipo tata. 
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Co
si

st
e

za
 i

iz
ia

le
/

/

A
a

to
a

e
ti 

de
ll'

es
e

iz
io

Ri
la

ss
ifi

he
 

de
ll'

es
e

iz
io

U
til

iz
zi

Va
lo

e 
fi

al
e

/
/

PBA FONDI PER RISCHI
PBA Fo do is hi pe  ause i ili e o e i p o essuali
PBA Fo do is hi pe  o te zioso pe so ale dipe de te

PBA Fo do is hi o essi all'a uisto di p estazio i sa ita ie da p i ato

PBA Fo do is hi pe  pe  ope tu a di etta dei is hi autoassi u azio e

PBA Alt i fo di is hi
PBA QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI . . .

PBA Quote i utilizzate o t i uti da Regio e o P o . Auto o e pe  uota F.S. 
i olato

PBA Quote i utilizzate o t i uti i olati a soggetti pu li i e t afo do . . .

PBA Quote i utilizzate o t i uti pe  i e a
PBA Quote i utilizzate o t i uti i olati da p i ati
PBA ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE
PBA Fo di i teg ati i pe sio e
PBA Fo do i o i o t attuali pe so ale dipe de te
PBA Fo do i o i o e zio i MMG-PLS-MCA
PBA Fo do i o i o e zio i Medi i SUMAI
PBA Alt i fo di pe  o e i e spese

PAZ TOTALE FONDI RISCHI E ONERI . . .

CODICE 
MOD. SP FONDO RISCHI E ONERI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DESCRIZIONE DEL FONDO
CONSISTENZA AL 

/ /
CONSISTENZA AL 

/ /
VARIAZIONE

FONDI PER RISCHI -

Fo do pe  e te ze giudizia ie -

ALTRI FONDI PER ONERI

Fo do s alutazio e editi e so alt i e ti

Alt i fo di pe  o e i a tutto il 

TOTALE -
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È utile ipo ta e di seguito le i fo azio i di dettaglio i e e ti le uote i utilizzate di o t i uti : 
 

 

Co
sis

te
za

 i
izi

al
e

/
/

A
a

to
a

e
ti 

de
ll'

es
e

izi
o

Ri
la

ss
ifi

he
 

de
ll'

es
e

izi
o

U
til

izz
i

Va
lo

e 
fi

al
e

/
/

PBA FONDI PER RISCHI
PBA Fo do is hi pe  ause i ili e o e i p o essuali
PBA Fo do is hi pe  o te zioso pe so ale dipe de te

PBA Fo do is hi o essi all'a uisto di p estazio i sa ita ie da p i ato

PBA Fo do is hi pe  pe  ope tu a di etta dei is hi autoassi u azio e
PBA Alt i fo di is hi
PBA QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI . . .

PBA
Quote i utilizzate o t i uti da Regio e o P o . Auto o e pe  uota F.S. 
i olato

. .

PBA Quote i utilizzate o t i uti i olati a soggetti pu li i e t afo do . .
PBA Quote i utilizzate o t i uti pe  i e a
PBA Quote i utilizzate o t i uti i olati da p i ati
PBA ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE
PBA Fo di i teg ati i pe sio e
PBA Fo do i o i o t attuali pe so ale dipe de te
PBA Fo do i o i o e zio i MMG-PLS-MCA
PBA Fo do i o i o e zio i Medi i SUMAI
PBA Alt i fo di pe  o e i e spese

PAZ TOTALE FONDI RISCHI E ONERI , ,

CODICE 
MOD. SP

FONDO RISCHI E ONERI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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ECONOMIE PROGETTI ARES € . . , € . , € . . ,

PROGETTI STRATEGICI SU 
ECONOMIE 

€ . , , € . ,

LEONARDO/NARDINO € . . , € . . ,

MALATTIE RARE € . , € . , € . , € . ,

ORFS € . . , € . . , € . ,

MSNA € . , € . , € . ,

GDF € . , € . , € ,

REGISTRO TUMORI € . , € . , € . , € . ,

GECT € . , € . , € ,

SENTIERI € . , € , € . ,

SCIROCCO € . , € . , € ,

EQUITY AUDIT € . , € . , € . ,

PRONTHA € . , € . , € . ,

EPIAMBNET € . , € . , € . ,

THREAT ARREST € . , € . ,

BEEP INAIL € . , € . ,

TOTALI € . . , € . . , € . , € . . ,

U
TI

LI
ZZ

I 

AC
CA

N
TO

N
AM

EN
TI

 

FO
N

DO
 "

Q
U

O
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IN

U
TI
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E 
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N
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"
AL
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Si ile a, i  pa ti ola e, he il fo do s alutazio e editi e so soggetti pu li i si ife is e ad u a so a di 
€ .  elati a a editi e so l AGENAS, pe  atti ità p ogettualità di a i p e ede ti s olte fi o al  

a o  a o a i assati. 
Nella alutazio e di tali fo di so o stati ispettati i ite i ge e ali di p ude za e o pete za e o  si  
p o eduto alla ostituzio e di fo di is hi ge e i i p i i di giustifi azio e e o o i a.  
 
Alt e i fo azio i elative a fo di is hi e o e i 

 

I fo azio e Caso p ese te i  
azie da? 

Se sì, illust a e 

FR . Co  ife i e to ai is hi pe  i uali  
stato ostituito u  fo do,  esistela 
possi ilità di su i e pe dite addizio ali 
ispetto agli a o ta i sta ziati?  

NO   

FR . Esisto o is hi p o a ili, a f o te dei 
uali o   stato ostituito u  apposito 

fo do pe  l i possi ilità di fo ula e  
sti e atte di ili?  

NO   
 

FR . Esisto o is hi  ge e i i,  
e oti  a f o te dei uali o   stato 
ostituito u  apposito fo do pe h  solo 

possi ili, a zi h  p o a ili? Da tali is hi 
pot e e o s atu i e pe dite sig ifi ati e? 

NO   

FR  – Alt o. Esisto o alt e i fo azio i 
he si itie e e essa io fo i e pe  

soddisfa e la egola ge e ale se o do ui 
Se le i fo azio i i hieste da spe ifi he 

disposizio i di legge o  so o suffi ie ti a 
da e u a app ese tazio e e itie a e 
o etta, si de o o fo i e le i fo azio i 
o ple e ta i e essa ie allo s opo  a t 

 ? 

NO   
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.De iti 
 
Nella ta ella he segue la o siste za e o i e tazio e dei de iti. 

 

 
 

I  defi iti a el passaggio da u  ese izio fi a zia io ad u a lat o si osse a u a p esso h  osta za ella 
o siste za delle posizio i de ito ie di AReSS. 

 
DB  – NO – I de iti e so fo ito i o  so o sottoposti a p o edu e di t a sazio e egio ali.  
 
Alt e i fo azio i elative ai de iti 
 

I fo azio e Caso p ese te i  
azie da? 

Se sì, illust a e 

DB  - Alt o. Esisto o alt e i fo azio i 
he si itie e e essa io fo i e pe  

soddisfa e la egola ge e ale se o do ui 
Se le i fo azio i i hieste da spe ifi he 

disposizio i di legge o  so o suffi ie ti 
a da e u a app ese tazio e e itie a e 

NO   

Co siste za 
i iziale

/ /
I e e ti De e e ti

Valo e fi ale
/ /

di ui
fattu e da 

i eve e

PDA De iti /azie de sa ita ie pu li he della Regio e-alt e p estazio i

PDA TOTALE DEBITI VS/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

PDA De iti e so alt i fo ito i AReSS . .
PDA TOTALE DEBITI V/FORNITORI . .
PDA DEBITI VS/ISTITUTO CASSIERE

DEBITI TRIBUTARI:
IRPEF
IRAP
IVA
IRES - -
Alt i de iti s/E a io

PDA TOTALE DEBITI TRIBUTARI
 De iti v/istituti p evide ziali, assiste ziali e si u ezza so iale
INPS-INPDAP-ONAOSI-INAIL

PDA TOTALE  De iti v/istituti p evide ziali, assiste ziali e si u ezza so iale

PDA DEBITI VS/ALTRI . .
PDA De iti /alt i fi a ziato i
PDA De iti /alt i dipe de ti . .
PDA De iti /alt i gestio i li uidato ie
PDA Alt i De iti di e si

TOTALE . . . .

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE 
MOD. SP

DEBITI

PDA

PDA

DEBITI VS/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

DEBITI V/FORNITORI
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o etta, si de o o fo i e le 
i fo azio i o ple e ta i e essa ie 
allo s opo  a t  ? 

 
 

. Ratei e is o ti passivi 
 
No  so o ile ati atei e is o ti passi i. 
 
Alt e i fo azio i elative ai atei e is o ti passivi 
 

I fo azio e Caso p ese te 
i  azie da? 

Se sì, illust a e 

RP  – Alt o. Esisto o alt e i fo azio i 
he si itie e e essa io fo i e pe  

soddisfa e la egola ge e ale se o do ui 
Se le i fo azio i i hieste da spe ifi he 

disposizio i di legge o  so o suffi ie ti 
a da e u a app ese tazio e e itie a e 
o etta, si de o o fo i e le 

i fo azio i o ple e ta i e essa ie 
allo s opo  a t  ? 

 SI Pe  effetto delle uo e egole 
i t odotte dal D.Lgs / , i 
is o ti passi i, he si o a tutto il 

/ /  a oglie a o il saldo dei 
fi a zia e ti o  utilizzati al / , a 
de o e e dal ila io  so o stati 
i lassifi ati ell a ito della o e B 

IV  Quote i utilizzate o t i uti. A 
de o e e dall ese izio , pe  i 
fi a zia e ti i e uti e o  utilizzati, 
a zi h  p o ede e al is o to, si  
p o eduto o  l a a to a e to del 
sop a itato fo do. 

 
. CONTI D’ORDINE 

 
Alt e i fo azio i elative ai o ti d’o di e 
 

I fo azio e Caso p ese te 
i  azie da? 

Se sì, illust a e 

CO . So o state atti ate ope azio i di 
p oje tfi a e? 

NO   

CO . Esisto o e i dell Azie da p esso 
te zi i  deposito, i  peg o o i  
o odato ? 

NO   

CO  – Alt o. Esisto o alt e i fo azio i 
he si itie e e essa io fo i e pe  

soddisfa e la egola ge e ale se o do ui 
Se le i fo azio i i hieste da spe ifi he 

NO   
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disposizio i di legge o  so o suffi ie ti a 
da e u a app ese tazio e e itie a e 
o etta, si de o o fo i e le i fo azio i 
o ple e ta i e essa ie allo s opo  
a t  ? 
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PARTE B 

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO 
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Co to E o o i o – VALORE DELLA PRODUZIONE 
 
 

. Co t i uti i  o to ese izio 
 
Il Valo e della P oduzio e a oglie tutte le o po e ti positi e di eddito della gestio e a atte isti a. 
Co plessi a e te esso a o ta ad  € . . , egist a do u  lie e de e e to i a il %  ispetto 
all'ese izio p e ede te. 
La ta ella he segue e ide zia le o i he o po go o il alo e della p oduzio e, i  pa ti ola e i o t i uti 
i  /ese izio. 
 
 
 

 
 
 
Appa e utile i olt e ipo ta e le i fo azio i di asseg azio e dei o t i uti pe  azio e p ogettuale, o h  
gli utilizzi effettuati du a te l ese izio. Si p e isa he so o stati i se iti tutti gli utilizzi o  ife i e to ai 
fi a zia e ti p ogettuali, i dipe de te e te se essi a ia o igua dato o e o il o t i uto asseg ato 
du a te l ese izio . 
 
 

A   Valo e della p oduzio e
AA A.   Co t i uti i  /ese izio
AA A. .A   Co t i uti da Regio e o P ov. Aut. pe  uota F.S. egio ale
AA A. .A.   da Regio e o P o . Aut. pe  uota F.S. egio ale i disti to
AA A. .A.   da Regio e o P o . Aut. pe  uota F.S. egio ale i olato
AA A. .B   Co t i uti /ese izio e t a fo do
AA A. .B.   da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  
AA A. .B. .   Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  i olati

AA

AA

AA A. .B. .   Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - Alt o
AA A. .B.   Co t i uti da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e o P o . Aut. e t a fo do  
AA A. .B. .   Co t i uti da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e o P o . Aut. e t a fo do  i olati
AA A. .B. .   Co t i uti da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e o P o . Aut. e t a fo do  alt o
AA A. .B.   Co t i uti da alt i soggetti pu li i e t a fo do  
AA A. .B. .   Co t i uti da alt i soggetti pu li i e t a fo do  i olati
AA A. .B. .   Co t i uti da alt i soggetti pu li i e t a fo do  L. /
AA A. .B. .   Co t i uti da alt i soggetti pu li i e t a fo do  alt o
AA A. .C   Co t i uti /ese izio pe  i e a
AA A. .C.   Co t i uti da Mi iste o della Salute pe  i e a o e te
AA A. .C.   Co t i uti da Mi iste o della Salute pe  i e a fi alizzata
AA A. .C.   Co t i uti da Regio e ed alt i soggetti pu li i pe  i e a
AA A. .C.   Co t i uti da p i ati pe  i e a
AA A. .D   Co t i uti /ese izio da p ivati

.

.
.

CODICE DESCRIZIONE VOCE
IMPORTO

A. .B. .   Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - Riso se aggiu ti e da ila io egio ale
a titolo di ope tu a e t a LEA

A. .B. .   Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - Riso se aggiu ti e da ila io egio ale
a titolo di ope tu a LEA
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CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO CONTRIBUTI C/ESERCIZIO ATTO DI ASSEGNAZIONE DATA OGGETTO
IMPORTO 

ASSEGNATO
IMPORTO 

UTILIZZATO
CODICE CONTO

AA A. .B.   da Regio e o P ov. Aut. ext a fo do  
A. .B. .   Co t i uti da Regio e o P ov. Aut. ext a fo do  vi olati

Ce t o di Coo di a e to Malattie Ra e C.R.M.R.
D.G.R. DEFR-NS - ota 
P ot. 

di - DEF -

Coo di a e to ROP
D.G.R. DEFR-NS - ota 
P ot. 

di - DEF -

Dal te ito io alla Co u ità
D.G.R. DEFR-NS - ota 
P ot. 

di - DEF -

Regist o Tu o i
D.G.R. DEFR-NS - ota 
P ot. 

di - DEF -
, 
, 

AA
A. .B. .   Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - Riso se aggiu ti e da 

ila io egio ale a titolo di ope tu a LEA

AA
A. .B. .   Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - Riso se aggiu ti e da 

ila io egio ale a titolo di ope tu a e t a LEA
AA A. .B. .   Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - Alt o

AA
A. .B.   Co t i uti da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e o P o . Aut. e t a 
fo do  

AA
A. .B. .   Co t i uti da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e o P o . Aut. e t a 
fo do  i olati

AA
A. .B. .   Co t i uti da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e o P o . Aut. e t a 
fo do  alt o

AA A. .B.   Co t i uti da alt i soggetti pu li i ext a fo do  
A. .B. .   Co t i uti da alt i soggetti pu li i ext a fo do  vi olati
Th eat A est

P ogetto SCIROCCO Del. C.S. . set-
P ogetto Eu opeo 
S i o o

, 

Beep I ail
AA A. .B. .   Co t i uti da alt i soggetti pu li i e t a fo do  alt o
AA A. .C   Co t i uti /ese izio pe  i e a
AA A. .C.   Co t i uti da Mi iste o della Salute pe  i e a o e te
AA A. .C.   Co t i uti da p i ati pe  i e a
AA A. .D   Co t i uti /ese izio da p ivati

A. .B  Utilizzo fo di pe  uote i utilizzate o t i uti di ese izi p e ede ti da 
soggetti pu li i ext a fo do  vi olati

ORFS
,

,

MSNA
GECT
SENTIERI

PRONTHA
, 

EPIAMBNET
GDF
Coo di a e to Malattie Ra e

Regist o Tu o i
, 
, 

A. .C   Utilizzo fo di pe  uote i utilizzate o t i uti di ese izi p e ede ti pe  
i e a

E o o ie P ogetti AReS

P ogetto SCIROCCO
, 

P ogetto EQUITY AUDIT
A. .D  Utilizzo fo di pe  uote i utilizzate o t i uti vi olati di ese izi p e ede ti 
da p ivati
P ogetti St ategi i - da e o o ie 

AA

AA

AA

AA

AA
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Alt e i fo azio i sui o t i uti i  o to ese izio 
 

I fo azio e Caso p ese te i  
azie da? 

Se sì, illust a e 

CT . So o state ile ate 
sig ifi ati e a iazio i ispetto
all ese izio p e ede te?  

NO   

 
 

. CONCORSI RECUPERI E RIMBORSI 
 

Il agg uppa e to CE AA  Co o si, e upe i e i o si, he a o ta a i a . ,  eu o,  
do uto p i ipal e te: 

- al edito a tato ei o f o ti della Regio e Puglia  pe   ila eu o i a, do uto al o a do i  
us ita di due u ità di pe so ale del o pa to a i ist ati o ed u a u ità di pe so ale di di ige za 
sa ita ia o  edi a; 

- al edito di  ila i a, a tato ei o f o ti della ASL Ba i, do uto al o a do i  us ita di u a 
u ità di pe so ale di di ige za a i ist ati a; 

- al edito di  ila eu o i a, do uto al o a do i  us ita p esso il Co u e di B es ia di u a 
u ità di pe so ale a i ist ati o. 

 
. QUOTA CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE IMPUTATA ALL’ESERCIZIO 

 
No  i so o osti apitalizzati di ui al od CE AA  figu a o f a i i a i del Co to E o o i o i  ua to 

o  i so o stati i esti e ti a ettifi a dei osti plu ie ali he e go o, dopo la lo o a ifestazio e, 
apitalizzati  i  u a o e p ese te el passi o dello Stato Pat i o iale. 

Si t atta della app ese tazio e o ta ile dell ope azio e ota o e ste ilizzazio e  degli a o ta e ti 
elati i ai espiti a uisiti o  fi a zia e ti i  Co to Capitale, e  a t.  L. / , o o  fo di fi alizzati. 

Nell ese izio di ife i e to  a e uto ua to segue: 
 
 

 
 
 

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO PER 
DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI

CONTRIBUTO 
ASSEGNATO

QUOTA DESTINATA 
AD INVESTIMENTI

INCIDENZA %

AA
A. .A   Co t i uti da Regio e o P o . Aut. pe  uota F.S. 
egio ale

%

AA A. .B.   da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  

AA
A. .B.   Co t i uti da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e 
o P o . Aut. e t a fo do  

AA A. .C   Co t i uti /ese izio pe  i e a
AA A. .D   Co t i uti /ese izio da p i ati
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Co to E o o i o - COSTI DELLA PRODUZIONE 
 
I osti so o tutti gli o e i soste uti dall Azie da pe  a uista e fatto i p odutti i e essa i 
all atti ità; il osto della p oduzio e esp i e tutte le o po e ti egati e di eddito della gestio e 
tipi a dell Azie da, o p e de sia l a uisto di e i di o su o  he l a uisto di se izi sa ita i 
pe  u  odi o alo e  e o  sa ita i. A se o da della lo o atu a, io  dell oggetto o ausa pe  i 
uali so o stati soste uti, o h  te e do p ese te ua to sta ilito dalle li ee guida dei uo i 
odelli di ile azio e e o o i a e go o di e sa e te lassifi ati, o e si ede i  dettaglio di 

seguito. 
 
Il osto della p oduzio e a o ta pe  il  a o plessi i .  ila eu o  o  u  de e e to 
di i a l' % ispetto all a o  i o e de e e to ispetto al de e e to ile ato pe  il 
alo e della p oduzio e . 

Di seguito si espo go o al u e o i di dettaglio. 
 
 

. ACQUISTI DI BENI 
 
Nella ta ella he segue  esposto il dettaglio degli a uisti di e i sa ita i e o  sa ita i. Si osse a o e gli 
a uisti so o au e ti i  a ie a espo e ziale dal  al ; detto au e to  do uto sosta zial e te 
all'a uisto delle auto ettu e effettuate ell'a ito della Co e zio e o  la Gua dia di Fi a za o a 
sop a i hia ato. 
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AB  – NO – Cias u a tipologia di e e, o p eso elle o i elati e agli a uisti di e i sa ita i e o  
sa ita i,  o ito ata att a e so il siste a gestio ale del agazzi o, he ile a og i tipologia di 

o i e to, i  e t ata e i  us ita. 
 
Alt e i fo azio i elative agli a uisti di e i 
 

I fo azio e Caso p ese te i  
azie da? 

Se sì, illust a e 

AB . So o stati ile ati osti pe  
a uisto di e i da alt e Azie de 
Sa ita ie della Regio e? Se sì, di uali 
tipologie di e i si t atta?   

NO   

AB . So o state ile ate sig ifi ati e 
a iazio i ispetto all ese izio 

p e ede te? 

NO   

 
 

CODICE 
MOD. CE

ACQUISTI DI BENI
VALORE CE

AL / /
VALORE CE

AL / /
VARIAZIONI 

IMPORTO
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 15 2 13
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 
BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi
BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici
BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 15 2 13

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 331 0 331
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 2
BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 8
BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione
BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 321

345

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0 0

TOTALE ACQUISTI DI BENI

TOTALE NETTO
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. ACQUISTI DI SERVIZI 
 
Il osto pe  p estazio i di se izi  u a o e o ta ile he agg uppa tutti i osti elati i 
all a uisizio e di se izi sa ita i e o  sa ita i he o  ostituis o o i o ilizzazio i i  ua to 
esau is o o la lo o utilità i  u  solo i lo p odutti o, di etta e te o essi o  la gestio e 
a atte isti a dell azie da. 

Nella o plessità dei se izi sa ita i e o  sa ita i ispetto al  il osto  più he addoppiato; 
si  passati da € . .  del  ad  € . .  del . 
Nelle ta elle he seguo o so o esposti i dettagli degli a uisti di se izi sa ita i pe  atu a. 
 

 
 
 

CODICE 
MOD. CE

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
VALORE CE

AL / /
VALORE CE

AL / /
VARIAZIONI 
IMPORTO

BA B. .A. .   Co t i uti ad asso iazio i di olo ta iato
BA B. .A. .   Ri o si pe  u e all'este o
BA B. .A. .   Co t i uti a so ietà pa te ipate e/o e ti dipe de ti della Regio e
BA B. .A. .   Co t i uto Legge /
BA B. .A. .   Alt i i o si, asseg i e o t i uti

BA B. .A. .   Ri o si, asseg i e o t i uti /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e

BA
B. .A.   Co sule ze, Colla o azio i,  I te i ale e alt e p estazio i di lavo o sa ita ie e 
so iosa ita ie

BA B. .A. .  Co sule ze sa ita ie e so iosa . da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e

BA B. .A. .  Co sule ze sa ita ie e so iosa it. da te zi - Alt i soggetti pu li i -

BA
B. .A. .  Co sule ze, Colla o azio i,  I te i ale e alt e p estazio i di la o o sa ita ie e so ios. 
da p i ato

BA B. .A. . .A  Co sule ze sa ita ie da p i ato - a ti olo , o a , CCNL  giug o 

BA B. .A. . .B  Alt e o sule ze sa ita ie e so iosa ita ie da p i ato -
BA B. .A. . .C  Colla o azio i oo di ate e o ti uati e sa ita ie e so ios. da p i ato
BA B. .A. . .D  I de ità a pe so ale u i e sita io - a ea sa ita ia 
BA B. .A. . .E  La o o i te i ale - a ea sa ita ia 
BA B. .A. . .F  Alt e olla o azio i e p estazio i di la o o - a ea sa ita ia 
BA B. .A. .  Ri o so o e i stipe diali del pe so ale sa ita io i  o a do -

BA
B. .A. . .A  Ri o so o e i stipe diali pe so ale sa ita io i  o a do da Azie de sa ita ie 
pu li he della Regio e

BA
B. .A. . .B  Ri o so o e i stipe diali pe so ale sa ita io i  o a do da Regio i, soggetti 
pu li i e da U i e sità

BA
B. .A. . .C  Ri o so o e i stipe diali pe so ale sa ita io i  o a do da azie de di alt e 
Regio i E t a egio e

CONSULENZE, COLLABORAZIONI,INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO SANITARIE E 

RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI
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AS  – Costi pe  p estazio i sa ita ie 
AS  – NO – Gli a uisti di se izi sa ita i o  ha o igua dato p estazio i sa ita ie 
 
 
AS  – Costi pe  p estazio i sa ita ie da p ivato 
AS  – NO – Nell ese izio o  so o stati ile ati alo i li uidati alle si gole st uttu e p i ate supe io i ai 
ispetti i udget auto izzati dalla Regio e. 

 
 
AS  – Co sule ze, Colla o azio i, I te i ale e alt e p estazio i di lavo o sa ita ie e so iosa ita ie 
AS  – SI – Nell ese izio so o stati ile ati i segue ti osti pe  o sule ze, olla o azio i, i te i ale e alt e 
p estazio i di la o o sa ita ie e so iosa ita ie. 
 

 

 
 

 
Il dettaglio degli a uisti di se izi o  sa ita i  ipo tato elle segue ti ta elle. 

 
 

BA B. .A.  Alt i se vizi sa ita i e so iosa ita i a ileva za sa ita ia

BA
B. .A. .   Alt i se izi sa ita i e so iosa ita i a ile a za sa ita ia da pu li o - Azie de sa ita ie 
pu li he della Regio e

BA
B. .A. .   Alt i se izi sa ita i e so iosa ita i  a ile a za sa ita ia da pu li o - Alt i soggetti 
pu li i della Regio e

BA B. .A. .  Alt i se izi sa ita i e so iosa ita i a ile a za sa ita ia da pu li o E t a egio e

BA B. .A. .   Alt i se izi sa ita i da p i ato
BA B. .A. .   Costi pe  se izi sa ita i - Mo ilità i te azio ale passi a
BA B. .A.  Costi pe  diffe e ziale ta iffe TUC

TOTALE SERVIZI SANITARI

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA

DESCRIZIONE
IMPORTO

PERSONALE MEDICO IN COMANDO IN ENTRATA -ASS.IND. .

TOTALE COLLABORAZIONI NON SANITARIE .
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AS  – Co sule ze, Colla o azio i, I te i ale e alt e p estazio i di lavo o o  sa ita ie 

 

 
 

CODICE 
MOD. CE

ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI
VALORE CE

AL / /
VALORE CE

AL / /
VARIAZIONI 

IMPORTO

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia
BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia
BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 12 12
BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento
BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 56 -56
BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 0
BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti
BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 25 -25
BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità
BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze
BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 0
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 
BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 830 -830

BA1720
B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 0

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 1.287 65 1.222
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato . 323

. .TOTALE SERVIZI NON SANITARI

CODICE MOD. 
CE

ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI
VALORE CE

AL / /
VALORE CE

AL / /
VARIAZIONI 

IMPORTO

BA B. .B.   Co sule ze, Colla o azio i, I te i ale e alt e p estazio i di lavo o o  sa ita ie
BA B. .B. .  Co sule ze o  sa ita ie da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B. .B. .  Co sule ze o  sa ita ie da Te zi - Alt i soggetti pu li i

BA B. .B. .  Co sule ze, Colla o azio i, I te i ale e alt e p estazio i di la o o o  sa ita ie da p i ato -

BA B. .B. . .A  Co sule ze o  sa ita ie da p i ato -
BA B. .B. . .B  Colla o azio i oo di ate e o ti uati e o  sa ita ie da p i ato -
BA B. .B. . .C  I de ità a pe so ale u i e sita io - a ea o  sa ita ia 
BA B. .B. . .D  La o o i te i ale - a ea o  sa ita ia 
BA B. .B. . .E  Alt e olla o azio i e p estazio i di la o o - a ea o  sa ita ia 
BA B. .B. .  Ri o so o e i stipe diali del pe so ale o  sa ita io i  o a do

BA
B. .B. . .A  Ri o so o e i stipe diali pe so ale o  sa ita io i  o a do da Azie de sa ita ie 
pu li he della Regio e

BA
B. .B. . .B  Ri o so o e i stipe diali pe so ale o  sa ita io i  o a do da Regio e, soggetti pu li i 
e da U i e sità

-

BA
B. .B. . .C  Ri o so o e i stipe diali pe so ale o  sa ita io i  o a do da azie de di alt e Regio i 
E t a egio e

BA B. .B.  Fo azio e este alizzata e o
BA B. .B. .  Fo azio e este alizzata e o  da pu li o
BA B. .B. .  Fo azio e este alizzata e o  da p i ato

TOTALE ULTERIORI SERVIZI NON SANITARI
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AS  – SI – Nell ese izio so o stati ile ati i segue ti osti pe  o sule ze, olla o azio i, i te i ale e alt e 
p estazio i di la o o o  sa ita ie. Si e ide zia o ella ta ella he segue il p ogetto o lo s opo pe   ui so o 
state a uisite dette olla o azio i sia o  i p i ati sia o  alt i e ti pu li i . 
 
 

 
 
L a t. , o a , del de eto legge . / , o e tito o  legge . / , al fi e di alo izza e le 
p ofessio alità i te e alle P.A., ha sta ilito he, a de o e e dal , la spesa a uale ife ita agli i a i hi 
di studio e  a t.  del D.P.R. . / , he i hiedo o se p e la o seg a di u a elazio e s itta ed agli 
i a i hi di o sule za, he si sosta zia o ella i hiesta di u  pa e e ad u  espe to este o, o  possa 
esse e supe io e al % di uella soste uta ell ese izio fi a zia io del  defi izio e della Sezio i 
Riu ite della Co te dei Co ti o  p op ia deli e azio e . / : l i a i o pe  studio de e esse e s olto 

ell i te esse dell a i ist azio e e de e o lude si o  u a elazio e s itta i  ui sa a o illust ati i 
isultati dello studio e le soluzio i p oposte; la o sule za igua da i e e la i hiesta di pa e e ad 

espe to . 
I olt e, ai fi i del al olo dei li iti di ui al DL / , o  si tie e o to dei osti soste uti ell'a ito di 
fi a zia e ti este i. 
O ia e te, le suddette fattispe ie studi e o sule ze  so o i o du i ili alla atego ia del o t atto di 
la o o auto o o, dis ipli ato dall a t. , o a , del de eto legislati o  a zo , . , pu  o  
esau e do e il o te uto; pe  ua to esposto e segue do l i te p etazio e delle Sezio i Riu ite della 
Co te dei Co ti o  p op ia deli e azio e . / , si ile a he o  i so o i a i hi  di o  o sule za da 
a g a a e sul li ite di ui i a zi. 
 
AS  –Ma ute zio i e ipa azio i 
No  si  soste uto al u  osto pe  a ute zio e. 
 

DESCRIZIONE
IMPORTO

ECONOMIE PROGETTI ARES .

PROGETTI STRATEGICI .

COORDINAMENTO MALATTIE RARE .

ORFS .

MSNA .

SCIROCCO .

Co sule ze te i he da E ti pu li i - Asseg azio e i disti ta
i luso o a do i  e t ata

.

TOTALE COLLABORAZIONI NON SANITARIE .
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AS  –Godi e to e i di te zi 
 

 
 

Tale o e o p e de  il a o e di oleggio auto azie dale e foto opiato e/fa . 
 

Si osse a u  sosta ziale a atti e to dei osti pe  godi e to di e i di te zi ispetto al , do uto al 
fatto he o e sop a p e isato  a zi h  p o ede e al oleggio delle auto ell'a ito della Co e zio e 
o  la Gua dia di Fi a za si  p o eduto all'a uisto pe  le stesse fi alità. 

 
 

. COSTI DEL PERSONALE 
 
Il osto o plessi o del pe so ale soste uto dall Age zia, al etto tutta ia del pe so ale i  o a do i  
e t ata e i  us ita,  pa i a . .  e egist a u  i e e to del % ispetto all'ese izio , do uto 
p i ipal e te all'assu zio e a te po dete i ato di .  u ità di pe so ale o pa to te i o e .  u ità 
di pe so ale o pa to a i ist ati o. 
 
Il dettaglio dei osti del pe so ale pe  uolo e pe  o t atto ie e app ese tato elle ta elle he seguo o. 
Si e ide zia he lo stesso osto  i  li ea o  le disposizio i della Legge di sta ilità. 
 

CODICE 
MOD. CE

GODIMENTIO BENI DI TERZI
VALORE CE

AL / /
VALORE CE

AL / /
VARIAZIONI 

IMPORTO
VARIAZIONI 

%

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 22 253 -231 -91%

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 22 253 -231 -91%

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing
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CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
VALORE CE

AL 
/ /

VALORE CE
AL 

/ /

VARIAZIONI 
IMPORTO

VARIAZIONI %

BA B.    Pe so ale del uolo sa ita io %
BA B. .A  Costo del pe so ale di ige te uolo sa ita io %
BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te edi o %
BA B. .A. .  Costo del pe so ale di ige te edi o - te po i dete i ato %
BA B. .A. .  Costo del pe so ale di ige te edi o - te po dete i ato %
BA B. .A. .  Costo del pe so ale di ige te edi o - alt o
BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te o  edi o - - %

BA B. .A. .  Costo del pe so ale di ige te o  edi o - te po i dete i ato - - %

BA B. .A. .  Costo del pe so ale di ige te o  edi o - te po dete i ato

BA B. .A. .  Costo del pe so ale di ige te o  edi o - alt o
BA B. .B  Costo del pe so ale o pa to uolo sa ita io

BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo sa ita io - te po i dete i ato

BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo sa ita io - te po dete i ato

BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo sa ita io - alt o

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
VALORE CE

AL / /
VALORE CE

AL / /
VARIAZIONI 

IMPORTO
VARIAZIONI %

BA B.    Pe so ale del uolo te i o %
BA B. .A  Costo del pe so ale di ige te uolo te i o

BA
B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo te i o - te po 
i dete i ato

BA
B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo te i o - te po 
dete i ato

BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo te i o - alt o
BA B. .B  Costo del pe so ale o pa to uolo te i o %

BA
B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo te i o - te po 
i dete i ato

%

BA
B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo te i o - te po 
dete i ato

%

BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo te i o - alt o

CODICE 
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE

VALORE CE
AL 

/ /

VALORE CE
AL 

/ /

VARIAZIONI 
IMPORTO VARIAZIONI %

BA B.    Pe so ale del uolo a i ist ativo %
BA B. .A  Costo del pe so ale di ige te uolo a i ist ativo %

BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo a i ist ati o - te po i dete i ato %

BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo a i ist ati o - te po dete i ato %

BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo a i ist ati o - alt o
BA B. .B  Costo del pe so ale o pa to uolo a i ist ativo %

BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo a i ist ati o - te po i dete i ato %

BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo a i ist ati o - te po dete i ato %

BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo a i ist ati o - alt o
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CP  –Costi del pe so ale  
CP  – SI – La o siste za e la o i e tazio e dei fo di del pe so ale di ige te e o pa to  esposta 

ella segue te ta ella: 
 

 
 

. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
 
Nella ta ella he segue  esposto il dettaglio degli o e i di e si di gestio e o f o tati o  l ese izio 
p e ede te. 
 

 
 
 

CATEGORIA DI PERSONALE
FONDO AL

/ /
FONDO AL 

/ /
FONDO AL 

/ /

DA RIMODULAZIONE DEL FONDO
DA CONTRATTO INTEGRATIVO 

AZIENDALE /
DEL / /

UTILIZZI NEL 
o p eso 

a a to a e to pe  
p oduttività e isultato

MEDICI E VETERINARI . . . . .

Fo do spe ifi ità edi a, et i uzio e di posizio e, 
e uipa azio e, spe ifi o t atta e to

. . . . .

Fo do T atta e to a esso io
Fo do et i uzio e di isultato e ualità p estazio e 
i di iduale

. . . . .

DIRIGENTI NON MEDICI SPTA . . . . .

Fo do spe ifi ità edi a, et i uzio e di posizio e, 
e uipa azio e, sep ifi o t atta e to

. . . . .

Fo do T atta e to a esso io
Fo do et i uzio e di isultato e ualità p estazio e 
i di iduale

. . . . .

PERSONALE NON DIRIGENTE . . . . .
Fo do fas e, posizio o o ga izzati e, e  i de ità di 

ualiifi azio e p ofessio ale e i de ità 
p ofessio ale spe ifi a

. . . . .

Fo do la o o st ao di a io e e u e azio e di 
pa ti ola i o dizio i di disagio, pe i olo o da o

. . . .

Fo do della p odutti ità olletti a pe  il 
iglio a e to dei se izi e p e io della ualità delle 

p estazio i i dii duali
. . . . .

CODICE 
MOD. CE

ONERI DIVERSI DI GESTIONE
VALORE CE

AL / /
VALORE CE

AL / /
VARIAZIONI 

IMPORTO
VARIAZIONI %

BA B. .A   I poste e tasse es luso IRAP e IRES
BA B. .C  Alt i o e i dive si di gestio e %

B. .C.   I de ità, i o so spese e o e i so iali pe  gli O ga i Di etti i e Collegio 
Si da ale

%

Collegio Si da ale %
Di etto e Ge e ale %
OIV %

BA B. .C.   Alt i o e i di e si di gestio e - - %

BA
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Alt e i fo azio i elative agli o e i dive si di gestio e  
 

I fo azio e Caso p ese te 
i  azie da? 

Se sì, illust a e 

OG . So o state ile ate sig ifi ati e 
a iazio i ispetto all ese izio p e ede te?  

NO   

 
 

. A a to a e ti 
 
Nella ta ella he segue  esposto il dettaglio degli a a to a e ti dell ese izio o f o tati o  l a o 
p e ede te he edo o u a di i uzio e di e  il %. 

 

 
 
 
AC  – Alt i a a to a e ti 
 

I fo azio e Caso p ese te i  
azie da? 

Se sì, illust a e 

AC . La o e Alt i a a to a e ti  
 stata o i e tata? Se sì, a f o te di 
uali is hi? 

SI  È stata ali e tata solta to o  
ife i e to alle uote i utilizzate dei 
o t i uti d ese izio 

 
 

. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
 
Nella ta ella he segue  esposto il dettaglio dei P o e ti e o e i fi a zia i o f o tati o  l a o 
p e ede te. 

 

CODICE 
MOD. CE

ACCANTONAMENTI
VALORE CE

AL / /
VALORE CE

AL / /
VARIAZIONI 

IMPORTO
VARIAZIONI %

BA B. .A.   A a to a e ti pe  ause i ili ed o e i p o essuali
BA B. .A.   Alt i a a to a e ti pe  is hi
BA B. .C  A a to a e ti pe  uote i utilizzate di o t i uti vi olati . - . - %

BA B. .C.   A a to a e ti pe  uote i utilizzate o t i uti da Regio e e P o . Aut. pe  uota F.S. i olato

BA B. .C.   A a to a e ti pe  uote i utilizzate o t i uti da soggetti pu li i e t a fo do  i olati . - . - %

BA B. .C.   A a to a e ti pe  uote i utilizzate o t i uti da soggetti pu li i pe  i e a
BA B. .C.   A a to a e ti pe  uote i utilizzate o t i uti i olati da p i ati
BA B. .D  Alt i a a to a e ti %
BA B. .D.   A a to a e ti pe  i te essi di o a
BA B. .D.   A . Ri o i o e zio i MMG/PLS/MCA
BA B. .D.   A . Ri o i o e zio i Medi i Su ai
BA B. .D.   A . Ri o i o t att.: di ige za edi a
BA B. .D.   A . Ri o i o t att.: di ige za o  edi a
BA B. .D.   A . Ri o i o t att.: o pa to
BA B. .D.  Alt i a a to a e ti %

. - . - %TOTALE ACCANTONAMENTI
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OF  – P ove ti e o e i fi a zia i 
 

I fo azio e  Caso p ese te i  
azie da? 

Se sì, illust a e 

OF . So o state ile ate sig ifi ati e 
a iazio i ispetto all ese izio 

p e ede te?  

SI  Nel o so dell ese izio  o  
so o stati egist ati i te essi passi i 
a diffe e za del . 

OF . Nell ese izio so o stati soste uti 
o e i fi a zia i? Se sì, da uale 
ope azio e de i a o? 

SI  Si ife is o o alle o issio i 
a a ie di odi o alo e 

 
 

. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
 
PS  – Sop avve ie ze attive 
Il dettaglio delle sop a e ie ze atti e  di seguito esposto: 

 

 
 
PS  – Sop avve ie ze passive 
Il dettaglio delle sop a e ie ze passi e  di seguito esposto: 

 

CODICE 
MOD. CE

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
VALORE CE

AL / /
VALORE CE

AL / /
VARIAZIONI 

IMPORTO

CA C. .A  I te essi atti i su /teso e ia u i a

CA C. .B  I te essi atti i su /  postali e a a i

CA  C.  I te essi passi i ed alt i o e i fi a zia i -

CA C. .C  Alt i i te essi passi i

CA C. .A  Alt i o e i fi a zia i

CODICE 
MOD. CE

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
VALORE CE

AL / /
VALORE CE

AL / /
VARIAZIONI 
IMPORTO

VARIAZIONI %

EA E. .B. . .F  Sop a e ie ze atti e /te zi elati e all'a uisto di e i e se izi

EA E. .B. . .G  Alt e sop a e ie ze atti e /te zi - - %

- - %

EA E. .B.  I sussiste ze atti e %
EA E. .B. .  I sussiste ze atti e /te zi %
EA E. .B. . .F  I sussiste ze atti e /te zi elati e all'a uisto di e i e se izi %

%

TOTALE SOPRAVVENIENZE ATTIVE

TOTALE INSUSSISTENZE ATTIVE
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L'i e e to della gestio e st ao di a ia  do uto ad u 'atti ità di i og izio e delle posizio i dell'Age zia 

e so i te zi i e ie ti dagli ese izi p e ede ti. 
 
Alt e i fo azio i  

I fo azio e  Caso p ese te i  
azie da? 

Se sì, illust a e 

PS . Esisto o alt e i fo azio i he si 
itie e e essa io fo i e pe  soddisfa e 

la egola ge e ale se o do ui Se le 
i fo azio i i hieste da spe ifi he 
disposizio i di legge o  so o suffi ie ti 
a da e u a app ese tazio e e itie a e 
o etta, si de o o fo i e le 

i fo azio i o ple e ta i e essa ie 
allo s opo  a t  ? 

NO   

 

 
 Il Di ige te A i ist ati o 
    dott.ssa Cate i a Na a h 

Il Di etto e Ge e ale 
dott. Gio a i Go go i 

 
 
 

CODICE MOD. 
CE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

VALORE CE
AL / /

VALORE CE
AL / /

VARIAZIONI 
IMPORTO VARIAZIONI %

EA E. .B. . .B  Sop a e ie ze passi e /te zi elati e al pe so ale

EA E. .B. . .C  Sop a e ie ze passi e /te zi elati e alle o e zio i o  edi i di ase

EA E. .B. . .D  Sop a e ie ze passi e /te zi elati e alle o e zio i pe  la spe ialisti a

EA
E. .B. . .E  Sop a e ie ze passi e /te zi elati e all'a uisto p estaz. sa ita ie da 
ope ato i a editati

EA E. .B. . .F  Sop a e ie ze passi e /te zi elati e all'a uisto di e i e se izi %

EA E. .B. . .G  Alt e sop a e ie ze passi e /te zi - - %

EA E. .B. . .F  I sussiste ze passi e /te zi elati e all'a uisto di e i e se izi %

EA E. .B. . .G  Alt e i sussiste ze passi e /te zi

%TOTALE INSUSSISTENZE E SOPRAVVENIENZE PASSIVE
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RELAZIONE SULLA GESTIONE  
ESERCIZIO  

  



 

 

 

 
Bila io di Ese izio  – Nota I teg ativa e Relazio e sulla Gestio e 

 

 

pag.  

 

PREMESSA 
 
I  u  o testo a atte izzato dalla se p e più s a sa dispo i ilità di iso se, el o so dell a o , 
l Age zia ha ope ato i posta do l i te a gestio e su o ietti i di a te i e to e azio alizzazio e della 
spesa. I  pa ti ola e, i  o side azio e della i te e uta adozio e del Modello o ga izzati o a idest o 
pe  l i o azio e della a hi a a i ist ati a egio ale - MAIA, giusta Deli e azio e di Giu ta Regio ale 

.  del / / , il uale ha deli eato u a o plessa ope azio e di io ga izzazio e 
dell A i ist azio e egio ale e ha p e isto i po ta ti o ità i  ate ia di st uttu azio e e fu zio alità 
delle Age zie Regio ali, l atti ità dell Age zia o  ha potuto he attesta si su o ietti i di a ute zio e 
o di a ia delle o pete ze istituzio ali, o e t a iate dalla Legge istituti a e dal Fu zio ig a a 
app o ato o  D.D.G. . / , ista la o  o piuta ealizzazio e di azio i ese uti e da pa te della 
Regio e.  
Il De eto del P eside te della Giu ta Regio ale . .  ° , ipo ta te l adozio e del odello 
o ga izzati o de o i ato Modello A idest o pe  l I o azio e della a hi a A i ist ati a 
egio ale- MAIA , el dis ipli a e e egola e ta e il flusso siste i o della go e a e della Regio e Puglia 

p e ede esp essa e te he il o e dell atti ità di e plo atio  delle Age zie st ategi he si o iughi o  il  
app ese ta e le ealtà o ga izzati e he più di og i alt a esp i o o la apa ità di s iluppa e pe o si di 
i e a, di i di idua e t aietto ie di i o azio e e di spe i e ta le. La lo o idefi izio e i  li ea o  

l a alisi dei isog i ope ata dal a age e t  de e te e e o to della pe ulia ità delle issio  istituzio ali 
di og i e te ostitue do pe  essi lo st u e to ope ati o più i po ta te al fi e di odifi a e odelli 
o ga izzati i o soleti e di aff o ta e la sfida del a ia e to i posto da a iazio i dell'a ie te, della 

o ati a, della  politi a egio ale o da i o azio i o ga izzati e e s ie tifi o-te ologi he sig ifi ati e. 
Co  L.R. Puglia /   stata disposta l istituzio e dell Age zia Regio ale st ategi a pe  la Salute e il 
So iale A.Re.S.S. , uale o ga is o te i o-ope ati o e st u e tale della Regio e a suppo to della 
defi izio e e gestio e delle politi he i  ate ia so iale e sa ita ia, dotato di pe so alità giu idi a pu li a e 
di auto o ia o ga izzati a, te i a, a i ist ati a e o ta ile e sottoposta alla igila za della Giu ta 
egio ale, o testual e te p o ede do all a ogazio e della L.R. Puglia /  ed alla sopp essio e 

dell Age zia Regio ale Sa ita ia i i p e ista A.Re.S. . 
Co  Deli e azio e .  del / / , pu li ata all Al o P eto io addì / / , e i a data 
attuazio e all a t. , . , L.R. . / , he p e ede a l assu zio e di di itto delle fu zio i di 
Co issa io St ao di a io dell  A.Re.S.S., da pa te del Co issa io St ao di a io della sopp essa A.Re.S., 
o  iò dete i a do il fo ale i sedia e to del Dott. Gio a i  Go go i a fa  data dal / / . 

L a zidetta legge p e ede a, i  pa ti ola e, all a t. , .  e all a t. , . , he il Co issa io St ao di a io 
ese itasse i pote i e le p e ogati e di ui all a t. , .  e  del edesi o p o edi e to legislati o, 
p o ede do alt esì all app o azio e dell atto azie dale di o ga izzazio e e fu zio a e to e della uo a 
dotazio e o ga i a del pe so ale, e t o sessa ta gio i dall i sedia e to. 
La edesi a legge egio ale . /  p e ede a, all a t. , . , he l atto azie dale di o ga izzazio e e 
fu zio a e to deli easse il odello o ga izzati o e fu zio ale dell Age zia e le elati e li ee st ategi he, 
o  l i di iduazio e degli uffi i dotati di auto o ia gestio ale e del ipa to di o pete za t a pote i del 

Di etto e Ge e ale e della di ige za; istituisse le a ti olazio i dell Age zia, de la a do e fu zio i e 
o pete ze e des i e do e i elati i essi ge a hi o-fu zio ali; istituisse le st uttu e o plesse e 

se pli i e defi is e le a atte isti he e tipologie di i a i o di ige ziale pe  i esta ti uffi i;   dis ipli asse le 
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odalità pe  il o t ollo di gestio e e di egola ità a i ist ati a; deli easse le i te azio i t a l Age zia e 
gli o ga i i  staff alla Di ezio e Ge e ale. 
A tal fi e il Co issa io St ao di a io el o so dell ulti o t i est e  ha dato a io ad la o o si e gi o 
he ha oi olto, a a i li elli, il Co issa io st ao di a io stesso o h  i di ige ti dell E te, al fi e di 

p edispo e u a ozza di atto azie dale di o ga izzazio e e fu zio a e to st uttu ato sulla ase della 
o ati a statale e egio ale ige te elati a alle azie de sa ita ie lo ali, appli a ile all Age zia e  a t. , 
. , L.R. . / , i  ua to o pati ile o  la atu a dell Age zia, laddo e la di e sa dis ipli a posta 

pe  al u e ate ie ie e adeguata e te oti ata i  elazio e alle pe ulia ità e spe ifi ità o ga izzati e ed 
o di a e tali dell E te, el ispetto dei p i ipi ge e ali dettati pe  le Pu li he A i ist azio i dal d.lgs. 

/ , Testo U i o Pu li o I piego. 
Il o plesso ite  p o edu ale e il la o o si e gi o appe a des itto ha dato ita ad u a p oposta di atto 
azie dale, app o ato o  deli e azio e ° /  del Co issa io St ao di a io dell Age zia, il uale 

i a a deli ea e l o ga izzazio e a at i e dell Age zia e isulta oe e te o  il d.lgs. / , e a te 
Rio di o della dis ipli a i  ate ia sa ita ia, a o a dell'a ti olo  della legge  otto e , .  e 
ss. .ii; o  il egola e to egio ale . / , he ha fissato p i ipi, ite i ed i di izzi pe  l adozio e 
dell atto azie dale, i  attuazio e dell a t. , d.lgs. / , e ide zia do l i po ta za di 
u o ga izzazio e delle iso se u a e, fi a zia ie e st u e tali ispi ata a p i ipi di effi a ia, effi ie za ed 
e o o i ità. La L.R. . / , he i  attuazio e dell a t. , . - is, ult. pe iodo, d. lgs. / , ha 
disposto he l atto azie dale i di idui, t a l alt o, le u ita ope ati e o plesse, le u ita ope ati e se pli i e 
le st uttu e di staff el ispetto delle disposizio i ige ti i  ate ia, adeguata e te oti a do i  
elazio e alla tipologia delle st uttu e di ui  p e ista l istituzio e e alla oe e za della spesa de i a te 

dall a ti olazio e o ga izzati a o  i i oli p e isti dalle o e azio ali e egio ali i  ate ia di patto di 
sta ilita, spesa sa ita ia e osti del pe so ale del SSR  a t. , o a ;  da ulti o, o  la deli e azio e 
della Giu ta egio ale . / , la uale, i  attuazio e del edesi o a t. , . - is, d. lgs. / , ha 
sta ilito p i ipi e ite i pe  l adozio e dell'atto azie dale di o ga izzazio e e fu zio a e to. 
Ai se si dell a t. , .  e , . , I. . . / , tali atti so o sottoposti al o t ollo p e e ti o, ella fo a 
dell app o azio e i teg ati adell effi a ia , da pa te dell E te igila te Regio e Puglia e, seg ata e te, da 
pa te della Giu ta Regio ale.  
Media te il edesi o p o edi e to, la deli e azio e ° / , il Co issa io St ao di a io 
dell Age ziaha p o eduto ad attua e la p oposta di uo a dotazio eo ga i a, o testual e te 
t as ette do gli stessi atti alla Giu ta Regio ale ai fi i degli ade pi e tisu essi i e  a t.  o a  LR. 

/ ; ed alle OOSSS o  pe  p ot.  del . .  ai se sidell a t.  D.LGS . .  ° .  
Vista la legge egio ale °  del . .  e s. .i. e p e isa e te l a t.  o a  ulti a pa te: 
L o ga i o o plessi o di pe so ale dell A.R.E.S.S.  defi ito el do u e to elati o alla dotazio e 

o ga i a,soggetto ad app o azio e della Giu ta egio ale li itata e te al ispetto dei i oii fi a zia i di 
spesai  ate ia ; l a t.  o a : La Giu ta egio ale p o ede all asseg azio e delle iso se 
st u e taili efi a zia ie pe  il fu zio a e to e la gestio e delle fi alità e dei o piti att i uiti all A.R.E.S.S. 
a he al fi e difi a zia e le fu zio i i  a ito so iale, fatti sal i o u ue i i oli di fi a zia pu li a ; 
l a t.  o a : La Giu ta egio ale ese ita il o t ollo p e e ti o sui segue ti atti dell A.R.E.S.S. 
ele ati tassati a e te: a atto azie dale di o ga izzazio e e fu zio a e to;  ila io p e e ti o 
e o o i o e ila io di ese izio ; e o a : La Giu ta Regio ale app o a gli atti di ui al o a  e t o 
sessa ta gio i dalla i ezio e ; o h a t.  o a : E t o sessa ta gio i dall i sedia e to, il 
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Di etto e Ge e ale app o a l atto azie dale dio ga izzazio e e fu zio a e to ed adotta la uo a 
dotazio e o ga i a dell Age zia . 
I  i tù di ua to appe a des itto i  esito ad ist utto ia o plessa e o e tata t a il Dipa ti e to della 
Tutela della Salute,del Be esse e So iale e dello Spo t pe  tutti, l Age zia Regio ale St ategi a pe  la Salute 
ed il So iale e laSeg ete ia Ge e ale della Giu ta Regio ale, si  pe e uti alla ifo ulazio e dell Atto 
azie dale p oposto dalCo issa io, o h  alla o segue te ifo ulazio e della dotazio e o ga i a 
dell Age zia. I do u e ti osi ifo ulati a seguito dell ist utto ia so o stati app o ati edia te 
Deli e azio e della Giu ta Regio ale  giug o , . . 
Co Deli e azio e della Giu ta Regio ale .  del  luglio , a seguito di p o edu a ad e ide za 
pu li a pe  l i di iduazio e del Di etto e Ge e ale dell Age zia, la Giu ta p e de atto dei la o i della 
Co issio e di alutazio e e p opo e la o i a uale Di etto e Ge e ale dell A.Re.S.S. del dott. Gio a i 
Go go i. Su essi a e te edia te De eto del P eside te della Giu ta del  luglio  ie e 
o fe ata la o i a di Di etto e Ge e ale.  

 
I  e ito alle pe plessità i  o di e all appli a ilità del CCNL Sa ità al pe so ale dell AReSS 
solle ate dal Mi iste o della Salute, i  sede di esa e della legge egio ale ° / , ui si  
p e isato he ella fase ist utto ia del DDL da ui  s atu ita l app o azio e della LR /   
stato effettuato atte to e h aki g delle situazio i di alt e Age zie Regio ali o  a aloghe 
fu zio i; dall a alisi e o f o to  su A.Li.Sa. Ligu ia, ARS Ma he,  Azie da Ze o della Regio e Ve eto  
s atu ito he pe  tutte le suddette Age zie ie e appli ato il CCNL Sa ità.  
La L.R. / , i a a istallizza e la o ati a sul pe so ale appli a ile all E te, i di iduata i  uella 
delle azie de sa ita ie e ospedalie e. I  fase ist utto ia si  e ifi ato he l a t.  dell Ipotesi di A o do 
CCNL Sa ità /  a o e a esp essa e te l Age zia Nazio ale pe   i se izi sa ita i egio ali el 
o pa to sa ità, se za tutta ia ita e esp essa e te da essu alt a pa te le age zie egio ali pe  i se izi 

sa ita i, uali l A.Re.S.S.; iò ha i dotto ad u a agio e ole i te p etazio e a alogi a, data la affi ità di 
issio  e di fu zio i sosta ziali e ogate, ispetto all e te azio ale. I olt e, l i defetti ile p ese za i  

se izio di edi i olt e he di pe so ale a i ist ati o, te i o e p ofessio ale, i po e a u a s elta di 
uesto ge e e. S elta pe alt o già i  esse e fi  dalla legge egio ale . .  ° , istituti a dell AReS 

Puglia, e ui di a he i  u otti a di su essio e di appo ti atti i e passi i t a la sopp essa AReS e 
l istitue da AReSS Puglia. La uestio e  stata i essa al o pete ze Di aste o della Fu zio e Pu li a a 
fi i soluto i.  
 
Pe de, i olt e, i  tal se so, u a i hiesta di hia i e to i olt ata al Dipa ti e to Riso se Fi a zia ie e 
St u e tali, Pe so ale e O ga izzazio e, elle o e della uale uesta Age zia ha a e tato, i  og i aso, il 
ispetto dei li iti fi a zia i di spesa ige ti sia ell ipotesi di atalogazio e i  uelli del Se izio sa ita io 
a atte izzato da i oli più st i ge ti  sia, a o  più a pia e te, ei i oli p op i dell E te 

egio ale/lo ale, o e si e i e dal p ospetto he segue, atti to dai dati del Bila io e dalle ela o azio i 
e t a o ta ili.  
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Dete i a te ai fi i della o  a uisizio e di pe so ale la situazio e dei Fo di pe  la Co t attazio e 
de e t ata, istallizzatisi sta te il di ieto e  a t , o a  is, d.l. /  i  i po ti ist ettissi i, i uali 

o  so o, allo stato attuale, sus etti ili di sig ifi ati i i e e ti, tali da asse o da e le ista ze di 
e po e e t deli eate da MAIA, alla lu e dei li itati a gi i di a o a o essi dell odie a dis ipli a 
legislati a e dalle o e o t attuali. L esiguità degli stessi, i  pa ti ola e il .d. Fo do Fas e pe  il 
o pa to,  tale da pa alizza e - di fatto - le fa oltà assu zio ali esp i i ili ell a ito del li ite 
o plessi o della spesa pe  il pe so ale. Le iso se fi a zia ie dispo i ili pe  fi alità assu zio ali, i  og i 
aso, sa e e o assoluta e te i suffi ie ti ispetto alla i igo ita o azio e di e plo atio  di ui al 

Modello a idest o. 

TIPOLOGIA DI SPESA
Spesa             da 

ila io  i lusi 
o e i so iali e i ap

Spesa  al etto 
i ovi o t attuali

Spesa  pe  
ve ifi a a t. , . , 

Legge /

Spesa  pe  
ve ifi a a t. , . , 

D.L. /

Spesa   pe  
ve ifi a a t. , 

. , Legge 
/

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO  DIRIGENZA  . ,€             . ,€                . ,€             -€                          . ,€           

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO  COMPARTO . ,€             . ,€                . ,€             -€                          . ,€           

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO COMPARTO  CATEGORIE PROTETTE . ,€               . ,€                  -€                           -€                          -€                         

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO AGENZIA  DIRIGENZA . ,€             . ,€                . ,€             . ,€            . ,€           

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO AGENZIA  COMPARTO . ,€               . ,€                  . ,€               . ,€              . ,€             

PRODUTTIVITA' E RISULTATO . ,€             . ,€                . ,€             -€                          . ,€           

PERSONALE IN COMANDO IN . ,€             . ,€                . ,€             -€                          . ,€           

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO FONDI U.E. -€                         

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO FONDI ART. -€                           -€                              -€                           -€                          -€                         

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO FONDI PRIVATI -€                           -€                              -€                           -€                          -€                         

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO FONDI REGIONALI O DI ALTRI ENTI . ,€             . ,€                  . ,€               . ,€            . ,€           

DIRETTORE GENERALE/COMMISSARIO STRAORDINARIO
. ,€             . ,€                . ,€             -€                          . ,€           

BUONI PASTO . ,€               . ,€                  . ,€               -€                          . ,€             

FERIE NON GODUTE -€                           -€                              -€                           -€                          -€                         

CONVENZIONI ALTRI ENTI . ,€               . ,€                  . ,€               . ,€              . ,€             

COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 
. ,€               . ,€                  . ,€               . ,€              . ,€             

SOPRAVVENIENZE ATTIVE PERSONALE - -€                           -€                              -€                           -€                          -€                         

RIMBORSO COMANDI DA ALTRI ENTI -tedes hi . ,-€             . ,-€                . ,-€             . ,-€           

RIMBORSO COMANDI DA ALTRI ENTI - a gia le o  . ,-€               . ,-€                  . ,-€               . ,-€             

RIMBORSO COMANDI DA ALTRI ENTI - stella . ,-€                 . ,-€                    . ,-€                 . ,-€                

RIMBORSO COMANDI DA ALTRI ENTI - e o i o stella -€              . ,  . ,-€                  . ,-€               . ,-€             

SOPRAVVENIENZE PASSIVE PERSONALE -€                           -€                              -€                           -€                          -€                         

TOTALE SPESA DEL PERSONALE . . ,€      . . ,€         . . ,€      . ,€         . . ,€     

. . ,€      . ,€         

. ,€         . . ,€     

. ,€            . ,€         . . ,€     

SI SI SI

LIMITI DI SPESA da Deli e a D.G. .  del / /

MARGINE di SPESA su LIMITI

RISPETTO dei VINCOLI di SPESA

LIMITI DI SPESA da Deli e a G.R. .  del / /
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L atti ità s olta el o so dell ese izio  si  a atte izzata, pe ta to, pe  la gestio e o di a ia delle 
o pete ze deli eate dalla p e ede te Legge istituti a, ella p ose uzio e dei p ogetti già a iati el o so 

dei p eg essi ese izi, ell i ple e tazio e dei p i ipali st u e ti st ategi i, o ga izzati i e  
egola e ta i dell E te. Questo, o osta te la esigua dotazio e o ga i a dell Age zia, effetti a e te 
o ti ge tata pe  i oti i sop a esposti e e essa ia e te a ti olata su più uffi i e se izi o  agg a i ei 
a i hi di espo sa ilità t as e sali. 

I olt e,  o ti uata el  l atti ità di o ito aggio e ispetto dei i oli di fi a za pu li a attuata sia 
i  ate ia di spesa del pe so ale, di ui, o e detto, al o i ato disposto dell a t. , o a , l. 

/  e a t. , o a  , d.l. / ,  sia o  igua do ai li iti di e si posti dal d.l. / . Risulta o, 
i fatti, o o ati el o plesso i i oli di fi a za pu li a i posti dagli a tt. , o i , , , , , , del 
itato de eto, o e isulta dal p ospetto he segue, ela o ato ad esito di u  o plesso la o o di 
i og izio e o ta ile. 

 
Co e già e ide ziato, l a t. , o a , del de eto legge . / , o e tito o  legge . / , al 
fi e di alo izza e le p ofessio alità i te e alle P.A., ha sta ilito he, a de o e e dal , la spesa a uale 
ife ita agli i a i hi di studio, o sule za e i e a, o  possa esse e supe io e al % di uella soste uta 
ell ese izio fi a zia io del  defi izio e dalle Sezio i Riu ite della Co te dei Co ti o  p op ia 

deli e azio e . / : l i a i o pe  studio de e esse e s olto ell i te esse dell a i ist azio e e de e 
o lude si o  u a elazio e s itta i  ui sa a o illust ati i isultati dello studio e le soluzio i p oposte; la 
o sule za igua da i e e la i hiesta di pa e e ad espe to  

 
Le suddette fattispe ie studi e o sule ze  so o i o du i ili alla atego ia del o t atto di la o o 
auto o o, dis ipli ato dall a t. , o a , del de eto legislati o  a zo , . , pu  o  
esau e do e il o te uto. 
Nell a alisi di seguito esposta o  so o e zio ati studi e o sule ze o elati a spe ifi he atti ità 
p ogettuali e i ui fi a zia e to pe ta to diffe is o o dall asseg azio e i disti ta.  
 
 

 
 

Tipologia di spesa ex D.L. /
Rif. D.L. 

/
Bila io Riduzio e % Li ite di spesa

Bila io 
Sfo a e to

Studi e Co sule ze a t. , o. % € ,

Relazio i pu li he, o eg i, pu li ità e 
t aspa e za

a t. , o. € . , % € . , € . , -€ . ,

Spo so izzazio i a t. , o. % € ,

Missio i a t. , o. € . , % € . , € . , € . ,

Fo azio e a t. , o. € . , % € . , € . , -€ . ,

A uisto e gestio e auto ettu e a t. , o. € . , % € . , € , -€ . ,

€ . , € . , € . , -€ . ,Totali
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La spesa pe  la fo azio e del pe so ale p e ista dal D.Lgs. /  e D.M. /  i  ate ia di si u ezza 
sul la o o o   da i o p e de e ella li itazio e del D.L. / , o e p e isato dalla Sezio e 
Auto o ie della Co te dei Co ti o  deli e azio e . / ; atteso l o ligo i  apo agli e ti desti ata i 
di idu e la spesa pe  atti ità di fo azio e, a tal p oposito appa e logi o ite e e he il ispetto di uesto 
o ligo possa a e i e solo i  ife i e to ad u a spesa pe  la uale l e te a ia la dispo i ilità e 
dis ezio alità i  e ito alla de isio e di auto izza e o e o l i te e to fo ati o e, di o segue za, o  
possa a e i e i  ife i e to ad u a spesa o ligato ia pe  disposizio e di legge, o e a ie e i  
ife i e to ai o si o ligato i ai se si del D.Lgs. /  i  ate ia di si u ezza sul la o o ; i  tal se so si 
 esp essa a he alt a sezio e della Co te deli e azio e .  del  a zo  della Sezio e Lo a dia . 

Pe ta to si itie e he la fattispe ie i  esa e o  ie t i ella tipologia delle spese da idu e di ui all a t. 
, o a , del D.L. / , o e tito i  L. / .  

 
. CRITERI GENERALI DI PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE. 

 
La p ese te elazio e ostituis e pa te i teg a te del Bila io d ese izio al  di e e  ed  edatta, 
ai se si dell a t.  della L.R. .  del  di e e , te uto o to delle disposizio i e dello s he a di 
ui al D. Lgs. / . Essa fa, ui di, ife i e to al Codi e Ci ile e ai P i ipi Co ta ili Nazio ali OIC , 

fatto sal o ua to diffo e e te p e isto dallo stesso D. Lgs. / . 
Il do u e to, i  pa ti ola e, o tie e tutte le i fo azio i i i ali i hieste dallo stesso D.Lgs. /  e 
fo is e, i olt e, tutte le i fo azio i supple e ta i, a he se o  spe ifi a e te i hieste da disposizio i 
di legge, ite ute e essa ie a da e u a app ese tazio e esausti a della gestio e e o o i o-fi a zia ia 
dell ese izio. 
 
Nei pa ag afi he seguo o, olt e ad e ide zia e i p i ipali dati elati i alla st uttu a dell Azie da ed alla sua 
atti ità, si ipo ta o: 

 la si tesi dei dati di Bila io 
 l a alisi degli s osta e ti dei dati e o o i i al  di e e , aff o tati o  il Co to 

e o o i o p e e ti o elati o al edesi o ese izio e o  il Co to e o o i o o su ti o elati o 
all ese izio ; 

 il o e to al isultato di ese izio. 
 
 

. GENERALITÀ SULLE ATTIVITÀ DELL’AGENZIA E SULL’ORGANIZZAZIONE DELL’AZIENDA. 
 
L atti ità s olta dall Age zia Regio ale Sa ita ia della Puglia, istituita o  L.R. . .    e ss. .ii., 

o h  della ostitue daAge zia St ategi a pe  la Salute ed il So iale, istituita o  L.R. . .  . ,  
o ata dal uad o legislati o i e ie te dal D.lgs. /  e dalla dis ipli a ige te i  ate ia di 

o ga izzazio e delle pu li he a i ist azio i, se o do i detta i del D.lgs. / , No e ge e ali 
sull'o di a e to del la o o alle dipe de ze della a i ist azio i pu li he .  
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L Age zia si a atte izza pe  la sua atu a pu li a, i  fu zio e delle isposte di salute he si p opo e di 
o ga izza e e iglio a e att a e so il o ito aggio e la e ifi a o ti ua degli esiti, el ispetto delle 
aspettati e e delle p efe e ze delle pe so e he i  Puglia esp i o o la do a da di salute. 
L Age zia ope a uale o ga is o st etta e te ollegato al Dipa ti e to Regio ale, o  o otazio i 
d auto o ia o ga izzati a, te i a, a i ist ati a e o ta ile ed ha o piti di suppo to te i o ope ati o 
pe  la p og a azio e sa ita ia egio ale, pe  il o t ollo di gestio e, pe  la p o ozio e atti a della 
salute, lo s iluppo di odelli i o ati i di gestio e delle o i ità, i o azio e te ologi a e i e a. Si 
t atta di fu zio i he a o a o ota e l Age zia pugliese i  odo olto defi ito e spe ifi o ispetto alle 
alt e Age zie Sa ita ie Regio ali azio ali, he ha o assu to u  uolo di e so a se o da del a dato 
o fe ito dai e ti i politi i. 

Alt i o piti so o stati i di iduati dalla p e ede te legge istituti a, e di e si alt i ella uo a, all i te o 
delle fu zio i di a atte e ge e ale sop ai di ate e, el o so degli a i, a uesti se e so o aggiu ti alt i 
o  disposizio i o ati e o a i ist ati e. 

T a i p i ipali uo i p ogetti ed atti ità affidate all Age zia a seguito di spe ifi i atti di Giu ta egio ale 
o e o di fi a zia e ti da pa te di alt e Istituzio i, si seg ala o, el o so del , a titolo e a e te 
ese plifi ati o e o  esausti o i segue ti: 

 
Ce t o Coo di a e to Malattie Ra e: o  la deli e azio e della Giu ta Regio ale . /  so o stati 
ostituiti, i  attuazio e del DM . /  e delle di etti e sa ite ell a o do Stato-Regio i del  aggio 

 Rep. . /CSR : 
a  il Ce t o di assiste za e i e a so azie dale pe  le alattie a e , p esso l Azie da 

Ospedalie o – U i e sita ia Poli li i o  di Ba i; 
 il Coo di a e to Regio ale pe  le Malattie Ra e CRMR  p esso l AReS o  il o pito di 

affia a e e soste e e il suddetto Ce t o. 
I olt e, o  su essi a deli e azio e della Giu ta Regio ale / , la Regio e Puglia ha dato 
a io al Siste a I fo ati o delle Malattie Ra e della Regio e Puglia SIMaRRP  ed, i  pa ti ola e, 
ha disposto he l AReSPuglia, p esso ui  istituito il Coo di a e toRegio ale pe  le MalattieRa e 
CRMR , po ga i  esse e le azio i e gli ade pi e ti e essa i, i i o p esi uelli p e istidalla 
o ati a i  ate ia di tutela dei dati pe so ali, pe  l a io del SIMaRRP uale st u e todi 

suppo to alla p esa i  a i o dell assistito affetto da alattie a e, se tito, ai se si del o a  
dell a t.  della L.R. / , il ta olo pe  la sa ità elett o i a di Puglia di ui al R.R. . /  al 
fi e di assi u a e l i te azio e e il a o do o  gli alt i p ogetti egio ali. Co  il DIEF - , la 
Regio e Puglia ha sta ziato ulte io i so e a fa o e del Coo id a e to e el  so o stati 
utilizzati i a  ila eu o dei fo di p e ede ti. 

 
Ce t o di Coo di a e to del Regist o Tu o i: o  deli e azio e di Giu ta Regio ale .  del 

/ / , a e te ad oggetto Disposizio i pe  ilfu zio a e to del Regist o Tu o i Puglia , il Go e o 
egio ale, el o fe a e ua to già defi ito o  il Modello MAIA el dota e l Age zia " al p op io i te o 

delle fu zio ie delle p ofessio alità di suppo to allo s iluppo della p og a azio e, di ela o azio e e 
a alisi dati pe la o os e za del p ofilo epide iologi o egio ale, i  odo da deli ea e te pesti a e te 
pia i e i te e ti pe  la io ga izzazio e dei se izi e l app op iata e ogazio e delle p estazio i sa ita ie al 
fi e di ga a ti e il soddisfa i e to pie o dei isog i di salute della popolazio e pugliese, el ispetto delle 
esige ze di azio alizzazio e ed otti izzazio e delle spese , ha deli e ato di ide tifi a e, o  de o e za 
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i ediata, ell Age zi aRegio ale Sa ita ia il e t o di oo di a e to del Regist o Tu o i Puglia, affi h  
si o upi dell ela o azio e delle i fo azio i epide iologi he e statisti he ai fi i di p og a azio e, 
gestio e, o t ollo e alutazio e dell assiste za sa ita ia i  a po o ologi o, ga a te do la gestio e 
a i ist ati a, te i a ed i fo ati a del Regist o Tu o i Puglia. Co  il DIEF - , la Regio e Puglia 
ha sta ziato ulte io i so e  pe  l a o  a fa o e del Regist o Tu o i, e el o so dell'ese izio so o 
stati utilizzati i a  ila eu o a ale e sui fo di ese izi p e ede ti. 
Coo di a e to Rete O ologi a: L'o ietti o del p ogetto affidato ad AReSS, i  olla o azio e o  l'IRCCS 
O ologi o Gio a i Paolo II di Ba i,  l'a io dell'ope ati ità di tutte le a ti olazio i della Rete O ologi a 
p e iste ella DGR  del  fe aio , o  pa ti ola e ife i e to alla eazio e dei e t i di 
o ie ta e to o ologi o, all'ope ati ità dei G uppi di Patologia o  la eazio e dei PDTA spe ifi i, alla 
i ple e tazio e del siste a di o ito aggio e alutazio e dei pe o si e degli esiti di u a, o h  
all'i f ast uttu azio e te ologi a pe  l'i fo atizzazio e della Rete. Pe  il , la Regio e ha sta ziato 
u a pi ola so a a fa o e delle Rete he pe  il  di e ta pa i a .  eu o. 
Ce t o Salute A ie te - P ogetto Jo i o Sale ti o: di ui alla Deli e azio e di Giu ta Regio ale 

/ . Si t atta di u  p ogetto st ao di a io di i e a fi alizzato a fo i e i fo azio i s ie tifi he 
e olute su ias u  pu to della filie a a ie te e salute, i  odo da defi i e uali ua titati a e te 
l i patto delle so ge ti e issi e di B i disi e Ta a to sulle at i i a ie tali e sugli i di ato i sa ita i, 
o side a do elle i adute a he la p o i ia di Le e, do e il li ello di pe ezio e del is hio ha 

dete i ato l i te essa e to di etto di soggetti istituzio ali. Il p ogetto i  defi iti a ha l o ietti o di 
ide tifi a e i p ofili di is hio dei ittadi i della a o a ea Jo i oSale ti a i  fu zio e della lo o 
esposizio e attuale  a tutte le possi ili so ge ti i ui ati. Vi  u  fo do Quote i utilizzato o side e ole e 

el  o  so o stati effettuati utilizzi. 
P ogetto Na di o : si t atta di u i iziati a fi alizzata a ette e a pu to u  pia o di i ple e tazio e del 

odello assiste ziale già defi ito du a te la spe i e tazio e di u  p ogetto p e ede te de o i ato 
Leo a do . I  pa ti ola e, o  deli e azio e della Giu ta Regio ale . / , AReS  stata auto izzata 

al a io di desti azio e ed all utilizzo dei esidui di asseg azio e i disti ta elati i agli a i  e 
p e ede ti, a seguito della deli e azio e del Di etto e Ge e ale di AReS . / .  
I  defi iti a si t atte à di ealizza e, ell a ito dell’ICa e LAB, o e o uel o te ito e di p ogettualità 
atti ato pe  iglio a e, att a e so di e se di ett i i di i te e to, la ualità della ita delle pe so e he 
o i o o o  u a patologia o i a, il odello Ca e Puglia . . Questo  u  odello di p esa i  a i o 

delle o i ità aggio i fi alizzato a t asfo a e l assiste za sa ita ia egio ale i  assiste za 
p e ale te e te te ito iale e di p ossi ità. Il Ca e Puglia .  p e ede u a p i a fase di spe i e tazio e  
della du ata di due a i ella uale sa a o oi olti tutti i edi i di assiste za p i a ia he dispo go o di 
u  i fe ie e e di u  olla o ato e di studio ed u a popolazio e di i a .  pe so e di età supe io e 
ai  a i he soff a o di ipe te sio e a te iosa, dia ete ellito, s o pe so a dia o. Al te i e della 
spe i e tazio e il odello assiste ziale defi ito sa à i ple e tato pe  l i te a popolazio e o i a o  
oi olgi e to di tutti i edi i di edi i a ge e ale. Del p ogetto Na di o o  so o stati effettuati 

i pieghi, i iati all'ese izio . 
P ogetto A oglie za dei i o i st a ie i o  a o pag ati :AReSS ha is o t ato positi a e te l i ito 
del Dipa ti e to della Salute, del Be esse e So iale e dello Spo t pe  Tutti, a suppo ta e lo stesso elle 
i iziati e fi alizzate all a oglie za dei i o i st a ie i o  a o pag ati, o e da Deli e azio e del 
Co issa io St ao di a io . / . Nel o so del  so o stati utilizzati i a eu o  ila. 
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P ogetti autofi a ziati_P ogetti st ategi i : si t atta di i iziati e p ogettuali i te e a ui  stato 
asseg ato il udget o plessi o di .  eu o i e ie te dall utile dell ese izio . Le i iziati e 
p e iste so o oe e ti o  il P og a a Ope ati o -  della Regio e Puglia e ello spe ifi o:  

a  Go e a e lo s iluppo dei p o essi di p ossi ità e p oatti ità dei se izi di u a e assiste za 
GOTER ;  

 i ple e ta e u a ete ospedalie a i  ade e za a sta da d di u a, si u ezza, effi ie za ed 
u a izzazio e GOOSP ;  

 s iluppa e ultu a e e a is i ope ati i di app op iato e azio ale uso del fa a o GOFAR ; d  
i o a e e go e a e i p o essi di suppo to e o pleta e to te i o-a i ist ati o pe  la salute 
GOAMM . 

Nel o so del , p osegue do l'atti ità a iata ell'ese izio , so o stati utilizzati i a  ila 
eu o. 
 
P ogetto THREAT-ARREST : L Age zia, o  alt i  pa t e  istituzio ali di ilie o, azio ali ed i te azio ali, 
ha a iato il p ogetto  THREAT-ARREST “C e  Se u it  Th eats a d Th eat A to s T ai i g – Assu a e 
D ive  Multi-la e , e d-to-e d si ulatio , fi a ziato ell a ito del P og a a HORIZON . Il 
p ogetto, della du ata di  esi, i a a s iluppa e u a piattafo a di fo azio e a a zata i  ate ia di 
si u ezza e a alizza etodi  di difesa  di siste i ed o ga izzazio i o plesse ad alto is hio dagli atta hi 
i fo ati i a a zati. L app o io THREAT-ARREST  o ie tato ai setto i dell'e e gia i tellige te, della sa ità 
e dei t aspo ti a itti i  ed utilizza, o e p ogetti pilota, siste i i fo ati i eal e te ope ati i i  detti 
setto i  al fi e di aluta e e o alida e il odello adottato.  
Il fi a zia e to  pa i ad .  eu o. 
Le atti ità so o pa tite el  ed  stata spesa u a odi a so a el o so del . 
 
I olt e, i  aggiu ta alle fu zio i istituzio ali he l Age zia ha s olto el o so dell a o , i  o ti uità 
o  gli a i p e ede ti ed i  osse uio a ua to p e isto dalla sua legge istituti a, ide tifi ate el: 

- p o uo e e e fo i e ele e ti di o os e za e di a alisi di atu a epide iologi a delle 
p estazio i sa ita ie; 

- aluta e la ualità dei isultati del SSR, i  te i i di e ogazio e delle p estazio i ife ite ai LEA; 
- adotta e st u e ti di i e a e alutazio e delle i o azio i te ologi he e dei p esidi 

fa a euti i; 
- aluta e i  te i i e o o i i la do a da e l offe ta delle p estazio i, ai fi i del lo o utilizzo ei 

p o essi di pia ifi azio e e p og a azio e; 
- p ogetta e e aluta e, att a e so l as olto degli atto i oi olti e del o do delle p ofessio i, 

l i ple e tazio e di st u e ti gestio ali i o ati i i  odo da p opo e a ia e ti e 
s iluppi della go e a te delle SSR; 

- ga a ti e la assi a pa te ipazio e ad ope ato i ed ute ti alle atti ità di studio, i e a e 
p og a azio e; 

- p e ede e la pa te ipazio e degli ope ato i, att a e so il siste a delle elazio i si da ali, al fi e 
di ea e u  a ie te di la o o fa o e ole e p ofi uo; 

- defi i e il p op io assetto o ga izzati o e le odalità di fu zio a e to più app op ia e 
o pati ili o  le di etti e del go e o egio ale, i  elazio e agli o ietti i li i o-assiste ziali 

ed e o o i o-fi a zia i i di iduati dal go e o egio ale. 
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La Dotazio e O ga i a 
 
L a t.  della L.R. /  e ss.ii. . istallizza legislati a e te la dotazio e o ga i a dell Age zia, utile 
allo s olgi e to dei o piti i di iduati ella stessa legge; ile a ti i e tezze ha o a atte izzato la 
defi izio e u e i a e la o posizio e di uest ulti a, a he a ausa delle ipetute, pa ziali e spesso 
i oe e ti o elle st atifi atesi el te po sul disposto della Legge istituti a LL.RR. / , / , 

/  e / , he ha o p odotto u  testo o ati o di i du ia o plessità.  
Nel o so dell ese izio , il pe so ale effetti a e te i  se izio p esso l Age zia o  es lusio e delle 
p ofessio alità a ale e su p ogetti  si  attestato al / /  i : 
- .  olla o ato i di uolo di o pa to; 
- .  olla o ato i a te po dete i ato di o pa to sta ilizzati e  d.l. / , ad otto e  
- .  Di ige ti a te po i dete i ato; 
- .  Di ige te Medi o a te po dete i ato 
- .  Di etto i di A ea;  
- .  Di ige te  septies. 
 
A tale o ti ge te di pe so ale, o side ata due essazio i a te po i dete i ato  el o pa to e  

ella Di ige za  e ifi atasi el o so dell a o , si aggiu ge uello e lutato su p ogetti pe  fu zio i 
supple e ta i. Tale dotazio e o  ie t a i  uella p e ista dall a t.  della L.R. /  e ss. .ii. i  

ua to ge e ata dall att i uzio e all Age zia di P ogetti fi alizzati e P ogetti di gestio e spe i e tale, i 
uali o  sta ilizza o uoli istituzio ali e sta ili dotazio i e o o i he, dato he i fi a zia e ti so o legati 

te po al e te alla du ata degli stessi p ogetti e disti ti dal ila io di fu zio a e to.  
 
L app o azio e della legge di io di o/istituzio e dell E te, i fatti, effettuata o  legge egio ale °  del 

. . , e del atto azie dale ist uito ed app o ato el o so dell a o , o se ti à 
all A i ist azio e di ope a e ua to p i a u a totale i isitazio e degli assetti e u a o piuta 
p og a azio e, tale da supe a e, g azie alle p e isio i i o ati e della legge istituti a  tutte le iti ità ed 
i du i appli ati i sop a esposti, al fi e di ga a ti e l e ogazio e dei se izi e p ogetti he la Regio e Puglia 
ha i teso affida e all Age zia.  
 

ATTIVITA’ SVOLTE CON RIFERIMENTO AL PIANO ANNUALE  
 
L Age zia Regio ale Sa ita ia  stata istituita, o  L.R. Puglia / , uale azie da st u e tale della 
Regio e, dotata di pe so alità giu idi a pu li a e di auto o ia o ga izzati a, te i a, a i ist ati a e 
o ta ile e sottoposta alla igila za della Giu ta egio ale, o  o piti di suppo to te i o-ope ati o pe  la 

p og a azio e sa ita ia egio ale, o h  pe  la alutazio e o pa ati a dei osti e della ualità dei 
se izi sa ita i. Co  deli e azio e della Giu ta .  del / / , l o ga o di go e o egio ale ha 
disposto – el uad o del più a pio diseg o di io ga izzazio e a idest a della a hi a a i ist ati a 
egio ale, fo data sulla i te o essio e e o t apposizio e olla o ati a t a st uttu e di e ploitatio , 

deputate allo sf utta e to della o os e za esiste te ed alla assi a effi ie za t a ite la 
sta da dizzazio e delle p o edu e, i Dipa ti e ti, e st uttu e di e plo atio , aggio e te flessi ili e 
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di a i he i  ua to o ie tate all i o azio e e eazio e di uo a o os e za, le Age zie egio ali 
st ategi he – la t asfo azio e dell attuale Age zia Regio ale Sa ita ia della Puglia, sopp essa, ella uo a 
Age zia Regio ale st ategi a pe  la Salute ed il So iale, eo istituita. I  attuazio e di tale de isio e ed 
a ale dosi di u a fa oltà i i p e ista, il P eside te della Regio e Puglia ha o i ato, a fi e o e e 

, il dott. Gio a i Go go i, uale Co issa io St ao di a io dell Age zia. I  pa ti ola e, al 
Co issa io St ao di a io  stato affidato l i a i o di p o ede e alla gestio e dell a i ist azio e 
o di a ia e st ao di a ia dell Age zia ella fase di t a sizio e, osì da fa ilita e l i ediato a io delle 
atti ità della uo a Age zia egio ale st ategi a pe  la Salute ed il So iale, a seguito dell app o azio e della 
legge istituti a da pa te del Co siglio egio ale. I  defi iti a l'ese izio   stato l'ulti o ese izio di 
AReS ed ha p e isto u  "passaggio di o seg e" a tutti gli affetti alla uo a Age zia AReSS. 
Co  L.R. .  del / / , ad esito della dis ussio e o silia e, e i a app o ata la legge istituti a 
dell Age zia egio ale st ategi a pe  la salute ed il so iale A.Re.S.S. , deli eata uale pu li a 
a i ist azio e a e te atu a di e te pu li o o  e o o i o st u e tale della Regio e Puglia, ai se si 
del o i ato disposto di ui agli a tt. ,  ed , .  della detta legge egio ale, o h  dell a t. , . , d. 
lgs. / . L Age zia ha pe so alità giu idi a pu li a, pie a auto o ia e può da si o di a e ti 
auto o i el ispetto delle p op ie fi alità istituzio ali e o  p op i egola e ti, al fi e di ese ita e la 
p op ia auto o ia o ga izzati a, fi a zia ia, gestio ale e o ta ile, i o os iuta dalla legge istituti a, el 
ispetto dei p i ipi di ui all a ti olo  dello Statuto della Regio e Puglia e sotto la igila za della Regio e 

Puglia. L a t. , . , L.R. / , p e ede la su essio e dell Age zia i  tutti i appo ti giu idi i atti i e 
passi i fa e ti apo all Age zia egio ale sa ita ia della Puglia, o testual e te sopp essa.  
Nel o so dell a o , pe ta to, si so o so apposte atti ità della e hia ARES e atti ità o elate 
all attuazio e della legge egio ale ° / ; tutta ia  l esiste za giu idi a della sopp essa A.Re.S. fi o al 

/ / , o giu ta e te alla e essità di po e i  esse e gli ade pi e ti p opedeuti i alla eazio e 
del uo o soggetto giu idi o – fi alizzati a ga a ti e alla uo a Age zia u  egola e fu zio a e to e ad 
e ita e ualu ue soluzio e di o ti uità ei appo ti o  gli E ti este i, da o lude si e t o il 

/ / , ha i posto he la p og a azio e delle atti ità a uali o  potesse he pe  lo più attesta si 
su o ietti i di a ute zio e o di a ia delle o pete ze istituzio ali  dell Age zia, osì o e t a iate dalla 
a te ede te legge egio ale istituti a e dal fu zio ig a a – if.D.d.g. . / . I  tale di ezio e si 

uo e a a he la o u i azio e del / /  o  ui  Co issa io St ao di a io da a a io al i lo 
della pe fo a e p ot. , a te L.R. . / . 
 
Le p i ipali atti ità t as e sali a tutte le A ee della st uttu a so o state eseguite ei segue ti te i i: 
 

. O ga izzazio e del Se izio Sa ita io Regio ale: 
 È stata effettuata la alutazio e, a he dal pu to di ista e o o i o, di do a da ed offe ta di 

p estazio i sa ita ie, so io-sa ita ie e di p e e zio e, ai fi i del lo o utilizzo ei p o essi di 
pia ifi azio e e p og a azio e egio ali; ei geg e izzazio e del siste a di offe ta assiste ziale 
att a e so, da u  lato, isu e attuati e della ete dell e e ge za e, dall alt o, lo s iluppo di isu e 
di io ga izzazio e dell assiste za ospedalie a; 

 È stata effettuata p ogettazio e e alutazio e, edia te oi olgi e to degli atto i a a io titolo 
oi olti, di st u e ti gestio ali i o ati i ido ei a dete i a e iglio a e to e s iluppo dei 

siste i di go e a e dell i te o siste a sa ita io egio ale;  
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. Mo ito aggio e Valutazio e della pe fo a e del S.S.R.: 
 E  stata effettuata alutazio e ualitati a del Siste a Sa ita io Regio ale, i  te i i di e ogazio e 

delle p estazio i ife ite ai LEA; 
 E  stata effettuata p o ozio e e diffusio e di ele e ti di o os e za e di a alisi di atu a 

epide iologi a delle p estazio i sa ita ie; 
 

. Ri e a, Fo azio e, Qualità e App op iatezza – High Te h olog  Assess e t: 
 Si  p o eduto allo s olgi e to di atti ità di studio, i o azio e, i e a e p og a azio e, 

a he su i hiesta dell Assesso ato o pete te, edia te es e te oi olgi e to del 
pe so ale i te o all Age zia; 

 Si  p o eduto all adozio e di st u e ti di i e a e alutazio e delle i o azio i te ologi he, di 
dispositi i edi i/p o edu e diag osti o te apeuti he, o e o di odelli o ga izzati i. 

 
. Atti ità delegate dalla Giu ta Regio ale: 

 Coo di a e to Regio ale Regist o Tu o i; 
 

. Pa te ipazio e a p ogetti e p og a i egio ali, azio ali o e o i te azio ali: 
 Si  s olta l'atti ità i e e te i p ogetti su itati; 
 E  stato effettuato suppo to alla go e a e egio ale dei p o essi di e-p o u e e t e e- a ket 

pla e i  a ito sa ita io; 
 Si  pa te ipato  al p og a a egio ale Fo ASPPla tSeeds. 

 
. A i ist azio e effi ie te: 

 Si  p oseguita l'atti ità di 'adegua e to dell assetto o ga izzati o i te o ed i di iduazio e delle 
odalità di fu zio a e to più app op iate e o pati ili o  le di etti e del go e o egio ale, 

p i ipal e te i  elazio e agli o ietti i li i o-assiste ziali ed e o o i o-fi a zia i i di iduati, di 
olta i  olta, dal Pia o della Salute egio ale e dai p o edi e ti attuati i o e o dal P og a a 

Ope ati o; 
 Si  p o eduto alla p edisposizio e atti ità giu idi o-a i ist ati a di suppo to a fu zio i e o piti 

s olti dalle st uttu e te i o-s ie tifi he i te e A ee di Di ezio e e Se izi di suppo to , o e o 
e essa ia al o etto fu zio a e to dell Age zia, uale pu li a a i ist azio e. 

 
. CONFRONTO FRA CE PREVENTIVO/CONSUNTIVO E RELAZIONE SUGLI SCOSTAMENTI 

 
I  osse a za di ua to disposto dall a t.  della L.R. . / , el p ese te pa ag afo si a alizza o i 
p i ipali s osta e ti dei alo i di Co to e o o i o o su ti o al  di e e  ispetto a uelli del 
Co to e o o i o p e e ti o elati o al edesi o ese izio, o h  ispetto a uelli ipo tati el Co to 
e o o i o o su ti o dell ese izio p e ede te. 

 
Si p e isa he pe  age ola e la lettu a dei dati e l a alisi degli s osta e ti, le spe ifi he o i di osto e di 
i a o so o state agg egate se o do ite i gestio ali  e ui di utilizza do u o s he a i te o di 
i lassifi a, pu  se p e el ispetto del p i ipio della o pa a ilità. 
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Nelle ta elle he seguo o si espo go o i  fo a si teti a i alo i e gli s osta e ti oggetto di a alisi. 
Tutti i dati ipo tati elle ta elle, se o  di e sa e te spe ifi ato, so o esp essi i  €u o/ igliaia. 

 

 
 
Il totale dei i a i el  de e e ta di i a  ila eu o ispetto all ese izio  e ile a i e e u  

ote ole i e e to ispetto al dato p e isio ale. 
 

CNS CNS BDG CNS -
CNS

CNS - 
BDG 

VALORE DELLA PRODUZIONE . . - .
Co t i uti di ui: . - . .
i  o to ese izio i disti to . . - -
utilizzo fo di pe  uote i utilizzate es. p e . . . .
o to ese izio e t a fo do . . - . -

P o e ti e i a i di e si di ui:
o ilità atti a

p o e ti e i a i o d.
Co o si, e upe i e i o si -
Co pa te ipazio e alla spesa
Utilizzo o t i uti i  / apitale
Alt i i avi -
Fi a zia i
St ao di a i
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Il osto della p oduzio e egist a u  lie e de e e to. 
L ese izio fi a zia io  hiude o  u  isultato d ese izio positi o di i a  ila eu o e uesto 
e ide zia u  ote ole iglio a e to ella gestio e delle iso se azie dali ed u  aggio  e uili io ispetto 
all'ese izio  he, i e e, a e a egist ato u  isultato di uasi  ila eu o. 

 
. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO. 

 
 

I  data  ge aio   stata istituita l Age zia Regio ale St ategi a pe  la Salute e il So iale da u  pu to 
di ista fis ale e p e ide ziale; essa el ispetto di ua to sta ilito dall a t  della LR /  ha  
pe so alità giu idi a, pie a auto o ia e può da si o di a e ti auto o i el ispettodelle p op ie fi alità 
istituzio ali e o  p op i egola e ti pe  ese ita e la p op ia auto o ia o ga izzati a,fi a zia ia, 
gestio ale e o ta ile, se o do i p i ipi di ui all a ti olo  dello Statuto della Regio ePuglia e sotto la 

igila za della Regio e Puglia. I  a o do o  ua to sta ilito dall a t  pa .  della suddetta legge 

CNS CNS BDG BDG CNS -
CNS

CNS -
BDG 

COSTO DELLA PRODUZIONE - -
Co su i di ate iali

a uisti e i sa ita i
a uisti e i o  sa ita i -
a iazio e delle i a e ze - - -

A uisti di se izi
o ilità passi a

assiste za o e zio ata
i o si, asseg i e o t i uti

se izi appaltati
o sule ze e alt e p estazio i di la o o sa ita io - -

alt e o sule ze o  sa ita ie - -
ute ze - -

alt i se izi sa ita i
alt i se izi o  sa ita i

Ma ute zio e e ipa azio e
Godi e to di e i di te zi - -
Pe so ale uolo sa ita io
Pe so ale uolo p ofessio ale
Pe so ale uolo te i o
Pe so ale uolo a i ist ati o -
O e i di e si di gestio e -
A o ta e ti
A a to a e ti -
Alt i o e i

Fi a zia i
St ao di a i

T i uta i

CNS CNS BDG BDG

RISULTATO ECONOMICO
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l A.Re.S.S su ede i  tutti i appo ti giu idi i atti i e passi i fa e ti apo alla sopp essa A.Re.S. I  fase di 
a io delle atti ità, ell A.Re.S.S. o fluis o o il pe so ale, a te po i dete i ato e dete i ato,i e i 
i o ili e o ili, le att ezzatu e, i o t atti e le o e zio i dell A.Re.S. 
So o pe ta to a ogate la legge egio ale  agosto , .  Istituzio e dell Age zia egio ale sa ita ia 
pugliese - A.Re.S. , e le su essi e disposizio i legislati e odifi ati e e i teg ati e della stessa, i  a o do 
o  ua to sta ilito dall a t.  pa .  della LR / . 

 
 
PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’UTILE E CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 
 
L a alisi dettagliata dei p o e ti e dei o e i  sop a ipo tata e ide zia u  isultato di ese izio positi o a 
otti a e te i  de e e to ispetto agli ese izi passati  he si itie e di do e  " ipo ta e a uo o" el 

ila io della uo a Age zia AReSS, uale e edità della sopp essa Age zia. 
 
 
 
 

 
 

Il Di etto e Ge e ale 
dott. Gio a i Go go i 
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MINISTERO DELLA SALUTE
Di ezio e Ge e ale della P og a azio e Sa ita ia
Di ezio e Ge e ale del Siste a I fo ati o e Statisti o Sa ita io

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO X

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SI NO  

igliaia di eu o
IMPORTO 

A   Valo e della p oduzio e
AA A.   Co t i uti i  /ese izio .
AA A. .A   Co t i uti da Regio e o P ov. Aut. pe  uota F.S. egio ale .
AA A. .A.   da Regio e o P o . Aut. pe  uota F.S. egio ale i disti to .
AA A. .A.   da Regio e o P o . Aut. pe  uota F.S. egio ale i olato
AA A. .B   Co t i uti /ese izio e t a fo do .
AA A. .B.   da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  .
AA A. .B. .   Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  i olati .

AA

AA

AA A. .B. .   Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - Alt o
AA A. .B.   Co t i uti da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e o P o . Aut. e t a fo do  
AA A. .B. .   Co t i uti da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e o P o . Aut. e t a fo do  i olati
AA A. .B. .   Co t i uti da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e o P o . Aut. e t a fo do  alt o
AA A. .B.   Co t i uti da alt i soggetti pu li i e t a fo do  
AA A. .B. .   Co t i uti da alt i soggetti pu li i e t a fo do  i olati
AA A. .B. .   Co t i uti da alt i soggetti pu li i e t a fo do  L. /
AA A. .B. .   Co t i uti da alt i soggetti pu li i e t a fo do  alt o
AA A. .C   Co t i uti /ese izio pe  i e a
AA A. .C.   Co t i uti da Mi iste o della Salute pe  i e a o e te
AA A. .C.   Co t i uti da Mi iste o della Salute pe  i e a fi alizzata
AA A. .C.   Co t i uti da Regio e ed alt i soggetti pu li i pe  i e a
AA A. .C.   Co t i uti da p i ati pe  i e a
AA A. .D   Co t i uti /ese izio da p ivati
AA A.   Rettifi a o t i uti /ese izio pe  desti azio e ad i vesti e ti -

AA -

AA A. .B   Rettifi a o t i uti i  /ese izio pe  desti azio e ad i vesti e ti - alt i o t i uti
AA A.  Utilizzo fo di pe  uote i utilizzate o t i uti vi olati di ese izi p e ede ti

AA

AA

AA A. .C  Utilizzo fo di pe  uote i utilizzate o t i uti di ese izi p e ede ti pe  i e a
AA A. .D  Utilizzo fo di pe  uote i utilizzate o t i uti vi olati di ese izi p e ede ti da p ivati

.

.
.

STRUTTURA RILEVATA

CODICE DESCRIZIONE VOCE
IMPORTO

PERIODO DI RILEVAZIONE

A. .B. .   Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - Riso se aggiu ti e da ila io egio ale
a titolo di ope tu a e t a LEA

A. .B. .   Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - Riso se aggiu ti e da ila io egio ale
a titolo di ope tu a LEA

.
A. .A  Utilizzo fo di pe  uote i utilizzate o t i uti di ese izi p e ede ti da Regio e o P ov. Aut.
pe  uota F.S. egio ale vi olato
A. .B  Utilizzo fo di pe  uote i utilizzate o t i uti di ese izi p e ede ti da soggetti pu li i
e t a fo do  vi olati

.

A. .A   Rettifi a o t i uti i  /ese izio pe  desti azio e ad i vesti e ti - da Regio e o P ov. Aut.
pe  uota F.S. egio ale
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AA A.   Ri avi pe  p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie a ileva za sa ita ia
AA A. .A   Ri avi pe  p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie a ileva za sa ita ia e ogate a soggetti pu li i 

AA

AA A. .A. .  P estazio i di i o e o
AA A. .A. .  P estazio i di spe ialisti a a ulato iale
AA A. .A. .  P estazio i di psi hiat ia eside ziale e se i eside ziale
AA A. .A. .  P estazio i di File F
AA A. .A. .  P estazio i se izi MMG, PLS, Co ti . Assiste ziale
AA A. .A. .  P estazio i se izi fa a euti a o e zio ata
AA A. .A. .  P estazio i te ali
AA A. .A. .  P estazio i t aspo to a ula ze ed eliso o so
AA A. .A. .  Alt e p estazio i sa ita ie e so io-sa ita ie a ile a za sa ita ia 
AA A. .A.    Ri a i pe  p estaz. sa ita ie e so iosa ita ie a ile a za sa ita ia e ogate ad alt i soggetti pu li i 
AA A. .A.    Ri a i pe  p estaz. sa ita ie e so iosa ita ie a ile a za sa ita ia e ogate a soggetti pu li i E t a egio e
AA A. .A. .  P estazio i di i o e o
AA A. .A. .  P estazio i a ulato iali
AA A. .A. .  P estazio i di psi hiat ia o  soggetta a o pe sazio e esid. e se i esid.
AA A. .A. .  P estazio i di File F
AA A. .A. .  P estazio i se izi MMG, PLS, Co ti . assiste ziale E t a egio e
AA A. .A. .  P estazio i se izi fa a euti a o e zio ata E t a egio e
AA A. .A. .  P estazio i te ali E t a egio e
AA A. .A. .  P estazio i t aspo to a ula ze ed eliso o so E t a egio e
AA A. .A. .  Alt e p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie a ile a za sa ita ia E t a egio e
AA A. .A. .  Ri a i pe  essio e di e o o po e ti e ellule sta i ali E t a egio e
AA A. .A. .  Ri a i pe  diffe e ziale ta iffe TUC

AA

AA A. .A. . .A  P estazio i di assiste za ia ilitati a o  soggette a o pe sazio e E t a egio e

AA

AA A. .A. .  Alt e p estazio i sa ita ie a ile a za sa ita ia - Mo ilità atti a I te azio ale

AA

AA A. .B.   P estazio i di i o e o da p i . E t a egio e i  o pe sazio e o ilità atti a
AA A. .B.   P estazio i a ulato iali da p i . E t a egio e i  o pe sazio e  o ilità atti a
AA A. .B.   P estazio i di File F da p i . E t a egio e i  o pe sazio e o ilità atti a

AA

AA A. .C   Ri avi pe  p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie a ileva za sa ita ia e ogate a p ivati 
AA A. .D   Ri avi pe  p estazio i sa ita ie e ogate i  egi e di i t a oe ia
AA A. .D.   Ri a i pe  p estazio i sa ita ie i t a oe ia - A ea ospedalie a
AA A. .D.   Ri a i pe  p estazio i sa ita ie i t a oe ia - A ea spe ialisti a
AA A. .D.   Ri a i pe  p estazio i sa ita ie i t a oe ia - A ea sa ità pu li a
AA A. .D.   Ri a i pe  p estazio i sa ita ie i t a oe ia - Co sule ze e  a t.  .  lett. , d  ed e  a t. -

AA

AA A. .D.   Ri a i pe  p estazio i sa ita ie i t a oe ia - Alt o
AA A. .D.   Ri a i pe  p estazio i sa ita ie i t a oe ia - Alt o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
AA A.  Co o si, e upe i e i o si
AA A. .A  Ri o si assi u ativi

A. .A.   Ri a i pe  p estaz. sa ita ie  e so iosa ita ie a ile a za sa ita ia e ogate ad Azie de sa ita ie
pu li he della Regio e

A. .A. .  Alt e p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie a ile a za sa ita ia o  soggette a o pe sazio e E t a egio e

A. .A. . .B  Alt e p estazio i sa ita ie e so io-sa ita ie a ile a za sa ita ia o  soggette a o pe sazio e 
E t a egio e

A. .B.   Alt e p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie a ile a za sa ita ia e ogate da p i ati / eside ti E t a egio e
i  o pe sazio e o ilità atti a

A. .B   Ri avi pe  p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie a ileva za sa ita ia e ogate da p ivati v/ eside ti 
E t a egio e

A. .D.   Ri a i pe  p estazio i sa ita ie i t a oe ia - Co sule ze e  a t.  .  lett. , d  ed e  a t. -
Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
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AA A. .B  Co o si, e upe i e i o si da Regio e
AA A. .B.  Ri o so degli o e i stipe diali del pe so ale dell'azie da i  posizio e di o a do p esso la Regio e
AA A. .B.  Alt i o o si, e upe i e i o si da pa te della Regio e
AA A. .C  Co o si, e upe i e i o si da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e

AA

AA A. .C.  Ri o si pe  a uisto e i da pa te di Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
AA A. .C.  Alt i o o si, e upe i e i o si da pa te di Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
AA A. .D  Co o si, e upe i e i o si da alt i soggetti pu li i

AA

AA A. .D.  Ri o si pe  a uisto e i da pa te di alt i soggetti pu li i
AA A. .D.  Alt i o o si, e upe i e i o si da pa te di alt i soggetti pu li i
AA A. .E  Co o si, e upe i e i o si da p ivati
AA A. .E.  Ri o so da azie de fa a euti he pe  Pa  a k
AA A. .E. .  Pa - a k pe  il supe a e to del tetto della spesa fa a euti a te ito iale
AA A. .E. .  Pa - a k pe  supe a e to del tetto della spesa fa a euti a ospedalie a
AA A. .E. .  Ulte io e Pa - a k
AA A. .E.  Alt i o o si, e upe i e i o si da p i ati
AA A.   Co pa te ipazio e alla spesa pe  p estazio i sa ita ie Ti ket
AA A. .A   Co pa te ipazio e alla spesa pe  p estazio i sa ita ie - Ti ket sulle p estazio i di spe ialisti a a ulato iale
AA A. .B   Co pa te ipazio e alla spesa pe  p estazio i sa ita ie - Ti ket sul p o to so o so
AA A. .C   Co pa te ipazio e alla spesa pe  p estazio i sa ita ie Ti ket  - Alt o
AA A.   Quota o t i uti / apitale i putata all'ese izio
AA A. .A  Quota i putata all'ese izio dei fi a zia e ti pe  i vesti e ti dallo Stato
AA A. .B  Quota i putata all'ese izio dei fi a zia e ti pe  i vesti e ti da Regio e 
AA A. .C  Quota i putata all'ese izio dei fi a zia e ti pe  e i di p i a dotazio e
AA A. .D  Quota i putata all'ese izio dei o t i uti i  / ese izio FSR desti ati ad i vesti e ti
AA A. .E  Quota i putata all'ese izio degli alt i o t i uti i  / ese izio desti ati ad i vesti e ti
AA A. .F  Quota i putata all'ese izio di alt e poste del pat i o io etto
AA A.   I e e ti delle i o ilizzazio i pe  lavo i i te i
AA A.  Alt i i avi e p ove ti
AA A. .A  Ri avi pe  p estazio i o  sa ita ie
AA A. .B  Fitti attivi ed alt i p ove ti da attività i o ilia i
AA A. .C  Alt i p ove ti dive si

AZ Totale valo e della p oduzio e A .

A. .D.  Ri o so degli o e i stipe diali del pe so ale dipe de te dell'azie da i  posizio e di o a do
p esso alt i soggetti pu li i

A. .C.  Ri o so degli o e i stipe diali del pe so ale dipe de te dell'azie da i  posizio e di o a do
p esso Azie de sa ita ie pu li he della Regio e

.
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BA B.   A uisti di e i
BA B. .A   A uisti di e i sa ita i
BA B. .A.   P odotti fa a euti i ed e ode i ati
BA B. .A. .  Medi i ali o  AIC, ad e ezio e di a i i ed e ode i ati di p oduzio e egio ale
BA B. .A. .  Medi i ali se za AIC
BA B. .A. .  E ode i ati di p oduzio e egio ale
BA B. .A.   Sa gue ed e o o po e ti
BA B. .A. .  da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e  – Mo ilità i t a egio ale
BA B. .A. .  da pu li o Azie de sa ita ie pu li he e t a Regio e  – Mo ilità e t a egio ale
BA B. .A. .  da alt i soggetti
BA B. .A.  Dispositi i edi i
BA B. .A. .   Dispositi i edi i 
BA B. .A. .   Dispositi i edi i i pia ta ili atti i
BA B. .A. .   Dispositi i edi o diag osti i i  it o IVD
BA B. .A.   P odotti dieteti i
BA B. .A.   Mate iali pe  la p ofilassi a i i
BA B. .A.   P odotti hi i i
BA B. .A.   Mate iali e p odotti pe  uso ete i a io
BA B. .A.   Alt i e i e p odotti sa ita i
BA B. .A.   Be i e p odotti sa ita i da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B. .B   A uisti di e i o  sa ita i
BA B. .B.   P odotti ali e ta i
BA B. .B.   Mate iali di gua da o a, di pulizia e di o i e za i  ge e e
BA B. .B.   Co usti ili, a u a ti e lu ifi a ti
BA B. .B.   Suppo ti i fo ati i e a elle ia
BA B. .B.   Mate iale pe  la a ute zio e
BA B. .B.   Alt i e i e p odotti o  sa ita i
BA B. .B.   Be i e p odotti o  sa ita i da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B.   A uisti di se vizi .
BA B. .A    A uisti se vizi sa ita i
BA B. .A.    A uisti se vizi sa ita i pe  edi i a di ase
BA B. .A. .  - da o e zio e
BA B. .A. . .A  Costi pe  assiste za MMG
BA B. .A. . .B  Costi pe  assiste za PLS
BA B. .A. . .C  Costi pe  assiste za Co ti uità assiste ziale
BA B. .A. . .D  Alt o edi i a dei se izi, psi ologi, edi i , e
BA B. .A. .  - da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e  - Mo ilità i t a egio ale
BA B. .A. .  - da pu li o Azie de sa ita ie pu li he E t a egio e  - Mo ilità e t a egio ale
BA B. .A.    A uisti se vizi sa ita i pe  fa a euti a
BA B. .A. .  - da o e zio e
BA B. .A. .  - da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e - Mo ilità i t a egio ale
BA B. .A. .  - da pu li o E t a egio e
BA B. .A.    A uisti se vizi sa ita i pe  assiste za spe ialisti a a ulato iale
BA B. .A. .  - da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o alt i soggetti pu l. della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o E t a egio e
BA B. .A. .  - da p i ato - Medi i SUMAI
BA B. .A. .  - da p i ato
BA B. .A. . .A  Se izi sa ita i pe  assiste za spe ialisti a da IRCCS p i ati e Poli li i i p i ati
BA B. .A. . .B  Se izi sa ita i pe  assiste za spe ialisti a da Ospedali Classifi ati p i ati
BA B. .A. . .C  Se izi sa ita i pe  assiste za spe ialisti a da Case di Cu a p i ate
BA B. .A. . .D  Se izi sa ita i pe  assiste za spe ialisti a da alt i p i ati
BA B. .A. .  - da p i ato pe  ittadi i o  eside ti - E t a egio e o ilità atti a i  o pe sazio e

B   Costi della p oduzio e .

.
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BA B. .A.    A uisti se vizi sa ita i pe  assiste za ia ilitativa
BA B. .A. .  - da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o alt i soggetti pu l. della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o E t a egio e  o  soggetti a o pe sazio e
BA B. .A. .  - da p i ato i t a egio ale
BA B. .A. .  - da p i ato e t a egio ale
BA B. .A.    A uisti se vizi sa ita i pe  assiste za i teg ativa
BA B. .A. .  - da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o alt i soggetti pu l. della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o E t a egio e
BA B. .A. .  - da p i ato
BA B. .A.    A uisti se vizi sa ita i pe  assiste za p otesi a
BA B. .A. .  - da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o alt i soggetti pu l. della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o E t a egio e
BA B. .A. .  - da p i ato
BA B. .A.    A uisti se vizi sa ita i pe  assiste za ospedalie a
BA B. .A. .  - da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o alt i soggetti pu l. della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o E t a egio e
BA B. .A. .  - da p i ato
BA B. .A. . .A  Se izi sa ita i pe  assiste za ospedalie a da IRCCS p i ati e Poli li i i p i ati
BA B. .A. . .B  Se izi sa ita i pe  assiste za ospedalie a da Ospedali Classifi ati p i ati
BA B. .A. . .C  Se izi sa ita i pe  assiste za ospedalie a da Case di Cu a p i ate
BA B. .A. . .D  Se izi sa ita i pe  assiste za ospedalie a da alt i p i ati
BA B. .A. .  - da p i ato pe  ittadi i o  eside ti - E t a egio e o ilità atti a i  o pe sazio e
BA B. .A.    A uisto p estazio i di psi hiat ia eside ziale e se i eside ziale
BA B. .A. .  - da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o alt i soggetti pu l. della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o E t a egio e  - o  soggette a o pe sazio e
BA B. .A. .  - da p i ato i t a egio ale
BA B. .A. .  - da p i ato e t a egio ale
BA B. .A.    A uisto p estazio i di dist i uzio e fa a i File F
BA B. .A. .  - da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e  - Mo ilità i t a egio ale
BA B. .A. .  - da pu li o alt i soggetti pu l. della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o E t a egio e
BA B. .A. .  - da p i ato i t a egio ale
BA B. .A. .  - da p i ato e t a egio ale
BA B. .A. .  - da p i ato pe  ittadi i o  eside ti - E t a egio e o ilità atti a i  o pe sazio e
BA B. .A.    A uisto p estazio i te ali i  o ve zio e
BA B. .A. .  - da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e  - Mo ilità i t a egio ale
BA B. .A. .  - da pu li o alt i soggetti pu l. della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o E t a egio e
BA B. .A. .  - da p i ato
BA B. .A. .  - da p i ato pe  ittadi i o  eside ti - E t a egio e o ilità atti a i  o pe sazio e
BA B. .A.    A uisto p estazio i di t aspo to sa ita io
BA B. .A. .  - da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e  - Mo ilità i t a egio ale
BA B. .A. .  - da pu li o alt i soggetti pu l. della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o E t a egio e
BA B. .A. .  - da p i ato
BA B. .A.    A uisto p estazio i So io-Sa ita ie a ileva za sa ita ia
BA B. .A. .  - da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e  - Mo ilità i t a egio ale
BA B. .A. .  - da pu li o alt i soggetti pu li i della Regio e
BA B. .A. .  - da pu li o E t a egio e  o  soggette a o pe sazio e
BA B. .A. .  - da p i ato i t a egio ale
BA B. .A. .  - da p i ato e t a egio ale
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BA B. .A.   Co pa te ipazio e al pe so ale pe  att. li e o-p of. i t a oe ia
BA B. .A. .   Co pa te ipazio e al pe so ale pe  att. li e o p ofessio ale i t a oe ia - A ea ospedalie a
BA B. .A. .   Co pa te ipazio e al pe so ale pe  att. li e o p ofessio ale i t a oe ia- A ea spe ialisti a
BA B. .A. .   Co pa te ipazio e al pe so ale pe  att. li e o p ofessio ale i t a oe ia - A ea sa ità pu li a

BA

BA

BA B. .A. .   Co pa te ipazio e al pe so ale pe  att. li e o p ofessio ale i t a oe ia - Alt o

BA

BA B. .A.   Ri o si, asseg i e o t i uti sa ita i
BA B. .A. .   Co t i uti ad asso iazio i di olo ta iato
BA B. .A. .   Ri o si pe  u e all'este o
BA B. .A. .   Co t i uti a so ietà pa te ipate e/o e ti dipe de ti della Regio e
BA B. .A. .   Co t i uto Legge /
BA B. .A. .   Alt i i o si, asseg i e o t i uti
BA B. .A. .   Ri o si, asseg i e o t i uti /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B. .A.   Co sule ze, Colla o azio i,  I te i ale e alt e p estazio i di lavo o sa ita ie e so iosa ita ie
BA B. .A. .  Co sule ze sa ita ie e so iosa . da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B. .A. .  Co sule ze sa ita ie e so iosa it. da te zi - Alt i soggetti pu li i
BA B. .A. .  Co sule ze, Colla o azio i,  I te i ale e alt e p estazio i di la o o sa ita ie e so ios. da p i ato
BA B. .A. . .A  Co sule ze sa ita ie da p i ato - a ti olo , o a , CCNL  giug o 
BA B. .A. . .B  Alt e o sule ze sa ita ie e so iosa ita ie da p i ato
BA B. .A. . .C  Colla o azio i oo di ate e o ti uati e sa ita ie e so ios. da p i ato
BA B. .A. . .D  I de ità a pe so ale u i e sita io - a ea sa ita ia 
BA B. .A. . .E  La o o i te i ale - a ea sa ita ia 
BA B. .A. . .F  Alt e olla o azio i e p estazio i di la o o - a ea sa ita ia 
BA B. .A. .  Ri o so o e i stipe diali del pe so ale sa ita io i  o a do
BA B. .A. . .A  Ri o so o e i stipe diali pe so ale sa ita io i  o a do da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B. .A. . .B  Ri o so o e i stipe diali pe so ale sa ita io i  o a do da Regio i, soggetti pu li i e da U i e sità
BA B. .A. . .C  Ri o so o e i stipe diali pe so ale sa ita io i  o a do da azie de di alt e Regio i E t a egio e
BA B. .A.  Alt i se vizi sa ita i e so iosa ita i a ileva za sa ita ia

BA

BA

BA B. .A. .  Alt i se izi sa ita i e so iosa ita i a ile a za sa ita ia da pu li o E t a egio e
BA B. .A. .   Alt i se izi sa ita i da p i ato
BA B. .A. .   Costi pe  se izi sa ita i - Mo ilità i te azio ale passi a
BA B. .A.  Costi pe  diffe e ziale ta iffe TUC
BA B. .B  A uisti di se vizi o  sa ita i .
BA B. .B.  Se vizi o  sa ita i 
BA B. .B. .    La a de ia
BA B. .B. .    Pulizia
BA B. .B. .    Me sa
BA B. .B. .    Ris alda e to
BA B. .B. .    Se izi di assiste za i fo ati a
BA B. .B. .    Se izi t aspo ti o  sa ita i
BA B. .B. .    S alti e to ifiuti
BA B. .B. .    Ute ze telefo i he
BA B. .B. .    Ute ze elett i ità
BA B. .B. .   Alt e ute ze
BA B. .B. .   P e i di assi u azio e
BA B. .B. . .A   P e i di assi u azio e - R.C. P ofessio ale 
BA B. .B. . .B   P e i di assi u azio e - Alt i p e i assi u ati i

B. .A. .   Co pa te ipazio e al pe so ale pe  att. li e o  p ofessio ale i t a oe ia - Alt o
Azie de sa ita ie pu li he della Regio e

B. .A. .   Co pa te ipazio e al pe so ale pe  att. li e o p ofessio ale i t a oe ia - Co sule ze e  a t.  .  lett. 
, d  ed e  A t. -

B. .A. .   Co pa te ipazio e al pe so ale pe  att. li e o p ofessio ale i t a oe ia - Co sule ze e  a t.  .  lett. 
, d  ed e  A t. -  Azie de sa ita ie pu li he della Regio e

B. .A. .   Alt i se izi sa ita i e so iosa ita i a ile a za sa ita ia da pu li o - Azie de sa ita ie pu li he della 
Regio e

B. .A. .   Alt i se izi sa ita i e so iosa ita i  a ile a za sa ita ia da pu li o - Alt i soggetti pu li i della Regio e

.
.
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BA B. .B. .  Alt i se izi o  sa ita i
BA B. .B. . .A  Alt i se izi o  sa ita i da pu li o Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B. .B. . .B  Alt i se izi o  sa ita i da alt i soggetti pu li i
BA B. .B. . .C  Alt i se izi o  sa ita i da p i ato
BA B. .B.   Co sule ze, Colla o azio i, I te i ale e alt e p estazio i di lavo o o  sa ita ie
BA B. .B. .  Co sule ze o  sa ita ie da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B. .B. .  Co sule ze o  sa ita ie da Te zi - Alt i soggetti pu li i
BA B. .B. .  Co sule ze, Colla o azio i, I te i ale e alt e p estazio i di la o o o  sa ita ie da p i ato
BA B. .B. . .A  Co sule ze o  sa ita ie da p i ato
BA B. .B. . .B  Colla o azio i oo di ate e o ti uati e o  sa ita ie da p i ato
BA B. .B. . .C  I de ità a pe so ale u i e sita io - a ea o  sa ita ia 
BA B. .B. . .D  La o o i te i ale - a ea o  sa ita ia 
BA B. .B. . .E  Alt e olla o azio i e p estazio i di la o o - a ea o  sa ita ia 
BA B. .B. .  Ri o so o e i stipe diali del pe so ale o  sa ita io i  o a do

BA

BA

BA

BA B. .B.  Fo azio e este alizzata e o
BA B. .B. .  Fo azio e este alizzata e o  da pu li o
BA B. .B. .  Fo azio e este alizzata e o  da p i ato
BA B.   Ma ute zio e e ipa azio e o di a ia este alizzata
BA B. .A   Ma ute zio e e ipa azio e ai fa i ati e lo o pe ti e ze
BA B. .B   Ma ute zio e e ipa azio e agli i pia ti e a hi a i
BA B. .C   Ma ute zio e e ipa azio e alle att ezzatu e sa ita ie e s ie tifi he
BA B. .D   Ma ute zio e e ipa azio e ai o ili e a edi
BA B. .E   Ma ute zio e e ipa azio e agli auto ezzi
BA B. .F   Alt e a ute zio i e ipa azio i
BA B. .G   Ma ute zio i e ipa azio i da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA B.    Godi e to di e i di te zi
BA B. .A   Fitti passivi
BA B. .B   Ca o i di oleggio
BA B. .B.  Ca o i di oleggio - a ea sa ita ia
BA B. .B.  Ca o i di oleggio - a ea o  sa ita ia
BA B. .C   Ca o i di leasi g
BA B. .C.  Ca o i di leasi g - a ea sa ita ia
BA B. .C.  Ca o i di leasi g - a ea o  sa ita ia
BA B. .D   Lo azio i e oleggi da Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
BA Totale Costo del pe so ale .

.

.

.

B. .B. . .C  Ri o so o e i stipe diali pe so ale o  sa ita io i  o a do da azie de di alt e Regio i E t a egio e

B. .B. . .A  Ri o so o e i stipe diali pe so ale o  sa ita io i  o a do da Azie de sa ita ie pu li he della 
Regio e
B. .B. . .B  Ri o so o e i stipe diali pe so ale o  sa ita io i  o a do da Regio e, soggetti pu li i e da 
U i e sità

.
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BA B.    Pe so ale del uolo sa ita io
BA B. .A  Costo del pe so ale di ige te uolo sa ita io
BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te edi o
BA B. .A. .  Costo del pe so ale di ige te edi o - te po i dete i ato
BA B. .A. .  Costo del pe so ale di ige te edi o - te po dete i ato
BA B. .A. .  Costo del pe so ale di ige te edi o - alt o
BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te o  edi o
BA B. .A. .  Costo del pe so ale di ige te o  edi o - te po i dete i ato
BA B. .A. .  Costo del pe so ale di ige te o  edi o - te po dete i ato
BA B. .A. .  Costo del pe so ale di ige te o  edi o - alt o
BA B. .B  Costo del pe so ale o pa to uolo sa ita io
BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo sa ita io - te po i dete i ato
BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo sa ita io - te po dete i ato
BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo sa ita io - alt o
BA B.    Pe so ale del uolo p ofessio ale
BA B. .A  Costo del pe so ale di ige te uolo p ofessio ale
BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo p ofessio ale - te po i dete i ato
BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo p ofessio ale - te po dete i ato
BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo p ofessio ale - alt o
BA B. .B  Costo del pe so ale o pa to uolo p ofessio ale
BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo p ofessio ale - te po i dete i ato
BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo p ofessio ale - te po dete i ato
BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo p ofessio ale - alt o
BA B.    Pe so ale del uolo te i o
BA B. .A  Costo del pe so ale di ige te uolo te i o
BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo te i o - te po i dete i ato
BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo te i o - te po dete i ato
BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo te i o - alt o
BA B. .B  Costo del pe so ale o pa to uolo te i o
BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo te i o - te po i dete i ato
BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo te i o - te po dete i ato
BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo te i o - alt o
BA B.    Pe so ale del uolo a i ist ativo
BA B. .A  Costo del pe so ale di ige te uolo a i ist ativo
BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo a i ist ati o - te po i dete i ato
BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo a i ist ati o - te po dete i ato
BA B. .A.  Costo del pe so ale di ige te uolo a i ist ati o - alt o
BA B. .B  Costo del pe so ale o pa to uolo a i ist ativo
BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo a i ist ati o - te po i dete i ato
BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo a i ist ati o - te po dete i ato
BA B. .B.  Costo del pe so ale o pa to uolo a i ist ati o - alt o
BA B.    O e i dive si di gestio e
BA B. .A   I poste e tasse es luso IRAP e IRES
BA B. .B   Pe dite su editi
BA B. .C  Alt i o e i dive si di gestio e
BA B. .C.   I de ità, i o so spese e o e i so iali pe  gli O ga i Di etti i e Collegio Si da ale
BA B. .C.   Alt i o e i di e si di gestio e
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BA Totale A o ta e ti
BA B.  A o ta e ti delle i o ilizzazio i i ate iali
BA B.  A o ta e ti delle i o ilizzazio i ate iali
BA B.  A o ta e to dei fa i ati
BA B. .A  A o ta e ti fa i ati o  st u e tali dispo i ili
BA B. .B  A o ta e ti fa i ati st u e tali i dispo i ili
BA B.  A o ta e ti delle alt e i o ilizzazio i ate iali
BA B.  Svalutazio e delle i o ilizzazio i e dei editi
BA B. .A  Svalutazio e delle i o ilizzazio i i ate iali e ate iali
BA B. .B  Svalutazio e dei editi
BA B.  Va iazio e delle i a e ze
BA B. .A  Va iazio e i a e ze sa ita ie
BA B. .B  Va iazio e i a e ze o  sa ita ie
BA B.  A a to a e ti dell’ese izio .
BA B. .A  A a to a e ti pe  is hi
BA B. .A.   A a to a e ti pe  ause i ili ed o e i p o essuali
BA B. .A.   A a to a e ti pe  o te zioso pe so ale dipe de te
BA B. .A.   A a to a e ti pe  is hi o essi all'a uisto di p estazio i sa ita ie da p i ato
BA B. .A.   A a to a e ti pe  ope tu a di etta dei is hi autoassi u azio e
BA B. .A.   Alt i a a to a e ti pe  is hi
BA B. .B  A a to a e ti pe  p e io di ope osità SUMAI
BA B. .C  A a to a e ti pe  uote i utilizzate di o t i uti vi olati .
BA B. .C.   A a to a e ti pe  uote i utilizzate o t i uti da Regio e e P o . Aut. pe  uota F.S. i olato
BA B. .C.   A a to a e ti pe  uote i utilizzate o t i uti da soggetti pu li i e t a fo do  i olati .
BA B. .C.   A a to a e ti pe  uote i utilizzate o t i uti da soggetti pu li i pe  i e a
BA B. .C.   A a to a e ti pe  uote i utilizzate o t i uti i olati da p i ati
BA B. .D  Alt i a a to a e ti
BA B. .D.   A a to a e ti pe  i te essi di o a
BA B. .D.   A . Ri o i o e zio i MMG/PLS/MCA
BA B. .D.   A . Ri o i o e zio i Medi i Su ai
BA B. .D.   A . Ri o i o t att.: di ige za edi a
BA B. .D.   A . Ri o i o t att.: di ige za o  edi a
BA B. .D.   A . Ri o i o t att.: o pa to
BA B. .D.  Alt i a a to a e ti
BZ Totale osti della p oduzio e B .

-  

.
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C   P ove ti e o e i fi a zia i
CA C.  I te essi attivi
CA C. .A  I te essi attivi su /teso e ia u i a
CA C. .B  I te essi attivi su /  postali e a a i
CA C. .C  Alt i i te essi attivi
CA C.  Alt i p ove ti
CA C. .A  P ove ti da pa te ipazio i
CA C. .B  P ove ti fi a zia i da editi is itti elle i o ilizzazio i
CA C. .C  P ove ti fi a zia i da titoli is itti elle i o ilizzazio i
CA C. .D  Alt i p ove ti fi a zia i dive si dai p e ede ti
CA C. .E  Utili su a i
CA C.   I te essi passivi
CA C. .A  I te essi passivi su a ti ipazio i di assa
CA C. .B  I te essi passivi su utui
CA C. .C  Alt i i te essi passivi
CA C.  Alt i o e i
CA C. .A  Alt i o e i fi a zia i
CA C. .B  Pe dite su a i
CZ Totale p ove ti e o e i fi a zia i C -

D   Rettifi he di valo e di attività fi a zia ie
DA D.   Rivalutazio i
DA D.   Svalutazio i
DZ Totale ettifi he di valo e di attività fi a zia ie D

E   P ove ti e o e i st ao di a i
EA E.  P ove ti st ao di a i
EA E. .A  Plusvale ze
EA E. .B  Alt i p ove ti st ao di a i
EA E. .B.  P o e ti da do azio i e li e alità di e se
EA E. .B.  Sop a e ie ze atti e
EA E. .B. .  Sop a e ie ze atti e /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e 
EA E. .B. .  Sop a e ie ze atti e /te zi
EA E. .B. . .A  Sop a e ie ze atti e /te zi elati e alla o ilità e t a egio ale
EA E. .B. . .B  Sop a e ie ze atti e /te zi elati e al pe so ale
EA E. .B. . .C  Sop a e ie ze atti e /te zi elati e alle o e zio i o  edi i di ase
EA E. .B. . .D  Sop a e ie ze atti e /te zi elati e alle o e zio i pe  la spe ialisti a
EA E. .B. . .E  Sop a e ie ze atti e /te zi elati e all'a uisto p estaz. sa ita ie da ope ato i a editati
EA E. .B. . .F  Sop a e ie ze atti e /te zi elati e all'a uisto di e i e se izi
EA E. .B. . .G  Alt e sop a e ie ze atti e /te zi
EA E. .B.  I sussiste ze atti e 
EA E. .B. .  I sussiste ze atti e /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
EA E. .B. .  I sussiste ze atti e /te zi
EA E. .B. . .A  I sussiste ze atti e /te zi elati e alla o ilità e t a egio ale
EA E. .B. . .B  I sussiste ze atti e /te zi elati e al pe so ale
EA E. .B. . .C  I sussiste ze atti e /te zi elati e alle o e zio i o  edi i di ase
EA E. .B. . .D  I sussiste ze atti e /te zi elati e alle o e zio i pe  la spe ialisti a
EA E. .B. . .E  I sussiste ze atti e /te zi elati e all'a uisto p estaz. sa ita ie da ope ato i a editati
EA E. .B. . .F  I sussiste ze atti e /te zi elati e all'a uisto di e i e se izi
EA E. .B. . .G  Alt e i sussiste ze atti e /te zi
EA E. .B.  Alt i p o e ti st ao di a i
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EA E.  O e i st ao di a i
EA E. .A  Mi usvale ze
EA E. .B  Alt i o e i st ao di a i
EA E. .B.  O e i t i uta i da ese izi p e ede ti
EA E. .B.  O e i da ause i ili ed o e i p o essuali
EA E. .B.  Sop a e ie ze passi e
EA E. .B. .  Sop a e ie ze passi e /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
EA E. .B. . .A  Sop a e ie ze passi e /Azie de sa ita ie pu li he elati e alla o ilità i t a egio ale
EA E. .B. . .B  Alt e sop a e ie ze passi e /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
EA E. .B. .  Sop a e ie ze passi e /te zi
EA E. .B. . .A  Sop a e ie ze passi e /te zi elati e alla o ilità e t a egio ale
EA E. .B. . .B  Sop a e ie ze passi e /te zi elati e al pe so ale
EA E. .B. . .B.  Sop a . passi e /te zi elati e al pe so ale - di ige za edi a
EA E. .B. . .B.  Sop a . passi e /te zi elati e al pe so ale - di ige za o  edi a
EA E. .B. . .B.  Sop a . passi e /te zi elati e al pe so ale - o pa to
EA E. .B. . .C  Sop a e ie ze passi e /te zi elati e alle o e zio i o  edi i di ase
EA E. .B. . .D  Sop a e ie ze passi e /te zi elati e alle o e zio i pe  la spe ialisti a
EA E. .B. . .E  Sop a e ie ze passi e /te zi elati e all'a uisto p estaz. sa ita ie da ope ato i a editati
EA E. .B. . .F  Sop a e ie ze passi e /te zi elati e all'a uisto di e i e se izi
EA E. .B. . .G  Alt e sop a e ie ze passi e /te zi
EA E. .B.  I sussiste ze passi e
EA E. .B. .  I sussiste ze passi e /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
EA E. .B. .  I sussiste ze passi e /te zi
EA E. .B. . .A  I sussiste ze passi e /te zi elati e alla o ilità e t a egio ale
EA E. .B. . .B  I sussiste ze passi e /te zi elati e al pe so ale
EA E. .B. . .C  I sussiste ze passi e /te zi elati e alle o e zio i o  edi i di ase
EA E. .B. . .D  I sussiste ze passi e /te zi elati e alle o e zio i pe  la spe ialisti a
EA E. .B. . .E  I sussiste ze passi e /te zi elati e all'a uisto p estaz. sa ita ie da ope ato i a editati
EA E. .B. . .F  I sussiste ze passi e /te zi elati e all'a uisto di e i e se izi
EA E. .B. . .G  Alt e i sussiste ze passi e /te zi
EA E. .B.  Alt i o e i st ao di a i
EZ Totale p ove ti e o e i st ao di a i E
XA Risultato p i a delle i poste A - B +/- C +/- D +/- E

I poste e tasse 
YA Y.  IRAP
YA Y. .A  IRAP elativa a pe so ale dipe de te
YA Y. .B  IRAP elativa a olla o ato i e pe so ale assi ilato a lavo o dipe de te
YA Y. .C  IRAP elativa ad attività di li e a p ofessio e i t a oe ia
YA Y. .D  IRAP elativa ad attività o e iale
YA Y.  IRES
YA Y. .A  IRES su attività istituzio ale
YA Y. .B  IRES su attività o e iale
YA Y.  A a to a e to a F.do I poste A e ta e ti, o do i, e .
YZ Totale i poste e tasse

ZZ RISULTATO DI ESERCIZIO

-ap -

Il Di ige te A i ist ativo

Dott.ssa Cate i a Na a h

Il Di etto e Ge e ale

Dott. Gio a i Go go i
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CODICE ATTIVITA' ANNO ANNO 

AAZ A  IMMOBILIZZAZIONI
AAA      A.I  IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
AAA             A.I.  Costi di i pia to e di a plia e to
AAA                        A.I. .a  Costi di i pia to e di a plia e to
AAA                        A.I. .  F.do A .to osti di i pia to e di a plia e to
AAA             A.I.  Costi di i e a e sviluppo
AAA                        A.I. .a  Costi di i e a e s iluppo
AAA                        A.I. .  F.do A .to osti di i e a e s iluppo
AAA             A.I.  Di itti di evetto e di itti di utilizzazio e delle ope e d'i geg o
AAA                        A.I. .a  Di itti di e etto e di itti di utilizzazio e delle ope e d'i geg o - de i a ti dall'atti ità di 
AAA                        A.I. .  F.do A .to di itti di e etto e di itti di utilizzazio e delle ope e d'i geg o - de i a ti 
AAA                        A.I. .  Di itti di e etto e di itti di utilizzazio e delle ope e d'i geg o - alt i
AAA                        A.I. .d  F.do A .to di itti di e etto e di itti di utilizzazio e delle ope e d'i geg o - alt i
AAA             A.I.  I o ilizzazio i i ate iali i  o so e a o ti
AAA             A.I.  Alt e i o ilizzazio i i ate iali
AAA                        A.I. .a  Co essio i, li e ze, a hi e di itti si ili
AAA                        A.I. .  F.do A .to o essio i, li e ze, a hi e di itti si ili
AAA                        A.I. .  Miglio ie su e i di te zi
AAA                        A.I. .d  F.do A .to iglio ie su e i di te zi
AAA                        A.I. .e  Pu li ità
AAA                        A.I. .f  F.do A .to pu li ità
AAA                        A.I. .g  Alt e i o ilizzazio i i ate iali
AAA                        A.I. .h  F.do A .to alt e i o ilizzazio i i ate iali
AAA             A.I.  Fo do Svalutazio e i o ilizzazio i i ate iali
AAA                        A.I. .a  F.do S alut. Costi di i pia to e di a plia e to
AAA                        A.I. .  F.do S alut. Costi di i e a e s iluppo
AAA                        A.I. .  F.do S alut. Di itti di e etto e di itti di utilizzazio e delle ope e d'i geg o
AAA                        A.I. .d  F.do S alut. Alt e i o ilizzazio i i ate iali
AAA      A.II   IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
AAA             A.II.  Te e i
AAA                        A.II. .a  Te e i dispo i ili
AAA                        A.II. .  Te e i i dispo i ili
AAA             A.II.  Fa i ati
AAA                        A.II. .a  Fa i ati o  st u e tali dispo i ili
AAA                                A.II. .a.  Fa i ati o  st u e tali dispo i ili
AAA                                A.II. .a.  F.do A .to Fa i ati o  st u e tali dispo i ili
AAA                        A.II. .  Fa i ati st u e tali i dispo i ili
AAA                                A.II. . .  Fa i ati st u e tali i dispo i ili
AAA                                A.II. . .  F.do A .to Fa i ati st u e tali i dispo i ili
AAA             A.II.  I pia ti e a hi a i
AAA                        A.II. .a  I pia ti e a hi a i
AAA                        A.II. .  F.do A .to I pia ti e a hi a i
AAA             A.II.  Att ezzatu e sa ita ie e s ie tifi he
AAA                        A.II. .a  Att ezzatu e sa ita ie e s ie tifi he
AAA                        A.II. .  F.do A .to Att ezzatu e sa ita ie e s ie tifi he
AAA             A.II.  Mo ili e a edi
AAA                        A.II. .a  Mo ili e a edi
AAA                        A.II. .  F.do A .to Mo ili e a edi

                                                                                                                    i po ti i  igliaia eu o
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AAA             A.II.  Auto ezzi
AAA                        A.II. .a  Auto ezzi
AAA                        A.II. .  F.do A .to Auto ezzi
AAA             A.II.  Oggetti d'a te
AAA             A.II.  Alt e i o ilizzazio i ate iali
AAA                        A.II. .a  Alt e i o ilizzazio i ate iali
AAA                        A.II. .  F.do A .to Alt e i o ilizzazio i ate iali - -
AAA             A.II.  I o ilizzazio i ate iali i  o so e a o ti
AAA             A.II.  Fo do Svalutazio e i o ilizzazio i ate iali
AAA                        A.II. .a  F.do S alut. Te e i
AAA                        A.II. .  F.do S alut. Fa i ati
AAA                        A.II. .  F.do S alut. I pia ti e a hi a i
AAA                        A.II. .d  F.do S alut. Att ezzatu e sa ita ie e s ie tifi he
AAA                        A.II. .e  F.do S alut. Mo ili e a edi
AAA                        A.II. .f  F.do S alut. Auto ezzi
AAA                        A.II. .g  F.do S alut. Oggetti d'a te
AAA                        A.II. .h  F.do S alut. Alt e i o ilizzazio i ate iali
AAA      A.III   IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
AAA             A.III.  C editi fi a zia i
AAA                        A.III. .a  C editi fi a zia i /Stato
AAA                        A.III. .  C editi fi a zia i /Regio e
AAA                        A.III. .  C editi fi a zia i /pa te ipate
AAA                        A.III. .d  C editi fi a zia i /alt i
AAA             A.III.  Titoli
AAA                        A.III. .a  Pa te ipazio i
AAA                        A.III. .  Alt i titoli
AAA                             A.III. . .  Titoli di Stato
AAA                             A.III. . .  Alt e O ligazio i
AAA                             A.III. . .  Titoli azio a i uotati i  Bo sa
AAA                             A.III. . .  Titoli di e si
ABZ B   ATTIVO CIRCOLANTE . .
ABA      B.I   RIMANENZE
ABA             B.I.  Ri a e ze e i sa ita i
ABA                        B.I. .a   P odotti fa a euti i ed e ode i ati
ABA                        B.I. .   Sa gue ed e o o po e ti
ABA                        B.I. .   Dispositi i edi i
ABA                        B.I. .d   P odotti dieteti i
ABA                        B.I. .e   Mate iali pe  la p ofilassi a i i
ABA                        B.I. .f   P odotti hi i i
ABA                        B.I. .g   Mate iali e p odotti pe  uso ete i a io
ABA                        B.I. .h   Alt i e i e p odotti sa ita i
ABA                        B.I. .i   A o ti pe  a uisto di e i e p odotti sa ita i
ABA             B.I.  Ri a e ze e i o  sa ita i
ABA                        B.I. .a   P odotti ali e ta i
ABA                        B.I. .   Mate iali di gua da o a, di pulizia, e di o i e za i  ge e e
ABA                        B.I. .   Co usti ili, a u a ti e lu ifi a ti
ABA                        B.I. .d   Suppo ti i fo ati i e a elle ia
ABA                        B.I. .e   Mate iale pe  la a ute zio e
ABA                        B.I. .f   Alt i e i e p odotti o  sa ita i
ABA                        B.I. .g   A o ti pe  a uisto di e i e p odotti o  sa ita i
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ABA      B.II   CREDITI . .
ABA             B.II.   C editi v/Stato
ABA                        B.II. .a   C editi /Stato pe  spesa o e te - I teg azio e a o a del D.L. o /
ABA                        B.II. .   C editi /Stato pe  spesa o e te - FSN
ABA                        B.II. .   C editi /Stato pe  o ilità atti a e t a egio ale
ABA                        B.II. .d   C editi /Stato pe  o ilità atti a i te azio ale
ABA                        B.II. .e   C editi /Stato pe  a o to uota fa isog o sa ita io egio ale sta da d
ABA                        B.II. .f   C editi /Stato pe  fi a zia e to sa ita io aggiu ti o o e te
ABA                        B.II. .g   C editi /Stato pe  spesa o e te - alt o
ABA                        B.II. .h   C editi /Stato pe  fi a zia e ti pe  i esti e ti
ABA                        B.II. .i   C editi /Stato pe  i e a
ABA                             B.II. .i.   C editi /Stato pe  i e a o e te - Mi iste o della Salute
ABA                             B.II. .i.   C editi /Stato pe  i e a fi alizzata - Mi iste o della Salute
ABA                             B.II. .i.   C editi /Stato pe  i e a - alt e A i ist azio i e t ali 
ABA                             B.II. .i.   C editi /Stato pe  i e a - fi a zia e ti pe  i esti e ti
ABA                        B.II. .l   C editi /p efettu e
ABA             B.II.   C editi v/Regio e o P ovi ia Auto o a . .
ABA                        B.II. .a   C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  spesa o e te . .
ABA                             B.II. .a.   C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  spesa o e te - IRAP
ABA                             B.II. .a.   C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  spesa o e te - Addizio ale IRPEF
ABA                             B.II. .a.   C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  uota FSR
ABA                             B.II. .a.   C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  o ilità atti a i t a egio ale
ABA                             B.II. .a.   C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  o ilità atti a e t a egio ale
ABA                             B.II. .a.   C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  a o to uota FSR

ABA
                            B.II. .a.   C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  fi a zia e to sa ita io aggiu ti o
                            o e te LEA

ABA
                            B.II. .a.   C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  fi a zia e to sa ita io aggiu ti o
                            o e te e t a LEA

ABA                             B.II. .a.   C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  spesa o e te - alt o . .
ABA                             B.II. .a.   C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  i e a
ABA                        B.II. .  C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  e sa e ti a pat i o io etto
ABA                             B.II. . .  C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  fi a zia e ti pe  i esti e ti
ABA                             B.II. . .  C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  i e e to fo do dotazio e
ABA                             B.II. . .  C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  ipia o pe dite
ABA                             B.II. . .  C editi /Regio e pe  ope tu a de iti al / /

ABA
                            B.II. . .  C editi /Regio e o P o i ia Auto o a pe  i ostituzio e iso se da i esti e ti
                                           ese izi p e ede ti

ABA             B.II.   C editi v/Co u i
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ABA             B.II.  C editi v/Azie de sa ita ie pu li he
ABA                        B.II. .a  C editi /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
ABA                             B.II. .a.  C editi /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e - pe  o ilità i  o pe sazio e

ABA
                            B.II. .a.  C editi /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e - pe  o ilità o  i
                            o pe sazio e

ABA                             B.II. .a.  C editi /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e - pe  alt e p estazio i
ABA                        B.II. .  A o to uota FSR da dist i ui e
ABA                        B.II. .  C editi /Azie de sa ita ie pu li he E t a egio e
ABA             B.II.  C editi v/so ietà pa te ipate e/o e ti dipe de ti della Regio e
ABA                        B.II. .a  C editi /e ti egio ali
ABA                        B.II. .  C editi /spe i e tazio i gestio ali
ABA                        B.II. .  C editi /alt e pa te ipate
ABA             B.II.  C editi v/E a io
ABA             B.II.  C editi v/alt i
ABA                        B.II. .a  C editi / lie ti p i ati
ABA                        B.II. .  C editi /gestio i li uidato ie
ABA                        B.II. .  C editi /alt i soggetti pu li i
ABA                        B.II. .d  C editi /alt i soggetti pu li i pe  i e a
ABA                        B.II. .e  Alt i editi di e si
ABA      B.III   ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
ABA             B.III.   Pa te ipazio i he o  ostituis o o i o ilizzazio i
ABA             B.III.   Alt i titoli he o  ostituis o o i o ilizzazio i
ABA      B.IV   DISPONIBILITA' LIQUIDE . .
ABA             B.IV.   Cassa
ABA             B.IV.   Istituto Teso ie e . .
ABA             B.IV.  Teso e ia U i a
ABA             B.IV.  Co to o e te postale
ACZ C   RATEI E RISCONTI ATTIVI
ACA      C.I  RATEI ATTIVI
ACA             C.I.  Ratei attivi
ACA             C.I.  Ratei attivi v/Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
ACA      C.II  RISCONTI ATTIVI
ACA             C.II.  Ris o ti attivi
ACA             C.II.  Ris o ti attivi v/Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
ADZ D   CONTI D'ORDINE
ADA      D.I  CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE
ADA      D.II  DEPOSITI CAUZIONALI
ADA      D.III  BENI IN COMODATO
ADA      D.IV  ALTRI CONTI D'ORDINE
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CODICE PASSIVITA' ANNO ANNO 

PAZ A   PATRIMONIO NETTO . .
PAA      A.I  FONDO DI DOTAZIONE
PAA      A.II  FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI
PAA             A.II.  Fi a zia e ti pe  e i di p i a dotazio e
PAA             A.II.  Fi a zia e ti da Stato pe  i esti e ti
PAA                        A.II. .a  Fi a zia e ti da Stato pe  i esti e ti - e  a t.  legge /
PAA                        A.II. .  Fi a zia e ti da Stato pe  i esti e ti - i e a
PAA                        A.II. .  Fi a zia e ti da Stato pe  i esti e ti - alt o
PAA             A.II.  Fi a zia e ti da Regio e pe  i esti e ti
PAA             A.II.  Fi a zia e ti da alt i soggetti pu li i pe  i esti e ti
PAA             A.II.  Fi a zia e ti pe  i esti e ti da ettifi a o t i uti i  o to ese izio
PAA      A.III  RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI
PAA      A.IV  ALTRE RISERVE
PAA             A.IV.  Rise e da i alutazio i
PAA             A.IV.  Rise e da plus ale ze da ei esti e
PAA             A.IV.  Co t i uti da ei esti e
PAA             A.IV.  Rise e da utili di ese izio desti ati ad i esti e ti
PAA             A.IV.  Rise e di e se
PAA      A.V  CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE
PAA             A.V.  Co t i uti pe  ope tu a de iti al / /
PAA             A.V.  Co t i uti pe  i ostituzio e iso se da i esti e ti ese izi p e ede ti
PAA             A.V.  Alt o
PAA      A.VI  UTILI PERDITE  PORTATI A NUOVO . .
PAA      A.VII  UTILE PERDITA  D'ESERCIZIO
PBZ B   FONDI PER RISCHI E ONERI . .
PBA      B.I   FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
PBA      B.II   FONDI PER RISCHI
PBA            B.II.  Fo do is hi pe  ause i ili ed o e i p o essuali
PBA            B.II.  Fo do is hi pe  o te zioso pe so ale dipe de te
PBA            B.II.  Fo do is hi o essi all'a uisto di p estazio i sa ita ie da p i ato
PBA            B.II.  Fo do is hi pe  ope tu a di etta dei is hi autoassi u azio e
PBA            B.II.  Alt i fo di is hi
PBA      B.III  FONDI DA DISTRIBUIRE
PBA            B.III.  FSR i disti to da dist i ui e
PBA            B.III.  FSR i olato da dist i ui e
PBA            B.III.  Fo do pe  ipia o disa a zi p eg essi
PBA            B.III.  Fo do fi a zia e to sa ita io aggiu ti o o e te LEA
PBA            B.III.  Fo do fi a zia e to sa ita io aggiu ti o o e te e t a LEA
PBA            B.III.  Fo do fi a zia e to pe  i e a
PBA            B.III.  Fo do fi a zia e to pe  i esti e ti
PBA      B.IV  QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI . .
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PBA      B.IV  QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI . .
PBA            B.IV.  Quote i utilizzate o t i uti da Regio e o P o . Aut. pe  uota F.S. i olato
PBA            B.IV.  Quote i utilizzate o t i uti i olati da soggetti pu li i e t a fo do . .
PBA            B.IV.  Quote i utilizzate o t i uti pe  i e a
PBA            B.IV.  Quote i utilizzate o t i uti i olati da p i ati
PBA      B.V   ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE
PBA            B.V.  Fo di i teg ati i pe sio e
PBA            B.V.  Fo di i o i o t attuali
PBA                        B.V. .a  Fo do i o i o t attuali pe so ale dipe de te 
PBA                        B.V. .  Fo do i o i o e zio i MMG/PLS/MCA
PBA                        B.V. .  Fo do i o i o e zio i edi i Su ai
PBA            B.V.  Alt i fo di pe  o e i e spese
PCZ C   TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
PCA      C.I   FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI
PCA      C.II   FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI
PDZ D   DEBITI . .
PDA      D.I  DEBITI PER MUTUI PASSIVI
PDA      D.II  DEBITI V/STATO
PDA            D.II.  De iti /Stato pe  o ilità passi a e t a egio ale
PDA            D.II.  De iti /Stato pe  o ilità passi a i te azio ale
PDA            D.II.  A o to uota FSR /Stato
PDA            D.II.  De iti /Stato pe  estituzio e fi a zia e ti - pe  i e a
PDA            D.II.  Alt i de iti /Stato
PDA      D.III  DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA
PDA            D.III.  De iti /Regio e o P o i ia Auto o a pe  fi a zia e ti
PDA            D.III.  De iti /Regio e o P o i ia Auto o a pe  o ilità passi a i t a egio ale
PDA            D.III.  De iti /Regio e o P o i ia Auto o a pe  o ilità passi a e t a egio ale
PDA            D.III.  A o to uota FSR da Regio e o P o i ia Auto o a
PDA            D.III.  Alt i de iti /Regio e o P o i ia Auto o a
PDA      D.IV  DEBITI V/COMUNI
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PDA      D.V  DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
PDA            D.V.  De iti /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
PDA                        D.V. .a  De iti /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e - pe  uota FSR
PDA                        D.V. .  De iti /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e - pe  fi a zia e to sa ita io 
PDA                        D.V. .  De iti /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e - pe  fi a zia e to sa ita io 

aggiu ti o o e te e t a LEAPDA                        D.V. .d  De iti /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e - pe  o ilità i  o pe sazio e
PDA                        D.V. .e  De iti /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e - pe  o ilità o  i  o pe sazio e
PDA                        D.V. .f  De iti /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e - pe  alt e p estazio i
PDA            D.V.  De iti /Azie de sa ita ie pu li he E t a egio e 
PDA            D.V.  De iti /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e pe  e sa e ti /pat i o io etto
PDA      D.VI  DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE
PDA             D.VI.  De iti /e ti egio ali
PDA             D.VI.  De iti /spe i e tazio i gestio ali
PDA             D.VI.  De iti /alt e pa te ipate
PDA      D.VII  DEBITI V/FORNITORI
PDA             D.VII.  De iti e so e ogato i p i ati a editati e o e zio ati  di p estazio i sa ita ie 
PDA             D.VII.  De iti e so alt i fo ito i
PDA      D.VIII  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE
PDA      D.IX  DEBITI TRIBUTARI
PDA      D.X  DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE
PDA      D.XI   DEBITI V/ALTRI
PDA            D.XI.  De iti /alt i fi a ziato i
PDA            D.XI.  De iti /dipe de ti
PDA            D.XI.  De iti /gestio i li uidato ie
PDA            D.XI.  Alt i de iti di e si
PEZ E   RATEI E RISCONTI PASSIVI
PEA      E.I  RATEI PASSIVI
PEA             E.I.  Ratei passi i
PEA             E.I.  Ratei passi i /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
PEA      E.II  RISCONTI PASSIVI
PEA            E.II.  Ris o ti passi i
PEA            E.II.  Ris o ti passi i /Azie de sa ita ie pu li he della Regio e
PFZ F   CONTI D'ORDINE
PFA      F.I  CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE
PFA      F.II  DEPOSITI CAUZIONALI
PFA      F.III  BENI IN COMODATO
PFA      F.IV  ALTRI CONTI D'ORDINE
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ALLEGATO  
RENDICONTO FINANZIARIO 
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OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
+ isultato di ese izio

-Vo i he o  ha o effetto sulla li uidità: osti e i avi o  o eta i
+ a o ta e ti fa i ati
+ a o ta e ti alt e i o ilizzazio i ate iali
+ a o ta e ti i o ilizzazio i i ate iali

A o ta e ti
- Utilizzo fi a zia e ti pe  i esti e ti -  -  
- Utilizzo fo di ise a: i esti e ti, i e ti i al pe so ale, su essio i e do az., plus ale ze da ei esti e

Utilizzo o t i uti i  / apitale e fo di ise va -  -  
+ a a to a e ti SUMAI
- paga e ti SUMAI
+ a a to a e ti TFR
- paga e ti TFR

-P e io ope osità edi i SUMAI + TFR
+/- Ri alutazio i/s alutazio i di atti ità fi a zia ie
+ a a to a e ti a fo di s alutazio i
- utilizzo fo di s alutazio i*

- Fo di svalutazio e di attività
+ a a to a e ti a fo di pe  is hi e o e i .
- utilizzo fo di pe  is hi e o e i - .  -  

- Fo do pe  is hi ed o e i futu i - .  .
TOTALE Flusso di CCN della gestio e o e te - .  .
+ / - au e to/di i uzio e de iti e so egio e e p o i ia auto o a, es lusa la a iazio e elati a a de iti pe  a uisto di e i st u e tali
+ / - au e to/di i uzio e de iti e so o u e
+ / - au e to/di i uzio e de iti e so azie de sa ita ie pu li he -  -  
+ / - au e to/di i uzio e de iti e so a pa
+ / - au e to/di i uzio e de iti e so fo ito i
+ / - au e to/di i uzio e de iti t i uta i -  
+ / - au e to/di i uzio e de iti e so istituti di p e ide za -  -  
+ / - au e to/di i uzio e alt i de iti
+ / - au e to/di i uzio e de iti es l fo  di i o  e C/C a a i e istituto teso ie e
+ / - au e to/di i uzio e atei e is o ti passivi -  
+ / - di i uzio e/au e to editi pa te o e te /stato uote i disti te
+ / - di i uzio e/au e to editi pa te o e te /stato uote i olate
+ / - di i uzio e/au e to editi pa te o e te /Regio e pe  gettito addizio ali I pef e I ap
+ / - di i uzio e/au e to editi pa te o e te /Regio e pe  pa te ipazio i egio i a statuto spe iale
+ / - di i uzio e/au e to editi pa te o e te /Regio e - i olate pe  pa te ipazio i egio i a statuto spe iale
+ / - di i uzio e/au e to editi pa te o e te /Regio e -gettito fis alità egio ale
+ / - di i uzio e/au e to editi pa te o e te /Regio e - alt i o t i uti e t afo do
+ / - di i uzio e/au e to editi pa te o e te /Regio e - .  - .  
+ / - di i uzio e/au e to editi pa te o e te /Co u e -  
+ / - di i uzio e/au e to editi pa te o e te /Asl-Ao -  -  
+ / - di i uzio e/au e to editi pa te o e te /ARPA
+ / - di i uzio e/au e to editi pa te o e te /E a io -  
+ / - di i uzio e/au e to editi pa te o e te /Alt i -  
+ / - di i uzio e/au e to di editi - .  - .  
+ / - di i uzio e/au e to del agazzi o
+ / - di i uzio e/au e to di a o ti a fo ito i pe  agazzi o
+ / - di i uzio e/au e to i a e ze
+ / - di i uzio e/au e to atei e is o ti attivi -  -  

A - Totale ope azio i di gestio e eddituale - .  .

RENDICONTO FINANZIARIO
alo i i  igliaia di €
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ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO
- A uisto osti di i pia to e di a plia e to
- A uisto osti di i e a e s iluppo
- A uisto Di itti di e etto e di itti di utilizzazio e delle ope e d'i geg o
- A uisto i o ilizzazio i i ate iali i  o so
- A uisto alt e i o ilizzazio i i ate iali
- A uisto I o ilizzazio i I ate iali
+ Valo e etto o ta ile osti di i pia to e di a plia e to dis essi
+ Valo e etto o ta ile osti di i e a e s iluppo dis essi
+ Valo e etto o ta ile Di itti di e etto e di itti di utilizzazio e delle ope e d'i geg o dis essi
+ Valo e etto o ta ile i o ilizzazio i i ate iali i  o so dis esse
+ Valo e etto o ta ile alt e i o ilizzazio i i ate iali dis esse
+ Valo e etto o ta ile I o ilizzazio i I ate iali dis esse
- A uisto te e i
- A uisto fa i ati
- A uisto i pia ti e a hi a i
- A uisto att ezzatu e sa ita ie e s ie tifi he
- A uisto o ili e a edi
- A uisto auto ezzi
- A uisto alt i e i ate iali
- A uisto I o ilizzazio i Mate iali
+ Valo e etto o ta ile te e i dis essi
+ Valo e etto o ta ile fa i ati dis essi
+ Valo e etto o ta ile i pia ti e a hi a i dis essi
+ Valo e etto o ta ile att ezzatu e sa ita ie e s ie tifi he dis esse
+ Valo e etto o ta ile o ili e a edi dis essi
+ Valo e etto o ta ile auto ezzi dis essi
+ Valo e etto o ta ile alt i e i ate iali dis essi
+ Valo e etto o ta ile I o ilizzazio i Mate iali dis esse
- A uisto editi fi a zia i
- A uisto titoli
- A uisto I o ilizzazio i Fi a zia ie
+ Valo e etto o ta ile editi fi a zia i dis essi
+ Valo e etto o ta ile titoli dis essi
+ Valo e etto o ta ile I o ilizzazio i Fi a zia ie dis esse
+/- Au e to/Di i uzio e de iti v/fo ito i di i o ilizzazio i

B - Totale attività di i vesti e to

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO
+ / - di i uzio e/au e to editi s Stato fi a zia e ti pe  i esti e ti
+ / - di i uzio e/au e to editi s Regio e fi a zia e ti pe  i esti e ti
+ / - di i uzio e/au e to editi s Regio e au e to fo do di dotazio e
+ / - di i uzio e/au e to editi s Regio e ipia o pe dite
+ / - di i uzio e/au e to editi s Regio e ope tu a de iti al . .
+ / - au e to/di i uzio e fo do di dotazio e
+ au e to o t i uti i  / apitale da egio e e da alt i
+ / - alt i au e ti/di i uzio i al pat i o io etto o t i uti pe  ipia o pe dite ese izi p e ede ti
+ / - au e ti/di i uzio i ette o ta ili al pat i o io etto
+ / - au e to/di i uzio e de iti C/C a a i e istituto teso ie e*
+ assu zio e uo i utui*
- utui uota apitale i o sata

C - Totale attività di fi a zia e to

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO A+B+C - .  
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ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO
- A uisto osti di i pia to e di a plia e to
- A uisto osti di i e a e s iluppo
- A uisto Di itti di e etto e di itti di utilizzazio e delle ope e d'i geg o
- A uisto i o ilizzazio i i ate iali i  o so
- A uisto alt e i o ilizzazio i i ate iali
- A uisto I o ilizzazio i I ate iali
+ Valo e etto o ta ile osti di i pia to e di a plia e to dis essi
+ Valo e etto o ta ile osti di i e a e s iluppo dis essi
+ Valo e etto o ta ile Di itti di e etto e di itti di utilizzazio e delle ope e d'i geg o dis essi
+ Valo e etto o ta ile i o ilizzazio i i ate iali i  o so dis esse
+ Valo e etto o ta ile alt e i o ilizzazio i i ate iali dis esse
+ Valo e etto o ta ile I o ilizzazio i I ate iali dis esse
- A uisto te e i
- A uisto fa i ati
- A uisto i pia ti e a hi a i
- A uisto att ezzatu e sa ita ie e s ie tifi he
- A uisto o ili e a edi
- A uisto auto ezzi
- A uisto alt i e i ate iali
- A uisto I o ilizzazio i Mate iali
+ Valo e etto o ta ile te e i dis essi
+ Valo e etto o ta ile fa i ati dis essi
+ Valo e etto o ta ile i pia ti e a hi a i dis essi
+ Valo e etto o ta ile att ezzatu e sa ita ie e s ie tifi he dis esse
+ Valo e etto o ta ile o ili e a edi dis essi
+ Valo e etto o ta ile auto ezzi dis essi
+ Valo e etto o ta ile alt i e i ate iali dis essi
+ Valo e etto o ta ile I o ilizzazio i Mate iali dis esse
- A uisto editi fi a zia i
- A uisto titoli
- A uisto I o ilizzazio i Fi a zia ie
+ Valo e etto o ta ile editi fi a zia i dis essi
+ Valo e etto o ta ile titoli dis essi
+ Valo e etto o ta ile I o ilizzazio i Fi a zia ie dis esse
+/- Au e to/Di i uzio e de iti v/fo ito i di i o ilizzazio i

B - Totale attività di i vesti e to
ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO . .
+ / - di i uzio e/au e to editi s Stato fi a zia e ti pe  i esti e ti
+ / - di i uzio e/au e to editi s Regio e fi a zia e ti pe  i esti e ti
+ / - di i uzio e/au e to editi s Regio e au e to fo do di dotazio e
+ / - di i uzio e/au e to editi s Regio e ipia o pe dite
+ / - di i uzio e/au e to editi s Regio e ope tu a de iti al . .
+ / - au e to/di i uzio e fo do di dotazio e
+ au e to o t i uti i  / apitale da egio e e da alt i
+ / - alt i au e ti/di i uzio i al pat i o io etto o t i uti pe  ipia o pe dite ese izi p e ede ti
+ / - au e ti/di i uzio i ette o ta ili al pat i o io etto
+ / - au e to/di i uzio e de iti C/C a a i e istituto teso ie e*
+ assu zio e uo i utui*
- utui uota apitale i o sata

C - Totale attività di fi a zia e to

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO A+B+C - .  .
Delta li uidità t a i izio e fi e ese izio al etto dei o ti a a i passivi - .  .

S uad atu a t a il valo e delle dispo i ilità li uide ello SP e il valo e del flusso di assa o plessivo
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ALLEGATO  
 

RENDICONTO DEGLI INCASSI E PAGAMENTI  
RICLASSIFICATI SECONDO CODICE SIOPE  
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DESCRIZIONE  IMPORTO 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DA AZIENDE SANITARIE  €      . ,  

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DA AZIENDE SANITARIE  €      . ,  

CONTRIBUTI E TRAFSFERIMENTI DA UNIONE EUROPEA  €   . ,  

ALTRI CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI  €      . ,  

INTERESSI ATTIVI  €           ,  

 €   . ,  

ENTRATE

CO
N

TR
IB

U
TI

 E
 

TR
AS

FE
RI

M
EN

TI
 

CO
RR

EN
TI

AL
TR

E 
EN

TR
AT

E 
CO

RR
EN

TI

TOTALE ENTRATE

SIOPE
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SIOPE DESCRIZIONE NETTO
COMPETENZE A FAVORE DEL PERSONALE A TEMPO INDETERM € . ,
COMPETENZE A FAVORE DEL PERSONALE A TEMPO DETERMIN € . ,
ALTRE RITENUTE AL PERSONALE PER CONTO DI TERZI € . ,
RITENUTE ERARIALI A CARICO DEL PERSONALE A TEMPO I € . ,
RITENUTE ERARIALI A CARICO DEL PERSONALE A TEMPO D € . ,
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE A TEMPO IN € . ,
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE A TEMPO DE € . ,
TRATTAMENTO DI MISSIONE E RIMBORSI SPESE VIAGGI € . ,
RIMBORSI SPESE PER PERSONALE COMANDATO € . ,
DISPOSITIVI MEDICI € . ,
SUPPORTI INFORMATICI E CANCELLERIA € . ,
PUBBLICAZIONI. GIORNALI E RIVISTE € . ,
CONSUL, COLLAB, INTERIN. E ALTRE PRESTAZ. DI LAVOR € . ,
ALTRI ACQUISTI DI SERVIZI E PRESTAZIONI SANITARIE € . ,
CONSUL, COLLAB, INTERIN. E ALTRE PRESTAZ. DI LAVOR € . ,
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE E ALTRE PRE € . ,
UTENZE E CANONI PER TELEFONIA E RETI DI TRASMISSIO € . ,
ASSISTENZA INFORMATICA E MANUTENZIONE SOFTWARE € . ,
CORSI DI FORMAZIONE ESTERNALIZZATA € . ,
SPESE LEGALI € . ,
ALTRE SPESE PER SERVIZI NON SANITARI € . ,
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI A REGIONE € . . ,
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI AD AZIENDE SANITARIE € . ,
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI DA IRCCS PUBBLICI - FON € . ,
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI A UNIVERSITA' € . ,
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI AD ALTRE AMMINISTRAZION € . ,
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI A ISTITUZIONI SOCIALI P € . ,
ALTRI CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI A SOGGETTI PRI € ,
NOLEGGI € . ,
LICENZE SOFTWARE € . ,
IRAP € . ,
IVA € . ,
ALTRI TRIBUTI € . ,
COSTITUZIONE DI FONDI PER IL SERVIZIO ECONOMATO IN € . ,
COMMISSIONI E COMITATI € . ,
CONTRIBUTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU INDENN € . ,
ALTRE SPESE CORRENTI DERIVANTI DA SOPRAVVENIENZE € . ,
AUTOMEZZI € . ,

€ . . ,TOTALE PAGAMENTI
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ALLEGATO  
 

CONTO ECONOMICO PER LINEA PROGETTUALE 



  

 

 

 

  

  

A.  Co t i uti i  /ese izio € . . € . € € € € € € € € . € € € € . € . € . € . € . € .
A. .a  Co t i uti i  /ese izio - da Regio e o P o i ia Auto o a € . .
A. .  Co t i uti i  /ese izio - e t a fo do € . € . € € € € € € € € . € € € € . € . € . € . € . € .

A. . .  Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - i olati € . € . € . € . € . € .
A. . .  Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - Riso se 
A. . .  Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - Riso se 
A. . .  Co t i uti da Regio e o P o . Aut. e t a fo do  - alt o
A. . .  Co t i uti da azie de sa ita ie pu li he e t a fo do
A. . .  Co t i uti da alt i soggetti pu li i € . € . € . € . € .

A. .  Co t i uti i  /ese izio - pe  i e a
A. . .  da Mi iste o della Salute pe  i e a o e te
A. . .  da Mi iste o della Salute pe  i e a fi alizzata
A. . .  da Regio e e alt i soggetti pu li i
A. . .  da p i ati
A. .d  Co t i uti i  /ese izio - da p i ati
A.  Rettifi a o t i uti /ese izio pe  desti azio e ad 
A.  Utilizzo fo di pe  uote i utilizzate o t i uti vi olati di 

ese izi p e ede ti
€ . . € . . € . . € . € . € € . € . € . € . € . € . € . € . € .

A.  Ri avi pe  p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie a ileva za 
A. .a  Ri a i pe  p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie - ad azie de 
A. .  Ri a i pe  p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie - i t a oe ia
A. .  Ri a i pe  p estazio i sa ita ie e so iosa ita ie - alt o
A.  Co o si, e upe i e i o si € .
A.  Co pa te ipazio e alla spesa pe  p estazio i sa ita ie 
A.  Quota o t i uti i  / apitale i putata ell'ese izio € .
A.  I e e ti delle i o ilizzazio i pe  lavo i i te i
A.  Alt i i avi e p ove ti € .

€ . . € . . € . . € . € . € € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € .

CONTO ECONOMICO PER LINEA PROGETTUALE

TOTALE A

BEEP-
INAIL

A  VALORE DELLA PRODUZIONE
TOTALE

ANNO 
ORFS MSNA GECT SENTIERI

EQUITY 
AUDIT

PRONTHA EPIAMBNET SCIROCCO
ECONOMIE 
PROGETTI 

ARES

PROGETTI 
STRATEGICI GDF

DI CUI
DA PROGETTI

MALATTIE 
RARE

REGISTRO 
TUMORI

ROP_RETE 
ONCOLOGICA

DAL 
TERRITORIO 

..

THREAT 
ARREST 
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B.  A uisti di e i € . € . € € .
B. .a  A uisti di e i sa ita i € . € . € .
B. .  A uisti di e i o  sa ita i € . € € 
B.  A uisti di se vizi sa ita i € . € . € . € .

B. .a  A uisti di se izi sa ita i - Medi i a di ase
B. .  A uisti di se izi sa ita i - Fa a euti a
B. .  A uisti di se izi sa ita i pe  assite za spe ialisti a 
B. .d  A uisti di se izi sa ita i pe  assiste za ia ilitati a
B. .e  A uisti di se izi sa ita i pe  assiste za i teg ati a
B. .f  A uisti di se izi sa ita i pe  assiste za p otesi a
B. .g  A uisti di se izi sa ita i pe  assiste za ospedalie a
B. .h  A uisti p estazio i di psi hiat i a eside ziale e 
B. .i  A uisti p estazio i di dist i uzio e fa a i File F
B. .j  A uisti p estazio i te ali i  o e zio e
B. .k  A uisti p estazio i di t aspo to sa ita io
B. .l  A uisti p estazio i  so io-sa ita ie a ile a za sa ita ia

B. .  Co pa te ipazio e al pe so ale pe  att. Li e o-p of. 
B. .  Ri o si Asseg i e o t i uti sa ita i
B. .o  Co sule ze, olla o azio i, i te i ale, alt e p estazio i di 

la o o sa ita ie e so iosa ita ie
€ . € . € .

B. .p  Alt i se izi sa ita i e so iosa ita i a ile a za sa ita ia € . € . € .

B. .  Costi pe  diffe e ziale Ta iffe TUC
B.  A uisti di se vizi o  sa ita i € . . € . . € . . € . € . € € . € € . € . € . € . € . € . € . € . € € € .

B. .a  Se izi o  sa ita i € . . € . . € . . € . € € . € . € . € . € . € . € . € . € € .
B. .  Co sule ze, olla o azio i, i te i ale, alt e p estazio i di 

la o o o  sa ita ie 
€ . € . € . € . € . € . € . € .

B. .  Fo azio e € . € . € .
B.  Ma ute zio e e ipa azio e
B.  Godi e to di e i di te zi € .
B.  Costi del pe so ale € . . € . € .

B. .a  Pe so ale di ige te edi o € . € . € .
B. .  Pe so ale di ige te uolo sa ita io o  edi o € .
B. .  Pe so ale o pa to uolo sa ita io € 
B. .d  Pe so ale di ige te alt i uoli € .
B. .e  Pe so ale o pa to alt i uoli € .
B.  O e i dive si di gestio e € .

BEEP-
INAIL

ORFS MSNA GECT SENTIERI EQUITY 
AUDIT

PRONTHA EPIAMBNET SCIROCCO ECONOMIE 
PROGETTI 

PROGETTI 
STRATEGICI 

GDF MALATTIE 
RARE

REGISTRO 
TUMORI

B  COSTI DELLA PRODUZIONE TOTALE
ANNO 

DI CUI
DA PROGETTI

ROP_RETE 
ONCOLOGICA

DAL 
TERRITORIO 

THREAT 
ARREST 



  

 

 

 

  

 
 

 
 
 
Ba i, lì  ap ile  
 
 
 
 
 

 
 
  Il Di ige te A i ist ati o        Il Di etto e Ge e ale    
                 dott.ssa Cate i a Na a h                    dott. Gio a i Go go i

B.  A o ta e ti € .
B. .a  A o ta e ti i o ilizzazio i i ate iali
B. .  A o ta e ti dei fa i ati
B. .  A o ta e ti delle alt e i o ilizzazio i ate iali € .
B.  Svalutazio e delle i o ilizzazio i e dei editi

B.  Va iazio e delle i a e ze -€ 
B. .a  Va iazio e delle i a e ze sa ita ie
B. .  Va iazio e delle i a e ze o  sa ita ie -€ 
B.  A a to a e ti € . € . € € € € € € € € € € € € . € . € € € . € .

B. .a  A a to a e ti pe  is hi
B. .  A a to a e ti pe  p e io ope osità 

B. .  A a to a e ti pe  uote i utilizzate di o t i uti i olati € . € . € . € . € . € .

B. .d  Alt i a a to a e ti € . € 
€ . . € . . € . . € . € . € € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € . € .

€ . € € € € € € € € € € € € € € € € € € 

TOTALE B

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE A-B



  

 

 

 

  

 


