
 

 

  

 

Avviso pubblico per la formazione di un elenco da utilizzare per il conferimento di incarichi di docenza 

nell’ambito del Corso di formazione manageriale per il management del SSN- PNRR M6 C2.2- relativo al 

sub-investimento “2.2 c “Sviluppo delle competenze tecniche- professionali, digitali e manageriali del 

personale del sistema sanitario” - sub-misura: “corso di formazione manageriale”. - CUP 

B34D23001590006 

 
E’ indetto un avviso pubblico, per titoli, per la costituzione di un elenco dal quale attingere per il con-

ferimento di incarichi di docenza nell’ambito del Corso di formazione manageriale per il management 

del SSN-PNRR M6 C2.2- relativo al sub-investimento “2.2 c “Sviluppo delle competenze tecniche- pro-

fessionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario” - sub-misura: “corso di formazio-

ne manageriale”. 

La costituzione di tale elenco non prevede la predisposizione di graduatoria e l’inserimento nello stes-

so non comporta alcun diritto ad ottenere incarichi di docenza.  

                                                                 Premessa 

Con decreto del Ministero della Salute del 29 marzo 2023, AGENAS è stata delegata, in qualità di Or-

ganismo intermedio, ad attuare la Missione 6, Componente 2, Intervento 16 che riguarda lo “Sviluppo 

delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del servizio sanitario” 

che, al suo interno, prevede quale sub-misura la progettazione e l’erogazione di un Corso di forma-

zione manageriale rivolto alle figure professionali destinate alla gestione e all’organizzazione delle 

strutture interessate alla riforma territoriale. 

Con Deliberazione della Giunta Regionale n. 1107 del 31 luglio 2023 è stato stabilito che per la Regio-

ne Puglia le attività formative sono affidate all’Agenzia Regionale Strategica per la salute e il sociale 

(AReSS Puglia) attraverso l’utilizzo del Protocollo d’intesa tra Regione Puglia, AReSS Puglia, Università 

di Foggia, Università degli studi di Bari “Aldo Moro”, Politecnico di Bari, Università del Salento, Libera 

Università Mediterranea LUM “Giuseppe Degennaro”, come da Deliberazione AReSS n. 76 del 

28/03/2023. 

Con Deliberazione della Giunta Regionale della Regione Puglia, n. 1235 dell’8 agosto 2023 è stato ap-

provato l’Addendum al Protocollo d’intesa, stipulato tra la Regione Puglia, AReSS e le cinque Universi-

tà pugliesi, specificatamente riferito alla erogazione del Corso di formazione manageriale di cui 

all’investimento PNRR M6C2-2.2.3 recante “Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali 

e manageriali del personale del sistema sanitario”; sub investimento “sviluppo delle competenze tec-

niche-professionali, digitali e manageriali del personale del sistema sanitario. Sub-misura: corso di 

formazione manageriale”. 

L’obiettivo è l’accrescimento e la qualificazione delle competenze, sul piano manageriale e gestionale, 

dei dipendenti del SSN, ai quali sono o potrebbero essere affidate responsabilità gestionali o di coor-



 

 

dinamento nelle strutture intermedie (distretti, dipartimenti, presidi) e nei livelli      assistenziali territoriali 

(Case della Comunità, COT, Ospedali di Comunità, ecc.) delle aziende del    SSN. 

Come da verbale del 22/04/2024 il Comitato Scientifico del CURSuS ha approvato la proposta di pro-

cedere con un avviso pubblico unico di AReSS Puglia a indire un avviso pubblico unico per tutte le 

Università afferenti al CURSuS, da cui attingere per il conferimento di incarichi di docenza con conse-

guente contrattualizzazione da parte delle medesime Università conferenti, nell’ambito del Corso di 

formazione manageriale per il management del SSN-PNRR M6 C2.2- relativo al sub-investimento “2.2 

c “Sviluppo delle competenze tecniche- professionali, digitali e manageriali del personale del sistema 

sanitario” -  sub-misura: “corso di formazione manageriale”. 

Come da verbale del 14/05/2024 il Comitato Scientifico del CURSuS ha approvato il presente avviso 

pubblico. 

L’avviso è finalizzato alla formazione di un elenco da cui le citate Università afferenti al CURSuS, attin-

geranno per il conferimento di incarichi di docenza esclusivamente nell’ambito del Corso di for-

mazione manageriale che si svolgerà presso le rispettive Sedi sul territorio regionale. 

La costituzione dell’elenco non pone in essere alcuna procedura concorsuale, non prevede graduatorie 
e non comporta alcun diritto ad ottenere il conferimento di incarichi. 
 

Art. 1 
Oggetto dell’avviso 

 
 

1. L’avviso è finalizzato alla costituzione di un elenco dal quale le Università, afferenti al CURSuS, 

attingeranno per il conferimento di incarichi di docenza, esclusivamente nell’ambito del Corso di 

formazione manageriale del SSN -PNRR M6 C2.2- relativo al sub-investimento “2.2 c “Sviluppo 

delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del per-sonale del sistema 

sanitario” - sub-misura: “corso di formazione manageriale”, relativamente alle seguenti aree 

tematiche: 

 

Aree Tematiche Denominazione Moduli ORE 

 
 
 

Quadro Istituzionale 

Le entità giuridiche ed economiche del sistema 
sanitario nazionale 

4  
 
 
 
 

24 

Il livello nazionale, regionale ed aziendale su 
funzioni di regolazione, committenza, 
produzione, erogazione e controllo - 

6 

Il PNRR e la Riforma “Modelli e standard per lo 
sviluppo dell’assistenza territoriale” 

6 

CCNNLL 
Contrattualistica personale convenzionato 

(accordi regionali/aziendali MMG-PLS e 
specialisti) 

 
8 



 

 

 
Comunicazione e - 

Leadership 

Comunicazione 8  
20 Leadership: stili gestionali e relazionali  

 
6 

Coinvolgimento dei cittadini e dei pazienti e 
loro associazioni 

6 

 
 
 

Management 
 

Modelli organizzativi 10  
 
 
 

44 

Analisi dei fabbisogni di salute 10 

Il meccanismo di finanziamento delle aziende di 
servizi sanitari 

8 

I processi di acquisto dei servizi sanitari  
 

8 

I processi di acquisto dei beni strumentali 8 

 
 

Reti e Processi 
organizzativi per 

l’erogazione dei servizi 
di salute 

Le funzioni della COT 4  
 
 

20 

Le reti integrate per la continuità assistenziale 
ospedale-territorio 

4 

Le reti integrate per la gestione delle cronicità, 
disabilità e non autosufficienza 

6 

L'organizzazione dell’assistenza in strutture 
intermedie 

6 

Valutazione delle 
performance 

Gli schemi concettuali di riferimento per la 
valutazione della Performance: le possibili 

dimensioni della Performance 

14  
24 

Elementi di statistica applicata alla gestione dei 
dati aziendali 

10 

 
Innovazione tecnologica 

e digitalizzazione 

L ’Health Technology Assessment (HTA) 
 

6  
 

34 Sanità Digitale e applicazioni di telemedicina 14 

Sicurezza e accessibilità dei dati 6 

Il cambio di paradigma: da sistemi informativi ai 
big data 

8 

 
Etica-Trasparenza- Pre-

venzione della 

corruzione - Privacy 

Etica, responsabilità sociale, trasparenza e 
prevenzione della corruzione 

8  
 

20 Consenso informato, tutela della privacy e 
trattamento dati nel settore sanitario 

6 

Trattamento dei dati sensibili e sanità digitale 6 

Totale ore 186 

 
 
 
 



 

 

Art. 2 
Modalità di erogazione del corso 

 

1. Il percorso formativo è strutturato in 7 aree tematiche, articolate in moduli organizzati in lezioni 

frontali e a distanza, discussioni interattive, casi specifici e discussione di strumenti, lavoro in 

piccoli gruppi, role-playing per complessive 200 ore, di cui 186 di formazione oggetto del pre-

sente Avviso, e 14 ore comprensive di project work e valutazione finale. 

2. Il Corso si svolgerà in modalità mista (n. 146 ore in presenza per ogni Università e n. 40 in mo-

dalità telematica comuni a tutte le Università), secondo apposito calendario. 

3. Il corso inizierà nel mese di giugno 2024. Le edizioni programmate si svolgeranno presso le sedi 
delle Università afferenti al CURSuS, che ne assicureranno la gestione organizzativa e ammini-
strativo-finanziaria, e si concluderanno entro il mese di marzo 2026.  

 
Art. 3 

Requisiti generali per la partecipazione all’avviso 

1. Per la partecipazione all’avviso occorre essere in possesso dei seguenti requisiti: 
 

a. possesso della cittadinanza italiana (sono equiparati ai cittadini italiani gli italiani non appar-

tenenti alla Repubblica) o di uno degli Stati membri dell’Unione Europea; 

b. iscrizione nelle liste elettorali indicando eventualmente i motivi della non iscrizione e della 
cancellazione dalle medesime; 

c. godimento dei diritti civili e politici; 

d. non aver riportato condanne penali che comportino l’interdizione dai pubblici uffici, perpetua 
o   temporanea e non avere procedimenti penali in corso che impediscano, ai sensi delle vi-
genti disposizioni in materia, la costituzione ovvero il mantenimento di un rapporto di lavoro 
con una pubblica amministrazione e non essere stato sottoposto ad applicazione della pena ex 
art. 444 c.p.p.; 

e. non essere stati destituiti, dispensati, decaduti, licenziati per motivi disciplinari dall’impiego 

presso una pubblica amministrazione; 

f. non aver subito condanne che comportino l’interdizione dai pubblici uffici; 

g. non essere a conoscenza di essere sottoposto a procedimenti penali; 

h. non incorrere, se dipendente di pubblica amministrazione, in situazioni, anche potenziali, di 

conflitto di interesse ai sensi dell’art. 53, comma 14, D. Lgs. 165/2001. 

 

Art. 4 

Requisiti specifici per la partecipazione all’avviso 
 

1. Per la partecipazione all’avviso occorre possedere almeno uno dei seguenti requisiti: 

a. Esperienza professionale di almeno tre anni nell’ultimo quinquennio, risultante dal cur-
riculum, nelle aree tematiche prescelte di cui all’art.1; 

b. Esperienza didattica, con lo svolgimento di almeno tre incarichi di docenza presso Uni-
versità, Enti pubblici ed Enti di ricerca e formazione, nell’ultimo quinquennio, risultante 



 

 

dal curriculum, relativa alle materie riguardanti le aree tematiche prescelte, di cui 
all’art.1. 

2. I requisiti di ammissione devono essere posseduti alla data di scadenza del termine per la  pre-

sentazione della domanda di partecipazione all’avviso. 

3. I richiedenti in possesso dei requisiti saranno inseriti nell’elenco, con l’indicazione delle aree te-
matiche e delle sedi di svolgimento del corso prescelte. 

 
Art. 5 

Domanda e termine di presentazione 
 

1. I soggetti interessati ad essere inseriti nell’elenco devono presentare domanda di partecipazio-

ne entro il termine perentorio di venti giorni (20 giorni), a decorrere dal giorno successivo alla 

data di pubblicazione del presente avviso sull’Albo Pretorio online di AReSS Puglia.  

2. La domanda di partecipazione deve essere compilata usando il format rinvenibile al link 

https://forms.gle/sVCm1pmYVuexEPJX6. Al termine della procedura di compilazione della do-

manda il candidato riceverà una mail, all’indirizzo indicato nella stessa, contenente il pdf della 

domanda di partecipazione che dovrà essere sottoscritta con firma digitale oppure autografa. 

La domanda firmata dovrà essere trasmessa, attraverso il link riportato nella mail ricevuta, uni-

tamente alla documentazione di seguito riportata:  

a) Curriculum Vitae professionale aggiornato, datato e sottoscritto con firma digitale o au-

tografa. Nel CV, redatto ai sensi del DPR 445/2000, devono essere indicati chiaramente i titoli e 

le pregresse esperienze lavorative e professionali e contenere l'autorizzazione al trattamento 

dei dati in conformità alla normativa vigente;  

b) Copia del documento di identità in corso di validità.  

Al completamento della procedura sopra descritta, il richiedente riceverà a mezzo mail la rice-

vuta della trasmissione della domanda.  

3. Nella domanda devono essere indicate una o più aree tematiche di interesse, una o più sedi uni-

versitarie per lo svolgimento delle lezioni in presenza e la eventuale disponibilità a tenere le le-

zioni a distanza. 

4. Non verranno prese in considerazione le candidature pervenute con modalità differenti da 

quella indicata al precedente punto 2. Nel caso di presentazione di più domande entro il termi-

ne sopra riportato, sarà presa in considerazione esclusivamente l'ultima domanda inviata. 

 
Art. 6 

Cause di esclusione 
 

Saranno escluse le domande:  

1. prive dei requisiti richiesti;  

2. prive dei seguenti documenti: domanda di ammissione sottoscritta con firma digitale o auto-

grafa, CV redatto ai sensi del DPR 445/2000, contenente l'autorizzazione al trattamento dei dati 

https://forms.gle/sVCm1pmYVuexEPJX6


 

 

in conformità alla normativa vigente, debitamente sottoscritto, e copia del documento di iden-

tità in corso di validità;  

3. pervenute attraverso l'utilizzo di canali diversi da quello indicato all’art. 5.  

 
Art. 7 

Costituzione dell’elenco 

1. La verifica della completezza della documentazione presentata e la corrispondenza dei requisiti 

dichiarati con quelli richiesti sarà effettuata da una Commissione formata da almeno tre com-

ponenti, nominata da AReSS Puglia. 

2. Il provvedimento di nomina della Commissione sarà pubblicato sull’Albo Pretorio online di 

AReSS Puglia. 

3. La Commissione redigerà, per ciascuna area tematica, un elenco di docenti, con la rispettiva in-

dicazione delle sedi prescelte e della disponibilità a tenere docenza a distanza, da cui le Univer-

sità afferenti al CURSuS attingeranno per conferire i relativi incarichi di docenza.  

4. L’elenco sarà pubblicato sul sito istituzionale di AReSS Puglia, con valore di notifica a tutti gli ef-

fetti di legge e avrà validità sino all’espletamento di tutte le edizioni del corso programmate. 

5. Ogni comunicazione sarà effettuata all’indirizzo PEC indicato nella domanda di partecipazione 

all’avviso. L’Amministrazione non assume alcuna responsabilità per omessa, errata, mancata o 

tardiva comunicazione dell’indirizzo PEC. 

6. AReSS Puglia si riserva di riaprire i termini del presente avviso qualora il numero di docenti pre-

senti in elenco risulti inadeguato a coprire le esigenze didattiche di ogni singola sede e di ogni 

singola area tematica.  

Art. 8 

Conferimento incarico 
 

1. Ogni singola Università afferente al CURSuS provvederà al conferimento degli incarichi di colla-

borazione per le attività di docenza di propria pertinenza, attingendo esclusivamente 

dall’elenco pubblicato, sulla base delle aree tematiche prescelte. 

2. Nel caso di conferimento dell’incarico a dipendente pubblico, quest’ultimo dovrà far pervenire 

all’Università conferente apposito nulla osta, se previsto, rilasciato dall’Amministrazione di ap-

partenenza, ai sensi della normativa vigente. 

3. Il compenso orario lordo (esclusi gli oneri c/ente) è fissato in € 123,94. 
 

Art. 9 
Trattamento dei dati 

 

1. AGENAS, AReSS e le Università aderenti al CURSuS si impegnano a trattare i dati forniti dai par-

tecipanti nel rispetto dei principi di cui al Regolamento UE n. 679/2016, in materia di protezio-

ne dei dati personali. Il Titolare del trattamento dei dati personali è AGENAS, con sede legale in 

Roma alla Via Puglie n. 23, contattabile a mezzo pec all’indirizzo: agenas@pec.agenas.it.  



 

 

2. Il Responsabile della Protezione dei dati personali al fine del trattamento di dati connesso al 

presente avviso è AReSS Puglia, con sede in Bari al Lungomare Nazario Sauro n. 33. 

3. Modalità e finalità del trattamento dei dati connessi alla presente procedura sono illustrate nell’ 

informativa allegata alla domanda di partecipazione generata dalla procedura informatizzata.  

 
Art. 10 

Pubblicità e informazioni 
 

1. Il presente avviso verrà pubblicato su Albo Pretorio online e sul sito istituzionale di AReSS Puglia 
e pubblicizzato sui siti delle singole Università afferenti al CURSuS. 

2. Per informazioni di carattere amministrativo è possibile rivolgersi al Servizio Formazione e Inno-
vazione dei Saperi di AReSS Puglia, e-mail: formazioneinnovazione@aress.regione.puglia.it, tel. 
0805404239 080/5404228. 

3. Per informazioni di carattere informatico è possibile rivolgersi al Servizio Transizione digitale e 
privacy, e-mail rtd@aress.regione.puglia.it, tel. 080 5403530. 

 
Art. 11 

Disposizioni finali 

1. Per quanto non espressamente previsto dal presente Avviso si rinvia alla normativa vigente. 
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