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Titoli di studio ed altri titoli accademici e non

16.10.1989. Diploma di Laurea in Medicina e Chirurgia, Universita degli Studi “Aldo
Moro” di Bari, 110/110.

18.10.1995. Diploma di Dottore di Ricerca in Immunologia Clinica.

15.11.1995. Diploma di Specializzazione in Allergologia, Universita di Bari, 50/50 e lode.

29.10.2008. Diploma di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva, Universita di
Bari, 50/50 e lode.

09.12.2009. Master di Il livello in “Diritto, Economia e Management delle Aziende
Sanitarie”, Universita LUM, Casamassima (Ba).

11.06.2019. Corso di Alta Formazione in materia di sanita pubblica e di
organizzazione e gestione sanitaria (ex art. 3 bis D.Lgs 502/92 e
ss.mm.ii) Regione Molise-Universita del Molise, Campobasso.

12.12.2019. Corso di Formazione Manageriale per DG/DA/DS per Aziende ed Enti
del SSN (ex art. 11 co 1 D.Lgs n. 171 del 4 agosto 2016), Regione Puglia —
Coordinamento Universitario Regionale per la Formazione Superiore in
Salute e Sociale — Puglia, Bari.

Rapporti di lavoro

Dal 1998 al 2003 dipendente dell'Universita di Bari ruolo tecnico in convenzione con
I’AOU Policlinico di Bari per I'attivita assistenziale.

Dal 01.01.2004 al 31.12.2014 dirigente medico dipendente dell'Universita degli Studi
“Aldo Moro” di Bari in convenzione con AOU Policlinico di Bari per attivita assistenziale.
Dal 1.01.2015 dirigente medico presso I'Unita di Statistica ed Epidemiologia del’AOU
“Consorziale” Policlinico di Bari con responsabilitd della UOS “UVARP" in aspettativa
senza assegni dal 15.02.2018.

Dal 16.02.2018 a tutt'oggi Direttore Sanitario presso IRCCS “S. de Bellis” di Castellana
Grotte.

Attivita assistenziale ed incarichi di responsabilita

Dal febbraio 1998 ad ottobre 2001 presso la U.O. di Allergologia ed Immunologia Clinica
dell'Azienda Ospedaliero-Universitaria “Consorziale” Policlinico di Bari.

Da novembre 2001 al febbraio 2015 presso I'Unita Controllo di Gestione dell’Azienda
Ospedaliero-Universitaria “Consorziale” Policlinico di Bari.

Con deliberazione del Direttore Generale n. 967 del 8.07.2009 fino al 15.02.2015
incaricato come responsabile dell’'Unita Controllo di Gestione (deliberazione 653 del
Direttore Genarale del 16.04.2018). Ha svolto in prima persona di tutte le attivita inerenti
il controllo di gestione dell’Azienda, coordinando tutte le istruttorie e procedure relative
alla contrattazione e definizione degli obiettivi di budget, la predisposizione degli incontri
tra la direzione aziendale ed i direttori delle UU.OO., I'elaborazione degli indicatori utili
alle analisi di attivita e di costo, contribuendo alla proposta degli obiettivi da attribuire,
nonché le attivita inerenti la verifica ed il grado di raggiungimento degli obiettivi
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assegnati. Ha assicurato la predisposizione del rendiconto annuale. Ha assicurato la
correttezza dei flussi informativi. Ha sviluppato un sistema di controllo, rilevazione e
tariffazione delle prestazioni interne (oggetto anche di pubblicazione su autorevole rivista
scientifica nazionale). Ha svolto un ruolo di rilievo nell'applicazione della normativa
nazionale e regionale sulla appropriatezza delle prestazioni di ricovero ed ambulatoriali
con eccellenti risultati a livello aziendale. Ha collaborato attivamente con la Bocconi nella
figura della Prof.ssa Francesca Lecci per lo studio della valutazione economica delle
attivita sanitarie non tariffate (oggetto di pubblicazione in corso di stampa). Ha seguito
per la direzione generale il percorso di adeguamento alla normativa nazionale e
regionale sul dimensionamento delle strutture complesse e semplici. Ha seguito per la
direzione generale i tavoli tecnici per la determinazione del fabbisogno di personale e di
definizione della dotazione organica. Ha seguito il processo di individuazione e
graduazione delle funzioni per gli incarichi dirigenziali. Ha seguito per la direzione
generale le attivita sul tema dei costi standard in sanita.

Dal 28.12.2016 responsabile dellunita operativa semplice Ufficio SDO - Accettazione
presso I'Unita di Statistica ed Epidemiologia del’AQU “Consorziale” Policlinico di Bari.
Dal 26.07.2017 con deliberazione del Direttore Generale n. 1135 responsabile dell'Unita
Operativa Semplice di Valutazione dell'’Appropriatezza dei Ricoveri e delle Prestazioni
sanitarie (UVARP) presso I'Unita di Statistica ed Epidemiologia del’AOU “Consorziale"
Policlinico di Bari.

Con deliberazione del Direttore Generale n. 120 del 15.02.2018 nomina a Direttore
Sanitario presso I''RCCS “Saverio de Bellis” di Castellana Grotte con durata triennale.

Attivita didattica

1997: Diploma Universitario per Infermiere, Universita di Bari, Corso di Medicina Interna,
2 lezioni.

1997: Diploma Universitario per Ortottista Assistente di Oftalmologia, Universita di Bari,
Corso di Medicina Interna, 2 lezioni.

1998: Diploma Universitario per Tecnico Audiometrista — Tecnico Audioprotesista,
Universita di Bari, Corso di Geriatria e Gerontologia, 2 lezioni.

1998: Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia, Universita di Foggia, insegnamento
Immunologia Clinica, 2 lezioni.

2010: 15 ore di lezione di economia sanitaria al Master di Il livello in “Diritto, Economia
e Management delle Aziende Sanitarie” presso la LUM, Casamassima (Ba).

2011: 20 ore di lezione al Corso di Riqualificazione per OSS presso Acricefal Ente di
Formazione Professionale Accreditato dalla Regione Puglia su “Igiene dell’Ambiente e
Confort”. '

2012: 80 ore di lezione al Corso di Riqualificazione per OSS presso Acricefal Ente di
Formazione Professionale Accreditato dalla Regione Puglia su “/giene dell’Ambiente e
Confort”, su “Assistenza nell’Alimentazione” e su “Interventi Assistenziali”.

2015: 20 ore di lezione al Corso di Riqualificazione per OSS presso Consorzio
Consulting Accreditato dalla Regione Puglia su “Igiene dell’Ambiente e Confort”.

2015: 6 ore di lezione di organizzazione ed economia sanitaria al Master di |l livello
DEMAS in “Diritto, Economia e Management delle Aziende Sanitarie" presso la LUM,
Casamassima (Ba).

2016: 18 ore di lezione di organizzazione ed economia sanitaria al Master di Il livello
DEMAS in “Diritto, Economia e Management delle Aziende Sanitarie”’, e n. 12 ore di
lezione al Master di Il livello MACLOS in “Costi Standard e Lean Organization in
Sanita” presso la LUM, Casamassima (Ba).

2017: 6 ore di lezione di organizzazione ed economia sanitaria al Master di I livello
DEMAS in “Diritto, Economia e Management delle Aziende Sanitarie”, e n. 18 ore di
lezione al Master di Il livello MACLOS in “Costi Standard e Lean Organization in
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Sanita” e n. 6 ore di lezione al Master di Il livello MAFACC in “Management della
Farmacia Clinica e di Comunita” presso la LUM, Casamassima (Ba).

2018: 6 ore di lezione di organizzazione ed economia sanitaria al Master di Il livello
DEMAS in “Diritto, Economia e Management delle Aziende Sanitarie” e n. 6 ore di

lezione al Master di Il livello MACLOS in “Costi Standard e Lean Organization in
Sanita”, presso la LUM, Casamassima (Ba). .
2019: 6 ore di lezione di organizzazione ed economia sanitaria al Master di Il livello

DEMAS in “Diritto, Economia e Management delle Aziende Sanitarie” presso la LUM,

Casamassima (Ba).
2020: 12 ore di lezione di organizzazione ed economia sanitaria al Master di Il livello
DEMAS in “Diritto, Economia e Management delle Aziende Sanitarie” presso la LUM,

Casamassima (Ba).

Partecipazione a congressi e corsi di formazione

Lo scrivente ha partecipato a numerosi congressi nazionali ed internazionali presentando
comunicazioni e relazioni pubblicate in forma di abstracts ed atti, ed a corsi di

formazione.

Attivita di coordinatore/relatore/partecipante in corsi di formazione

Dal 12.11 al 12.12.2003: Titolo: “Ruolo del’Azienda Ospedaliera nel controllo
dell’erogazione dei servizi, nella verifica delle prestazioni e nell'organizzazione igienico-
sanitaria”

Relatore: “Ruolo del Controllo di Gestione”

Sede: AOU “Consorziale” Policlinico-Giovanni XXIII di Bari.

Dal 17.02. al 21.05.2003: Titolo: “La contabilita analitica nella azienda sanitaria”.
Coordinatore e relatore: "Il Budget”

Sede: AOU “Consorziale” Policlinico-Giovanni XXIIl di Bari.

Dal 13.04 al 3.05.2004: Titolo: “Ruolo dell’Azienda Ospedaliera nel controllo
dell'erogazione dei servizi, nella verifica delle prestazioni e nell'organizzazione igienico-
sanitaria”

Relatore: "Ruolo del Controllo di Gestione”

Sede: AOU "“Consorziale” Policlinico-Giovanni XXIil di Bari.

Dal 14.04. al 9.06.2004: Titolo: “La contabilita analitica nella azienda sanitaria”.
Coordinatore e relatore: “ll Budget”

Sede: AOU “Consorziale” Policlinico-Giovanni XXIII di Bari.

28.06.2007: “|l sistema sdo-drg: applicazioni pratiche, limiti, innovazioni e prospettive"
Coordinatore e relatore: “Il ruolo del Controllo di Gestione ed i rapporti con i flussi

informativi”.

Sede: AOU “Consorziale” Policlinico-Giovanni XXIII di Bari.

28-29.06.2010: “Il sistema sdo- drg: applicazioni pratiche, limiti, innovazioni e
prospettive”.

Sede del Corso: AOU "Consorziale” Policlinico-Giovanni XXIII di Bari.

Coordinatore.

14.10.2010: “Corso di Formazione Manageriale in Sanita per il Pediatra” nell'ambito del
Xl Congresso Nazionale della Societa Italiana di Allergologia ed Immunologia
Pediatrica.

Sede: Sheraton Nicolaus, Bari.

Coordinatore e relatore: ‘Il benchmarking in Pediatria, il budget e [impatto
dell'inappropriatezza”.

9-10.10.2012 e 11-12.12.2012: “Il sistema sdo- drg: applicazioni pratiche, limiti,
innovazioni e prospettive”.

Sede del Corso: AOU “Consorziale" Policlinico-Giovanni XXII! di Bari.
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Coordinatore.

21.01.2013: “Il Sistema della gestione del personale”

Sede: Centro Convegni IRCCS “De Bellis” Castellana Grotte (Ba).

Relatore: “modello del controllo di gestione dell’Azienda Policlinico di Bari".
23-24.06.2017, 7-8.07.2017 e 22-23.09.2017: “Il sistema sdo- drg: applicazioni pratiche,
limiti, innovazioni e prospettive”.

Sede del Corso: AOU “Consorziale” Policlinico-Giovanni XXIII di Bari.

Coordinatore e relatore.

1-2.02.2018 Corso di Alta Formazione “Costi Standard in Sanita”.

Sede del Corso: Sala Convegni Assessorato alle Politiche della Salute — Regione Puglia.
Partecipante.

Componente gruppi di lavoro ed albi regionali

Componente del “gruppo di lavoro per la valutazione Health Technology
Assessment based (HTA-based) dell’assistenza territoriale e del processo di
integrazione Ospedale e Territorio” istituito con deliberazione del Direttore Generale
delllARES n. 47 del 28.02.2012.

Componente del Tavolo tecnico regionale “Istituzione Tavolo tecnico per la
definizione e il monitoraggio delle prestazioni in regime di day service, di cui alla
DGR n. 1202/2014” istituito con determina regionale n. 108 del 05.05.2015.
Componente del Comitato Etico Indipendente del’AOU Policlinico-Giovanni XXIII —
ASL BA — Ente Ecclesiastico “F. Miull" di Acquaviva delle Fonti con DGR 1227 del
4.07.2013, rettificato con DGR n. 1366 del 05.06.2015 e prorogato con DGR 1073 del
19.07.2016 e riconfermato con DGR n. 2169 del 28.12.2016.

Iscritto nell'’Albo dei Direttori Sanitari delle Aziende ed Enti del SSR - Regione
Puglia con determinazioni dirigenziali regionali n. 33 del 17.02.2016, n. 91 del 2.05.2017
e n. 5 del 3.05.2018 con specifica idoneita per la direzione sia di aziende sanitarie che di
aziende ospedaliere, aziende ospedaliero universitarie ed IRCCS con presidio unico.

Permanenza all'estero

1992. Laboratorio di ricerca del Department of Medical and Physiological Chemistry Ill,
University of Lund (Svezia).

Attivita di tutoraggio

Nel 2002 ha coordinato per 'AOU Policlinico il progetto nazionale promosso e finanziato
dal Ministero alla Salute dal titolo “Benchmarking su indicatori di performance
clinica, organizzativa ed economica delle Aziende Ospedaliere Universitarie
italiane”.

dal 5.11.2007 al 30.04.2008 tutor dellAOU Policlinico per laureato in Economia e
Commercio partecipante al Master Universitario in Management per la Sanita (MIMS)
presso la Scuola di Direzione Aziendale dell’Universita Luigi Bocconi.

Dal 2008 al 2012 referente aziendale per il Progetto del Ministero della Salute
“Organizzazione ospedaliera dipartimentale e integrazione con didattica e ricerca",
coordinatore 'AOU Policlinico di Modena.

dal dicembre 2010 al marzo 2011 tutor del’AOU Policlinico per laureato partecipante al
Master Universitario di Il Livello in “Diritto, Economia e Management delle Aziende
Sanitarie’ presso ia LUM, Casamassima.

Pubblicazioni
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Ha curato in prima persona il progetto, |'elaborazione dei dati, 1a stesura e 12 fase
editoriale di 7 lavori in riviste internaziona\i, 6 in riviste nazionali, © di 75 altri titoli relativi
ad atti ed abstracts di relazioni € comumcaz'\on'l a congressi.

Le pubbhcazioni in riviste nazionali hanno ad oggetto tematiche importanti di
management in ambito sanitario.

Pubb\icazion'l in Riviste Internazionali

1) Di Felice G, Caiaffa MF, Bariletto G, Afferni C, Di Paola R, Mari A, Palumbo S,
Tinghino R, gallusto F, Tursi A Macchia L, Pini C. Allergens of Arizona cypress
(Cupressus arizonica) pollen: characterization of the pollen extract and identification of
the allergenic components. J Clin Immuno 1994; 94:547-55.

2) Macchia L, Di Paola R, Guerrese -C, Chiechi Tursi A, Caiaffa MF, Haeggstrom
JZ. Prostagland'm endoperoxyde synthase 1 and 2 gené express'\on in human p\acenta at
term. Biochem Biophys Res Comm 1997, 233:496-501.

3) Colamorea T, Di paola R, Macchia F, Guerrese M-C, Turs! A, putterfield JH, Caiaffa
MF, Haeggstrom JZ, Macchia L. 5-L'|poxygenase upregu\at\on by dexamethasone in
human mast cells. Biochem Biophys Res Ccomm 1999; 265:617-624.

4) Nettis g, Di Paola R, Ferrannini A, Tursi A. Tolerability of meloxicam in patients with
NSA\Ds-induced urticaria/angioedema. Allergy 2001;56(8):803-4.

5) Nettis E, Colanardi MC, Di paola R, Ferrannini A, Tursi A. Tolerance test in pat’\ents
with multiple  drug allergy syndrome. |mmunogharmacol |mmunotoxico| 2001
Nov;23(4):617-26.

6) Nettis g, Di Paola R, Ferrannini A, Tursi A Tolerability of rofecoxib in patients with
adverse reactions to nonstero'\dal anti-\nﬂammatory drugs. Ann Aller Asthma
immunol. 2002 Mar;88(3):331-4.

7) Nettis E, Di paola R, Ferrannini A and Tursi A Benzydamine: an alternative
nonsteroidal anti-inﬂammatory drug in patients with nimesu\'\de-induced urticaria. Allergy
2002 May;57(5):442—5.

Pubblicazioni in Riviste Nazionali

8) Di pietro GA, poronzo F. Quarta F, Grassi G, Di Paola R, Padolecchia G, Bianco AM.

Indicatori di attivita ospedaliera. Progetto Sanita, Anno 2,n.6, Luglio 2004 (pag- 2-
3).

9) G. Valenzano, V. P'\gnatem, v. Dattoli, N. Rosato, V. Montanaro, A. Germinario, G.

Campagna. G. Lucatorto, E. Vvendramini, R. Di Paola. Le prestazioni intermedie in

un’'Azienda Ospedaliero Universitaria. L’esperienza del Polich‘nico-di Bari. Analisi,

valutazione economica € benchmarking. Mecosan, 2011, 78, 143-15

10) R. Di Paola, V. Pignatel\'\, V. Dattoli, A. Delle Donne, A. Germinario, AA. Beatrice. I
costi del personale medico delle U.O. di degenza in confronto ai ricavi da tariffa del
DRG. L’esperienza dell’AOU Polich’nico-Giovanni xxi di Bari. Mondo Sanitario,
2016, 9, 1-11.

11) V. Dattoli, A. Delle Donne, R. Di Paola, A. Germinario, \/. Montanaro. |l valore delle
funzioni non tariffate in sanita. L'esperienza dell’Azienda Ospedaliero-Um'versitaria
consorziale policlinico di Bari. In corso di stampa su Mecosan, 2017.

12) R. Di Paola, A Delle Donne, A Germinario, V. P'\gnate\\i, F. Albergo, A. Cirillo, N.
Quaranta. Analisi comparativa tra costi standard rilevati con TD-ABC € tariffa del
DRG 53 press© I’Azienda Ospedaliero Universitaria Pohclinico-Giovanm‘ xxiil di

Bari. Organizzazione Sanitaria, 2017, volume 4, pp- 31-43.
Pubblicazioni in Testi di management sanitario @ distribuzione nazionale
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