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Ente/Collegio: AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA "OSPEDALI RIUNITI” DI FOGGIA
Regione: Puglia

Sede:

Verbale n. 7 del COLLEGIO SINDACALE del 29/02/2024

Indata 29/02/2024 alleore 12:45  sieriunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato

Risultano essere presenti/assentii Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Regione

STEFANIA SYLOS LABINI Presente

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

ROBERTO MIOLLA Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute
ROBERTO FORMIGLIO Presente
Partecipa alla riunione dott.ssa Pandolfi

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti:

1) It Collegio ha concluso I'esame del bilancio economico 2024 e del bilancio economico pluriennale di previsione 2024 - 2026, di
cui al verbale allegato.
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ESAME ATTI SOTTOPOSTI A CONTROLLO

ATTIESAMINATI NEI VERBALI PRECEDENTI

Ulteriori attivita del collegio

Infine il collegio procede a:

La seduta viene tolta alle ore 13:30 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ANNO 2024

In data 29/02/2024 sié riunito presso la sede della AZIENDA OSPEDALIERC-UNIVERSITARIA "OSPEDALI RIUNITI" DI FOGGIA
il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per I'anno 2024.

Risultano essere presenti /assentii Sigg.:
Prof.ssa Sytos Labini Stefani, dott. Formiglio Roberto, dott, Miolla Roberto.

Si evidenzia che la presente relazione, in versione finale, stilata in data odierna, discende dalle verifiche condotte dal Collegio.

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 751 del 27/12/2023

& stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 27/12/2023 . con nota prot. n. 29512
del 27/12/2023 e, ai sensi dell'art. 25 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:

conto economico preventivo

piano dei flussi di cassa prospettici

conto economico di dettaglio

X K K K

nota illustrativa
Xl piano degliinvestimenti

BJ relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire utteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha cosl relazionato:
Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo 2024, ha conferito con il Direttore del’AGREF.
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Il Collegio.avendo accertato in via preliminare che il bilancio & stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla

normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.
In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato l'attendibilita dei valori iscritti nel varl conti sulla base della

documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall’Ente.

Per quanto attiene I'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con
attenzione il Piano di attivita per 'anno 2024, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza
delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilita con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si
riferisce il bilancio nonché 'attendibilita della realizzazione di quanto nello stesso previsto.

In particolare l'attenzione & stata rivolta:
alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unita di

personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi

contrattuali:
alle previsioni di costo per I'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze

nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico:

agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria:

Altro:
1) lo scrivente Collegio ha riscontrato la compliance delle poste contabili previsionali sia con il vigente framework normativo
nazionale (d.Igs. n. 118 del 23 giugno 2011) e regionale sia, pit in particolare, con le “Linee operative per I'adozione del Bilancio di
Previsione 2024" rintracciabili nelle note:
- Prot. AOG 1680008554 del 6 dicembre 2023 del Dipartimento Promozione della Salute delle Persone e del Benessere Animale:
- Prot. ADQ1680008693 del 14 dicembre 2023 de! Dipartimento Promozione della Salute delle Persone e del Benessere Animale:
2) Il Collegio precisa che il bilancio preventivo, ricevuto ed oggetto de! presente parere, & da ritenersi provvisorio, giacché la
Giunta Regionale deve ancora adottare i documenti di programmazione economico-funzionale e di riparto FSR 2024 (Nota
illustrativa al Bilancio Economico preventivo 2024 pag. 4).:
3) il Collegio evidenzia che la valutazione di congruita & stata prevalentemente incentrata sulle informazioni riportate sia nelfa
Relazione del Direttore Generale sia nella Nota lllustrativa allegate al bilancio di previsione.

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per I'anno 2024 confrontate con le previsioni dell'esercizio
precedente e con |'ultimo bilancio d'esercizio approvato;
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CONTO ECONOMICO (A) CONTO BILANCIO (B) BILANCIO DIFFERENZA (B - A)
CONSUNTIVO ANNO | PREVENTIVO ANNO PREVENTIVO ANNO
2022 2023 2024
Valore della produzione € 324.786.000,00 € 293.679.000,00 € 302.881.000,00 € -21.905.000,00
Costi della produzicne € 340.384.000,00 € 331.971.000,00 € 331.613.000,00 €-8.771.000,00

Differenza + -

€-15.598.000,00

€ -38.292.000,00

€-28.732.000,00

€-13.134.000,00

Proventi e Oneri

straordinari + -

\ .. € -46.000,00 € -7.000,00 € -20.000,00 € 26.000,00
Finanziari + -

Rettif.icpe qi valore € 0,00
attivita fin. + -

Proventi e Oneri € -2.527.000,00 € 2.527.000,00

Risultato prima delle
Imposte

€-18.171.000,00

€ -38.299.000,00

€-28.752.000,00

€-10.581.000,00

Imposte dell'esercizio

€ 11.550.000,00

€11.476.000,00

€11.248.000,00

€ -302.000,00

Utile (Perdita)
d'esercizio

€-29.721.000,00

€ -49.775.000,00

€ -40.000.000,00

€ -10.27%9.000,00

Valore della Produzione: tra il preventivo 2024  eilconsuntivo 2022

si evidenzia un decremento

paria € -21.905.000,00 riferito principalmente a:
voce importo
A1) Contributi in conto esercizio £ -36.641.889,00
A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti €4.352.608,00
A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti € -55.480,00
Ad) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria €19.780.587,00
AB) Concorsi, recuperi e rimborsi €-10.135.389,00
A6) Compartecipazione alle spese per prestazioni sanitarie (ticket) € 780.732,00
A7) Quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio €-34.278,00
A9) Altri ricavi e proventi € 47.980,00
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Nella seguente tabella & riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti
dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti

pubblici e privati

Descrizione

Ricerca corrente

Contributi in c/esercizio da Ministero
della Salute

ricerca corrente

ricerca finalizzata

soggetti pubblici

Contributi in c/esercizio da Regione e altri

Contributi in c/esercizio da privati

Totale contributi c/esercizio

€000

{ indicare i contributi riportati nel conio economico nelf'ambito della voce A.l.c)

Costi della Produzione: tra il preventivo 2024 ellconsuntive 2022
sievidenziaun decremento pari a € -8.771.000,00 riferito principalmente a:
voce importo
B.1) Acquisti di beni €907.293,00
B.2) Acquisti di servizi €-6.425.338,00

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

€ -866.580,00

B.4) Godimento di beni di terzi

€-1.369.768,00

B.5, 6,7 e 8) Costo del personale

€-4.697.564,00

B.9) Oneri diversi di gestione €436.935,00

B.10 e 11) Ammortamenti €-100.765,00

B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei erediti € -405.762,00

B.13) Variazione delle rimanenze €-1.165.110,00

B.14) Accantonamenti dell'esercizio € 4.915.9356,00
Proventi e Oneri Fin.: tra il preventivo 2024 eilconsuntivo 2022 si evidenziaun incremento
paria € 26.000,00 riferito principalmente a:

voce importo
C.3) Interessi passivi € -26.000,00
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Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra il preventivo 2024 e il consuntivo 2022

si evidenzia un paria €000 riferito principalmente a:
voce importo
Proventi e Oneri Str.: tra il preventivo 2024 eilconsuntive 2022
sievidenziaun incremento paria €2527.000,00 riferito principalmente a:
voce importo
E.2) Oneri straordinari € -2.527.000,00

In riferimento agli scostamenti piu significativi evidenziati si rileva quanto segue:

Con particolare riguardo alle principali voci del Valore della Produzione, si rileva che:

a} | contributi in c/esercizio (voce AAD010), rispetto al bilancio consuntive 2022, mostrano un decremento del 32,76%. Limporto
stimato, in attesa del provvedimento regionale di riparto delle risorse del FSR 2024, trova indicazione nella Nota lllustrativa,
Allegato n. 2, pag. 4);

b) la voce A.2 owvero la “Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti” verte sullo stanziamento finalizzato alla
copertura degli investimenti, autorizzati dalla Regione Puglia e finanziati tramite una fonte non dedicata che andra a rettificare i
contributi in conto esercizio. Relativamente alla voce A.2.A., rispetto al bilancio consuntivo 2022, non si prevede alcun importo,
in linea con quanto stabilito dalla Regione Puglia, e lo scostamento & pari ad Euro 4.353.000:

c) la voce A 4 "Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria” presenta un aumento del 10.57%, in rapporto
al bilancio consuntivo 2022.

Scendendo nel dettaglio, tuttavia, appare opportuno segnalare lo scostamento favorevole delle sequenti voci, in valore
percentuale:

- Macro-Classe “A.4.A.7) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche
della Regione™;

* A.4.A1.1) "Prestazioni di ricovero” (+10,42%):

* A.4.A1.2) "Prestazioni di specialistica ambulatoriale” (+11,93%):

- Macro-Classe “A.4.A.3) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubbilici Extra-
Regione”

* A.4.A.3.1) Prestazioni diricovero” (+ 6,61%):

+ A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali* (+ 37,54%):

- Macro-Classe "A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia*

+ A.4.D.2) "Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica” {+ 12,42%);

* A.4.D.4) "Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 .1 lett, c), d) ed ex art. 57-58)" (-26,00%)

* A.4.D.5) "Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)” {+ 32,58%).

Le motivazioni di fondo di una ragionevole prevalenza degli incrementi prospettici sono da ascriversi ad un consolidamento
delle ordinarie attivita di ricovero e cura e dagli effetti positivi derivanti all'attivazione della cardiochirurgia.

d} la voce A5 “Concorsi, recuperi e rimborsi* risulta in netto calo rispetto al bilancio consuntivo 2022 e in linea con i risultati del
conto economico pre-consuntivo del 2023

e) la voce A.6 *Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)” si connota per un incremento, in confronto al
bilancio consuntivo del 2022, del 30,13%;

f) la voce A.7 “Quota contributi in c/capitale imputata all'esercizio” & in linea rispetto al bilancio consuntivo 2022. Si desume,
quindi, che gli investimenti, riportati nel *Piano degli Investimenti” e coperti con i contributi in conto capitale, implicano
Fimpiego della relativa riserva, al fine di neutralizzare I'effetto economico del'ammortamento dei beni acquistati. Pilrin
dettaglio le variazioni riguardano le seguenti voci:

+ A.7.B) "Quota imputata afl'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione” (- 7,23%);

+ A.7.B) "Quota imputata all'esercizio dei contributi FSR destinata ad investimenti” (+ 10,64%);

+ A.7.F) "Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto" (+ 60,23%):
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g} la voce A.9 “Altri Ricavi e Proventi” registra un incremento del 6,84%, rispetto al bilancio consuntivo 2022.

Con specifico riferimento ai costi detla preduzione, in linea generale, si segnala un poco significativo decremento del 2,58% {
Euro 8.771.000): al riguardo, si riscontra I'intento del management aziendale di contenere la spesa e di operare coerentemente
con le indicazioni operative fornite dal Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello Sport per Tutti -
Sezione Amministrazione Finanza e Controllo, della Regione Puglia, nelle Note Prot. n. AO0168/8554 del 6 dicembre 2023 e n.
A00168/8693 del 14 dicembre 2023,

Con particolare riguardo alle principali voci dei Costi di Produzione si segnala che:

a) "Medicinali con AIC ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali” (voce
B.1.A.1.1) mostra un incremento del 12,28%; analogamente alla voce "Medicinali senza AIC" {(voce B.1.A.1.2) che si connota per
un aumento del 4,91% e la voce "Altri beni e prodotti sanitari” (voce B.1.A.8), per la quale lincremento & pari al 12,95%.
Viceversa, la voce "Dispositivi medici” {voce B.1.A.3.1) presenta un decremento del 3,18% in confronto al bilancio consuntivo del
2022, similmente alla voce "Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)" {voce B.1.A.3.3), per la quale la riduzione & pari al 4,79%:
b} la voce "Ossigeno e altri gas medicali” (voce B.1.A.1.3) non registra variazioni sostanziali (-0,09%) rispetto al bilancio
consuntivo del 2022

¢) nell'ambito degli acquisti di beni non sanitari (voce B.1.B), rispetto al bilancio consuntivo 2022, una riduzione significativa si
evince in merito ai materiali di guardaroba, pulizia e di convivenza in genere (voce B.1.B.2), pari al (-48,71%), ai supporti
informatici e alla cancelleria (voce B.1.B.4), pari al (- 34,86%) ai "Combustibili, carburanti e lubrificanti" (B.1.B.3) che evidenziano
decremento del (-47,13%) il quale, in valore assoluto, ammaonta ad Euro 178.259:

d) nella macro voce attinente agli acquisti di servizi sanitari (B.2.A), si riscontra un incremento del 2,73% rispetto al bilancio
consuntivo 2022.

Siriscontrano, altres, le riduzioni inerenti alla voce B.2.A.11.4 “Acquisto prestazioni di trasporto sanitario da privati", per un
importo pari ad Euro 115.000 {-17,32%)} e alla voce B.2.A.13.2 "Compartecipazione al personale per att. Libero professionale
intramoenia - Area specialistica”, per un importo pari ad Euro 45.000 (-2,34%).

Un altro scostamento in decremento, rispetto al bilancio consuntivo 2022, concerne la voce B.2.A.15.3.A "Consulenze sanitarie
da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000", per un importo pari ad Euro 328.745 {-18,52%).

Viceversa, i principall incrementi sono da ricondursi alle voci:

- B.2.A.13.4 "Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex
Art. 57-58)", per un importo pari ad Euro 1.106.000 (+215,37%), il cui valore & allineato al dato del pre-consuntivo 2023;

- B.2.A.15.1) "Consulenze sanitarie e sociosanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione”, per un importo pari ad Euro
91.410 (+18,44%), il cui valore & allineato al dato del pre-consuntivo 2023

- B.2.A.15.3.D) "Indennita a personale universitario - area sanitaria”, per un importo pari ad Euro 45.075 (+1,18%):

e) nella macro voce inerente agli acquisti di servizi non sanitari (B.2.B), in relazione al bilancio consuntivo del 2022, il decremento
dei costi previsionali complessivi & pari al 15,53%.

In dettaglio, occorre evidenziare gli incrementi correlati alla “Mensa degenti (voce B.2.B.1.3.B) +9,51%, alla "Lavanderia” (voce
B.2.B.1.1.) + 15,71% ed alla voce (B.2.B.3) “Formazione esternalizzata” (+129,33%); in controtendenza, le flessioni piurilevanti
sono da ascriversi alla “Pulizia” {voce B.2.B.1.2, in valore assoluto - Euro 740.050, - 15,24%), al “Riscaldamento” (voceB.2B.1.4.in
valore assoluto - 1.468.331, -34,68%) alle "Utenze elettricita” (voce B.2.B.1.9) (-46,52%, in valore assoluto - Euro 4.783.890) e agli
"Altri servizi non sanitari da privato” (voce B.2.8.1.12.C, in valore assoluto - Euro 684.981, -7,26%):

f) la macro voce B.3, "Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)", rispetto al bilancio consuntivo 2022, si connota per
un complessivo decremento del 9,39%. Pl in particolare, gli scostamenti favorevoli sono riconducibili alla "Manutenzione e
riparazione ai fabbricati ¢ loro pertinenze” (B.3.A, - 85,21%). Viceversa un lieve aumento concerne la “Manutenzione e
riparazione agli impianti e macchinari* (B.3.B, + 2,41%) e la "Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche” (B.3.C, +2,18%);

g) la macro voce B.4, "Godimento di beni di terzi", rispetto al bilancio consuntivo 2022, st contraddistingue per un decremento (-
37.26%).

Le voci maggiormente interessate riguardano i fitti passivi (- 26,46%: - Euro 178.442), i canoni di noleggio di area sanitaria (voce
B.4.B.1) (- 29,08%; - Euro 697.059) ed i canoni di noleggio di area non sanitaria (voce B.4.B.2) (- 81,80%: - Euro 494.267).

h) le voci pertinenti al costo del personale registrano un decremento (- 2,77%: - Euro 4.697.564), rispetto al bilancio consuntivo
2022.

Le stime mostrano anche una diminuzione rispetto al pre-consuntivo 2023 (vedasi p. 13 dell'Allegato n. 2) appaiono coerenti
con il piano assunzionale dell'Azienda approvato con DGR n. 1436 del 2023.

I decrementi pidi rilevanti sono da ricondursi alle seguenti voci:

- B.5.B "Costo del personale comparto ruolo sanitario® (-8,08%: - Euro 6.258.778),

- B.7. "Personale del ruolo tecnico" (-6,56%; - Euro 1.753.845).

Differentemente, significativi incrementi riguardano le seguenti voci:

- B.5.A.1.1) "Costo del personale dirigente medico" (+2,48%, + Euro 1.337.787):

- B.5.A.2) "Costo de! personale dirigente non medico” (+21,77%: Euro 956.301):

- B.8. "Personale del ruolo amministrativo” (+14,25%, + Euro 923.288).

Inoltre, il Collegio ha verificato che, in coerenza con le indicazioni fornite con la nota della Regione Puglia n. AOD168/8693 del
14 dicembre 2023 il costo del personale & stato iscritto sulla base del dato esposto nel pre-consuntivo 2023 e che la vace
“accantonamenti per rinnovo CCNL" & stata iscritta nei limiti della percentuale fissa pari al 5,7% e che la voce IRAP risulta
coerente con l'importo del 2023.
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i} la voce attinente agli "oneri diversi di gestione" si connota per un incremento consistente (+25,95% + Euro 437.000), rispetto al
bilancio consuntivo 2022.

In particolare, le "Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)” (voce B.9.A) mostranc un rialzo del 10,57% (in valore asscluto + Euro
87.742): vale la pena segnalare la riduzione delle "Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio
Sindacale" (voce B.9.C.1, - 5,02%, in valore assoluto - Euro 33.371) mentre registra un notevole incremento la voce "Altri oneri
diversi di gestione" (voce B.9.C.2, + 259,11%, in valore assoluto + Euro 412.716);

i) gli ammortamenti riflettono il volume degli investimenti da effettuare sulla base del piano triennale che sara finanziato tramite
i contributi in conto capitale; rispetto al bilancio consuntivo 2022, gli ammortamenti mostrano un decremento dello 0,62% {-
Euro 100.765);

k) gli accantonamenti tipici dell'esercizio (voce B.14) presentano un significativo aumento pari al 89,54% (Euro 4.915.936).

In tal senso, appaiono rilevanti gli incrementi (+ 260% rispetto al bilancio consuntivo 2022) degli appostamenti relativi ai rinnovi
contrattuali del personale (ovvero della dirigenza medica, non medica e del comparto): i dati sono stati forniti dalla Regione
(vedasi pag. 15 dell'Allegato n. 2).

Viceversa, si rifeva un decremento degli accantonamenti per la copertura diretta dei rischi (auto-assicurazione) (- 56,56%, in
valore assoluto Euro - 1.250.000) e degli accantonamenti per cause civili (-77,95% in valore assoluto Euro - 353.475):

[} gli interessi passivi (voce C.3) si connotano per una riduzione (- 56,00%) rispetto al bilancio consuntivo 2022. La stima
corrispende a quanto rilevato nel pre-consuntivo 2023.

Inragione delle analisi svolte, il Collegio pertanto pone in evidenza che:

1) it documento redatto dall'Azienda risulta conforme al modello enucleato nella normativa vigente;

2) il bilancio preventivo economico 2024 sottoposto a verifica, rispetto al consuntivo 2022, con particolare riguardo al totale del
valore della produzione, mostra una tendenziale ripresa delle attivita core, di ricovero e cura, dell'Azienda.

In tal senso, giova sottolineare che:

-lavoce A.4 "Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria” presenta un aumento del 10,57%, in rapporto
al bilancio consuntivo 2022, a testimonianza di una graduale ripresa dell'erogazione delle prestazioni sanitarie, ex-post
COVID-19, come sopra dettagliato:

- relativamente ai costi, sempre in confronto al 2022, risultano leggermente contenuti con una riduzione generale del 2,58%, in
linea con le linee guida sopra richiamate e nel dettaglio sopra specificato.

3) il piano degli investimenti, descritto nell'Allegato n. 5 del bilancio economico preventivo 2024, coerentemente con l'art. 25
del d.Igs. n. 118 del 2011, illustra gli investimenti che |'Azienda si propone di realizzare e le relative fonti di copertura:

4) il risultato economico previsionale si qualifica per un tendenziale profilo di aleatoriet3, atteso che il Documento di Indirizzo
Economico Funzionale del Servizio Sanitario Regionale, per gli anni 2024, non & stato ancora emanato {pag. 1 della Nota
illustrativa);

5)in continuita con il punto sub 4}, bisogna far presente che il bilancio economico pluriennale di previsione 2024-2026 & stato
redatto muovendo dalle stime del bilancio economico di previsione 2024 e della situazione pre-consuntiva relativa all'esercizio
finanziario 2023, ma & contraddistinto da una palese provvisorieta correlata all'effettiva disponibilita delle risorse di cui I'Azienda
potra disporre e impiegare nell'arco temporale in parola;

6) il Collegio, dall'esarne del bilancio preventivo economico 2024, nonche dai dati relativi al bilancio preventivo economico 2024
- 2026 ha riscontrato che I'Azienda anche negli anni 2025 e 2026 prevede risultati economici negativi di seguito elencati:

- anno 2024 Euro/000 - 40.000;

- anno 2025 Eure/000 - 46.342;

- anno 2026 Euro /000 - 43.314.

Ne consegue che I'Azienda allo stato attuale espone dei dati previsionali che non consentono di raggiungere una situazione di
equilibrio autonoma, se non attraverso oneri a carico della finanza pubblica.

ll Collegio ha rawvisato che occorre indicare le variazioni percentuali di raffronto tra i dati contabili del bilancio preventivo
economico 2024 e i dati a consuntivo del 2022, in modalita diversa da quella utilizzata nelle tabelle contenute nella Nota
illustrativa.

Il Collegio ha, altresi, rilevato che nell'allegato 4 - Rendiconto finanziario, 'importo di utilizzo dei fondi rischi e oneri risulta
indicato con segno positivo. Pur trattandosi di un dato meramente previsionale si suggerisce una puntuale esposizione dei dati
finanziari considerato il potenziale I'impatto in termini di flussi di cassa.

In considerazione di quanto sopra esposto, if Collegio esprime parere favorevole  sul bilancio preventivo per l'anno 2024
ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attivita 2024, con i finanziamenti regionali nonché con le

direttive impartite dalle autorita regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

La formulazione del parere positivo & condizionata alla luce delle riflessioni dianzi richiamate e in continuita con le
raccomandazioni gia formulate per le annualita precedenti, al riconoscimento dei contributi che saranno erogati dalla Regione
Puglia nonché allammontare dei ricavi e dei costi previsti.

Sul tema dell'equilibrio economico il Collegio ritiene opportuna un‘azione intesa all'analisi dei costi, per valutarne la possibilita
di efficaci ed efficienti interventi in termini di razionalizzazione e contenimento, e ove possibile alfincremento della produzione.
In tal senso, il Collegio raccomanda di porre in essere un puntuale controllo concomitante, al fine di monitorare con notevole

Bitancio preventivo Pagina 9



efficacia gli andamenti delle dinamiche economico-finanziarie dell'Azienda in uno con la salvaguardia di soddisfacenti standard
di erogazione delle prestazioni sanitarie, considerato che il significativo ammontare del risultato negativo previsionale potrebbe
notevolmente incidere sulla solidita patrimeniale.

Presenzarilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
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EﬂeICollegio: AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA "OSPEDALI RIUNITI" DI FOGGIA
Regione: Puglia

‘ Sede: sede amministrativa

Verbale n. 8 del COLLEGIO SINDACALE del 11/03/2024

Indata 11/03/2024 alle ore 10 si 2 riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato

Risultano essere presentifassentii Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Regione

STEFANIA SYLOS LABINI Presente online

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

ROBERTO MIOLLA Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

ROBERTO FORMIGLIO Presente

Partecipa alla riunione  dott.ssa Pandolfi Patrizia

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti:

1) Programmazione attivita del collegio :

2) Estrazione delibere e determine Il, Il e IV trimestre 2023

3) Varie ed eventuali.

1) Il Collegio ha programmato le attivita di competenza da svolgere nel prossimo trimestre:

2)ll Collegio ha estratto le delibere e le determine relative all'area Patrimonio, Farmacia, Area tecnica e area legale:

3) E' pervenuta dalla Regione Puglia la nota n. 9601 del 1° marzo 2024 relativa alle note di credito da ricevere da privati
accreditati e convenzionati. Indicazioni contabili.
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ESAME ATTI SOTTOPOSTI A CONTROLLO

ATTIESAMINATI NEI VERBALI PRECEDENT]

Ulteriori attivita del collegio

Infine il collegio procede a:

Laseduta viene tolta alle ore 12 45 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
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