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1L.FONTI NORMATIVE E DOCUMENTALI

Norme di riferimento

L'Azienda Ospedaliero-Universitaria “O0.RR.” di Foggia nasce e svolge la propria attivita in

base a quanto definito:

dal D. Lgs. n. 517 del 21/12/1999 con il quale sono disciplinati i rapporti fra Servizio Sanitario
Nazionale e Universita;

dal D.P.C.M. 24/05/01 che contiene le Linee Guida per la stipula dei Protocolli di Intesa tra
Regione Puglia e Universita degli Studi di Foggia per lo svolgimento di attivita assistenziali
dell'Universita - Facolta di Medicina e Chirurgia - nel quadro della programmazione
nazionale e regionale;

dall’art. 6 del D. Lgs. n. 502/1992;

dal Protocollo d’Intesa stilato fra Regione Puglia e Universita degli Studi di Foggia approvato
con Deliberazione di Giunta Regionale n. 2235 del 31/10/2012 e, da ultimo, riapprovato con
Deliberazione di Giunta Regionale n. 50 del 23/01/2018;

dalla Legge n. 120/2007 e s.m.i. avente ad oggettc “Disposizioni in materia di attivita libero-
professionale intramuraria e altre norme in materia sanitaria”;

dalla Legge 08/11/2012, n. 189 “Disposizioni urgenti per promuovere lo sviluppo del Paese
mediante un pil alto livello di tutela della salute”;

dal D.P.R. 11/07/1980, n. 382 “Riordinamento della docenza universitaria, relativa fascia di
formazione nonché sperimentazione organizzativa e didattica”;

dalla Legge 4 novembre 2005, n. 230 recante nuove disposizioni per i professori ed i
ricercatori universitari;

Deliberazione della Giunta Regicnale n. 1195 del 3/07/2019 di approvazione del Documento
unico regionale di Riordino della Rete Ospedaliera;

Deliberazione del D.G. n. 70 del 30/01/2019 di Approvazione del Piano delle Performance
del 2019/2021;

Deliberazione del D.G. n. 43 del 24/01/2019: “Consolidamento ed implementazione della

programmazione 2019 — Approvazione ed assegnazione budget alla dirigenza aziendale”.
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2.PRESENTAZIONE

A. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione.

La presente relazione sulla gestione, che correda il Bilancio di Esercizio chiuso il 31/12/2019, &
stata predisposta secondo le disposizioni del D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118, recante “Disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti
Locali e dei loro Organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42", e delle
successive disposizioni di attuazione di cui al Decreto del Ministero della Salute 20 marzo 2013, n.
30, quindi, facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali, fatto salvo quanto
difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. n. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti
ministeriali di attuazione.

In particolare, la relazione contiene tutte le informazioni minimali richieste dal citato D. Lgs. n.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge,
ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-

finanziaria dell’Esercizio 2019.

B. Chi siamo e cosa facciamo.

L’'Azienda Ospedaliero-Universitaria “OO.RR.” di Foggia, costituita il 1° aprile 1997, ha
personalita giuridica pubblica ed autonomia imprenditoriale ed & dotata, con riferimento al
31/12/2019, di tre stabilimenti ospedalieri; il “Col. D’Avanzo”, la “Maternita” e gli “O0.RR.”. |l suo
patrimonio & composto da tutti i beni mobili ed immobili ad essa trasferiti dalla Regione Puglia con
I'atto di costituzione.

L'Azienda garantisce I'erogazione di prestazioni di assistenza sanitaria attraverso il ricovero
urgente, il ricovero programmato, anche in day hospital, prestazioni sanitarie specialistiche in day
service, ambulatoriali, di prevenzione e di cura, comprese quelle di diagnostica strumentale e di
laboratorio nonché le altre prestazioni sanitarie non tariffate concordate con la Regione Puglia.

L'Azienda Ospedaliero - Universitaria “O0.RR.” di Foggia & stata classificata dalla Regione Puglia

tra i Presidi a pib elevata complessita assistenziale e garantisce, altresi, la integrazione delle
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attivita di assistenza sanitaria necessaria per le attivita di didattica e di ricerca, proprie della
Facolta di Medicina e Chirurgia dell’'Universita degli Studi di Foggia.

L'anno 2019 é stato caratterizzato per {'approvazione di un fondamentale provvedimento di
programmazione regionale. Infatti, la Giunta Regionale con propria Deliberazionen. 1195 del
3/07/2019 ha adottato, su indicazione del Ministero della Salute, il Documento unico regionale di
Riordino della Rete Ospedaliera da attuarsi entro il 31/12/2020, abrogando i precedenti
Regolamenti regionali inmateriae,precisamente,iRR.RRn. 18dell6dicembre2010,n. 19del22
dicembre 2010 n. 1ldel7giugno2012,n. 36del28dicembre2012en. 38del28 dicembre2012, n.
14del4 giugno2015,n. 7del10 marzo2017en. 3del19febbraio2018.

Detto provvedimento, notificato ai Direttori Generali per la puntuale applicazione, (con
particolare riferimento alle reti tempo dipendenti: Rete Trauma, Rete Infarto Acuto del Miocardio e
Rete Stroke} ha definito in maniera organica ed unitaria l'intera rete ospedaliera regionale
attinente alle strutture pubbliche e private, corredato dei documenti relativi al modello
organizzativo delle reti tempo/dipendenti (infarto, ictus e trauma), trasporto materno infantile,
rete oncologica e rete emergenza-urgenza. Per quest'ultima sono stati rigorosamente individuati
il:

a) Modello organizzativo Rete Emergenza-Urgenza;

b) Protocollo operativo Sistema di Trasporto Materno Assistito (S.T.A.M.);

c) Sistema di Trasporto in Emergenza del Neonato (S.T.E.N.), gia approvato con la Deliberazione

di Giunta Regionale n. 1933/2018.

Per ogni ospedale della Regione Puglia é stato specificato il ruolo all'interno delle reti  clinico-
assistenziali ed emergenziali ed in fase di definizione dei P.D.T.A. per patologia oncologica
individuato il ruolo di ogni ospedale (secondo il modello Hub and Spoke), confermando I'assoluta
valenza della Rete Oncologica della Regione Puglia, approvata con la Deliberazione di Giunta
Regionale n. 221 del 23/02/2017 e ss.mm.ii. L'Azienda Ospedaliero-Universitaria “O0.RR” di
Foggia, in quanto DEA di Il Livello & stata individuata tra i nodi della rete oncologica.

Per quanto attiene, invece, le reti tempo-dipendenti vengono fornite precise indicazioni per la
strutturazione delle reti medesime ed in particolare, nella prima fase, sulla base dell'impatto
sanitario delle patologie tempo-dipendenti si fa riferimento zlla rete per le emergenze
cardiologiche, alla rete per il trauma ed identificati gli standard dei centri per il trattamento di
pazienti con politrauma, alla rete per l'ictus.

Si e stabilito, altresi, che dal 1° gennaio 2020 venisse attribuito ii codice ministeriale
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all'Ospedale “F. Lastaria” di Lucera,a seguito del completamento delle procedure amministrative di
trasferimento del citato stabilimento ospedaliero all'Azienda Ospedaliero-Universitaria "OO.RR" di
Foggia, in attuazione della D.G.R. n. 674 del9 aprile 2019¢ che, essendo sede di Pronte Soccorso di
zona disagiata, in attuazione di quanto previsto dal D.M. n. 70/2015, possa essere svolta attivitd
chirurgica elettiva con interventi in day surgery,con possibilita di utilizzo dei posti letti di medicina.

Infine, al Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello Sport per Tutti
con il supporto dell’A.Re.S.S., & stato affidato l'incarico di effettuare il monitoraggio delle attivita
in termini di volumi ed esito, sulla cui base si procedera alla rivisitazione delle reti tempo-
dipendenti e dell'intera rete ospedaliera, soprattutto con riferimento ad alcuni indicatori segnalati
dal Ministero dellia Salute (in particolare P.T.C.A., T.M. e taglio cesareo).

Pertanto, all’Azienda O.U. “O0.RR.” di Foggia, la Regione Puglia ha assegnato un ruolo chiave
che investe un’area pil ampia del perimetro provinciale, a significazione dell’awvio di una diversa
modalita gestionale di offrire salute. E su questo terreno che I'Azienda & impegnata per i prossimi
anni ad assolvere un ruolo centrale per I'Area Nord della Puglia.

Il territorio di riferimento resta, prevalentemente, quello provinciale. La Provincia di Foggia & la
seconda Provincia italiana per estensione, con 6.965 Km? e con una popolazione di n. 638.532
abitanti {censimento 2012). Il territorio ha caratteristiche economiche e orografiche che rendono
particolarmente problematica I'organizzazione delle attivita per I'assistenza territoriale e, quindi,
I'accessibilita ai servizi sanitari-ospedalieri. Al'ampiezza del territorio si deve aggiungere la
estrema diversificazione dello stesso, con zone montane caratterizzate da una viabilita
assolutamente carente e zone rivierasche nelle quali, durante il periodo estivo, si registrano

presenze altissime di turisti.

Tali difficolta operative pur determinando un indotto elevato livello di inappropriatezza di
domanda assistenziale, grazie allo sforzo logistico compiuto dall’Azienda che ha reso migliorabile

tale circostanza, come dimostrano i risultati ottenuti nell’ultimo triennio e riportati in prosieguo
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della presente relazione, azionando la leva organizzativa e, soprattutto, attraverso una maggiore
sinergia con i medici di medicina generale definendo oggettivi criteri di accesso ospedalieroc.

Con particolare attenzione alla gestione dell’attivita assistenziale integrata con I'Universita degli
Studi di Foggia ed al coinvolgimento di questa e della Facolta di Medicina e Chirurgia in tutte le
attivita di programmazione. L'Azienda persegue obiettivi di efficacia e qualita delle prestazioni e
dei servizi da rendere. Promuove l'integrazione con le strutture sanitarie del territoric di
riferimento, utilizzando gli strumenti giuridici messi a disposizione dalla normativa nazionale e
regionale in vigore, in relazione all’organizzazione dipartimentale ad attivita integrata e a quella
dipartimentale-assistenziale, intra-aziendale e inter-aziendale.

Si ribadisce che I'Azienda ha inciso fortemente sul setting organizzativo delle strutture, per
migliorare i tempi di trattamento delle prestazioni. In generale, si conferma la validita del modello
organizzativo dipartimentale vigente posto alla base per un generale miglioramento dei livelli
prestazionali anche in attinenza alle verifiche che I'Azienda ha ricevuto, in relazione ai parametri e
indicatori individuati dalla Regione Puglia con il network di regioni monitorate dalla Scuola
Superiore “Sant’Anna” di Pisa, con esiti molto soddisfacenti.

Tali azioni non hanno mancato di far registrare, a parita di prestazioni, livelli di spesa pil
razionali ed un correlato costante miglioramento di alcuni indicatori di attivita con derivata
evoluzione positiva dei risultati economici e di complessita assistenziale rilevati.

L'adozione del Pianc delle Performance per il 2019-2021, ha confermato la centralita dell’atto
ai fini della programmazione aziendale per il triennio di riferimento, in ossequio alle disposizioni
contenute nell’art. 15 del D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150.

Il citato Piano, che costituisce il punto di awvio del cicle di gestione della performance in base
all’art. 4 dello stesso decreto, & stato predisposto coerentemente con i contenuti della
programmazione finanziaria e di bilancio aziendale, in rispondenza, appunto, con le risorse
disponibili, esplicitando gli obiettivi e gli indicatori con i relativi out-come, sulla scorta dei quali si
basa la successiva rendicontazione, misurazione e valutazione delle prestazioni aziendali.

La Direzione Generale ha ridefinito 'organizzazione aziendale, confermando |'aggregazione
delle attivita e delle strutture complesse e semplici nei nuovi Dipartimenti, rimodulati nell'anno
2018 sia in termini numerici che organizzativi, attraverso la mappatura degli incarichi dirigenziali.
Tale organizzazione, risulta coerente con il vigente Protocollo d’Intesa Regione Puglia - Universita

degli Studi di Foggia, approvata con D.G.R. n. 50/2018, costituisce oggettiva premessa per un
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approccio piu dettagliato alle problematiche aziendali onde giungere ad analisi sempre piu
appropriate, finalizzate al miglioramento della performance aziendale complessiva.

In tale contesto, I'Azienda (nell’ambito delle possibilita offerte dal Sistema EDOTTO) ha
garantito il monitoraggio delle attivita al fine di migliorare le proprie performance assistenziali e
contribuito, cosi, al mantenimento dei livelli quali-quantitativi di quelle regionali che consentono

alla Regione Puglia di risultare in linea con i citati adempimenti L.E.A..

C. Il budget economico-finanziario: adeguamento alle novelle legislative

L'anno 2019 ha costituito per la Dirigenza delle Strutture dell’Area A.P.T. 'awio di una nuova
fase gestionale innovativa. Infatti, con Deliberazione del D.G. n. 43 del 24/01/2019 é& stato
formalmente approvato e, assegnato alla predetta dirigenza il budget economico-finanziario, che
mediante la procedura informatica di magazzine viene a costituire lo strumento operativo che
realizza in maniera efficace il collegamento tra Performance e Bilancio.

Il D. Lgs. 25.05.2017, n. 74 ha introdotto numerose modifiche al Decreto Brunetta n. 150/2009
in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni.

Le modifiche agiscono su due livelli sostanziali dell’ Amministrazione che riguardano:

e il legame del ciclo di gestione della performance con quello della programmazione

finanziaria e di bilancio;

e una normativa pit cogente dei sistemi di misurazione e di valutazione della performance

organizzativa e individuale, collegati rigorosamente ai risultati conseguiti.

All'interno del budget economico-finanziario, nel quale nasce e si sviluppa il Ciclo di Gestione
delle Performance, viene operata la classificazione degli obiettivi differenziandoli in obiettivi
generali ed obiettivi specifici.

Gli obiettivi generaliidentificano le necessita strategiche di una azienda sanitaria e sono
determinati in connessione con le priorita definite nel programma di governo regionale.

Gli obiettivi specifici, sono quelli propri di ogni azienda sanitaria, individuati nel Piano delle
Performance confermando il carattere obbligatorio quale strumento fondamentale di
programmazione della gestione.

Deve, comunque,continuare ad esistere unrapporto di connessione tra l'individuazione e
I'assegnazione degli obiettivi, enucleato nel Pano della Performance, e le risorse finanziarie

indispensabili per il loro conseguimento, attese negli strumenti di bilancio. Tale vincolo realizza,
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tra l'altro, la condizicne indispensabile per I'erogazione degli incentivi previsti dalla contrattazione
integrativa aziendale.

Il budget economico-finanziario, diviene in assoluto un’importantissimo strumento di
programmazione dell'’Amministrazione. La Direzione Strategica ogni anno, sulla base del Piano
delle Performance e del Bilancio Economico Preventivo approvati, stabilisce quelli che sono gli
obiettivi generali e specifici dell’Azienda e fornisce ai vari direttori/dirigenti responsabili delle
strutture le risorse umane, finanziarie e strumentali.

Cosi si spiega il perché della individuazione del budget economico-finanziario quale documento
fondamentale in cui vengono determinati, espressi e affidati ai dirigenti responsabili della spesa gli
obiettivi di gestione, unitamente alle dotazioni delle risorse umane, strumentali e finanziarie
necessarie atte a garantire le attivita indispensabili di supporto alle strutture sanitarie aziendali.

Il budget economico-finanziario &, quindi, un documento che non ha solo contenuti delle
dotazioni finanziarie, come accade per il bilancio, ma un documento che riporta anche gli obiettivi
di gestione e che individua gli strumenti e il personale utilizzato per la realizzazione degli obiettivi
assegnati. Assume la funzione di autorizzare e considerare la spesa in maniera piU analitica e
vincolante rispetto al bilancio di previsione e collegare gli obiettivi e le dotazioni ai responsabili: &
quindi uno strumento di responsabilizzazione.

Costituisce lo strumento attraverso il quale si legittimano i direttori/dirigenti responsabili
all’adozione degli atti e provvedimenti amministrativi di propria competenza, compresi tutti gli atti
che impegnano I'Amministrazione verso I'esterno, nonché la gestione finanziaria, tecnica ed
amministrativa mediante autonomi poteri di spesa di organizzazione delle risorse umane
strumentali e di controllo. Essi sono responsabili in via esclusiva dell’attivita amministrativa della
gestione e dei relativi risultati.

Il budget economico-finanziario pud essere variato in itinere, sempre nel rispetto dei vincoli
assegnati, @ lo strumento che, se applicato correttamente, consente di ottenere ['effettiva
suddivisione tra le attivita direzionali di indirizzo e controllo e le attivitd amministrative di gestione
economica dell'Azienda.

L'adozione del budget economico-finanziario, ha luogo previo confronto con i responsabili
della spesa, pertanto, & da considerarsi, altresi, strumento di facilitazione alla realizzazione di un

clima di responsabilita diffusa, in cui tutta la dirigenza é coinvolta.
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In sintesi, sulla base delle previsioni del bilancio, con il budget economico-finanziario la
Direzione Strategica attribuisce ad ogni direttore/dirigete responsabile di struttura P.T.A. per i gli
uffici ed i servizi di propria competenza:

s gli obiettivi di budget da conseguire;

» lerisorse finanziare necessarie per il raggiungimento degli obiettivi;

» il personale assegnato agli uffici e servizi della struttura;

s j criteri di valutazione degli obiettivi (indicatori).

D. L'organizzazione aziendale in ambito dipartimentale.

E noto come I'organizzazione dipartimentale rappresenti, il modello organizzativoe con il quale
I'Azienda eroga assistenza. Con Deliberazione del Direttore Generale n. 571 del 31/07/2018 & stata
rimodulata I'Organizzazione Dipartimentale la quale ha tenuto conto delle disposizioni regionali
miranti alla riduzione del numero delle strutture e alla relativa razionalizzazione dei servizi.

Nell’anno 2019 si é proceduto alla definizione della mappatura degli incarichi dirigenziali della
nuova organizzazione aziendale. Infatti con deliberazione n. 384 del 4/07/2019 e successiva di
modifiche ed integrazioni n. 591 del 6/11/2019 sono stati riparametrati gli incarichi della dirigenza
Aziendale compreso il personale universitario conferito all’assistenza.

Allo stato |'organizzazione delle articolazioni aziendali prevede le seguenti tipologie di incarichi

dirigenziali:
A -Incarico di Struttura Complessa;
Bl - Incarico di Struttura Semplice a Valenza Dipartimentale;
B2 - Incarico di Struttura Semplice sub-articolazione di Struttura Complessa;

Alfa - Incarico di elevata professionalita e specializzazione-perdente struttura semplice;
Alfal - Incarico di alta professionalita;
Alfa2 - Incarico professionale dirigenti con pitt di 5 anni;

Beta - Incarico di base meno di 5 anni.

Bilancio di Esercizio2019: Relazione sulla gestione Pag.10| 80



Prawvislons

Lim _ATFIEMNDA OSPFEDALIEMO UNIVERSITARIA “OSFEDALI RILINITL”. DI FOGEIS _ Rico

RITMERNT RGEN LSRG RIE A i
STRLITTLURE CCHS NOWE m TIP. INC TIPOLOGIA INCARICED
|detr/prof. A
CINMELLA
o =] n2 TERAPIA INTENSIWa
1 cquuEEAN‘I’I jantenle |ALFA= IAnestesin wc = i annigesin p =)
PMAESTRI B2 DDNAZ!ONE D) ORGANI
RCEA Francesoo ALFA™ Aneitesie s sanslgeils In endoscopils digestive
1D'ONOFRIO Carmals Alfal Anast. par ORL & vie sars difficll
Nesurcsnestesin « neurcchirurgls « coord. Delle
PUGLIESE Paoclo Lulgl Altml -__l:tlvltg_s_g - catorie
RAATRELLSA Pompess Marls Alfmd Anestesis per 'urclogis
VALENTING Franom ATl Anastasia in CH. Taracles
H |Ressponsablie PDTA ACUTE PAIN SERVICE &
D'ANMBROSIO Alesssrdre Alfml mnestesia In Ot n e =0
RAECHLS, Salvetars Alfml PD‘I‘A PAZ C!-HRIJRGICD
Potlte Paalo Alfel Ennbllt PDOTA PARTOAMELGESHA
COLELL) Stafanoc Alfm 1 R. aponsablis POTA INTOLLERANZA LATTICE
NALDI  [Nicolw Alfed Incerico di CH. Ortopedics traumstologics
ASSEGNAZIONE TEMPORANEA DAL 01/08/201% |
DE CAPRARIS Antonells Alfa PER AP LING
MERSGA EXCES Ansstasia in Ch, Robotlas
S.C. Anastasia o 1/ Alfmd
Terspls intensive a [DI laira 2 e = =
CHrezlones WETLISCHI Alfel
Univarsitasria Antonelln AlTa2 Aspatrativa par incsrice unlveraltaris
Alfm2
e A e e, ” ”#
t: —
Francesco
Sirolame

Madis Rossans = e
Donataslln
Karlim
Simona

TERENZIC
RAUSED

ot FOGGIA

alassandro

Tarmss
Lucia Tarapla In post oparatoria
L2 AT =
5.2, Madicina = I.E.,:":::'do _?_f‘“ﬂNl RICOVERI
chirurgis o Urgenza = A

|Domenica
Eitwrines
Slovernl
ROTONDO Luigh
SODIBILE IA;_L.-IG
[WALENTIME |TIE
(SEFILIPPIS LR
[DEL GALIDIO = Vinc
BASILE Ay -
D ARMIENTO

Gastiones Ares rossa

Gastlone Maedicina Us.ﬂz.

ad Accattazions
Proats o &
dir. ospad.

Cestiona urgenzas Chirungichs
i
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S.C. Madicina «  |RASSIALE
chirurgls d'Urgenzs

ad Accattazions

Pronto sofiorso a ASPETTATIVA
dir. ospad. ER Ty
FORLAND
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CECERE

| SALWVERAINI
DEL GENIO

VACANTE
Incarico di masiemarmeanzs & formazions

IEVOLELLA

REFERENTE REGIONALE PER LE MAXIEMERGENZE
CASTELLAND Raffasle Alfa 1 ED EVENTI MAGGIOR| PER CODESTA AUD-DOR
5.C. Cantrale Oper. | EOaaiA !
ii8 Dlrezions sacco Gluseppa Alfa 1 Controtlio dalls qualith daliea prastazion| del
Ospedallers +_|l Ma amergeanza urgenca
SACCO e Afaa Artivith connezse ad attl di medicina-iagale o
gludiziata
COLAMETRO Vincenzo I — ——
MATERA (=]
ERA_____|Sluswppine Alfe 2
MACCHIARD LA,
5.C. Orntopeadia & I ] 1 -1zl
Traumestologis sac |GAZZILLD Bats
tndirzzo d'Urgenza Bata
Dirmziona scU R Bata
Ospacdallars PALLINMBC DT
BERARDI Bats
Cantro Antivelenl
s.5.v.1 » DIR. osp, [LEPORE e
Coord. del gruppe dl lavoro PDTA " Gastions
aSALATI Giusapps tossicologica del pazlante esposto ad agant|
roaslai™
CHARITOS loannis Alexandros
PEPE |Slovannl
Tarapis del
dolora SSVD o |TERAFIA DEL
dir.ospe. DA DOLORE Consolatt] Leonarde Bl
ATTIVARE
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'DIFARTIMENTO INTERNISTICO

{ STRUTTURE ' | COGNOME | NOME™ | TIPJINC, " DENOMINAZIONE INCARICO ™
VENDEMIALE Giantuigl A_ e T
DI LEO Antonella ALFA 1 Sindrometabolica
S5.C. Medicina
p— DE BIASE Fabio ALFA 1 Ecografia internistica ed interventistica
dell'invecchiame [ AT Ripalta ALFA1  [Diagnastica clinica e strumentale in ambito cardiovascolare
AT ROMANO Antonino Davide|ALFA 2
nivereitais dott./prof. CAPURSQ |Cristiano ALFA 1 Gestione del paziente anzlano complesso con fragilith e declino
dott. prof.ssa VILLANI|Rosanna Beta I
dott./prof. BELLANT! |Francesco Beta
|PANETTIERS [immacotata |A
TEDESCD |Angelo Pletro B2 IPERTENSIONE E RISCHIO CARDIOVASC .PENS. 16/04/2020
VIRCIGUERRA JLeonardo ALFA* Approccio clinico-strumentale alla patologla tiroidea
|LISQO |M!che1e Alfonso |ALFA 1 |U!trasono!1ﬂa internistica e vascolare
S.C. Medicina [DERCOLE |Pletro ALFA1  |Ecografia e gestione del rischio cardiovascolare elevat/molto elevato
llntema [DI BARI My ALFA 1 Gestione degli scompensi metabolicl ne! paziente osped. e complicate In
Direzione osped.
Ospedaliera |CALDARELLA |Fnrtunato ALFA1  |Disturbi della sfera endocrinto-metabolica nel paziente internistico
|IADAROLA |Giuseppe ALFA1  |Gestione delle malattie immunomediate nel paziente complesso
|mADDALENA |Grazia ALFA 2
|loruo [Tamara ALFAZ
IeesoLo |Maria Teresa  [ALFA2
|sanTaNTONID Teresa Antonio |A
IFERRARA Sergio Maria B2 DH PAT. INF. ACUTA, CRONICHE ED EMERGENTI
[raGAND Vincenzo ALFA 1 Patologie infettive SNC
CARRETTA Anna ALFA1  [infezioni nosocomiali e antibicticoterapia
5.C. Malattie  JCACCIANOTTI Bruno ALFA1  [Ecografia Internistica dlagnostica invasiva ecaguidata del fegato
Infettive CIARALLO Marianna ALFA1 Patologia tubercolare
Direzione SICA s ALFA1 Gestlone ambulatoriale delle patologie infettive del migranti e delle malattie
Universitaria tropicali
CONTE Pietro Elia ALFA 2
|MANGANO Alberto ALFA 2
DOTT. PROF. Lo Capu|5Sergio ALFA1 Infezioni emergenti
dott./prof. FIORE José Ramon ALFA 2
MASSIMO ZANASI Bl
ARIANO Luigl ALFA® La p.revenzlone efa diagnosi & la cura dei disturbi cognitivi e compartamentatl
dell'anziano
La programmazione ed effettuazione deile dimissiont protette per anziani con
D'URSO Ambrogio ALFA* problematiche socio-sanitarie ed i rapporti con fe strutture residenziali
5.C. Gerfatria territorali
Ospedaliera |\ b b |S:ut:|lo & trattamena :Ie'lle malattie dismetabotiche e dei disturbl
dell'alimentazione dell'anziano
PETROZZI MarlaTeresa  [ALFA1  |Diagnostica vascolare
CALDAROLA |Michela Alfa 2 Trasferimento 15/06/2019 cessata
LAONIGRO lirma ALFA 2
PATARD |Maria Antoniettal ALFA 2
CANTATORE IFrancesco A
5. D'ALESSANDRO ]Gluseppe ALFA* Centro per [a diagnos! e cura delle spondiloartriti serionegative
Reumatologla |TROTTA ]Antonello ALFA 1 Diagnosi e cura dell'osso
Direziona MELILLO INadia ALFA 2
Universitaria [D'ONOFRIO Francesca ALFA 2 _
dott./prof. CORRADO |Addolorata ALFA1  |Dlagnosi e cura delle Malattle Rare di competenza reumatologica
AL
EPATOLOGIA dott./prof. SERVIDDIC] Gaetano Bl
—~ dott./prof.ssa VILLAN|Rosznna |Beta
55.v.D.
Reumatologia |o, |Romano 81
integrata a!
| territorio d.o.
| |corFReEDO Attillo Bl {Dermatologia
[ SSVD PANNIELLO |Gaetano ALFA1 I_Defmatologia oncologlca e chirurgica
| Dermatologia |CONDELLO |Maurizio Angelo |ALFA 1 Dlagnosi e prevenzione del melanoma
d.o. DI SERIO Carmeta ALFA 1 IDermatnlogia allergologica e laboratorio di micolagia
ALTOBELLA Andrea ALFA1  |Centro per lo studlo e la cura della psariast e fototerapla
55vD
Dermatologia
D.U. PROF. |MASTROLONARDO [Mario |B1
| MASTROLONAR
| DO
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AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA "OSPEDAL! RIUNITI" DI FOGGIA Ricognozione e Previsione 2020

DIPARTIMENTO ONCO EMATOLOGICO

Direttore del Dipartimento - dott.Bove Giuseppe

STRUTTURE COGNOME NOME TIP. INC. DENOMINAZIONE INCARICO
VACANTE A |
FERRANDINA iCeIestino Alfa 1l Terapia semintensiva
PALUMBO |Gaetarlo Alfal Trapianto cellule staminali emopolatiche
: FRANZESE ]Maria Grazia Alfal  |Degenza ordinaria
5.C. Ematologia Direzione T _ = |
Ospedafiera SPINOSA Giuseppina Alfa 2
FESCE Vincenza Alfa2
I&MMAROTA !Rosarlo Alfa 2
CHIFFREDA |Lucia Alfa 1 Ambulatoric TAD
dott./prof. LISC Arcangelo Alfal Attivith ambulatoriale
i VACANTE A
i
! 5.C. Oncologia Direzrione | BISCEGLIE |Maurizio Alfal Prevenzione e diagnosi def tumori del retto
f Ospedaliera
SURIANO Angela Rosa Olga Alfa 2
DI TULLIO |Piergiurgio Beta
BOVE IGiuseppe A
_ NARDELLA Grazia Anna !Alfa 1 Radicterapia del tumori cervico-facciali
SPAGNOLETTI Girolamo Alfal Radioterapia stereotassica encefalo e body
S.C. Radioterapia Direziona
Ospedaliera €occo Giorgia Alfal Brachiterapia ad alto ratec di dose
|ORIOLO Vincenzo Alfal Responsabile attivita ambulatariale
|PISERCHIA Maria Alfa2
SSVD Oncologia medica e
e e e ) |dott./prof. LANDRISCINA |Matteo 81
IMODONI Sergio A
S.C. Medicina Nucleare
Direzione Ospedaliera INARDELLA PGlovanna Alfal IDlagnostica PET-PC
RINALDI IMichele Alfai lDIagn. di Medicina nucleare tradizionale
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AZIENDA OSPEDALIERD UNIVERSITARIA "OSPEDALI RIUNITIY DI FOGGIA Ricognozione & Previsione 2020

DIPARTIMENTO CARDIOTORACOVASCOLARE
Direttore del Dipartimento - Prof. Sollltto Francesce

[ STRUTTURE [ COGNOME NOME TIE. INC, DENOMINAZIONE INCARICO
SOLLITTO Francesco A
dott./prof. LOIZZI Domenico B2 CHIRURGIA TORACICA MININVASIVA
MARASCO Rita Alfa 2
S.C. Chirurgia Toracica |[ARDO' Nicoletta Beta
Dot LASTARIA e | e
FIND Lecnardo Beta
DE BELLIS Roberta Beta
TANGO Sara Beta
dott./ prof. BRUNETTI |Daniele A
ZICCARDI ILngI Camine B2 IELETI‘RDFISIDLDGIA
cucuLo Andrea B2 IEMDDINAMICA
MAULUCCI |Guglielma a2 CARDIOLOGIA AMBLILATORIALE
CARRONE Michele ALFA™ ATTIVITA' DI CRONICITA' CARDIOLOGICA
|IEVA Riccarda B2 IUTIC
PATERNOSTER !Mlchele ALFA* IRIahllitazlnne Cardiologica
MANUPPELLY Vincenzo Alfa 1 iMetodlche ecocardiografiche avanzate
GRASS0 iPaoIa Alfal t;;:;rl]s; :::;:elll dlagn.-operat. e
D'ANTUONO ICarrnlne Alfal iEoocardlograﬂa e cardiopatia ischemica
D'ALESSANDRO J_Dnmenlco Alfal |Dlagnostica ultrasuoni e transescfagea
5.C. Cardiologia D. U. PELLEGRINO iPler Lulgl Alfal Ablazioni mediante radlofrequenza
CORREALE Michele Alfal l:::::::r": SRS AL
CASAVECCHIA iGrazl. Alfal Cardlorldfol:}_g-lr
MANCINI Gerardo Alfa2
PISTASO Carlo Alfa2
RUGGIERD Antanla Alfa2
D'ARIENZO Glralame Alfa 2
CENTOLA Antonlo Alfa 2
CAMPANALE Erasmo Alfa 2
IMELE Marco Alfa 2
[BRUND Valeria Alfa 2
|rermELLA Rocco Alfa 2
GRECb Dan-.l-;Ie Alfa 2
dott./prof. lacovielle iMassimo Alfa 17
|RUGGERI iRquem Maurizio |A
5.C CHIRURGIA E
VASCOLARE a D.O. DA FORLAND Immacolata Beta
ATTIVARE
|FERRANTE ANGELA MARIA ROSIALFA 2
S5VD
CARDIOCHIRUGIA a |VACANTE Bl
D.U. DA ATTIVARE
::\ézxﬁg:uﬂ‘iELLo dott. /prof. CIBELL) Giuseppe Bl
dott. /prof. MESSINA |Giuseppe Beta

Bilancio di Esercizio2019:

Relazione sulla gestione

Pag.14|80
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DIPARTIMENTO NEFRO UROLOGICO
Direttore del Dipartimento - Prof. Carrieri Giuseppe

Bilancio di

STRUTTURE ~ COGNOME NOME TIP. INC. DENOMINAZIONE INCARICO
CARRIERI Giuseppe A
ANNESE Pasquale Alfal [Andrologia e ch. Protesica
ARIANO Vincenzo Alfal  |Calcolosi urinaria e terapia chirurgica
DAL MASC Attilio Alfal |Urodinam. e riab. del pavimento pelvico
5.C.Urologiae |pj BRINA Rocco Alfal  |Ch.endoscopica, D.T. cancro prostata
Trapianti
Direzione MAZZILLI Teobaldo Alfa2  |eswl
Universitaria - =
MANCINI Vito Alfal  |Uroginecologia
SELVAGGIO Oscar Alfal  |Oncologia
TURRI F. Paolo Alfa2  |Diagn. e riab. Andrologica
CORVASCE Tommaso Alfal  |Endoscopia urologica
PENTIMONE Salvatore Alfa 2
CIAVOTTA Giuliano Beta
SSvD
Endourologiaa [dott./prof. CORMIO }Luigi B1
| dir_univ
dott./prof. STALLONEGiovanni CarmeA
PAPPANI Antonio ALFA* |Nefrodialisi
FORCELLA {Mauro Alfal |Imagingintegrato ed interventistica nefro-urologica
PERULL! Rossella Alfal |Ecografia
POMPA Giovanni CarmagAlfal  [Amb. e Day Service
INFANTE jBarbara Alfal |Malattie Rare
5.C. Nefrologia e
T g CARUSILLO Filippo Alfal  [Complicanza dell'accesso vascolare in emodialisi
dialisi a Direzione
Universitaria  IMAIORANO Anna Maria  |Alfa 2
MEZZOPANE Daniela Alfa 2
DI LORENZO Adelaide Beta
SANGREGORIO |Fablo Bata
CATANEO ‘Federica Beta
LOSAPPIO Vincenzo Alfa 2
TARTAGLIA Luciano Alfa 2

Esercizio2D1
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DIPARTIMENTO NEUROSUENZE
Direttore del Dipartimento - dott. Mundi tro

STRU UL COGNOME T e | T DENOMINADONE INCARICO
MUNDH Ciro LI A
CIAMPANELL [Domenic il! STROKE-UNIT E NEURDSON.
DE ROSA Salvatome B2 MALAT. NEURODEG. MOT. E MUSC.- MALAT. NUEROLDG. RARE
DE ROSA Sah At al Dementa e trattamento con tossina bot.
[TEM.AC(JAND Marls Eva AHal Iﬂqmd e cura defle cefales
$.E Neurologla D.0. [wasue |Govanniv. A LT3 |pisturbi delta memonia e demenza
POIZOLANTE Renato Alfal Clinica dele cefalee coniche
FULAN] Aditora AHa2
MIZOUA Paols Bats
BIARCARD Maria Elena Bats
STUPPIELLD Michels [Beta
prol. AVOUD Carla |
SOFFREDD Rosanna Beta
S.C. Neurcloghs Diretione Unk MELCHONDA Donate Alfa 1 Malatte neuradegenerative
SARETTA Ansarits AlfaZ - 1
| DORSI Fuseppe Alia 1l Centro e stxdio ¢ la cura deli'Eptiessia
| JCOLAMARIA Antonia A
D'ADDETTA Raffacle ALFA* Trattamento del traumi cranid
BOZRNI Vincenizo Alfal Edoscopla cerebrale
5. Neurochirurgla Direzio
o wl siets ——— |mm Alial Chirurgia oncologia # vaseolare cerebrale
[oonnarma Pasquale |aeta
i [peraren arturo Jun2
1
i [saus Pacia {Beta
dott; /prof. RANIERI Mauririo A
Lo Mo | [ Alfs1 [ i di
MNMO | AMa2
2t fruper o Ietilitasons B8 [SETaERGo0 Michelina beta
AMORLISD Lotedans Beta
dat. fprot, SANTAMATO " Alla 1 Attivith di alta spedsilzzazions nel settors della valutazions & del
rattamena
$.C. Psichiatriadirpzione Univ.  [dott. /prof. BELLOMOD Antonelia A
[ . Lo - g3 paichiatrica In condes o ies
s 2 sessuciogia cinica,
Patehbaidn foronsy preblymotica lgromi I Inpsichiatrt
TORRES Giuseppe Vaierio Atz paclert! auzorl 61 reata, rapport coll # Tribunah
ordinarlo
VENTRIGLIO Antonia !sm
JRUSGIERD (Gampaoia Bata
DORIO Michala iluh
H | (Rl Fa ] Valeriz lﬂlh
datt./prof. ALTAMURA ario Ala2
LECCE Ilmmllo Bl
COLOGNO Dankels Alfal Studio EMG ad fico del sisi riferi
5.5.V.D. Neurcfislopstologia 0.0,
MAZIED Mlessandrs Aifa1 Studia follow up neurafilologien delis spitess!
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Ak T Fubio Iy B L e e i
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rAARFR] Qlentrenoo ’y
W ACANTT [*] Imrensivetesis nesnet sl
21 AtArRI Anguls Maris  |Alfez | Trespoms pesteteie. STEMN oA s e e |
RIMNALSH ~Mareo Alte 1 [Ssie purts -sTRN
TAURING Alfm2 Infartive s -STRN
PN ELLL alfaL - del -
W ILLA N Alfed
cELLA Atz |Terepis 4 Im- STEMN
PIETRO IO BETA

2.C. Nesratalogie - Tetepis

Intensive Neoneiails a dir
o

Mmtfemis Ambulintoro di Essgrafia

Monlon

COLAMETRA  |Glussppine Betm | = =
o ANGELS Qs ErIMA BT A 1
comMmEana imurm bete
et Antoniette et
EAMNTANGHELO -ttt Retm
LIBERATONE  |Mio [
SIS Francases Peoil Bute
rRCA, NAPR | Luiel -~
ancivoLD Qirelemoe #io (B2 OITETRICIA € CIAGNON FREMNATALE
o1 aoiA Platre Atred 1
o ALOIA Aldo Atte 1 [Eh, Min-invesive
[moaronE (o Altax
MARUOTTI DN o g oy Altm 2
PETAUCERLL)  [Oima AHe 2

Loranso+~id sanniAalfa 2

5.C. Ginmeologin ad Cetetricia  |PICEHIARTLLI
Dirasions Liniversitacts e oy
BARONT
SERRENTHNG
FicAandlL!
CASFARRING
mAZTRICEL Arne Lucie Bate
PMACCARIELLO [Gubr Datm
[F=TN Alnariaa Abtw 2
"f'“"""‘"'ﬂ [P Bt
VACANTIE ~
DE MATTHAMS [Prencesces Saver|acea= sinecoiogica PINA. 01/089/3030
LO mMLZIO Lorensa artm 1 [Gravidaneia a risshio
ANTELRL Luets Atte 1 |Petcioue sl basen tretie genitele
DEL HANCO  |Antonaiutio AMa 1 |Diegnostice prenstals
! -t O CAPOBIANCO |Clemente Artm 1 [mrmeriiea
Dirasione
LACERENTA Antonic Are 2
R LUCA Maurizie+18 ardares 2
MARDCCHELLA Son e Bote
caraRELL I v L -
cicenone (nisria dabriile [Bure
a4 APOLITO [Atmsamnctra e
H roOUTE ‘AnHe -
| [pELLana Artoneilo Arrm 2
PUSTORIND Siusmppine @ |Ate 2 | deil'ats hatl
s.c. Ombretta
CASTRIOTA s 2 Bate
vEmtacs CoOnCeIThmg Barte
PIRQMTI Jmricm bata
| BAVING own [oata
(=] |Sivnmpmin- [
MONTRONE  [Gererdo »1
23VD NIDO & STEN lcarmpanaLLa lalsssandrine [ate 2 |Alstamentc matearnc
CANDELA [ itm 3 |ame to eirnarfiemt
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| MmuNometa pens.om/z0z0

|noasi o Base €0 unsENzA Hzs

Med

omando dsl01/13/2019 1 31/10/2020

Bi» @| i

|

dots.fprof. PENNELLA
SANGUEDOLCE FRANCESCA |EMAmP£Tmndu ONCOLOGICA
CORSI Fabrizio Alfal IMalame‘ fi rie di colon & | i
i o o= BRVPEIR | s e | IR .1 T | fvemr o vt e st e
TOATORELLA |smona Afez
T Alfa 2
|Ensabatta Nfa2
1 | || B ets IO
e e )
5.C. GENETICA MEDICA D.LJ, A

dott fprof, CINCIONE

| S5V.D Patologia clinicaa
DIR. LN,

CORSO
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AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA "OSPEDALI RIUNITI" DI FOGGIA Ricognozione e Previsione 2020

DIPARTIMENTO DIAGNOSTICA PER IMMAGINI
Direttore del Dipartimento - Prof. Macarini Luca

STRUTTURE | COGNOME ~ |'" ~ "NOME~  [TIPUNC.| __DENCOMINAZIONE INCARICO —
|GRILLI Gianpaolo A
BERTOZZI Vincenzo B2 GRANDI APPARECCHIATURE
GERMANO Mario Pio Alfal |Radiologia pediatrica ad alta specilizzazione
MAFFEI Alessandro Alfal |Ecodoppler vascolare ed ecografia internistica
TROIA |Gianluca Alfal |Ecografia
S.C. Radiologia Direzione
21220 Giullo Alfal |Diagnostica apparato uro-genitale
QOspedaliera E PP i
|PERFETTO fFrancesco Alfal |Radiologla senologica
SCARALE iMaria Grazia Alfal |Radiologla pediatrica
LUPO 1Pierlulg| Alfa 2
CLEOPAZZO Elsa Beta |
CILIBERTI |Michela Alfa2 '
MACARINI lLuca A
lcasteLiucer  [Franca Alfa1 |Neuroradiologia
|MILILLO lPaoIa Alfal lRadIoIogla urogenitale
STASULLO lFIoria na Alfa 2
sRAVINA [Matteo Alfa |Radiologia cardiotoracica
A Ra._t.’,:?\],:i?t:r]:mne [MANGANO lFIaminia Alfa2
[BICCARI Nicola Alfa 2
GUERRA ]Pasquale Alessio Alfa2
CENTOLA Annarita Beta
STOPPINO Luca Plo Alfa 2
{dott./ prof. VINC| [Roberta Alfal
D'AVANZO SASSAN| Ennio Vincenzo ALFA* |RADIOLOGIA TORACICA
GUERRA Egidio Bl
IDI FILIPPO Luigt Alfa 1 |Radiclogia internistica
5.5.V.D. Rad, Urgenza
OO.RR. IDE FINIS Maria Rosaria | Alfa 2
SILECCHIA Rosalba | alfa2
i
|rOTOU Pasquale Rosaria | Alfal |Radiodiagnostica d'urgenza
5.5.V.D. Rad. !
Interventistica D.O. |BALZAN0 A |
AGROS!' Loredana Bl
$.5.V.D. Diag. Sencl. D.O.
SICA Carmela Alfal |Radiclogia senologica
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=

DIPARTIMENTO MEDICNA SPECIALISTICA

Direttara del Diparti

o - Prof. F

hi

Barbaro Marla Pia

FTRLITTURE | COGNOME m_mu__:ummanﬁmam_
SACCOD RODOLFO A
[Rasario
BUCCINO ai ENDOSCO GESTIVA
[ PIA DI
CRUCINIO |Nicola B2 |Ecografia Intervantistica
FISIOPATOLOGIA DIGESTIVA E MALATTIA CELIACA
-
LOMBARDH rLulgI Pasquale [aLFa~ | 0" me/023
DE FRANCESCO Vincenzo Alfal Endoscopis Diag. e Operativa
5.C. Gastroant. Direzlone TONTI |Pacie Alfal Endoscopla opermtiva-endoscopia pediatrics
Ospeadaliera r =
CELA Bt Alfa 1 |Epatopatie croniche-traplant! dl fegato-nutrizione
lelinlca
SGARRO Caterina Alfa 1 Malattia infl orte niche | inall-d
FASCIA caslr_'t? Alfal |Endoscopla digestiva-iegenza =
' [DELA vALLE |Micota alfal  |Endascopla
| [MaccHigrO == aifa1 [Ecografa
[anTOoNING IMattac |Beta
[prreruzn |Francesca lBeta  |trast. 31/01/2020
5.5.V.D. Endoscopla digestiva ad
indirlzze d'urgenza D.O. &M L pCELA Bl
DEL PRETE VALENTINA BETA
FACCIORUSSO |Antonla Beta trast. 31/01/2020
VACANTE A L=
VINCENZI UMBERTO A PENS. 31/10/2020
Ospadali zione d Icill a vantllazi pazlent!
-
STAFFIERE Donato ALFA e B ]
SELMI =R Masslmo B2 TERAPIA INTENSIVA RESP. PENS, 27/04/2021
CISTERMNINO teonarda Alfal Terspia Semintensiva Resp.
S.C.Pneumclogla a direz. |CIUFFREDA teonardo Alfal Broncologla di lca terapeutica e —
Ospeadaliera RINALDI i Alfe1 |Trattamento non Invasivo della grave Insufficienza
|respiratorla S UG
GESUALDI Stafania Alfa 1 |Esplorazione cardio -resplratoria da sforzo
TALIA Patrizia Alfa 2 ‘Cure paliative
DE CARLD Marin Rosaria Alfa 2 Esploraziona ecografics toracica
LabDAaTO Roszanna Alfa 2 |Infezlont polmonarl
DI GIoIA Raffaella Alfa 2 Ventllozione meccanica a pressione negativa
5.C.Pheumologis 3 direz. univ, FOSCHING Maria Pla A
SABATO Roberte |B2 [SLEEPAPNEA E DISTURBI RESPIRATORI DEL SONND
BONFITTO Piergiuseppe  |B2 PNEUMOLOGIA ONCOLOGICA
COLUCo) Marla Luisa ALFA*® |AHergopatie resplratoria
GIUFFREDA Emesto Alfa 1 ‘Tubercolosi & pneumopatia Infattive
DEPALD Annarita Alfa 1 Gastione delle attivith ambulatodall Integrate
COLANARDE |Maria Cristina  |Alfa 2 Valutazione dels funzionalita respiratoria
dott. prof. LACEDONIA |[Donato Alfa2 Iarnncopneumologln interventistica
dott./prof. Glovanna
lcarPacnanD £ Alfa 1 Diagnos! a cura della cronlcith resplrawrhi_'_m“ |
dott./prof. LA MACCHIA|Olgs A
NICASTRO Vincanzo Alfal |Dlagnesl & cura Pat. Tiroldea pens. 31/12/2019
S.C. Malattle andocrine » PICCA Gluseppa Alfal !vaenzbune piede Diabatico
DircHonsL e rsiiatis LAUDADIO |Ester Danlela_ |Alfa 1 |Endocrinopatie in gravidanza
caMPO |michela Alfa 1 |Patologia-lpotalama-ipofisiatria
SALCUNE Antonio Alfa 1 Studio delle complicanze macrovascolarl del diabete
dott./prof. CAIAFFA Filomeana rBl
5,5.V.0, All, ltvm-Clin. D.U
CARDINALE Ermeneagilde Alfal I_Dll.nordn ailergologlcs
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AZIENDA OSPECALIERDO UNIVERSITARIA "OSPFEDALI RILINITE™ DI FOGGIA Ricognoziona « Previsiona 2020

DIFARTIMENTO CHIRURGICD
Plirattors del Dipsriimeanto - Datt, Fausto Tricarico

1 STRIUJTTURE EEHENONME Pl SR E TIF. IMNC. DENOMINAZIONE INCaARICD
DOTT. /PROF. PESCE Vito = -
RABBAGLI_E’LFI Slusepps Alfes L infexloni-ostecarticoalar!
S rtaiaas s T sy DU | )=t i W |~ = | Al Ce s tor i) o M
Direzlone Universitaria |[MAIORANA Bias Alfal Artivith smbulatoriale
|SABRIELI Aoberto Alfa I
D'ANELLD Michele Alfm T
TRICARICD b Fausto Glacoma [A |
CINQUESANTI Luele ax CHIRURGIA ﬂTI.T;.EENZA
IE..I_?JS.I..A_- ] ﬂiw_znni B3 CHIRURSGIA MINI-tINWVASIV A
PELLEGRIND Costanting ALFA" Flebologle Medlco Shirurglics
MELING Rocco Alfe 3. Traurma Eanter
5.C. Chirurgla Geanerale a |[MONTINI Francesco Alta 1 Chirurgla digestive cperatoria
Dlraziote Ospadatinra |, o sTorTo Glusappe Alfal ©h. aspatobillopancraatics
PERFPETTO Daslrea Giglioia Alfal Termpls intansive p-o-
PROCACCINI Serardo Altal Day surgery
Lizzl |vincanzo Bats
MAFFEE ! Francesco ; Alfa 2
;:_IiTAERD‘:E-m. c.:.tnrl-nt AI-I'-z
AMBROS! Antonlo .Y
POSILLICD G_I.;_n-f;';nc_;- Alta L Endoscopla digastiva dllgnc-;;;lca
MLUISTO Vincenzo Alfa 1 Chirurgls di [.'ll.rntu
S.C. Chirurgla Ganarnla s MOVOLA F“".nd—..- B-t-_.._.. e e
Diraziona Universitaria |D) 1ASCIA |Alessmndra Bata
|PETRUZZELLI Fablo Buata
dott./ prof. TARTAGLIA Nicola Alfal Chirurgla andocrina
dott./ prof. FERSINI Albarto Alfal Chirurgis robatica
PORTINCASA, Aurello Lol
_pg!.l:ﬁﬂlsl Dameaenico B2 EHIRURSIA PLASTICA ONECOLCHSITA
s.C. chirurgia Pi . . |IDE SIIMONE Matteo Alfal Chirurgls plastica ambulatoriale
Grand) Ustlonatl = ANMNACONTINI Luigt Alta2 1
RlEzlone U e e el PANALE Antonalls Altaz In comando anno 2018- 2019
Lalld} Nlcola Bata
LEMBO Fadais Betn
dott. /prof. |1ACULLY Cristiana A
RUSSO vincenzo ALFA™ oftalmoicgin padiatrica
DI MONACO Sivio Alfa 1 Chirurgia refrattiva @ cornes
SPAGNCOLI Angeln Alfa A Diagnostica retinica
5.C. Ocullatics = ERCOLE tsabella Alfa 1 Cataratta o« wlattrofisiclogls
Ciraziona Univarsitaris iSIMEOl\f__E_ tolanca Alfa 1 Madicina dal lavoro a gl;::or:; E—
STELLA Andraa Alfa 2 ‘Chirurgia refrattiva o cornes
TURCO = Isabella Bata
rﬂARDNE Antonla Beth A
Bl Anns Valaris Bate
CASSAND Mlt_h -
MAGALDI Luclano ER a2 CEHIRUAGEA ONCGELOGICA CERVICD FACCIALE
LD'BMILI!:I Slmaonea Alfad Rinoclogla
O Errer e lVOCALE hMattao Alfal Distubi ostruttivi del sonno
a Diraziona Unlvarsitaria IEERRA |Ev gt Alfnt Orarinolardngolatrie d'urgenzs
PETROLI Ranato Aalfad otarinolaringolatria pedlatrica
FANIA |Saveaerio 1 alfa 2 _:Ial 16/10/2019 sal masl mobllita
dott. /prof. Galard| Matteo Alfail
;i:::;:::":: ULIVIERL Marco B1
EEVD Aud:;b.voe.ltl.bnlogln RAFFAELI TR Bl
5.5.V.0. Odontoiatria FABRECIN qul_?_"_ e 23
D.O. SIASNORIG Costantino Bots
SUIDONE Placlde Cario Batn
D AELLEY Marcallo Bl
5.5.v.0. Chirugla
Senologices D.O. EZURAKIVVEKA Natailys
yl‘ruu.u Franceiso chlru_!-lﬁncopllstlca
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AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA "OSPEDALI RIUNITI " DI FOGGIA Ricognozione e Previsione 2020

AREA DELLE STRUTTURE E DEI SERVIZI DI SUPPORTO E DI STAFF
Direttore Saniario - dott. Mezzadri Franco Angelo

STRUTTURE COGNOME NOME TIP. INC. | DENOMINAZIONE INCARICO
ldott./pmf.RlCCl Pietrantonio A
S.C. Medicina Le'gale Direzione IRIEZZ 7 I \RENE BETA
Universitaria ———77——1—— —
|GENTILE |Giuseppina Beta
|dott/prof.CIPOLLONI Luigi Beta
. PENNELLI Sara Alfa 2
fanons d Oesone wesics [VARANO JIANUEIA ALEA
s SPONZILLI _ |Cristina Beta
|GAMBARELLI |Francesco Paolo Beta
5.5.v.D. ORGANIZZAZIONE DEL | :
PRESIDIO MASCOLO Giulio Bl
5.C. IGIENE a D.U. |dott./prof. PRATO [Rosa A
|dott./prof. MARTINELLI |Domenico Alfa 2
1dott./prof. FORTUNATO Francesca Beta
S5VD Igiene accreditamento  |VILLONE Giovanni Bl
|DE PALMA Maria Beta
$5VD Medicina del lavoro |D'0R5[ Umberto Bl
5.5.v.0. Formazione |CANCELLARO Giuseppe Bl
S5VD Beni e servizi sanftari e YT B1
Farmaceutica
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AZIENDA OSPEDALIERC UNIVERSITARIA "OSPEDAL! RIUNITI™ DI FOGGIA Ricognozione e Previsione 2020

DIPARTIMENTO ONCO EMATCOLOGICO
Direttore de! Dipartimento - dott.Bove Giuseppe

[ STRUTTURE COGNOME NOME CPUNT DENOMINAZIONE INCARICO
5.C. Radioterapla Direzione
Ospedaliera BOVE Giuseppe A
Radioterapta FISICI
:
Dirigente fisico IGIMENEZ De Lorenzo Rarmon Alfa 2 i |asseganziona temp. Aquila dal 1/12/2018 per annl 1
Dirigente fisico !FRALucuARDdPao!a Maria Beta !
Dirigente flskn lroming | Glovaani A2 |
m—
1 Referente per la dosimetria di base dei due accelieratori
Dirigente fisico VERILE Valentina Alfal } Mneari Elekta Pracise Plus
1!
AZIENDA OSPEDALIERQ UNIVERSITARIA "OSPEDAL RIUNITI ™ DI FOGGLA Ricognozione e Previsione 2020
DIPARTIMENTD NEUROSCIENZE
Direttore del Dipartimento - datt. Mundli Cire
STRUTTURE COGNOME NOME [T1P. INC PENOMINAZIONE INCARICO
Psicologia S5VD PETRONE Antonic Bl
Dirigente psicologo HLICETO M. Rosaria | ALFA® ﬁ*"m‘ﬁjﬂﬂfﬁ:ﬁiﬁﬁ;m_; m"""" galgnciield vein e
|Sostegno alla genitorialith, al percorso nascite { psicoprofilass! &! parto) « alle patologie organiche
Dirigente psicologa [CURIALE AnnaMaria | Alfad | iith resa presso la s di Ostetricia & ginec a dir, unfv.
Dirigente psicologo |CAIONE Costanza Alfa 1 o ep B del ricoveratt - attivith resa presso Ja s.c. di Neurospichistris a
Dirlgente psicologo |dott./prof .PETITO  |AnnaMaria | Alfa 2 [Attivith ress pressa ia s.c. d Peichiatria a dir. unkv.

Bilancio di

Esercizlo2019:

Relazione sulla gestione

Pag.23|80




AZIENDA DSPEDALIERD UNIVERSITARIA "OSPEDALI RIUNITI " DI FOGGIA Ricognotlane s Pravisiona 2020

DIPARTIMENTC DIAGNOSTICA DI LABORATORIG
Direttore del Dipartimento - Prof. Margagilone Maurizio

STRUTTURE DG NOME NORE TOP, I DENOMINAZIONE INCARICO
5.C. Medicina Trasfusionata 0.0, CENTRA Michela A
DIRIGENTS BIOLOGHE I&f_\m | Michalins T
De Feo Muarla Lucls Deta
5.0 ANATOMLA PATOLOGICA dott./prof. PENNELLA [Antorio A
DIRIGENTE BIOLOGA UNIV. NON DOCENTE Pecicliis Maria Carreg Alfa 2
SSVD PATOLOGIA CLINICA D.U. DOTT./PROF.CORSD  |Gaatano B1 |
1
i
dott./prof. Rarten |Esans Alfal o ica dalle malattie rare ol § frologl 1
5.C. GENETICA MEDICA, T4, MARGAGLUONE Maurlzio A
DIMATTED Clsudla  [Beta
dott./prof. Santacroce |Rosa Alfa 2
dott/prof. 'Andrea Glovanna Alfa 2
CECCARINI |Caterina Alta 2
DIRIGENT! BIOLOGHE
CROCE Anna Irms Alfa 2
jcesarano Carln B2 |CITOGENETICA PRE E POST-NATALE
| Maria
|DI Stefano Alfn 2
DIRIGENTE BIOLOGA UNIV, NON DOCENTE L Antontetta
|D*Apolite Marla i Alfs 2
l l
|dett, fprof, PICCOU |Caudie b2 cr fla e tria di massa
et .
CESARAND Carla Azzura|B2 CTOGENETICA PRE E POST NATAALE
FALCONE |Michein Alfal Dansitom. & studio delle proteine
CECTARINI CATERINA, ALFA Q
PEC-OME Loy o Aifw 2
i
uPst |Mara R. Alfa 2
Fcnuvons Maria Ass, Alfe 2
: 1 e
BICLOGHE 5.C. Laboraterio Analil 0,0, o — J—
[Annamaria
D'APRILE Alfa 2
Rachets
CROCE ANNA IRMA ALFA 2
SORDO Anna Maria Data
D'APOUTO Ocewnis Data
CATANEQ FEDERICA BETA
|SERNIA Glorgla Bata
TRIVISANO Tiziane Beta
|PapaLe Massima Bata
CATACCHIO Ivans Bata
MIGLILICT] Francesca Bata
ll.lulviu Maria Alfa 2
DIRIGENTI BICLOMGHE UNIV. NON DOCENTE  [Cals Oiga Alfa 2
Faleo Gluseppins Alfa 2
|ssvn PMA -MATTED MARIA ORSINI Paois bata
ssVD cr afla u 5p ria dl =
| Tossicologla a dir, univ, dott. /prot. 8 dia L2
Psiiadino Grazls Plo bats
S5V BIOLOGEA MOLECOUARE ONC AR [NATALICCINO :;';. Bl —
:MDREU ey beta
[saruNNnD Valaria bats
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AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA "OSPEDALI RIUNITI " DI FOGGIA Ricognozione e Previsione 2020

AREA DELLE STRUTTURE E DEI SERVIZI DI SUPPORTO E DI STAFF
Direttore Saniario - dott. Mezzadri Franco Angelo

| STRUTTURE COGNOME | NOME TIP. INC. DENOMINAZIONE INCARICO
STEA Rosanna A
SINISCALCO Antoning f B2 Farmaco Vigilanza
. Lab. Galenfca e nutrizione.
QUITADAMO  |Edvige ‘ Alfa 1 Distribuzione diretta farmaci, File F e
Fiussi informativi distribuzione diretta
RENZONE Vittorio Alfa 1 Gestione antiblastici
S.C. Farmacia Direzione Tt i -
- Gestione dispositivi medici e protesi per
Ospedaliera DHLED Sabiell A sale operatorie e Gas Medicinali
DE GREGORIO  |Carlo Alfa 1 Gestrone' materiale per dialisi, per
medicazione e prelievo
! Disp.-vigilanza ed attivita di
CAPOBIAND |Loredana Alfa 1 informazione e/a segnalaz. Incidenti e
gest. disp. medici per rianimaz.
VECCHIA iMariaRita Alfa 2
1 |
Piancone Silvio Alfa 2
SERVIZIO T B -
; INRERMIERISHCO Marchese Marilena Alfa 2
i' i
SSVD FISICA SANITARIA |VACANTE (B1
Mangiacotii Michele Alfa2

Bilancio di Esercizio2019:

Relazione sulla gestione

Pag.25]80



AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA "OSPEDAL! RIUNITI" DI FOGGIA

Ricognizione e previsione anno 2020

Dipartimneto Gestioni Strategiche Generali

STRUTTURE COGNOME NOME | TIP. INC, DENOMINAZIONE INCARICO
AMETTA Michele A |Aspettativa
CANZANO Massimiliano B2 iEconomico-PrevidenzlaIe
S.C.Areaperle - :
politiche del CARDINALE  |Lucrezia B2 |Rapporti con le 00.55.e gestione fondi
personale
SCARLATO Massimo Beta
PANUNZIO Anna Maria Beta
S.C. Area Gestione Ecante o
Risorse Finanziarie
DI GIOVINE Giuseppe B2
SHE Hr MASTROPIERI [Simonetta A
Legale
SS.V.D CUP.e Libera TONTI Tizlana Bl
professione
SS.V.D.Affari o rcrris  |Laura B1

Generali e Privacy
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AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA "OSPEDALI RIUNITI " DI FOGGIA
Ricognizione e previsione 2020

Dipartimento Gestioni funzionall e Operative

STRUTTURE COGNOME NOME TIPOLOGLA INCARICO DENOMINAZIONE INCARICO
VACANTE A
S.C. Programmazione &
Controlfo di Gestione ABBATICCHIO Michele B2 Contabiiith analitica e processi valutativi
NOTARANGELD Loreta Beta
QUARTUCCH 1Camnﬁno A |Contratta triennale
D'AGOSTIND Salvatore Bata
5.C. Area Gestione del
Patrimonio
MIRIZZI ANGELICA |BETA
|ROSETO |carmelo Glovanni  |Alfa 2
5.C. Area Gestione Tecnica |BORRELLI Lukgl A
DE SANTIS MASSIMO B1
CAPQZA vITO ALFA 2
5.5.V.0.Manutenzicne
Impianti +la ssvd Ingegneria
clinica serv. Prot.prev.
QUARTUCO! GIUSEPPE Alfa 2
CAMPANIELLO Daniele Belm
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E. Politiche del Personale

In tema di personale, nell’'anno 2019 é stato avviato il processo di implementazione di nuove
unita in conseguenza dell'incremento del limite di spesa autorizzato con Deliberazione dalla
Giunta Regionale n. 2293 del 11/12/2018.

Il numero dei dipendenti in servizio sia a tempo indeterminate che a tempo determinato al 31

dicembre 2019 risulta essere pari a n. 2.522 unita.

DIPENDENTI OSPEDALIERI
TIPOLOGIA DEL PERSONALE 2018 2019
+ RUOLO AMMINISTRATIVO 138 134
o COMPARTO 129 121
COMPARTO 129 121
o DIRIGENZA 9 13
DIRIGENZA 9 13
« RUOLO PROFESSIONALE 5 6
o COMPARTO 2
COMPARTO 2
o DIRIGENZA 5 4
DIRIGENZA 5 4
e RUOLO SANITARIO 1767 1902
o COMPARTO 1283 1391
COMPARTO 1283 1391
o DIRIGENZA 484 511
MEDICO 450 468
SANITARIO 34 43
* RUOLO TECNICO 442 480
o COMPARTO 442 480
COMPARTO 442 480
TOTALE 2352 2522

L’eta media del personale aziendale si attesta essere superiore ad anni 54.

Con riferimento al rispetto del tetto di spesa, ai sensi dell’art. 2, c. 71 della Legge n. 1921/2009,
come si diceva con D.G.R. n. 2293 del 11/12/2018, la Giunta Regionale ha rideterminato i tetti di
spesa delle Aziende ed Enti del S.5.R., prevedendo per quest’Azienda il limite di € 122.913.224,00
al netto degli incrementi contrattuali successivi al 2004, oltre alla spesa sostenuta per il

collocamento del personale di cui alla Legge n. 68/1999 che non va considerata nei limiti ex lege.
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Con D.P.C.M. del 8/05/2018 sono state emanate le Linee di Indirizzo per la predisposizione dei
Piani di Fabbisogno di personale da parte delle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’art. 6-ter, c.
1 del D. Lgs. n. 165/2001, cosi come modificato dall’art. 4, c. 3 del D. Lgs. n. 75/2017.

| predetti indirizzi dettagliano, in maniera specifica, le novita legislative introdotte dal D.
Lgs. n. 75/2017, in modo particolare orientati verso il superamento del concetto di “dotazione
organica” ed il riferimento allo strumento del Piano Triennale di Fabbisogni del Personale(P.T.F.P.).

Con D.G.R. n. 707 del 9/04/2019 “Art. 6, D. Lgs n. 165/2001, D.M. 8.05.2018": Approvazione
P.T.F.P. A.0.U. “Ospedali Riuniti” di Foggia 2018/2020 & stato definito per le varie aree il
“fabbisogno F.T.E. approvabile”, con la prescrizione del rispetto del limite di spesa determinato
dalla Regione Puglia.

Conseguentemente con D.D.G. n. 336 del 19/06/2019, nel rispetto di quanto previsto dalla
D.G.R. n. 707 del 9/04/2019 & stato definitivamente adottato il Piano Triennale di Fabbisogno del
Personale 2018/2020, nei limiti della relativa spesa massima sostenibile, in uno con il costo di
fabbisogno del personale ex lege n. 68/1999. Con Deliberazione del Direttore Generale n. 368 del
2/07/2019 e ss.mm.ii. nn. 381 del 4/07/2019, 416 del 16/07/2019 e 526 del 2.10.2019 & stato
approvato, per scorrimento, il P.T.F.P. 2019/2021.

Nel Piano di Fabbisogno & stata indicata anche la spesa sostenuta dall’Azienda per il
trattamento economico aggiuntivo del personale universitario (ex indennita De Maria), ripartita
nei vari profili professionali, le cui risultanze generali ammontano ad € 3.623.000,00. Invero, fino a
qualche anno fa, tale voce di spesa, sotto il profilo economico, & stata considerata sostenuta a
titolo di acquisizione di servizi e non rientrante nella spesa del personale. Soltanto recentemente
la Regione Puglia ha stabilito, invece, che la stessa spesa debba rientrare nei limiti ex art. 2, co. 71
e 72, della Legge n. 191/09 e s.m.i..

Anche per I'anno 2019, I'Area delle Politiche del Personale ha garantito il monitoraggio e la
corretta gestione delle risorse finanziarie riguardanti la spesa del personale, trasmettendo i relativi
flussi alla Struttura Programmazione e Controllo di Gestione, ai fini del processo di budgeting ed
all'Area Gestione Risorse Finanziarie per le necessita della contabilita di bilancio, in ossequio alle
disposizioni in materia.

Continuano a trovare applicazione anche per I'anno 2019 le disposizioni dell’art. 2, comma 71,
Legge 23 dicembre 2009 n. 191 e s.m.i., secondo il quale le spese per il personale, al lorde degli
oneri riflessi a carico delle amministrazioni e dell'lIRAP, non deve superare il corrispondente

ammontare dell’anno 2004 diminuito dell’1,4%.
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| costi rappresentati nef CE 2018 sono i seguenti:

721 | PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO -
721105 | PERSONALE DEL RUCLO SANITARIO TEMPO INDETERMINATO -
72110500010 | Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo INDETERMINATQ BA2120 cBEa 123,934,849,11
Competenze da fondo posizione Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo BA2120 CB6.a
72110500020 | INDETERMINATO T ) 7.774.669,71
Competenze da fondo disaglo pericolo danno Dirigenza Medica e Veterinaria BA2120 CB6.a
72110500030 | Tempo INDETERMINATO % 1 1.890.568,39
Competenze da fondo produttivita Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo BA2120 CB6.a
72110500040 | INDETERMINATO —— 329.167,69
Altre competenze extra fondi Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo
72110500050 | INDETERMINATO g0 £BE2 1.172,36
Ferie maturate e non godute Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo
72110500060 | INDETERMINATO B0 S 3.995,16
Oneri sociali su ferie maturate e non godute Dirigenza Medica e Veterinaria BAZ120 CB6a
72110500070 | Tempo INDETERMINATO S -
Oneri soclali su restanti retribuzioni Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo BA2120 CB6a
72110500080 | INDETERMINATO | 9.208.303,30
72110500110 | Competenze fisse Dirigenza Sanitarta Non Medica Tempo INDETERMINATO RA2160 LA 1.587.828,00
Competenze da fondo posizione Dirigenza Sanitaria Non Medica Tempo BA2160 CB.6b
72110500120 | INDETERMINATO - 260.590,64
Competenze da fondo disagio pericolo danno Dirigenza Sanitaria Non Medica BA2160 CB6.b
72110500130 | Tempo INDETERMINATO - 47.827,46
Competenze da fondo produttivita Dirigenza Sanitaria Non Medica Tempo BA2160 CB6D
72110500140 | INDETERMINATO i 58.756,64
Altre competenze extra fondi Dirigenza Sanitaria Non Medica Tempo
72110500150 | INDETERMINATO Ba2iga 2 -
Ferie maturate e non godute Dirigenza Sanitaria Non Medica Tempo
72110500160 | INDETERMINATO o,y . -
Oneri sociall su ferie maturate e non godute Dirigenza Sanitaria Non Medica
72110500170 | Tempo INDETERMINATO e e =
Oneri sociali su restanti ratribuzioni Dirigenza Sanitaria Non Medica Tempo BA2160 CBED
72110500180 | INDETERMINATO 567.097,20
72110500210 | Competenze fisse Comparto Ruolo Sanitario Tempo INDETERMINATO SRR S 29.919.298,28
Competenze da fondo condizioni di flavoro e incarichl Comparto Ruolo BA2200 CRE.C
72110500235 | Sanitario a Tempo INDETERMINATO T | 4.848.919,68
Competenze da fondo premialita e fasce Comparto Ruolo sanitario a Tempo BA2200 CBE.C
72110500245 | INDETERMINATO | 2.735.519,18
Altre competenze extra fondi Comparto Ruolo Sanitarioc Tempo
72110500250 | INDETERMINATO Bl (LT 11.079,71
Ferie maturate & non godute Comparto Ruclo Sanitario Tempo
72110500260 | INDETERMINATO ey SLII 5.561,42
Oneri sociali su ferie maturate e non godute Comparto Ruolo Sanitario Tempo
72110500270 | INDETERMINATO BA2200 R -
Oneri sociali su restanti retribuzioni Comparto Ruolo Sanitarioc Tempo BA2200 CB6L
72110500280 | INDETERMINATO T 1 10.305.473,89
721106 | PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO TEMPO DETERMINATO -
72110600010 | Competenze fisse Dirizenza Medica e Veterinaria Tempo DETERMINATO = e 1.137.627,73
Competenze da fondo posizione Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo BA2130 CB.6.a
72110600020 | DETERMINATO 227.958,14
Competenze da fondo disagio pericolo danno Dirigenza Medica e Veterinaria BA2130 CB6.a
72110600030 | Tempo DETERMINATO T 80.855,63
Competenze da fondo produttivita Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo BAZ130 CB6a
72110600040 | DETERMINATO .B.b. 15.645,40
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Altre competenze extra fondi Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo

72110600050 | DETERMINATO BA2130 | CB6a|  gog19
Ferie maturate e non godute Dirigenza Medica e Veterinaria Tempe

72110600060 | DETERMINATO BAZLS0 e -
Oneri sociali su ferie maturate e non godute Dirigenza Medica e Veterinaria

72110600070 | Tempo DETERMINATO . S -
Oneri sociali su restanti retribuzioni Dirigenza Medica e Veterinaria Tempo BA2130 CB.6.a

72110600080 | DETERMINATO 426.322,11

72110600110 | Competenze fisse Dirigenza Sanitaria Non Medica Tempo DETERMINATO BA2170 CB6b 60.581,23
Competenze da fondo posizione Dirigenza Sanitaria Non Medica Tempo

72110600120 | DETERMINATOQ BAZL70 =) 2.021,81
Competenze da fondo disagio pericolo danno Dirigenza Sanitaria Non Medica BA2170 CB6D

72110600130 | Tempo DETERMINATO o 8,99
Competenze da fondo produttivita Dirigenza Sanitaria Non Medica Tempo BA2170 CBEb

72110600140 | DETERMINATO " 2.108,55
Altre competenze extra fondi Dirigenza Sanitaria Non Medica Tempo

72110600150 | DETERMINATO BA2170 c.o.6h -
Ferie maturate e non godute Dirigenza Sanitaria Non Medica Tempo

72110600160 | DETERMINATO BA2170 gy -
Oneri sociali su ferie maturate e non godute Dirigenza Sanitaria Non Medica

72110600170 | Tempo DETERMINATO Ctazz i SLEET -
Oneri soclali su restanti retribuzioni Dirigenza Sanitaria Non Medica Tempo BA2170 CBEb

72110600180 | DETERMINATO o 18.657,23

72110600210 | Competenze fisse Comparto Ruolo Sanitario Tempo DETERMINATC BA2210 CBEC 3.393.286,69
Competenze da fondo condizioni di lavoro e incarichi Comparto Ruolo 8A2210 CBEc

72110600235 | Sanitario a Tempo DETERMINATO T 413.156,08
Competenze da fondo premialita e fasce Comparto Ruolo sanitario a Tempe BA2210 CB.G.C

72110600245 | DETERMINATO T 79.667,58

72110600250 | Altre competenze extra fondi Comparto Ruolo Sanitario Tempo DETERMINATO 8A2210 e -

72110600260 | Ferie maturate e non godute Comparto Ruolo Sanitario Tempo DETERMINATC BA2210 CBE.c 1.505,56
Oneri sociall su ferie maturate e non godute Comparto Ruolo Sanitario Tempo

72110600270 | DETERMINATO Ly (S2s -
Oneri sociali su restanti retribuzioni Comparto Ruolo Sanitario Tempo

72110600280 | DETERMINATO BA2210 | CB6C| 4 150.499,96

721107 | PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO ALTRO RAPPORTO -

72110700010 | Competenze fisse Dirigenza Medica e Veterinaria Altro Personale Sl ce.ce -
Competenze da fondo posizione Dirigenza Medica e Veterinaria Altro

72110700020 | Personale e -
Competenze da fondo disagio pericolo danno Dirigenza Medica e Veterinaria

72110700030 | Altro Personale BA2140 CBEa -
Competenze da fondo produttivita Dirigenza Medica e Veterinaria Altro

72110700040 | Personale BA2140 | CB.6a .

72110700050 | Altre competenze extra fondi Dirigenza Medica e Veterinaria Aftro Personale —— cESg -

72110700060 | Ferie maturate e non godute Dirigenza Medica e Veterinaria Altro Personale BA2140 - -
Oneri sociali su ferie maturate e non godute Dirigenza Medica e Veterinaria

72110700070 | Altro Personale b)Y |Gt -
Oneri sociali su restanti retribuzioni Dirigenza Medica e Veterinaria Altro

72110700080 | Personale BA2140 | CBSa .

72110700110 | Competenze fisse Dirigenza Sanitaria Non Medica Altro Personale BA2180 cesb -
Competenze da fondo posizione Dirigenza 5anitaria Non Medica Altro

72110700120 | Personzle BA2180 =L HE -
Competenze da fondo disagio pericolo danno Dirigenza Sanitaria Non Medica

72110700130 | Altro Personale paadeg c.B6b -

72110700140 | Competenze da fondo produttivita Dirigenza Sanitaria Non Medica Altro BA2180 CB&b
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Personale

.B.6.b
72110700150 ; Altre competenze extra fondl Dirigenza Sanitaria Non Medica Altro Personale Baz CER -
.B.6.b
72110700160 | Ferie maturate e non godute Dirigenza Sanitaria Non Medica Altro Personale B82S0 ¢ -
Oneri sociali su ferie maturate & non godute Dirigenza Sanitaria Non Medica
72110700170 | Altro Persanale e ” ches -
Oneri sociali su restanti retribuzioni Dirigenza Sanitaria Non Medica Altro
BA21 .B.6.b
72110700180 | Personale 2180 ¢ -
72110700210 | Competenze fisse Comparto Ruolo Sanitario Altro Personale BA2220 St -
Competenze da fondo premialita e fasce Comparto Ruolo Sanitario a Altro
72110700235 | Personale e S
Competenze da fondo condizioni di lavoro e incarichi Comparto Ruolo BA2220 CBE.C
72110700245 | Professionale Tempo INDETERMINATO - -
72110700250 | Altre competenze extra fondi Comparto Rualo Sanitario Altro Personale e e -
710700260 | Ferie maturate e non godute Comparto Ruolo Sanitario Altro Personale BA2220 CBEc -
Onerl sociali su ferie maturate e non godute Comparto Ruolo Sanitaric Altro
72110700270 | Personale ga22201 " |/CBEC -
72110700280 | Oneri sociali su restanti retribuzioni Comparta Ruolo Sanitario Altro Personale BA2220 CBoC -
724 | PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE -
724105 | PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE TEMPO INDETERMINATO -
72410500110 | Cormpetenze fisse Dirigenza R. Professionale Tempo INDETERMINATO Ly 2al) LA 199.994,98
Competenze da fondo posizione Dirigenza R. Professionale Tempo
72410500120 | INDETERMINATO Baaa LHX) 135.035,57
Competenze da fondo disagio pericolo danno Dirigenza R. Professionale 8A2250 CB.6.d
72410500130 | Tempo INDETERMINATO - 816,31
Competenze da fondo produttivitd Dirigenza R. Professionale Tempo BA2250 CB6.d
72410500140 | INDETERMINATO 13.609,34
Altre competenze extra fondi Dirigenza R. Professionale Tempo
72410500150 | INDETERMINATO BA2250 | CB.6d -
Ferie maturate e non godute Dirigenza R. Professionale Tempo
72410500160 | INDETERMINATO L L) =
Oneri sociali su ferie maturate e non godute Dirigenza R. Professionale Tempo
72410500170 | INDETERMINATO BA2250 S -
Oneri sociali su restanti retribuzioni Dirigenza R. Professionale Tempo
72410500180 | INDETERMINATO LT el 93,855,43
72410500210 | Competenze fisse Comparto R. Professionale Tempo INDETERMINATO 2 s -
Competenze da fondo condizioni di lavoro e incarichi Comparto Ruolo BA2290 CBGe
72410500235 | Professionale Tempo INDETERMINATO - -
Competenze da fondo premialita e fasce Comparto Ruolo Professionale Tempo
72410500245 | INDETERMINATO BAZZ30 = -
Altre competenze extra fondi Comparto R. Professionale Tempo
72410500250 | INDETERMINATO Lo CB.Le -
Ferie maturate e non godute Comparto R. Professionale Tempo
72410500260 | INDETERMINATO BA2250 chee -
Oneri sociali su ferie maturate e non godute Comparto R, Professionale Tempo
72410500270 | INDETERMINATO B s e
Oneri sociali su restanti retribuzioni Comparto R. Professionale Tempo
72410500280 | INDETERMINATO sl S8 -
724106 | PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE TEMPO DETERMINATO -
72410600110 | Competenze fisse Dirigenza R. Professionale Tempo DETERMINATO BA2260 R -
Competenze da fondo posizione Dirigenza R. Professicnale Tempo BA2260 CB6.d

72410600120

DETERMINATO
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Competenze da fondo disagio pericolo danno Dirigenza R. Professionale BA2260 o
72410600130 | Tempo DETERMINATO
o gcgrnE:;‘eht;:z:Tdoa fondo produttivita Dirigenza R. Professionale Tempo BA2260 oo
72410600150 | Altre competenze extra fondi Dirigenza R. Professionale Tempo DETERMINATO BAZ250 L
72410600160 | Ferie maturate e non godute Dirigenza R. Professionale Tempo DETERMINATO et =20
. g;?;q 531‘;52 Ts; ferie maturate e non godute Dirigenza R. Professionale Tempo BA2260 .y
e oc00180 g;:a slaT:;i :; restanti retribuzioni Dirigenza R. Professionale Tempo BA2260 e
72410600210 | Competenze fisse Comparto R. Professionale Tempo DETERMINATO LEE L CBbe

Competenze da fondo candizioni di lavoro e incarichi Comparto Ruclo BA2300 S
72410600235 | Professionale Tempo DETERMINATO
9410600245 gté_r&%ehtnelr;?:.r(g fondo premialitd e fasce Comparto Ruolo Professionale Tempo BA2300 e
- glEli_l;_fI.'E ;&T::;?ze extra fondi Comparto R. Professionale Tempo YYET) S
72410600260 | Ferle maturate e non godute Comparta R, Professionale Tempo DETERMINATO | /2200 | CBEBe
THeiin 1 g;%m:: Ts; ferie maturate e non godute Comparto R. Professionale Tempo BA2300 e
S ggﬁ;ﬁﬂ :; restanti retribuzioni Comparto R. Professionale Tempo TR oy

724107 | PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE ALTRO RAPPORTO
72410700110 | Competenze fisse Dirigenza R. Professionale Altro Personale LY cB.6.d
72410700120 | Competenze da fondo posizione Dirigenza R. Professionale Altro Personale LIy C.B.6d
R g:zz::leenze da fondo disagio pericolo danno Dirigenza R. Professionale Altro BA2270 che
72410700140 | Competenze da fondo produttivita Dirigenza R. Professionale Altro Personale BA2270 (SR
72410700150 | Altre competenze extra fondi Dirigenza R. Professionale Altro Personale 8A2270 LS
72410700160 | Ferie maturate e non godute Dirigenza R. Professionale Altro Personale BARZ7O (S0
12010700170 g:;: rf;:.lcelali su ferie maturate e non godute Dirigenza R. Professionale Altro BA2270 e
72410700180 | Oneri sociali su restanti retribuzioni Dirigenza R. Professionale Altro Personale BA2270 C.B.6.d
72410700210 | Competenze fisse Comparto R. Professionale Altro Personale gAZLY CB6.e
72410700235 gfé‘?:fﬁﬁ::fed:l:fé' :Zéﬁﬁ:iih"' et s Inealiey oo fugk BA2310 CB.be
- gz::g:;f:ze da fondo premialita e fasce Comparto Ruclo Professionale Altro BA2310 s
72410700250 | Altre competenze extra fondi Comparto R. Professionale Altro Personale BA3L0 CRIEE
72410700260 | Ferie maturate e non godute Comparto R. Professionale Altro Personale ey Gt
E—— g:;g ::Ea" su ferie maturate e non godute Comparto R. Professionale Altro BA2310 e
72410700280 | Oneri sociali su restanti retribuzioni Comparto R. Professionale Altro Personale BAZ310 (LR
727 | PERSONALE DEL RUOLO TECNICO
727105 | PERSONALE DEL RUOLO TECNICO TEMPO INDETERMINATO

72710500110 | Competenze fisse Dirigenza R. Tecnico Tempo INDETERMINATO BA2340 C.B.6.d
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72710500120 | Competenze da fondo posizione Dirizenza R. Tecnico Tempo INDETERMINATO BA2340 e -
B —— Fh?[r)ne?rz:&ieu :'7' ;ondo disagio pericolo danno Dirigenza R. Tecnico Tempo BA2340 CB6.d )
O I(:sgg:t::ﬂz]: :i éondo produttivita Dirigenza R. Tecnico Tempo BA2340 CBE.d ]
72710500150 | Altre competenze extra fondi Dirigenza R. Tecnico Tempo INDETERMINATO BA2340 CB.6.d -
72710500160 | Ferie maturate e non godute Dirigenza R. Tecnico Tempo INDETERMINATO BA2340 S0 -
R &l:;aéir ;:f::::\;\l.'lr gzrie maturate e non godute Dirigenza R. Tecnico Tempo BA2340 CB.6.d )

i &n;Er_ir ;:‘;:::L;L-Ir gestantl retribuzioni Dirigenza R. Tecnico Tempo BA2340 C.B.6.d )
72710500210 | Competenze fisse Comparto R. Tecnico Tempo INDETERMINATO BA2380 = 8.537.958,81
Competenze da fondo condizioni di lavoro e incarichi Comparto Ruolo Tecnico BAZ380 CBEe
72710500235 | INDETERMINATO 999.889,39
B F:?é:?&i; :: cf)cmdcw premialita e fasce Comparto Ruolo Tecnico BA2380 CBée o

72710500250 | Altre competenze extra fondi Comparto R. Tecnico Tempo INDETERMINATO BA2380 CBEe 426,32
72710500260 | Ferie maturate e non godute Comparto R. Tecnico Tempo INDETERMINATO BA2380 i 7.737,87
T f:q';:;- Z:d[\::[i];lfr foerle maturate e non godute Comparto R. Tecnico Tempo BA2380 CBEe )
T — ﬁur;)eé'lr ;:tl:\;alllilsnll._lr roestanti retribuzioni Comparto R. Tecnico Tempo BA2380 CB6e T
727106 | PERSONALE DEL RUCLO TECNICO TEMPO DETERMINATO =
72710600110 | Competenze fisse Dirigenza R. Tecnico Tempo DETERMINATO i LA -
72710600120 | Competenze da fondo posizione Dirigenza R. Techico Tempo DETERMINATO e C.B.64d -
N E?Epnen;ﬁ;f‘r':: fondo disagio pericolo danno Dirigenza R. Tecnico Tempo BA2350 CB6.d )
72710600140 | Competenze da fondo produttivita Dirigenza R. Tecnico Tempo DETERMINATO iy A -
72710600150 | Altre competenze extra fondi Dirigenza R. Tecnico Tempo DETERMINATO ——— CEEL -
72710600160 | Ferie maturate e non godute Dirigenza R. Tecnico Tempo DETERMINATO —— L -
T g;?:“s&:ﬁ:\i Ts; ferie maturate e non godute Dirigenza R. Tecnico Tempo BA2350 CREd )
e 1o CDJE:&S;!’:E: 1.:3; restantt retribuzioni Dirigenza R. Tecnico Tempo BA2350 CB6.d .
72710600210 | Competenze fisse Comparto R. Tecnico Tempo DETERMINATO ke CE5§ 1.066.671,49
Competenze da fondo condizioni di lavoro e Incarichi Comparto Ruolo Tecnico BA2390 CBEe
72710600235 | DETERMINATO 106.284,12
72710600245 gc;rnE;:::nel;z‘;tg fondo premialita e fasce Comparto Ruolo Tecnico BA2250 CBEe T
72710600250 | Altre competenze extra fondi Camparto R. Tecnico Tempo DETERMINATO GLYEL CB.62 639,48
72710600260 | Ferie maturate e non godute Comparto R. Tecnico Tempo DETERMINATO BA2330 CBEe -
B g;;lnﬁfﬁ.: _If; ferie maturate e non godute Comparto R. Tecnico Tempo BA2350 CB6e .
2710500280 g;;lelx:: :; restanti retribuzioni Comparto R. Tecnico Tempo BA2390 CB6.e R
727107 | PERSONALE DEL RUOLO TECNICO ALTRO RAPPORTO -
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72710700110 | Competenze fisse Dirigenza R. Tecnico Altro Personale LLEEY (LB -
72710700120 | Competenze da fondo posizione Dirigenza R. Tecnico Altro Personale BAZST caeq -
T E:::g::le:ze da fondo disagio pericolo danno Dirigenza R. Tecnico Altro BA2360 CBEd -
72710700140 | Competenze da fondo produttivita Dirigenza R. Tecnico Altro Personale BA2360 L -
72710700150 | Altre competenze extra fondi Dirigenza R. Tecnico Altro Personale el LA -
72710700160 | Ferie maturate e non godute Dirigenza R. Tecnico Altro Personale BAZ3EC L -
- -y E:;: ::'ceiall su ferie maturate e non godute Dirigenza R. Tecnico Altro B8A2360 CBE.d 3
72710700180 | Oneri sociali su restanti retribuzioni Dirigenza R. Tecnico Altro Personale LR (S -
72710700210 | Competenze fisse Comparto R. Tecnico Altro Personale BA2400 Cobe -
R ;C\;rr';p::f:::a?: fondo condizioni di lavoro e incarichi Comparto Ruclo Tecnico BA2400 CBEe )
I R s:::g:;?:ze da fondo premialita e fasce Comparto Ruolo Tecnico Altro BA2400 CB6e )
72710700250 | Altre competenze extra fondi Comparto R. Tecnico Altro Perscnale iyt S -
72710700260 | Ferie maturate e non godute Comparto R. Tecnico Altro Personale L A -
I g::.;: ::Icelalt su ferie maturate e non godute Comparto R. Tecnico Altro BA2400 CB6.e )
72710700280 | Oneri sociali su restanti retribuzioni Comparto R. Tecnico Altro Personale a2 ) -
730 | PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO -

730105 | PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO TEMPO INDETERMINATO -
73010500110 | Cornpetenze fisse Dirigenza R. Amm.vo Tempo INDETERMINATO ELEl L8ed 641.397,83
73010500120 | Competenze da fondo posizione Dirigenza R. Amm.vo Tempo INDETERMINATO AALES Eood 295.629,24
- fﬁg\;::&zlz :: cf)ondo disagio pericolo danno Dirigenza R. Amm.vo Tempo BA2430 CBEd .
e otso ](Z:I;n;eEl:“r:‘zI: :: (;ondo produttivita Dirlgenza R. Amm.vo Tempo BA2430 CBEd —_
73010500150 | Altre competenze extra fondi Dirigenza R. Amm.vo Tempo INDETERMINATO Lk (S -
73010500160 | Ferie maturate e non godute Dirigenza R. Amm.vo Tempo INDETERMINATO Ly e -
e &r[l;r_ir ss?adn::lhs.qlfr garle maturate e non godute Dirigenza R. Amm.vo Tempo BA2430 CB6.d )
— g:::gr Z:ﬁirlqﬂfrgsmnﬂ retribuzioni Dirigenza R. Amm.vo Tempo BA2430 C.B.6.d e
73010500210 | Competenze fisse Comparto R. Amm.vo Tempo INDETERMINATO BA2470 | CBEe | 5 234 480,64

Competenze da fondo condizioni di favora e incarichi Comparto R. Amm.vo BA2470 CBbe

73010500235 | Tempo INDETERMINATO 264.642,08
S IC;S;?:&:I: :13_ (;ondo premialitd e fasce Comparto R. Amm.ve Tempo BA2470 CB6e AT
73010500250 | Altre competenze extra fondi Comparto R. Amm.vo Tempo INDETERMINATO — s -
73010500260 | Ferie maturate e non godute Comparto R. Amm.vo Tempo INDETERMINATO L= S 3.174,09
——— ﬁqr;:;r ;:‘::JILZI;' :Jerie maturate e non godute Comparto R. Amm.vo Tempo BAZ470 CB6e )
73010500280 | Onerl sociali su restanti retribuzioni Comparto R. Amm.va Tempo BA2470 CBb.e
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INDETERMINATO

850.475,36

730106 | PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO TEMPO DETERMINATO -
73010600110 | Competenze fisse Dirigenza R. Amm.vo Tempo DETERMINATO LA (el ]
73010600120 | Competenze da fondo posizione Dirigenza R. Amm.vo Tempo DETERMINATO BA2440 (LK o
i g:rrnEpRe:,ﬁ;z:Tcg fondo disagio pericolo danno Dirigenza R. Amm.vo Tempo BA2440 - -
73010600140 | Competenze da fondo produttivita Dirigenza R. Amm.vo Tempo DETERMINATO BA2440 SLE) o
73010600150 | Altre competenze extra fondi Dirigenza R. Amm.vo Tempo DETERMINATO — ce.6.d %
73010600160 | Ferie maturate & non godute Dirigenza R. Amm.vo Tempo DETERMINATO e cB.6d .
13010600170 CD);?SR sht:ltl:;:: :; ferie maturate e non godute Dirigenza R. Armm.vo Tempo BA2440 Er )
T g;-?g;&ﬂ?: Ts; restantt retribuzioni Dirigenza R. Amm.vo Tempo BA2440 N )
73010600210 | Competenze fisse Comparto R. Amm.vo Tempo DETERMINATO BAZEED | GEse :
- g:rr:s:t;;;: ::n lf;::l% condizioni di lavoro e incarichi Comparto R. Amm.vo BA2480 CBée '
T gl;.r&[:‘eht;:z;rcg fondo premialita e fasce Comparto R. Amm.vo Tempo BAJ450 - -
73010600250 | Altre competenze extra fondi Comparto R. Amm.vo Tempo DETERMINATO e B3 -
73010600260 Fcric‘matl‘lra'le € non godute Comparto R. Amm.ve Tempo DETERMINATO PRI CB.obe o
73010600270 ggl;[lESRDﬂ;lll\; ;EII‘ (f)enc maturate € non godute Comparto R. Amm.vo Tempo BA2480 CB.6e -
T gg?l!;i :)Mm;g ;:l"JI‘ gswnu retribuzioni Comparto R. Amm.vo Tempo BA2480 CBée )

730107 | PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO ALTRC RAPPORTO =
73010700110 | Competenze fisse Dirigenza R. Amm.vo Altro Personale R cB.6.d o
73010700120 | Competenze da fondo posizione Dirigenza R. Amm.vo Altro Personale LA c.8.6.d R
e gce:::g::f:ze da fondo disagio pericolo danno Dirigenza R. Amm.vo Altro BA2450 ey '
73010700140 | Competenze da fondo produttivita Dirigenza R. Amm.vo Altro Personale EA2SSD C.B.6.d o
73010700150 | Altre competenze extra fondi Dirigenza R. Amm.vo Altro Personale BA2450 cB&d .
73010700160 | Ferie maturate e non godute Dirigenza R. Amm.vo Altro Personale a0 C.B.6.d S
2010700170 i?:::l; ::It:ali su ferie maturate e non godute Dirigenza R. Amm.vo Altro BA2450 T )
73010700180 | Oneri saciali su restanti retribuzioni Dirigenza R. Amm.vo Altro Personale _ BAM?_O ce6d .
73010700210 | Competenze fisse Comparto R. Amm.vo Altro Personale Carkh i -
3010700235 il;rrr;p:::oz:acli: fondo condizioni di lavoro e incarichi Comparto R, Amm.vo BA2490 CBEe -
73010700245 | Competenze da fondo premialita e fasce Comparto R. Amm.vo Altro Personale R C'B'G'_'_e_ -
73010700250 | Altre competenze extra fondi Comparto R. Amm.vo Altro Personale BA2430 CB.6.e a
73010700260 | Ferie maturate e non godute Comparto R. Amm.ve Altro Personale LYEED) C.B.6e -
S g:res: ::I:Iali sy ferie maturate e non godute Comparto R. Amm.vo Altro BA2490 e -
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73010700280 | Gneri sociali su restanti retribuzioni Comparto R. Amm.vo Altro Personale i) (SRR -

TOTALE l 120.507.631,19
76010000005 | IRAP su personale dip. (Base imponibile Redditi da Lavoro) | YAQO20 | CY.la I 7.814.611,64
TOTALE GENERALE 128.322.242,83

Tra i costi del personale rientrano anche quelli sostenuti per l'acquisizione di prestazioni
sanitarie aggiuntive, nonché per I'impiego di unitd lavorative utilizzate in consulenze, co.co.co.
infine c’é da considerare la spesa sostenuta dall’Azienda per il trattamento economico aggiuntivo
(ex indennita De Maria) del personale universitario, come di seguito elencate:

Costo del personale a tempo indeterminato e a tempo determinato (al lordo di oneri riflessi a 28.392.242.83
carico dell’Azienda e di IRAP) LR
Costo per 'acquisizione di prestazioni sanitarie aggiuntive (al lordo di oneri riflessi a carico e
dell’Azienda e di IRAP) bt
Consulenze e co.co.co. 137.976,75
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando c/o enti pubblici -22.423,68
Indennita a personale universitario - area sanitaria 3.623.000
TOTALE SPESA | 132.612.057,90

Anche per I'anno 2019, il limite di spesa previsto dall’art. 2, ¢. 71 della Legge n. 191/2009 &
stato rispettato, come rappresentato nel seguente prospetto:

Limite di spesa ex art. 2, co. 71, Legge n. | Costi del personale complessivamente
191/2009 (D.G.R. n. 2293/2018) al netto | sostenuti nell’anno 2019 (al netto degli Rispetto limite di spesa
degli incrementi contrattuali dopo il 2004 incrementi contrattuali dopo il 2004)

£€122.913.224 113.835.011,05 - €9.278.212,95

Con riguardo alle unita lavorative impiegate con forme flessibili di rapporto di lavoro nel corso
dell’anno 2019 non é stata considerata quella riferita all'impiego di personale in comando da altri
Enti, quella riguardante personale in assegnazione provvisoria ex lege n. 350/2003, in applicazione
del principio di neutralita finanziaria pit volte evidenziato dalla stessa Magistratura Contabile,
nonché quella riguardante sostituzione di altro personale assente per malattia, per congedo di
maternita, per aspettativa, cosi come chiarito al riguarde dall’Area Politiche per la Promozione
della Salute della Persona e defle Pari Opportunita dell’Assessorato alle Politiche della Salute della
Regione Puglia, con nota prot. n. AO0151/0007260 del 25 giugno 2013.

Si evidenzia che, tali costi rientrano comunque nei limiti della spesa complessiva per il
personale, previsti dall'art. 2, c. 71, della Legge n. 191/2009 e che I'impiego delle suddette unita &

stato previsto, al fine della necessita di garantire la continuita assistenziale, nonché |'assolvimento
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di funzioni fondamentali e costituzionalmente protette e il mantenimento dei livelli essenziali delle
prestazioni sanitarie, coerentemente con le conclusioni prese dalla Corte dei Conti a Sezioni
Riunite, con Deliberazione n. 11/CONTR/12 del 17/04/2012.

E il caso di evidenziare che, il limite di spesa dei rapporti di lavoro flessibili previsto per I'anno
2009 riguarda, appunto, un periodo da considerarsi ormai superato, atteso che i costi della spesa
erano di gran lunga inferiori a quelli oggi rideterminati dalla Giunta Regionale, con la citata
Deliberazione n. 2293/2018, ed adeguati all’attuale Pianc di Fabbisogno di Personale aziendale,
dovendo conseguentemente tale limite essere attualizzato rispetto allincremento di spesa
complessiva del personale disposta dalla Giunta Regionale pugliese in favore di questa Azienda. In
particolare |'attivazione di nuovi servizi e/o il potenziamento di servizi esistenti, che determinano
'aumento delle dotazioni organiche, comportano necessariamente I’assunzione di personale a
tempo determinato nelle more dell’attivazione e conclusione delle relative procedure di

reclutamento di mobilita e/o assunzioni a tempo determinato.

3. PARTICOLARI OBIETTIVI STRATEGICI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DELLE

ATTIVITA DI SUPPORTO A QUELLE SANITARIE
Di seguito si illustrano i risultati conseguiti di alcuni caratteristici obiettivi previsti dal Piano

delle Performance del 2019/2021 approvato con deliberazione del D.G. n. 70 del 30/01/2019 per
la Dirigenza Amministrativa Tecnica e Professionale.

MACRO-AREA: RESPONSABILIZZAZIONE E CLIMA AZIENDALE

« Obiettivo: Efficienza organizzativa.

+ indicatore: Rispetto delle leggi e del principio del buon andamento e imparzialita

dell’amministrazione.

L'attivita degli uffici di cui si riferisce nella presente relazione, & stata condotta nel pieno
rispetto delle leggi e del principio del buon andamento ed imparzialita della Pubblica
Amministrazione. Non si rilevano, in questo anno 2019 casi di procedimento amministrativo efo
penale a carico del personale in servizio.

Nell’ambito delle attivita previste per la Certificazione del Bilancio (P.A.C.), tutti gli uffici hanno
contribuito a fornire |'attivitad specifica loro richiesta dal dott. U. Simonetti, coordinatore del
progetto. Ad ogni modo, si evidenzia che il gestionale contabilita di magazzino non risulterebbe
correttamente utilizzato dall’Area Gestione Tecnica e dalla Struttura Manutenzione e Impianti, in

quanto a fronte di costi di acquisto rilevati in contabilita non risulterebbero i corrispondenti carichi
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di magazzino valoriozzati. Va, tuttavia, precisato che tali valori rapportati a quelli complessivi
incidono sfavorevolmente in maniera limitata.

» Indicatore: Utilizzo esclusivo della procedura informatica di budget (ordine, contratto,

liquidazione).

Si conferma I'assoluta valenza dello strumento del Budget Economico-Finanziario, mediante
Futilizzo esclusivoe della procedura informatica di magazzinoai fini della formalizzazione degli
ordini, dei contratti e delle liquidazioni delle fatture dei fornitori da parte dei responsabili della
spesa.

MACRO-AREA: LEGALITA, TRASPARENZA E RISK MAMAGEMENT

» Obiettivo: Incontri sulla corretta applicazione delle regole di privacy.

* Indicatore: Aimeno due verbali annui.

L’attivita messa in campo dalla DirezioneStrategica, nello specifico settore, ha reso possibile
che, a seguito di ispezione ministeriale, I’Azienda ha superato positivamente tutti i vari controlli.

+ Obiettivo: Legalita e Trasparenza.

* Indicatore: Attuazione del Piano Anticorruzione e della Trasparenza.

Tutte le strutture aziendali hanno dato piena attuazione agli adempimenti connessi al Piano
dell’Anticorruzione e della Trasparenza.

In particolare, la Struttura Prestazioni,in merito all’'obiettivo della legalita e della trasparenza,
ha attuato tutte le misure di contrasto per I'abbattimento di rischio di corruzione riguardante la
libera professione in regime ambulatoriale che sono rappresentate dall’'obbligo per tutti i dirigenti
medici di prenotazione e fatturazione centralizzata delle prestazioni in A.L.P.l. attraverso il C.U.P.
aziendale e/o provinciale con gestione delle relative agende e delle tariffe, dalla verifica dei volumi
delle prestazioni rese sia in attivita istituzione e sia in A.L.P.l., con l'obbligo della timbratura
specifica in entrata e in uscita per la suddetta tipologia di attivita. Relativamente agli adempimenti
correlati alla trasparenza e in particolare ai servizi erogati ai cittadini (liste di attesa e attivita in
A.L.P.L}, la stessa struttura attraverso {a Societa Innovapuglia, della Regione Puglia, pubblica con

regolarita le rilevazioni dei tempi di attesa delle prestazioni ambulatoriali.

MACRO-AREA: EFFICIENZA ORGANIZZATIVA DI STRUTTURA

* Obiettivo: Efficienza organizzativa.
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« Indicatore: Piena attuazione del principio di distinzione tra funzioni di indirizzo e quelle di

gestione.

Nel quadro del perseguimento del principio della distinzione tra funzioni e atti di indirizzo e
controllo (riservati alla Direzione Strategica) e funzioni e atti di gestione {riservati alla Dirigenza,
con Deliberazione del Direttore Generale n. 43 del 24/01/2019 sono stati attribuiti ai responsabili
della spesa gli obiettivi e le risorse (budget) che ne hanno assunto la responsabilita in piena
autonomia secondo le tinee strategiche della direzione con la verifica sistematica dei risultati, dei
processi e del corretto utilizzo delie funzioni.

« Obiettivo: Efficienza organizzativa.

+ Indicatore: Rispetto delle procedure per acquisizione di beni e servizi e rendicontazione

fondi.

L'acquisizione di beni e servizi & avvenuta nel rispetto dei principi della normativa comunitaria,
nazionale (D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.), delle linee guida A.N.A.C. ed alle migliori condizioni. Gli
acquisti sono stati effettuati nel rispetto dei principi di efficacia, efficienza ed economicita
dell’azione amministrativa, oltre che, dei principi di trasparenza, parita di trattamento, libera
concorrenza, non discriminazione e proporzionalita. A proposito, del principio di trasparenza, si
sottolinea che le procedure di acquisto, gestite tutte telematicamente sul portale regionale
Empulia, possono essere controllate direttamente dai cittadini e da tutti gli operatori economici.

Nel corso del 2019, I'Azienda ha contribuito al raggiungimento dell’obiettivo regionale relativo
alla certificazione intermedia de! 13/12/2019 dell’'Azione 9.12 dei fondi F.E.S.R. (P.O.R. Puglia
2014-2020- Assegnazione € 10.316.436,48) attraverso la rendicontazione sul portale MIRWEB

della Regione Puglia delle spese inerenti agli interventi di seguito riportati:

Spese

Denominazione intervento Codice Mir =
Rendicontate
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Acquisto di tecnologie volto al potenziamento dell’Assistenza

I .680.939,6
Riabilitativa. U] || eERREE N
F:otenzna}ment.o ed.a.gg!ornamento r!el Parco tecr!ologlco !)er A0912.63 380,955,572
I'erogazione di specialistica ambulatoriale in Neurofisiopatologia.
I?otenzna.ment.o ed.a.gg!ornamento c.lel Parco tecn.ologlc.:o.l.aer A0912.64 449.681,11
I'erogazione di specialistica ambulatoriale in Nefrologia e Dialisi.
I-':otenm.:ment? ed'a.gg!ornamento c!el !JBI'CO .tfecnctloglco per 7091265 | 1.082.478,21
I'erogazione di specialistica ambulatoriale in servizi vari.
Potenziamento ed aggiornamento del parco tecnologico per
I'erogazione di specialistica ambulatoriale in Ostetricia e| A0912.66 | 1.023.253,51
Ginecologia.
Potenziamento e miglioramento delle attivita ambulatoriali del A0912.67 367.865,54
SI.M.T..
Reahzzaz:one. di .una [.)lastra per attivita ambulatoriale di chirurgia A0912.68 794.011.84
ed endoscopia digestiva.
Potenziamento ed aggiornamento del parco tecnologico per
I'erogazione di specialistica ambulatoriale in Medicina dello| A0912.69 170.483,44
Sport.

Totale spese rendicontate | 7.949.668,83

Per le gare e procedure, si & stabilito di adottare delle check-fist di controllo degli obblighi sugli

operatori economici.

Le prestazioni professicnali per i collaudi sono affidate tramite procedure ad evidenza pubblica

a soggetti ogni volta diversi.

Relativamente ai Fondi F.E.S.R. - Patto per la Puglia, si provvede a rendicontare sul Sistema

Mirweb lo stato di avanzamento dei lavori (si rendono noti gli accrediti del 18.06.2019 di €

5.370.169,07 e del 18.12.2019 di € 1.952.788,75

Infine, relativamente al finanziamento ex art. 20 Legge 67/88 pari a € 10.946.547,87, finalizzato
all'allestimento del Dipartimento Emergenza-Urgenza (D.E.U.), si evidenzia che nel corso dell’anno
2019 sono stati stipulati contratti per I'acquisto del sistema di monitoraggio e telemetria, di

ventilatori e sistemi di anestesia ad alte prestazioni, di un microscopio per neurochirurgia ad alte

prestazioni e di altre piccole attrezzature.

¢ Obiettivo: Efficienza organizzativa.
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¢ [ndicatore: Tendenziale diminuzione delle proroghe contrattuali.
Gli uffici dell’Area gestione del Patrimonio nel corso del 2019 hanno avviato una serie di attivita

culminate nell'indizione di diverse gare che, dopo |'aggiudicazione, consentiranno di procedere

alla chiusura di circa n. 150 contratti attualmente in proroga.

Principali iniziative per il superamento delle proroghe relative a Contratti di Servizi:

SERVIZI STATO DELLA PROCEDURA VALORI ANNUALI {senza IVA)

Tesoreria Contrattualizzata €39.000,00
P.M.A. In programmazione € 188.100,00
I.M.A.C. Aggiudicata € 55,774,00
Pulizie Valutazione offerte €4,016,520,00
Trasporto aereo Valutazione offerte € 600.000,00
TOTALE € 4.899.394,00

Principali iniziative per il superamento delle proroghe relative a Contratti di Fornitura:

FORNITURE STATO DELLA VALORI DI SPESA
PROCEDURA ANNUALI (senza IVA)

Acquisto Dietetici Proposta di aggiudicazione € 66.565,80
Acquisto D.M. Anestesia {Massimo Ribasso) Proposta di aggiudicazione € 1.140.874,00
Acquisto D.M. Anestesia (Off. Ecom. + Vantaggiosa) | Atti di gara approvati € 1.821.458,00
Acquisto Deflussori Proposta di aggiudicazione €67.310,66
Acquisto Drenaggi Bandita € 456.355,00
Acquisto Gas Proposta di aggiudicazione €1.590.578,00
Apparecchiature diagnostica Proposta di aggiudicazione € 3.810.000,00
Radiologia DEU Istruita € 4.031.000,00
Acquisto Suturatrici Valutazione offerte € 2.633.955,00
Acquisto Telini Valutazione offerte €671.545,00
Medicazioni avanzate Bandita € 364.400,00

TOTALE €16.654.040,80

Sulla base delle proposte di aggiudicazione gia intervenute sono attesi i seguenti risparmi

perl’anno 2020:
DESCRIZIONE BASE D'ASTA RISPARMIO % RISPARMIO
(Complessiva 4 anni) ANNUALE OTTENUTO
Acquisto Dietetici € 264.263,20 32,00% €21.057,20
Acquisti D.M. Anestesia € 4,.563.496,00 51,00% € 559.529,60
Acquisto Deflussori € 1.639.800,00 75,00% €269.242,66
Acquisto Gas €6.362.312,00 39,81% € 957.368,90

MACRO-AREA: EFFICIENZA ORGANIZZATIVA DI STRUTTURA
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» Obiettivo: Tempi di pagamento dei fornitori.

 Indicatore: Indice di tempestivita dei pagamenti.

L'indice di tempestivita dei pagamenti {I.TP.), eseguiti in favore dei fornitori dell’Aziendz al
31/12/2019 é pari a -7 giornie, pertanto, I'obiettivo pud ampiamente dirsi raggiunto.

» Obiettivo: Efficienza operativa.

« Indicatore: Scostamento tra costi e ricavi e tra budget assegnato e spesa sostenuta.

L’attivita gestionale dei responsabili di spesa, e stata svolta utilizzando il budget assegnato ad
inizio anno che, a seguito di nuove iniziative impreviste e imprevedibili, & stato incrementato
previa autorizzazione della Direzione Strategica. Pertanto, non si rilevano scostamenti.

* Obiettivo: Efficienza operativa.

« Piano di fabbisogno del personale secondo le linee guida emanate dalla Regione Puglia.

Con riferimento al rispetto del tetto di spesa, ai sensi dell’art. 2, c. 71 della Leggen. 1921/2009
con D.G.R. n. 2293 del11/12/2018, la Giunta Regionale ha rideterminato i tetti di spesa delle
Aziende ed Enti del S.S.R., prevedendo per quest’Azienda il limite di € 122.913.224,00 al netto
degli incrementi contrattuali successivi al 2004 oltre alla spesa sostenuta per il collocamento del
personale di cui alla Legge n. 68/1999 che non va considerata nei limiti ex /ege, e, pertanto, per
una spesa complessiva di € 143.808.472,00.

E stato definito il Piano di Fabbisogno di questa Azienda 2018/2020 secondo le prescrizioni di
cui alla D.G.R. n. 707/2019 con contestuale indicazione della dotazione crganica e relativa spesa
massima sostenibile, nonché il Piano Assunzicnale e i relativi costi distinti per le varie aree,
compreso il costo di fabbisogno di personale ex lege n. 68/1999.

Nel Piano di Fabbisogno & stata indicata anche la spesa sostenuta dall’Azienda per il
trattamento economico aggiuntivo (ex indennita De Maria) del personale universitario,consoclidata
al 31/12/2015, ripartita nei vari profili professionali, le cui risultanze generali ammontano ad €
2.288.602,55. Invero, fino a qualche anno fa, tale voce di spesa, sotto il profilo economico, e stata
considerata sostenuta a titolo di acquisizione di servizi e non rientrante nella spesa del personale.
Soltanto recentemente la Regione Puglia ha stabilito, invece, che la stessa spesa debba rientrare
nei limiti ex art. 2, co. 71 e 72, della Leggen. 191/09 e s.m.i..

Con D.D.G. n. 706 del 18.12.2019, si & proceduto alla integrazione P.T.F.P. per trasferimento
Ospedale “F. Lastaria” di Lucera all’A.0.U. “Ospedali Riuniti” di Foggia dal 01.01.2020.

E stato adottate, con D.D.G. n. 336 del 19/06/2019, il Piano Triennale di Fabbisogno del
Personale (P.T.F.P.) 2018/2020, nel rispetto di quanto previsto dalla D.G.R. n. 707 del 9/04/2019;
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nonché il P.T.F.P. 2019/2021, giusta D.D.G. n. 368 del 2/07/2019 e ss.mm.ii. nn. 381 del
4/07/2019, n. 416 del 16/07/2019 e la n. 526 del 2/10/2019.

* Obiettivo: Efficienza operativa.

» Misurazione ed esiti nuovo organigramma aziendale.

Si & dato modo di argomentare nella presente relazione dell’avvenuta nuova mappatura degli
incarichi della dirigenza medica e S.P.T.A,, nonché del personale universitario conferito
all'assistenza e connessa riparametrizzazione, con conseguente sottoscrizione dei relativi contratti
individuali di incarico riportanti gli obiettivi assegnati, definiti di concerto dalla Direzione Sanitaria
e dalla Struttura Programmazione e Controllo di Gestione.

Nei detti incarichi & stata ridefinita la variabile aziendale sulla base dei fondi destinati alla
contrattazione integrativa aziendale di cui alle Deliberazioni del D.G. nn. 205 e 206 del 15.04.2019
come modificati dalla n. 607 del 12.11.2019.

* Obiettivo: Efficienza operativa.

* Prima attuazione del nuovo Protocollo d’Intesa Regione Puglia -Universita degli Studi di

Foggia.

In attuazione del Protocollo d’Intesa, con Deliberazioni del D.G. nn. 366, 367 e 411/2019 sono
state attivate le Strutture Complesse di “Igiene” e “Psichiatria” a direzione universitaria, mediante
trasferimento dall’A.S.L. FG alla A.O.U. “Ospedali Riuniti” di Foggia.

* Obiettivo: Efficienza operativa.

* Flussi informativi alla Regione Puglia e monitoraggio dei volumi, dei tempi di attesa delle

prestazioni in A.L.P.l. e di quelle in istituzionale.

Riguardo ai flussi informativi & stato assicurato l'invio dei debiti informativi riguardanti la
specialistica ambulatoriale a Edotto e al M.E.F. per il tramite la Struttura Prestazioni che ha
coordinato tutti i debiti informativi aziendali.

E stato continuamente effettuato il monitoraggio dei volumi e dei tempi di attesa delle
prestazioni in A.L.P.l.nonché in istituzionale anche attraverso I'Organismo di Promozione e Verifica

dell’A.L.P.l. mediante riunioni periodiche e invio di relazioni alla Direzione Strategica.

4. LA PRODUZIONE AZIENDALE
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A. La Produzione aziendale in regime di ricovero ORDINARIO.

Pud, ormai, considerarsi a regime l'utilizzo de! sistema informatico EDOTTO, messo a

disposizione dalla Regione Puglia, necessario per la registrazione dell'accettazione, trasferimento e

dimissione dei pazienti (A.D.T.).

Anche per il 2019 si registra positivamente la validazione di tutta V'attivita aziendale sia resa in

regime di ricovero e sia quella effettuata in prestazioni ambulatoriali.

Nel 2019 la produzione in regime di ricovero ordinario ha registrato un incremento,

nonostante, un mancato pieno utilizzo delle sale operatorie in conseguenza della carenza di medici

specialisti anestesisti. Tuttavia l'aver trasferito in prestazioni ambulatoriali attivita che

impropriamente si svolgevano in regime di ricovero ordinario e D.H., ha fatto si che la produzione

non ne abbia risentito in maniera incisiva. In sintesi, la produzione ha fatto registrare il seguente

andamento, cosi come dettagliato per ogni singola struttura aziendale:

Reparto Dimissione da ricoveri Ordinari 2017 2018 2019
TOTALE| € 101.780.213,25| € 100.274.069,85 € 103.179.426,82
0349030200 - Rianimazione O0.RR. € 4,160.312,00 € 4.056.533,00r € 3.832.826,00|
0619010000 - Malattie endocrine a dir. Universitaria € 1.002.959,00 €1.122.221,00 € 1.069.164,00'
1012010000 - Chirurgia Plastica (e Grandl Ustionati) a € 1.535.056,00 € 1.817.599,50 € 1.798.554,00!
direzione universitaria
1009020000 - Chirurgia Generale a direzione ospedaliera € 6,064.361,00 € 6.569.304,00 € 6.103.387,00
0918010000 - Ematologia a direzione Ospedaliera € 2.890.485,00 € 2.556.025,00 € 3.029.429,00
0740020000 - Psichiatria a dir. universitaria = € 371.076,00
1000000300 - Chirurgia Oncologica a direzione ospedaliera |- € 164.599,00
1000000500 - Chirurgia Senologica a direzione ospedaliera |- € 383.330,00
0814020000 - Chirurgia Vascolare - € 276.571,00
0336010000 - Ortopedia e Traumatologia Urgenza a direzione € 3.805.175,35 € 4.215.910,10 € 3.094.551,05
0437020000 - matlﬂi:r:.Ginecologia a direzione ospedaliera € 3.518.197,00 € 3.516.166,00 € 3.466.272,00
|0462010000 - Neonatofogia € 7.293.830,00 € 6.274.050,00 € 5.184.770,00
|0462010100 - Terapla Intensiva Neonatale € 95.139,00 € 76.911,00 €94.231,00
0439010000 - Pediatria a dir. ospedaliera € 1.437.140,00 € 211.562,00]-
0433010000 - Neuropsichiatria Infantile a dir. ospedaliera € 1.658.670,00 € 1.560.647,00 € 1.521.066,00
0439020000 - Pediatria a dir. universitaria - € 1.249.420,00 € 1,561.080,00
0524020000 - Malattie Infettive a direzione universitaria € 2.272.085,00 € 1.959.595,00 € 2.159.176,00
0521010000 - Geriatria a direzione ospedaliera € 1.539.219,00 € 1.711.611,00 € 1.524.920,00|
0526010000 - Medicina I a direzione ospedaliera € 5.150,071,00 € 4.840.990,00' € 4.617.873,00’
0668030000 - Malattie Apparato Respiratorio a direzione € 2.519.544,00 € 2.131.951,00' € 2.360.253,00
0668040000 - Malatﬁtlalxparatn Respiratorio a dir. univers. € 2.044.628,00 € 2.321.953,00’ € 2.259.676,00
0730010000 - Neurochirurgia a direzione ospedaliera € 4.904.432,00 € 5.168.326,00 € 5.836.594,12
0756020000 - Medidna Fisica e Riabilitazione a direzione € 524.805,61 € 525.666,04 € 536.882,86
universitaria
0808010100 - Card-Riabilitazione Cardiologica € 217.203,00 € 104.236,00 € 4.016,00
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1038010000 - Otorinolaringoiatria a direzione universitaria € 1.926.231,00 € 1.581.027,50 € 1.429.700,00
1000000200 - Odontoiatria a direzione ospedaliera o € 2.134,00
0808010300 - Terapia Intensiva Cardiologica U.T.I.C. € 768.208,00 € 2.014.891,00 € 1.024.598,00
0964010000 - Oncologia € 179,00(- =

1009030000 - Chirurgla Generale a direzione universitaria € 3.261.714,00 € 3.566.223,00 € 4.385.660,00
1148010000 - Nefrologia abilitata al trapianto di reni € 381.138,00 € 598.224,00
0400000200 - Nido e S.T.E.N. € 748.739,00 € 727.186,00 € 1.287.094,00
0571020000 - Reumatologia a direzione universitaria € 1.178.992,00 € 1.108.365,00 € 1.230.340,50
0658020000 - Gastroenterologia a direzione universitaria € 610.487,00 € 471.231,00(-

0808010000 - Cardiologia a direzione universitaria € 10.721.986,00 € 7.896.047,00 € 9.628.380,00
1036020000 - Ortopedia e Traumatologia a dir. universitaria € 2.675.380,90 € 2.450.695,95 € 2.327.461,85
0437030000 - Ostetricia e Ginecologia a dir. universitaria € 3.126.993,00 € 2.669.986,00 € 2.553.723,00'
0400000400 - Chirurgla Pediatrica a direzione ospedaliera € 618.762,00 € 459.113,00 € 382.988,00|
0526030000 - Medicina Intermna dell'invecchiamento a € 3.159.477,00 € 3.014.066,00 € 3.258.964,00'

direzione universitaria

0668030100 — MAR - Riabilitazicne Respiratoria € 90.348,35 € 43.244,60 € 94.802,40’
0732020000 - Neurclogia a direzione universitaria € 1.269.006,04 € 1.700.847,16 €1,670.038,04
1129020000 - Nefrologia a direzione universitaria € 3.114.953,00 € 2.542.288,00 € 2.122.185,00]
0400000500 - Chirurgla Pediatrica a direzione universitaria € 102.366,00 € 221.761,00 € 224.238,00
0658010000 - Gastroenterologia a direzione ospedaliera € 1.452.419,00 € 1.683.114,00 € 2.083.648,00
0732010000 - Neurclogia a direzione aspedaliera € 2.865.614,00 € 3.477.483,00 € 3.517.417,00
0813020000 - Chirurgia Toracica a direzione universitaria € 3.316.380,00 € 3.577.781,00 € 4.715.162,00
1034010000 - Ofizlmalogia 2 direzione universitaria € 1.371.546,00 € 1.578.739,00 € 1.371.696,00
1143020000 - Urologia e Trapianti a direzione universitaria € 6.726.710,00 € 7.118.162,00 € 8.020.666,00

Titolo del grafico
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Figura 1 - Produzione economica d.r.g. ordinari

L'incremento del valore economico conferma I'azione positiva dell’Azienda tesa a rimodulare

correttamente I'offerta assistenziale nonché le risorse necessarie per conseguirla.
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In realta le azioni intraprese dalla Direzione Strategica sin dall’anno 2017 proprio in tema di
appropriatezza assistenziale, hanno conseguito un costante miglioramento economico, quale
diretta conseguenza dell'incremento dell’indice della complessita trattata.

Tra gli obiettivi strategici, stabiliti dalla Direzione aziendale, finalizzati, appunto, ad un piu
razionale impiego delle sale operatorie, pur in presenza di accertata carenza di medici anestesisti,
ha consentito il perfezionamento di alcuni indicatori che hanno reso possibili gli evidenti risultati
positivi di performance.

Occorre precisare che, nella produzione complessiva per dimissioni da regime ordinario,
comprende la somma di € 1.409.077,00 quale parte riferita ai ricoveri effettuati per pazienti
residenti all’estero.

Elemento di rilievo che si intende sottolineare & I'aspetto organizzativo relativo al monitoraggio
continuo effettuato direttamente dalla Direzione Sanitaria ed Amministrativa per che nel 2019 ha
raggiunto una percentuale di validazione di quasi il 100%:

REGIME DI RICOVERC ORDINARIO: SDO VALIDATE n. 28.887

SDO NON VALIDATE n. 27

B. La Produzione in regime di ricovero in DAY HOSPITAL E DAY SERVICE.

| dati sotto rappresentati della produzione complessiva per Day Hospital e Day Service nel 2019,
dettagliata per singola struttura, registrano un ulteriore progresso di appropriatezza in quanto la
riduzione di tali ricoveri rispetto al 2017, risulta superiore al 37%, e, rispetto al 2018, supera il 31%,
a dimostrazione di quante sia stata notevole la spinta della governance aziendale tesa a garantire

le prestazioni assistenziali del “livello ospedaliero” nei corretti e qualificati setting di riferimento

normativo.

Reparto Dimissione DH/DS 2017 2018 2018

Totale € 5.995,622,05 €5.479.780,27 | €3.772.198,56
0336010000 - Ortopedia e Traumatologia Urg. a dir. ospedaliera € 605.251,00 € 687.426,00 € 360.303,00
0400000400 - Chirurgia Pediatrica a dir. ospedaliera € 322.089,00 € 344.305,00 € 361.942,00
(400000500 - Chirurgia Pediatrica a dir. universitaria € 37.022,00 € 40.232,00 € 56.025,00
0433010000 - Neuropsichiatria Infantile a dir. ospedaliera € 70.719,00 € 73.398,00 € 86.641,00
0437020000 - Ostetricia e Ginecologla a direzione ospedaliera € 30.767,00 € 18.063,00 € 6.423,00
0437030000 - Ostetricia e Ginecologia a direzione universitaria € 431,225,00 € 185.434,00 € 97.429,00
0439010000 - Pediatria a direzione ospedaliera € 188.422,00 € 5.956,00

0439020000 - Pediatria a direzione universitaria € 92.806,00 € 57.270,00 € 39.185,00
0500000100 - Dermatologia a direzione ospedaliera € 47.434,00

0500000300 - Reumatologia a direzione ospedaliera € 127.231,00 € 145.225.00 € 3.818,00
0500000500 - Epatologia € 3.398,00
0524020000 - Malattie Infettive a direzione universitaria € 440.811,00 € 422.568,00 € 12.954,00
0526010000 - Medicina I a dir. Osp. €1.219,00 € 394,00
0526030000 - Medicina Interna dell'invecchiamento a dir Univ. € 27.698,00 € 19.336,00 € 4.525,00
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0571020000 - Reumnatolagia a dir. Univ. € 308.667,00 € 306.538,00 € 295.609,00
0619010000 - Malattie endocrine a dir. Univ. € 16.397,00 € 19.969,00 € 7.772,00
0658010000 - Gastroenterologia a dir. Osp. € 58.475,00 € 53.299,00 € 3.583,00
0658020000 - Gastroenterologia a dir. Univ. € 42.537,00 € 14.433,00

0730010000 - Neurochirurgia a dir. Osp. € 105.353,00 € 72.594,00 € 2.585,00
0732010000 - Neurclogia a dir. Osp. € 70.643,00 € 804,00

0732020000 - Neurclogia a dir. Univ. € 81.324,00 € 81.692,00

0740020000 - Psichiatria a dir. Univ. € 10.090,00
0756020000 - Medicina Fisica e Riabilitazione a dir. Univ. € 129.369,05 € 133.714,27 € 70.313,56
0808010000 - Cardiologla a dir univ € 72.707,00 € 63.440,00 € 59.936,00
0813020000 - Chirurgla Toracica a dir. Univ. € 283,00

0918020000 - Centro Talassemia a dir. Osp. € 61.470,00
0964010000 - Oncologia € 42.102,00 € 13.565,00

1000000200 - Odontoiatria a dir. Osp. € 1.306.024,00 € 1.227.519,00 € 1.346.554,00
1000000500 - Chirurgia Senclogica a dir. Osp. € 8.297,00
1009020000 - Chirurgia Generale a dir. Osp. € 459.525,00 € 543.098,00 € 305.120,00
1009030000 - Chirurgia Generale a dir. Univ. € 365.902,00 € 465.972,00 € 92.673,00
1012010000 - Chirurgta Plastica (e Grandi Ustionati} a dir Univ. € 3.615,00

1034010000 - Oftalmologia a dir. Univ. € 65.909,00 € 78.666,00 € 102.485,00
1036020000 - Ortopedia € Traumatologia a dir. Univ, € 293.458,00 € 288.510,00 € 343.641,00
1129020000 - Nefrologia a dir. Univ. € 121.815,00 € 80.798,00 € 14.079,00
1143020000 - Urclogia e Trapianti a dir. Univ. € 30.321,00 € 34.454,00 € 10.954,00

andamento produzione d.h.
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Figura 2 - Produzione d.r.g. in day hospital

2019

ED_ANNO_DIMISSIONE

Tale tipologia di prestazioni, pertanto, & destinata a relegarsi nell’ambito delle soglie e limiti

previsti dalla D.G.R. n. 35 del 27/01/2009 e s.m.i. poiché, come gia argomentato, gran parte di

esse sono realizzate nell’ambito di pacchetti di Prestazioni Ambulatoriali Complesse (P.A.C.)

ovvero di Prestazioni Chirurgiche Ambulatoriali {P.C.A.).

La costante riduzione della produzione dei D.H., nell’'ultimo triennio, rappresenta un valore

aggiunto di ampie dimensioni agli ottimi risultati ottenuti dalle strutture aziendali nel suo

complesso, collocando, ovviamente, tutti gli operatori al centro del cambiamento avvenuto nel

periodo considerato.
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Si precisa che nella produzione complessiva cosi come rappresentata sono ricomprese
€ 42.665,00 riferite ai ricoveri in D.H. per pazienti residenti all’estero.

Cosi come per le prestazioni in regime di ricovero ordinario anche quelle in regime di D.H le
5.D.0. validate nel 2019 registrano quasi il 100%:

REGIME DI RICOVERO DAY HOSPITAL: SDO VALIDATE n. 3.385
SDONONVALIDATE n. 1

C. La Produzione ambulatoriale

Come accennato in precedenza, le prestazioni ambulatoriali hanno registrato un notevole
incremento del numero delle prestazioni in considerazione del fatto che molte di queste sono
state erogate con il corretto setting previsto dai protocolli regionali (P.A.C.).

Di seguito si riporta il dettaglio per ciascun Centro di Responsabilita e di Risorsa il cui valore

complessivo ammonta ad €. 40.377.206.

ANNO 2019
Totale Totale Valore

Struttura ricette prestazioni

Totsle 514.237 1.708.894 € 40.377.206
0300000100 - Centro Antiveleni 1 1 €21
0300000200 - Terapla del dolore 578 1723 € 104.196
0336010000 - Ortopedia e Traumatologia Urg. a dir. Osp. 1206 1347 € 21.809
0349030100 - Ambulatorio di Anestesia e Rianimazione a dir. Univ. 2954 6108 € 277.744
0393140000 - Medicina e Chirurgia d'accettazione e urgenza 98691 272354 € 2.576.294
0400000200 - Nido e STEN 1 1 €13
0400000400 - Chirurgia Pediatrica a dir. Osp. 797 804 € 15.111
0400000500 - Chirurgia Pediatrica a dir. Univ. 174 176 € 17.142
0400000600 - Fisiopatologia della riproduzione e P.M.A. a dir. Univ. 898 1355 € 106.397
0433010000 - Neuropsichiatria Infantile a dir. Osp. 1399 1399 € 24.463
0437020000 - Ostetricia e Ginecologia a dir. Osp. 6025 9771 € 1.189.174
0437030000 - Ostetricia e Ginecoloala a dir. Univ. 4307 6221 € 603.739
0439020000 - Pediatria a dir. Univ. 1651 1907 € 42.978
0462010000 - Neonatologia 49 49 €811
0462010100 - Terapia Intensiva Necnatale 1619 1658 € 40.007
0500000100 - Dermatologia a dir Osp. 10171 12854 € 495.865
0500000300 - Reumatologia a dir. Osp. 3844 4129 € 159.143
0500000400 - Dermatologia a dir Univ. 725 725 € 14.033
0500000500 - Epatologia 1024 1060 € 246.258
0521010000 - Geriatria a dir. Osp. 567 615 €13.189
0524020000 - Malattie Infettive a dir. Univ. 4603 4607 € 138.095
0526010000 - Medicina I a dir. Osp. 3629 4613 € 187.074
0526030000 - Medicina Interna dell'invecchiamento a dir Univ. 2243 2389 € 68.786
0571020000 - Reumnatologia a dir. Univ. 8598 11713 € 338.418
0600000100 - Allergologia ed Immunologia Clinica osp. 23599 4713 € 90.542
0600000200 - Allergologia ed Immunologia Clinica univ. 3995 10064 € 198.750
0600000300 - Endoscopia Digestiva ad indirizzo d'urgenza 181 200 € 21.730
0619010000 - Malattie endocrine a dir. Univ. 4860 5459 € 200.185
0658010000 - Gastroenterologia a dir. Osp. 7436 8423 € 456.616
0668030000 - Malattie Apparato Respiratorio Ospedal. 3918 6165 € 189.788
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0668040000 - Malattie Apparato Respiratorio Univers. 2791 4460 € 153.050
0700000100 - Neurofisiopatologia 3912 22979 € 256.617
0700000200 - Psicologia a dir Osp. 364 1039 € 19.229
0730010000 - Neurochirurgia a dir. Osp. 1393 1393 € 56.335
0732010000 - Neurologia a dir. Osp. 7237 8736 € 640.811
0732020000 - Neurclogia_a dir. Univ. 3832 3865 € 216.008
0740020000 - Psichiatria a dir. Univ. 271 271 € 28.452
0756020000 - Medicina Fisica e Riabilitazione a dir. Univ. 6628 31359 € 530.937
0800000100 - Medicina dello sport a dir. Univ. 367 1448 € 22.056
0808010000 - Cardiclogia a dir univ 15390 26742 € 678.779
0813020000 - Chirurgia Toracica a dir. Univ 1831 1855 € 47.634
08140200010 - Chirurgia Vascolare 186 238 € B.B48
0900000100 - Oncologia Medica e Terapia Biomolecolare 1540 2031 € 131.764
0918010000 - Ematologia a dir. Osp. 24519 64950 € 696.856 |
0961000000 - Medicina Nucleare a dir. Osp. 1523 2255 € 782.815
0964010000 - Oncologia 11613 21645 € 1.770.861
0993160000 - Radioterapia a dir. Osp. 5930 19526 € 3.774.202
1000000200 - Odontoiatria a dir. Osp. 794 794 € 16.236
1000000300 - Chirurgia Oncologica a dir. Osp. 16 16 € 292
1000000400 - Audiovestibologia a dir. Osp. 1789 2667 € 32.260 |
1000000500 - Chirurgia Senologica a dir. Osp. 250 253 € 121.392
1009020000 - Chirurgia Generale a dir. Osp. 2428 3382 € 235.182
1009030000 - Chirurgia Generale a dir. Univ. 1209 1429 € 212.508
1012010000 - Chirurgia Plastica (E Grandi Ustionati) a dir Univ. 4144 6507 €1.721.910
1034010000 - Oftaimologia a dir. Univ. 11138 11550 €3.112.209
1036020000 - Ortopedia e Traumatologia a dir. Univ. 2542 3463 € 59,925
1038010000 - Otorinotaringoiatria a dir. Univ. B143 8931 € 859.238
1129020000 - Nefrologia a dir. Univ., 7169 21247 € 3.330.905
1129020001 - Accessi Diretti Dialisi Universitaria 1176 7355 € 430,131
1143020000 - Urologia e Trapianti a dir. Univ. 5414 5834 € 376.547
1148010000 - Nefrologia abilitata al trapianto di reni 467 473 €6.170
1200000300 - Citopatologia Diagnostica 3214 5741 € B3.844
1200000400 - Microbiologia e Virologia 334 1662 € 26.200
1200000600 - Biologia Molecolare Oncologica 2338 13541 € 1.741.620
1204000000 - Anatomia Patologica A dir. Univ. 2773 4052 € 161.440
1293070000 - Medicina Trasfusionale 8126 39376 € 192,822 |
1297040000 - Patologia Clinica a dir. Osp. 152544 911076 € 6.046.145
1297050000 - Genetica Medica a dir. Univ. 7510 18074 € 1.314.972
1300000200 - Radiodiagnostica Ospedale D'Avanzo 2937 4567 € 326.092
1300000300 - Radiologia d'Urgenza 3033 4524 € 102.761
1300000400 - Diagnostica Senologica 6024 17659 € 529.795
1393110000 - Radiodiagnostica a dir. Osp. 7645 12531 € 1.166.774
1393130000 - Radiodiagnostica a dir. Univ. 3210 4765 € 516.211

Sono stati attivati numerosi pacchetti di Day Service che, precedentemente erano erogati con la
modalita del ricovero in D.H., consenteno, cosi, un continua miglioramento qualitativo delle
attivita aziendali rappresentando, oltremodo, un dato di miglioramento dell’efficienza del sistema
ed organizzazione aziendale, in quanto si erogano prestazioni sanitarie agli utenti non piu

mediante ricoveri ordinari o diurni inappropriati.
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Il miglioramento quali-quantitativo delle prestazioni & determinato dal fatto che la fruizione
della prestazione & garantita da un percorso assistenziale e da un protocolio standard che evita,
per giunta, il ricorso a pil impegnative da parte dei medici prescrittori, rendendo quindi pid
agevole I'accessibilita dell’'utente, oltre ad evitare I'oneroso accesso del paziente in regime di
ospedalizzazione.

Nel corso del 2019, la riconduzione di prestazioni in precedenza rese in regime di Day Hospital,
ovvero di pill e diversi accessi per varie prestazioni ambulatoriali in un unico pacchetto di
prestazioni (sia Prestazioni Ambulatoriali Complesse - P.A.C. - ovvero di prestazioni chirurgiche
ambulatoriali - P.C.A.) ha permesso un notevole impulso, come evidenziato dalla tabella che
segue.

La produzione complessiva registrata nel triennio 2017/2019 comprensiva delle quote fisse a

carico dei pazienti, risulta essere:

PRODUZIONE AMBULATORIALE

Anno Numero prestazioni Importo

2017 1.567.848 €35.611.431
2018 1'696'461 € 39.906.288
2019 1'708'894 € 40.377.206

L'Azienda nel 2017 ho garantito prestazioni
ombulatorioli per esterni ad un numero pori o
130.121 ossistiti, processando n. 506,078

t’Azienda nel 2018 ha garontito prestozioni
ambulatorioli per esterni od un numero pari o
132.141 ossistiti, processando n. 517'642

L'Aziendo nel 2019 ha gorantito prestazioni
ambulgtoriali per esterni od un numero pari a
136.264 assistiti, processando n. 514'237

impegnative impegnative impegnative

o017

Dz018

20000000
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@201%
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valore produtione Ambulatariale

Figura 3 - Produzione ambulatoriale

Come si pud notare, anche nel 2019 si conferma un trend in continua crescita, a significazione

della forte ed incisiva azione posta in essere dalla Direzione Strategica, tale da registrare una
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migliore ed appropriata qualificazione della produzione ed a contribuire in maniera decisiva a
garantire un sostanziale e strutturale equilibrio economico-finanziario del Bilancio aziendale.
L’attivita di Day Service (P.A.C. - P.C.A. - P.C.B.), come registrata sulla piattaforma regionale
“Edotto”, & rilevabile tra le prestazioni ambulatoriali. Tale attivita, tendenzialmente sovrapponibile
al precedente anno, ha visto incrementare I'area delle branche specialistiche di riferimento
passando dalle 60 tipologie di Day Service praticate nell'anno 2018 alle 101 dell’anno 2019. Di

seguito si evidenzia I'attivita per ciascuna tipeologia in Day Service dell’ultimo biennio:

| EDSA_ANNO_SPEDIZIONE RICETTA 2018 2019
EDSA_DESCR_PRESTAZIONE Q. t3 valore Q. ta valore
Totale 37.557{ €14.163.482,00| 35.852| € 13.952.622,61
PCA1S INTERVENTI SULLA BOCCA, SENZA CC 32 € 34.848,00 7 € 7.623,00
PCA18 BIOPSIA DELLA MAMMELLA E ESCISSIONE LOCALE NON PER
NEOPLASIE MALIGNE (CODICI INTERVENTO 85.20 E 85.2 - - 89 € B82.770,00
PCB09 CALCOLOSI URINARIA, CON CC E/O LITOTRIPSIA MEDIANTE
ULTRASUONI 79 € 40.448,00 126 € 64.512,00
PCA07 TONSILLECTOMIA E/O ADENOIDECTOMIA, > 17 ANNI 13 € 10.023,00 19 € 14.649,00
PCA27 INTERVENTI 5U VAGINA, CERVICE E VULVA 73 € 80.738,00 77 € 85.162,00
PCABO ANOMALIE DEI GLOBULI ROSSI, > 17 ANNI (ECCETTO
URGENZE) 60 € 10.380,00 137 € 23.701,00
PCA96 CONVULSIONI >17 ANNI SENZA CC 623 € 106.533,00 735 € 125.685,00
PCA47 ESOFAGITE, GASTROENTERITE E MISCELLANEA DI MALATTIE
DELL'APPARATO DIGERENTE, < 18 ANNI(ECCETTO URGE 2 € 248,00 23 € 2.852,00
PCA50 MALATTIE DEL FEGATO ECCETTO NEOPLASIE MALIGNE,

CIRROSI, EPATITE ALCOLICA, SENZA CC - - 8 € 1.248,00
PCA11 LEGATURA E STRIPPING DI VENE - - 17 € 21.199,00
PCAS2 MALATTIE DEL TESSUTO CONNETTIVO, SENZA CC 245 € 39.445,00 289 € 46.529,00
PCA72 SEGNI E SINTOMI RELATIVI A RENE E VIE URINARIE, < 18

ANNI - - 29 € 3.712,00
PCA35 MALATTIE DEI NERVI CRANICI E PERIFERICI SENZA CC 21 € 3.318,00 41 € 6.478,00
PCADS5 INTERVENTI SULLE GHIANDOLE SALIVARI ECCETTO

SIALOADENECTOMIA 1 €1.182,00 ] - -

PCA40 ALTRE DIAGNOSI RELATIVE A ORECCHIO, NASO, BOCCA E

GOLA, < 18 ANNI 22 €3.058,00 | - -

PCA78 DISTURBI MESTRUALI E ALTRI DISTURBI DELL'APPARATO

RIPRODUTTIVO FEMMINILE 126 € 18.018,00 50 € 7.150,00
PCA39 ALTRE DIAGNOSI RELATIVE A ORECCHIO, NASO, BOCCA E

GOLA, > 17 ANNI 118 € 22.656,00 1 € 192,00
PCB07 INTERVENTI SU MANO O POLSO ECCETTO INTERVENTI

MAGGIORI SULLE ARTICOLAZIONI, SENZA CC (AD ESCLUSIONE 19 € 19.703,00 30 € 31.110,00
PCA34 SCLEROSI MULTIPLA E ATASSIA CEREBELLARE 177 € 26.727,00 227 € 34.277,00
PCA2B OCCLUSIONE ENDOSCOPICA DELLE TUBE 2 € 1.876,00 i € 938,00
PCAB4 RADIOTERAPIA 12.444 €3.521.652,00 | 11.859 € 3.356.097,00
PCA24 CIRCONCISIONE > 17 ANNI 80 € 61.440,00 89 € 68.352,00
PCA12 INTERVENTI SU ANO E STOMA, SENZA CC - - 6 € 4.830,00
PCBOS INTERVENTI PER ERNIA, ECCETTO INGUINALE E FEMORALE, >

17 ANNI SENZA CC (DIVERSO DA 53001, 53002, 53 - - 12 € 14.616,00
PCBO6 INTERVENTI PER ERNIA INGUINALE E FEMORALE, > 17 ANNI

SENZA CC (DIVERSO DA 53001, 53002, 53211, 5329 - - 32 € 32.768,00
PCA21 ALTRI INTERVENTI 5U PELLE, TESSUTO SOTTOCUTANEO E

MAMMELLA SENZA CC 485 € 426.315,00 511 € 449.169,00
PCAG4 MALATTIE MINORI DELLA PELLE CON CC - - 66 € 8.580,00
PCB02 INTERVENTI SUL CRISTALLINO CON O SENZA VITRECTOMIA

(DIVERSO DA 13701, 1372, 138, 1475, PCAO1) 3.680 €2.929.280,00 | 2.418 € 1.924.728,00
PCAD6 MISCELLANEA DI INTERVENTI SU ORECCHIO, NASQ, BOCCA E 326 € 420.866,00 389 € 502.199,00
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GOLA

PCAOS TONSILLECTOMIA E/O ADENOIDECTOMIA, < 18 ANNI 148 € 77.256,00 163 € 85.086,00
PCAB2 DISTURBI SISTEMA RETICOLOENDOTELIALE E IMMUNITARIO

SENZA CC 12 € 1.848,00 9 € 1.386,00
PCA97 CEFALEA >17 ANNI 170 € 26.520,00 197 € 30.732,00
PCA79 ALTRE DIAGNOSI PREPARTQ SENZA COMPLICAZIONI MEDICHE | - 49 € 5.880,00
PCA23 INTERVENTI SUL TESTICOLO NON PER NEOPLASIE MALIGNE,

< 18 ANNI - 5 € 4.470,00
PCA14 INTERVENTI SULLA BOCCA, CON CC 16 € 17.424,00

PCA31 ABORTO CON DILATAZIONE E RASCHIAMENTO, MEDIANTE

ASPIRAZIONE O ISTEROTOMIA 135 €118.66500| 613 € 538.827,00
PCAS4 MALATTIE DELL'OSSO E ARTROPATIE SPECIFICHE, SENZA CC 54 € 8.262,00 98 € 14.994,00
PCA68 MALATTIE ENDOCRINE, SENZA CC 7 € 1.176,00 13 € 2.184,00
PCAB3 LINFOMA E LEUCEMIA NON ACUTA SENZA CC 574 €125.70600| 593 € 129.867,00
PCBO4 FOLLOW-UP IPERTENSIONE ARTERIOSA CON DANNG DI

ORGANO 1.156 €182.648,00 | 1.260 € 199.080,00
PCA13 INTERVENTI PER ERNIA, < 18 ANNI (ECCETTO RICOVERI 0-1

GIORNO) - 10 €9.710,00
PCAS5 TENDINITE, MIOSITE E BORSITE 180 € 24.840,00 579 € 79.902,00
PCA20 CHIRURGIA PLASTICA DELLA PELLE, DEL TESSUTO

SOTTOCUTANEO E DELLA MAMMELLA 440 € 759.000,00 60 € 103.500,00
PCA98 DIABETE > 35 ANNI 416 €78.62400| 438 € 82.782,00
PCBOL INTERVENTI SU NERVI PERIFERICI E CRANICI E ALTRI

INTERVENTI SU SISTEMA NERVOSO SENZA CC (DIVERSO DA - 1 € 2.068,00
PCB10 INTERVENTI SULLA RETINA 244 € 291.092,00

PCAL0 MIRINGOTOMIA CON INSERZIONE Di TUBO, < 18 ANNI 14 € 11.984,00 18 € 15.408,00
PCA29 DILATAZIONE E RASCHIAMENTO, CONIZZAZIONE ECCETTO

PER NEOPLASIE MALIGNE 82 €669.930,00 |  1.142 € 930.730,00
PCA41 MALATTIA POLMONARE CRONICA OSTRUTTIVA 1 € 136,00 2 € 272,00
PCA16 INTERVENTI SUI TESSUTI MOLLI SENZA CC 51 € 61.149,00 152 € 182.248,00
PCA66 DIABETE < 36 ANNI 58 € 7.424,00 70 € 8.960,00
PCAB1 ANOMALIE DEI GLOBULI ROSSI, < 18 ANNI - 1 € 198,00
PCA91 DISTURBI ORGANICI E RITARDO MENTALE 316 € 34.760,00 511 € 56.210,00
PCA51 MALATTIE DELLE VIE BILIARI, SENZA CC (ECCETTO URGENZE) | - 2 € 274,00
PCAD9 MIRINGOTOMIA CON INSERZIONE DI TUBO, > 17 ANNI 10 € 13.880,00 13 € 18.044,00
PCAB6 CHEMIOTERAPIA NON ASSOCIATA A DIAGNOSI SECONDARIA

DI LEUCEMIA ACUTA - B) TRATTAMENTO CHEMIGTERAPICO 4.564 € 168.868,00 |  2.659 € 98.383,00
PCAD2 PCA INTERVENTO DI LIBERAZIONE TUNNEL CARPALE 21 € 13.650,00 103 € 66.950,00
PACO7 PACC GRAVIDANZE GEMELLARI MONOCORIALL . 1 € 248,96
PACO8 PACC ALTO RISCHIO PREECLAMPSIA: 20-24 SETTIMANE - 1 € 114,07
PCB19 PACC PERCORSO DIAGNOSTICO PER DRS (DISTURBL

RESPIRATORI SONNO-CORRELATI) 48 € 21.600,00 168 € 75.600,00
PCB20 PACC FOLLOW-UP PAZIENTI OSAS (APNEE OSTRUTTIVE

SONNO-CORRELATE) 12 € 2.304,00 13 € 2.496,00
PCB21 PACC DIAGNOSTICO DI ASMA BRONCHIALE 2 € 9.900,00 19 € 8.550,00
PCBZ2 PACC BRONCOPATIA CRONICA OSTRUTTIVA (BPCO):

DIAGNOSTICO VALUTATIVO 4 € 1.800,00 7 € 3.150,00
PCB25 PAC TERAPEUTICO SOMMINISTRAZIONE CONTROLLATA DI

FARMACI NON AD ALTO COSTO (COMPRENSIVA DEL FARMACO) 39 €11.58300| 395 € 117.315,00
PCB26 PAC TERAPEUTICO SOMMINISTRAZIONE FARMACO 12 € 444,00 238 € 8.806,00
PCAO4 INTERVENTI SULLE STRUTTURE INTRAOCULARI ECCETTO

RETINA, IRIDE E CRISTALLINO (ECCETTO TRAPIANTI DI CO 36 € 43.812,00 30 € 36.510,00
PCAS5 CHEMIOTERAPIA NON ASSOCIATA A DIAGNOSI SECONDARIA

DI LEUCEMIA ACUTA - A) TRATTAMENTO CHEMIOTERAPICO 7.780|  €2.310.660,00| 5.402| € 1.604.394,00
PCA7S ALTRE DIAGNOSI RELATIVE A RENE E VIE URINARIE, < 18

ANNI - 5 € 860,00
PAC14 MALATTIE DEL FEGATO ECCETTO NEOPLASIE MALIGNE,
| CIRROSI, EPATITE ALCOLICA SENZA CC - 85 € 27.200,00
PCAOA CIRROSI EPATICA OGNI EZIOLOGIA - 35 € 11.200,00
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PCAOB PERCORSO PER TUTTI I PAZIENTI DA INSERIRE IN LISTA DI

ATTESA PER TRAPIANTO DI FEGATO 23 € 18.400,00
PCAOC POLIPECTOMIA ENDOSCOPICA - DS TERAPEUTICO 8 € 3.200,00
PAC10 PAC EMOFILIA I LIVELLO 6 € 1.500,00
PAC11 PAC EMOFILIA IT LIVELLO 7 € 4.200,00
PAC25 ALLESTIMENTO CATETERE ARTERO - VENOSO CENTRALE PER

EMODIALISI 5 € 1.583,80
PAC27 PAC PER INSERIMENTO IN LISTA DI ATTESA PER TRAPIANTO

RENE 17 € 24,544,09
PAC28 PAC PER IL MANTENIMENTO IN LISTA DI ATTESA PER

TRAPIANTO RENE 7 € 6.094,20
PAC29 STUDIO DEL DONATORE VIVENTE DI RENE 3 € 4.524,87
PAC30 IPERTRANSAMINASEMIA DI NDD 136 € 79.691,92
PAC31 EPATOPATIE VIRALI CRONICHE 155 € 66.719,75
PAC32 EPATOPATIE DA ACCUMULD O SU BASE ALTOIMMUNE 25 € 10.761,25 |
PAC33 EPATOPATIE SU BASE ALCOLICA O METABOLICA 40 € 14.266,40
PAC34 DAY-SERVICE DIAGNOSTICO EMATOLOGIA 7 € 19.600,00
PAC35 FOLLOW-UP SINDROMI MIELODISPLASTICHE - SINDROMI

MIELOPROLIFERATIVE CRONICHE 10 € 8.240,00
PAC38 FOLLOW-UP LINFOMA (SENZA PET) i) € 11,200,00
PAC40 FOLLOW-UP LEUCEMIA LINFATICA CRONICA -

MACROGLOBULINEMIA DI WALDENSTROEM (SENZA TC) 1 € 700,00
PAC42 TITOLAZIONE DELLA CPAP 1 € 170,00
PAC44 DAY-SERVICE DIAGNOSTICO PSICHIATRICO (SUBACUZIE,

ESORDIO DI DISTURBO, VARIAZIONI DEL TRATTAMENTO) 44 € 24.200,00
PAC45 DAY-SERVICE FOLLOW-UP PSICHIATRICO (SUBACUZIE,

ESORDIO DI DISTURBO, VARIAZIONI DEL TRATTAMENTO) 1 € 171,00
PAC47 SCREENING ONCO-EPATICO 49 € 15.386,00
PAC21 IPERTRANSAMINASEMIA DI NDD 7 € 2.450,00 7 € 2.450,00
PAC22 IPERTRANSAMINASEMIA DI NDD (FOLLOW UP) 1 € 200,00 | -

PAC23 LINFOADENOPATIA DI NDD 3 € 2.700,00 21 € 18.900,00
PAC24 VISITA GENERALE DAY SERVICE PAC24 586 € 12.106,76
PAC46 DAY-SERVICE CROSS - CHRONIC SYSTEMIC ILLNESS 26 € 8.294,00
PACS0 PACCHETTO DI NEURORIABILITAZIONE A BASSA

COMPLESSITA 26 € 20.532,36
PAC49 PACCHETTO DI NEURORIABILITAZIONE A MEDIA

COMPLESSITA 6 € 14.922,36
PAC48 PACCHETTO DI NEURORIABILITAZIONE AD ALTA

COMPLESSITA 6 € 14.999,82
PCA19 TRAPIANTI DI PELLE E/O SBRIGLIAMENTI ECCETTO PER

ULCERE DELLA PELLE/CELLULTTE SENZA CC 563 € 780.318,00 1.051 € 1.456.686,00
PCBO3 INTERVENTI SULLE STRUTTURE EXTRAOCULARI ECCETTO

L'ORBITA, > 17 ANNI (DIVERSO DA 0872, 0874) 270 € 348.840,00 310 € 400.520,00
PCA70 CALCOLOSI URENARIA, SENZA CC (ECCETTO URGENZE) 43 € 5.590,00
PCAZ22 INTERVENTI SUL TESTICOLO NON PER NEOPLASIE MALIGNE,

> 17 ANNI 14 € 13.370,00 37 € 35.335,00
PCA76 IPERTROFIA PROSTATICA BENIGNA, SENZA CC 428 € 51.788,00 450 € 54.450,00
PCA74 ALTRE DIAGNOSI RELATIVE A RENE E VIE URINARIE, > 17

ANNI SENZA CC 231 € 36.267,00 207 € 32.499,00
PCAQ3 INTERVENTI SULLE STRUTTURE EXTRAOCULARI ECCETTO

L'ORBITA, < 18 ANNI 50 € 51.850,00 61 € 63.257,00
PCA37 ALTERAZIONI DELL'EQUILIBRIQ (ECCETTO URGENZE) 14 € 2.212,00
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14.163.482,00€
13.952.622,61¢€

mSomma di 2018
| Somma di 2019

Totale

Figura 4 - Day Service

5. ANALISI DI DETTAGLIO DELLA PRODUZIONE AZIENDALE

A. Numero dei ricoveri ordinari

35000

25000 — — ——

20000 —— m 2017

15000 m 2018

10000 - — m 2019

5000 -

Figura 5 - numero d.r.g. ordinari

Questo dato convalida ancor di pil quello relativo al valore economico nonostante la lieve
flessione della produzione dei D.R.G. ordinari anche per il 2019, della riduzione del numero dei
dimessi che consente all’Azienda il raggiungimento dell’obiettivo al fine di concorrere in ambito
regionale ad un generale abbattimento del tasso di ospedalizzazione.

Dovra costituire azione prioritaria I'aumento del pesoc medio dei D.R.G. e del tasso di utilizzo.
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B.Ricoveri ordinari:
B1 Peso medio dei D.R.G. prodotti.

Il peso medio dei D.R.G., & uno degli indicatori analizzati dal network di regioni di cui si e fatto
cenno e classifica un ospedale in termini di complessita. Come si puo osservare, dai risultati sotto
riportati, continua, anche nell’anno 2019, il trend della crescita del peso medio aziendale che si

attesta ad 1,17 e, pertanto, con I'accertato conseguimento dell’obiettivo strategico stabilito.

ED ANNO DIMISSIONE RICOVERI ORDINARI | Peso Medio Aziendale DRG | Peso Medio DRG medico | Peso Medio DRG Chirurgico

2017 1.07 0.90 1.43
2018 1.10 0.85 1.56
2019 1.17 0.87 1.55

B2 Degenza media

ERRGOHESIERE
2017 6.62
2018 6.78
2019 6.84 .
6,84

562 6,78
m2017
T . ; - = m2018
m 2019

Figura 6 - Degenza media per d.r.g. ordinari

Il rapporto MeS espone la degenza media della Regione Puglia, sia per D.R.G. medici che
chirurgici, individuando un indice di performance per i due dati determinato dal raffronto della
degenza media per ciascun ricovero, con la degenza media fatta registrare da tutte le regioni del
network. Sulla scorta di tali indicatori si registra il dato nell’anno 2019, sovrapponibile a quello
ottenuto nell’anno precedente, mantenuto entro un valore positivo per i d.r.g. medici (7.6).

La degenza media, nel periodo qui osservato, per i d.r.g. chirurgici {6.2) risulta sovrapponibile al
dato ottenuto nel precedente anno 2018.

C. Degenza media pre-operatoria.

Considerando i reparti chirurgici indicati dal MeS, nella tabella che si riporta non sono valutati

quelli di un solo giorno.

] 0.42 I 0.43 0.46 l
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L’obiettivo & rappresentato da un indicatore inferiore o uguale all’'unita e, pertanto, raggiunto.

D. Tasso _ di

mortalita aziendale

3,15
31
3,05

2,95
28
2,85
28
2,75
2,7
2,65

Figura 7 - Tasso di mortalita
Media nazionale 3.3 (2015 fonte Min. Salute).

Media regionale 2.5 (2015 fonte Min. Salute}.

Il dato rappresentato & inferiore alla media nazionale ma superiore a quello regionale.

E. Utilizzo dei Posti Letto

In attesa della definitiva rimodulazione organizzativa aziendale a seguito del nuovo Piano dei
Dipartimenti, si espongono gli indicatori correlati ai posti letto. | dati si basano sui posti letto che
I'Azienda ha comunicato e condiviso con la Regione Puglia e con il sistema EDOTTO, in attesa della

completa attuazione del Protocollo di Intesa Regione Puglia - Universita degli Studi di Foggia.

Anno | Indice occupazione Indice di rotazione | Intervallo Turnover
i 2017 | 89,0% 47.8 0.9

2018 84,1% 45,3 1.3

2019 73,9% 39,5 2,4

F. Mobilita attiva: Produzione extra-regionale e quella per residenti all’estero.

Di seguito si evidenziano i dati relativi all’attivita di ricovero effettuata nei confronti dei pazienti
residenti al di fuori della Regione Puglia. La produzione che ne deriva costituisce mobilita attiva di

risorse e che in sede di stanza di compensazione nazionale con quella passiva riduce la perdita del
F.5.R..
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Mobilita attiva extra-regione

2017 2018 2019
% importi % Importi
n. dimessi| importo | n.dimessi importo 2018/2017 | n.dimessi | importo 2017/2018
D.H. 366 €256'483 388 €281'617 9.79% 175 €174'504 -38.03%
Ordinari 1'3961 €4'741'309 1348 | €4'905'239 3.45% 1'377| €5'010'521 2.15%
Totale 1.762 | €4'997'792 1.736 | €5'186'856 3.78% 1.552| €5'185'025 0.03%
Produzione residenti all’estero
2017 2018 2019
n. n. % importi % importi
dimessi importo dimessi importo 2018/2017 n. dimessi importo 2017/2018
D.H. 148 €118'023 142| €127'548 0.07% 37 € 42'665 66.55%
Ordinari 756 €2'217'196 700| €1'991'284 -10.19% 543 € 1.409.077 -29.23%
Totale 804 €2'335'219 842 | €2'118'832 -0.27% 580 €1'451'742 -31.48%

Le azioni poste in essere, hanno consentito di migliorare la performance in questione.

Particolare attenzione dovra essere indirizzata a migliorare le azioni che possono essere cosi

sintetizzate:

- rafforzamento dei rapporti con i medici di medicina generale e i pediatri di libera scelta;

- miglioramento dell’adeguatezza prescrittiva e conseguente recupero delle attivita per la

riduzione dei tempi di attesa;

- attivazione di percorsi diagnostico-terapeutici dedicati a specifiche patologie;

- ampliamento dell’offerta clinico-diagnostica;

La grafica, inerente la totalita degli importi della mobilita

aumento della qualita comunicativa.

visualizzazione del dato positivo di detta attivita di ricovero.
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Figura 8 - Produzione attiva extraregione per ricoveri ordinari e in D.H.

G. Tasso di ospedalizzazione

La posizione dell’Azienda, evidenziata pil volte in precedenti documenti di rendicontazione, é
tale da consentire solo un parziale governo del fenomeno. L'Azienda costituisce il riferimento
pubblico pit importante della Capitanata. Cio comporta la pressione di una domanda assistenziale
cui dare, obbligatoriamente, risposta. In questa situazione I'Azienda persegue |'‘obbiettivo di
migliorare, comunque, i dati relativi ai livelli di ospedalizzazione in un’ottica di miglioramento della
performance con I'erogazione di prestazioni equivalenti, erogate con altri setting assistenziali in
particolare in Day Service.

E impossibile, per I'Azienda, sulla scorta dei dati disponibili, stabilire quali strutture, in ambito
provinciale, incidono maggiormente sul dato. Resta il fatto, perd, che gli interventi aziendali
realizzati recentemente hanno contribuito a migliorare sensibilmente I'efficacia delle cure, che si
assicurano attraverso I'erogazione dell’assistenza con diverse modalita assistenziali e a parita di
garanzie di efficacia terapeutica per il paziente in perfetta aderenza degli indirizzi nazionali e
regionali.

H. Ricoveri diurni di tipo diagnostico.

Un ricovero diurno di tipo diagnostico, salvo i casi giustificati da particolari esigenze
assistenziali, individua un comportamento definito “opportunistico” in quanto sintomatico di
prestazioni assistenziali erogabili con altre modalita organizzative (setting assistenziale).

Il parametro di riferimento LEA é <=7 per 1.000 residenti.

Anche in questo caso si conferma che nonostante il ruolo indiretto dell’Azienda ai fini del

raggiungimento dell’obiettivo che, resta territoriale, nel 2019 & stato raggiunto.

Bilancio di Esercizio2019: Relazione sulla gestione Pag.59|80



In assenza di dati pil atomizzati si & utilizzata la stessa metodica degli altri anni considerando la
popolazione provinciale che & pari a n. 638.532 unita (ultime rilevazioni). Sulla scorta di tale
rapporto si rileva che il tasso di ricovero diurno di tipo diagnostico per 1.000 abitanti registrato

dall’Azienda e stato pari a:

Anno n. abitanti n. dimissioni Incidenza x 1.000 ab.
2017 638.532 3.759 5.89
2018 638.532 2.254 3.53
2019 638.532 467 0.73

L'indicatore risulta direttamente assegnato all’Azienda per la valutazione dei ricoveri registrati
nel periodo e non in relazione al numero di abitanti.
| risultati aziendali relativi alle percentuali di d.r.g. medici in d.h. con finalita diagnostiche sono

evidenziati nel grafico che segue:

000% 020% 040% 060% 080%
Figura 9 - Produzione Ricoveri in D.H. di tipo diagnostico.
Il dato conferma I'utilizzo di metodologie di approccio alla cura del paziente mediante in altro
setting assistenziale, cioé in modalita Day Service, in linea con le direttive regionali.

I. Percentuale di ricoveri con D.R.G. chirurgico in regime ordinario sul totale dei ricoveri

ordinari.

Il parametro L.E.A. diriferimento & stabilito nella seguente misura: =>42%.

m 2017
m 2018
m 2019

% drg chirurgici da rep chirurg

Figura 10 - Percentuale d.r.g. chirurgici, nel reparti chirurgici, su totale d.r.g. ordinari.
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E necessario precisare che questo risultato & ancor pill positivamente sorprendente se si pensa
che I'azione dell’Azienda & fortemente condizionata dalla domanda assistenziale proveniente dal
territorio.

J. Percentuale parti cesarei e valore registrato per Infarto Miocardico Acuto (I.M.A.).

Va precisato che, gli indicatori di attivita elaborati dal Programma Nazionale Esiti (P.N.E.) si
basano su protocolli con i quali si individuano i criteri di esclusione/inclusione delle casistiche da
rilevare. Tali filtri, perd, molto spesso non sono disponibili nella banca dati aziendale, per cui i dati
elaborati dal datawarehouse interna, non sono equivalenti a quelli indicati (P.N.E.) e, pertanto, nel
corso dell’anno 2019, si ritiene positivamente raggiungibile nel prossimo anno. E difficile il relativo
confronto non disponendo I'Azienda al momento una piena capacita di utilizzo di un fascicolo
sanitario elettronico su scala regionale e nazionale.

Parimenti risulta difficoltoso comparare il tasso di mortalita per Infarto Miocardico Acuto
{I.M.A.} in quanto la procedura informatizzata aziendale non consente |'exitus registrato entro i
trenta giorni dal ricovero ma avvenuto dopo la dimissione mentre il P.N.E. utilizza le banche dati
dei Comuni.

Si espone, comunque, il dato registrato nel sistema interno aziendale inerente i due indicatori:

Parti cesarei depurati (N.T.5.V.)

2018 | 2019
28.77 | 28.99
I.M.A.
2018 2019
76.69 | 76.99

K. Fratture di Femore operate entro 2 gg. in pazienti > 65 anni {Patto per la Salute).

| D.R.G. considerati ai fini della valutazione del seguente parametro sono stati: 210, 211, 485 e
544 in pazienti ultrasessantacinquenni. (riferimento biennio)

Il dato aziendale & esposto nel grafico seguente:
4 ™)

_ = _l.erie1; 2019; 2s,l9

_ ' Y,

Figura 11 - Interventi femore in seconda giornata.

Accessi al Pronto soccorso (fonte Edotto).
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Accessi in Pronto Soccorso distinti per codici
Attivita di Pronto Soccorso 2017 2018 2019
Codice non specificato 11 11 10
Codice bianco non critico 730 197 242
T/ ——— == ‘_,.._,:ﬁ ———
Godice verde poco critico | 2s5'e62| 27'329| 25'900
Codice giallo mediamente critico 26'956 26'376| 28'154

Codice nero-deceduto

Totalij 57'433| 57'757| 58'297]

L. La spesa farmaceutica.

La Spesa Farmaceutica, nell’anno 2019, ha visto I'Azienda conseguire gli obiettivi previsti dalle
disposizioni regionali, cosi come certificato dall’assessorato regionale con le note di seguito
indicate.

Si riportano i consumi per farmaci con A.I.C. registrati nel 2019 per Dipartimento:

2017 2018 2019
DIPARTIMENTID.A.L FARMACICONAIC  |FARMACI CON AIC [FARMACI CON AIC
Emergenza E Urgenza € 1.654.236,89 € 1.546.234,75 €1.273.117,23
Internistico € 5.877.057,07 € 5.276.389,25 €5.376.192,11
Medicina Specialistica € 1.752.165,99 € 1.194.308,79 € 1.117.974,27
Chirurgico € 2.477.707,95 €2.732.824,77 € 2.705.306,22
Donna e Bambino € 552.455,27 € 502.861,95 € 481.967,01
Diagnostica di Laboratorio € 194.490,70 € 181.816,50 € 451.815,36
Onco-Ematologico €11.427.188,04| €12.262.325,58] € 13.394.357,05
Diagnostica per Immagini €7.254,19 €6.358,51 €7.529,32
Neuroscienze € 6.441.272,62 € 2.330.338,80 €2.267.377,83
Cardiotoracovascolare € 433.570,74 € 466.966,21 € 482.662,56
Nefro-Urologico € 1.812.443,89 € 1.887.024,99 € 1.890.415,54
Totale €32.629.84334] €28.387.450,09!  €29.448.714,50

Si rappresenta graficamente il costo dei farmaci sopra evidenziati nel corso dell’ultimo triennio

rilevato dal software aziendale:
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Titolo del grafico

Totale e
Nefro-Urologico
Cardiotoracovascolare &

Neuroscienze | lem———

Diagnostica per immagini

ONco-EMatologico [
Diagnostica di Laboratorio [

Donna e Bambino E
Chirurgico [N
Medidna Specialistica e
nlernisticy [,
Emergenza £ Urgenza B

€ 0,00 € 10.000.000,00 € 20.000.000,00 € 30.000.000,00

| 2019 FARMACI CON AIC | 2018 FARMACI CON AIC | 2017 FARMACI CON AIC

Figura 12 - Consumi farmaci con A.L.C.

Relativamente alle quantita scaricate alle strutture aziendali per dispensazione di farmaci a
soggetti non ricoverati si evidenzia I'importo assestato che sara riconosciuto dalla Regione Puglia

per il rimborso del c.d. file “F” per I'anno 2019, in bilancio C.E. &:

764.101.00020 | File “F" (Mobilita Attiva Regionale) | 20'2521085
764.102.00020 | File “F” (Mobilita Attiva Extra-Regionale) 877'729

Costo medio farmaci per dimissioni

2017 2018 2019

Ricoveri{dimissioni) 31'316 29'804 28'886
Totale costo farmaci AIC € 32'629'843.34 € 28'387'450.09 | € 29'448714.50
€ 1'041.95 € 952.47 € 1'019.48

1040

840

640

440

240

2017 2018 2019

Figura 13 - Rapporto tra il costo dei farmaci con A.L.C. ed il numero dei dimessi

I consumi per presidi chirurgici e materiale sanitario, nonché per le protesi, hanno fatto

registrare il seguente andamento:
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Si evidenzia, infine, I'andamento del costo dei farmaci per peso d.r.g., precisando che la spesa
per il consumo ai ricoverati & calcolata per differenza tra il totale della spesa per farmaci meno il
file “F” cosi come esposto in precedenza:

Il valore & dato dal rapporto tra il costo dei farmaci per i ricoverati e il peso totale dei d.r.g.
ordinari e in Day Hospital e dell’attivita in Day Service (P.A.C.) prodotti dall’Azienda.

Il dato aziendale, che é stato rimodulato dall’'utilizzo del percorso assistenziale P.A.C. in linea
con le direttive regionali, permette il raffronto decorrendo dall’anno 2017 come evidenziato qui di
seguito:

2017 totale pesi d.r.g. + P.A.C. = 55.343 spesa per farmaci = € 13.449.406; indicatore = €243.01
2018 totale pesid.r.g. + P.A.C. = 45,136 spesa per farmaci = € 15.097.716; indicatore = €334.49
2019 totale pesid.r.g. + P.A.C. = 44.564 spesa per farmaci = € 13.904.046; indicatore = €312.00

Il dato fa registrare una riduzione del costo per peso d.r.g..

Risulta, questo, il dato pil significativo per la valutazione del consumo di farmaci per ricoverati
in quanto relaziona il dato alla complessita della casistica trattata e, pertanto, i maggiori costi
risultano di gran lunga remunerativi dall'incremento complessivo della produzicne.

Prescrizione farmaci alle dimissioni:

Risulta ancora contenuta la percentuale di prescrizioni per il primo ciclo terapeutico alle
dimissioni. |l dato & in miglioramento anche se & necessario attivare ulteriori azioni tese al
miglioramento delle prescrizioni e degli effettivi ritiri in farmacia ospedaliera.

Il prospetto che segue indica le prescrizioni alle dimissioni e la percentuale dei ritiri in Farmacia

ospedaliera dell'ultimo biennio.

n’ ricette erogate I
; n® ricette (ritiro da pazienti incidenza erogazioni su
n® dimessi ord/ d.h. prescrizioni su
prescritte | dimessi da ricoveri) dimissioni dimissioni
2018 33.972 6.608 4.544 19,45% 13,38%
2019 30.476 7.487 5.406 24,57% 17,74%
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6. LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL'AZIENDA

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 860 del 30/11/2018 é stato adottato il Bilancio di
Previsione per 'anno 2019, formulato sulla base delle “Linee Operative per I'adozione del Bilancio
di Previsione 2019”, di cui alla nota della Regione Puglia n. 1118 del 16/11/2018.

Il Bilancio di Esercizio 2019 & stato predisposto tenendo conto delle indicazioni fornite dalla
Regione Puglia qui di seguito indicate:

¢ Determinazione Dirigenziale n. 7 del 29/06/2020 avente ad oggetto “Indicazioni per il

Bilancic degli Enti del S.5.R. 2019”";
Qui di seguito si riporta una tabella comparativa delle risorse assegnate per I'anno 2019

all’Azienda con i succitati documenti poste a confronto con quelle assegnate per I'anno 2018:

Anno 2019 | Anno 2018 | Differenza
{a) {b) (a-b)
€/000 €/000 €/000
Tetto massimo prestazioni remunerate regionali 136.508 134.147 2.361
Meobilitd attiva extraregionale 7.542 7.560 |- 18
Contributo Universita 10.000 10.000 -
FSR vincolati {esclusivitd) - 106 |- 106
Finanziamento emodialisi notturna e dialisi peritonea 350 350 -
Finanziamento Centro anti-velini regionale 500 500 -
STEN (Emergenza Neonatale) 400 400 -
Emergenza ed altre funzioni 64.150 58.750 5.400
Totali 2189.450 211.813 7.637

Dall’esame della tabella si rileva che le risorse assegnate per il 2019, al netto della
somministrazione diretta farmaci ai cittadini residenti nella Regione Puglia, la quale rappresenta
sostanzialmente una partita di giro, rispetto a quelle assegnate per il 2018 sono incrementate di
€/000 7.637. lincremento &, per una parte, rappresentato da un aumento della produzione
tariffabile pari ad €/000 2.361 e per l'altra dal riconoscimento da parte della Regione Puglia di un
ulteriore quota €/000 5.400 a valer sul finanziamento delle funzioni non tariffabili.

A. Sintesi dati di bilancio.

Al fine di individuare in modo pil accurato le dinamiche patrimoniali, finanziarie ed economiche
aziendali, si riportano qui di seguito le sintesi delle voci di bilancio.

Analisi della situazione patrimoniale e finanziaria

La tabella che segue espone, in sintesi, il confronto tra i valori patrimoniali degli esercizi 2019 e

2018,
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Bllanclo Bilancio Vartazione
2019 2018 2019/2018
£/000 €/000 €/000
Immobilizzazioni 130.941 123.972 6.969
Attivo circolante 110.476 117.433 6.957
Rimanenze 13.190 12.181 1.009
Crediti: 91,289 93.648 2.359
v/Stato 84 - B4
v/Reglone 78.807 80.669 1.862
v/Comuni 143 146 3
v/Aziende sanitarie della Reglone 2.413 1.568 845
v/Aziende sanitarle fuori Regione 95 BO 15
Altri 9.747 11.185 1.438
Disponibilita liquide 5.997 11.604 5.607
Ratei e risconti attivi 15 55 40
TOTALE ATTIVO 241.432 241.460 28
Patrimonio Netto 172.815 167.597 5.218
Fondi rischi ed oneri 11.773 16.533 4.760
Debiti 56.211 56.671 460
v/Regione 2,191 2.191
v/Aziende sanitarie della Regione 286 311 575
v/Aziende sanitarie fuori Regione 24 111 87
v/fornitori 24.988 34.964 8.476
Altri 28.122 19.594 8.528
Ratel e riscontl passivi 633 659 26
TOTALE PASSIVO E NETTO 241.432 241.460 28

L'analisi delle fluttuazioni concernenti i valori patrimoniali attivi evidenzia:

» un incremento del valore netto delle immobilizzazioni, pari ad €/000 6.969, in gran parte

dovuto ad acquisti di attrezzature sanitarie, ma anche all'incremento delle immobilizzazioni

materiali in corso, per effetto della contabilizzazione degli stati di avanzamento lavori relativi

agli adeguamenti alle norme antincendio e rischio sismico di vari plessi aziendali.

» un decremento dell’attivo circolante, pari ad €/000 6.957, determinato principalmente dai

seguenti elementi:

a) decremento dei crediti per €/000 2.359;

b) incremento delle rimanenze di €/000 1.009,;

¢} decremento delle disponibilita liquide pari ad €/000 5.607.

L’analisi delle fluttuazioni relative ai valori patrimoniali passivi evidenzia:

1. un incremento del patrimonio netto, pari ad €/0005.218, determinato da una variazione in

diminuzione di €/000 2.895 per “sterilizzazione” delle quote di ammortamento anno 2019, e

due in aumento, di cui uno di €/000 7.961 é rappresentato dall'incremento dei contributi in
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c/capitale per investimenti al netto degli utilizzi, I'altro di €/000 152 rappresentato da
contributi rivenienti da donazioni e sperimentazioni;
2. un decremento dei fondi rischi ed oneri, pari ad €/000 4.760
¢ determinato prevalentemente dall’effetto combinato delle principali sotto indicate
variazioni:

v revisione del fondo rischi per vertenze giudiziarie. L'eccedenza pari ad €/000 210 &
stata contabilizzata fra i componenti del valore della produzione voce, “Altri ricavi e
proventi” come previsto dal principio contabile Q.I.C. 31;

v revisione, oltre alloro normale utilizzo, dei fondi interessi di mora e rinnovo C.C.N.L.
dirigenza sanitaria, rispettivamente per €/000 584 ed €/000 577. Anche detti importi
sono stati contabilizzati fra i componenti del valore della produzione voce, “Altri ricavi
e proventi” come previsto dal principio contabite O.1.C. 31;

v utilizzo di €/000 3.551 del fondo per la copertura dei rischi in autoassicurazione che
non superano i 250.000 euro, i cosiddetti Self Insured-Retenzion, che in virtu del
vigente contratto assicurativo per responsabilita civile terzi I'Azienda ne assume
direttamente la gestione ed i rischi;

3. un decremento dei debiti pari ad €/000 460determinato prevalentemente dall'effetto
combinato delle sotto indicate variazioni:
v incremento dei debiti v/Aziende sanitarie per €/000 488 da ricondurre prevalentemente
all’'acquisto di sangue ed emocomponenti da Aziende Sanitarie delia Regione Puglia;
v decremento debiti verso fornitori pari ad £€/000 9.476. Si riporta, qui di seguito, la tabella

in cui & evidenziata la consistenza dei debiti verso fornitori per anno di formazione al

31/12/2019:
31.12.2019 | 31.12.2018 | Variazione
€/000 €/000 €/000
Anno 2019 18.908 18.908
Anno 2018 e precedenti 6.080 34.464 -28.384
24.988 34.464 -9.476

v aumento dei debiti verso altri per €/000 8.528. Tale aumentoé da attribuire in prevalenza
allo slittamento dei versamenti relativi ai contributi previdenziali, Irpef e Irap di dicembre

2019 al mese di gennaio 2020.
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Alla data di chiusura del presente bilancio I'l.T.P. (Indicatore di Pempestivita dei Pagamenti)
calcolato secondo quanto stabilito dall’art. 9 del D.P.C.M. del 22 settembre 2014, per I'anno 2015
& risultato essere pari a meno 7 giorni, dato pubblicato sul portale web dell’Azienda nella relativa
sezione “Pagamenti dell’Amministrazione” - Amministrazione Trasparente.

Si riporta qui di seguito, ai sensi dell’art. 41 D.L. n. 66/2014, I'importo dei pagamenti relativi a
transazioni commerciali effettuate dopo la scadenza dei termini di pagamentc previsti dal

D. Lgs. n. 231/2002:

D.P.C.M. 22/09/2014
Pagamenti prima scadenza dopo scadenza
2019 82.606.538,62 31.508.931,34

Conclusioni
La situazione patrimoniale e finanziaria aziendale rimane solida, come dimostrato
dall’analisi per indici delle grandezze patrimoniali e finanziarie relative all’esercizio 2019 rispetto a
quelle del 2018. Infatti, pur evidenziando un calo della gran parte degli indici di bilancio, I'Azienda

conserva l'equilibrio finanziario di breve e lungo periodo.
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B. Analisi delle principali variazioni rispetto al Conto Economico Previsionale 2019 ed al Conto

Economico Consuntivo 2019.

Si propone, di seguito, il raffronto dei dati consuntivi al 31 dicembre 2019 con i dati del Conto

Economico Previsionale 2018 e con i valori del Conto Economico Consuntivo 2018.

Anche in questo caso, per la rappresentazione dei predetti dati si & utilizzato lo schema di

Conto Economico di cui al D. Lgs. n. 118/2011.
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Rispetto allo schema di conto economico di cui al D. Lgs. n. 118/2011, I'acquisto di beni include

la variazione registrata nelle rimanenze.

Bilancio Bilanclo Budget
2019 2018 2019 Variazione | Variazione
(m} [b] {e} {a-b} (m-¢] |
VALORE DELLA PRODUZIONE 257.763 247.082 256.633 10.681 1.130
Contributl in c/esercizio 75.839 71.245 80.284 4.594 |- 4.445
Rettifica contributl c/eserclzio
per destinazione ad investimentl - - 3.313 |- 1.500 3.313 1.500
Utlllzzo fondl per quote inutlllzzate
contributl vincolati eserc.preced. 56 169 80 - 113 |- 24
Ricavi per prestazlioni sanitarieesoclo -
sanltarie a rilevanza sanitaria 169.137 165.123 166,210 4.014 2.927
Concorsi, recuper| e rlmborsi 1.039 1.139 3Bl - 100 658
Compartecipazione alla spesa per
prestazioni sanltarie 2.999 2.858 3.010 141 |- 11
Quota contributl in c/capltale imputata
all'esercizlo 6.722 5,797 7.274 925 |- 552
Incremento delle immobilizzazioni per
lavori Interni - - - - -
Altri ricavi e proventi 1.8971 4.064 894 - 2,093 1.077
ALTRI PROVENTI 2,741 3.826 - - 1.085 2.741
Flnanzlari - - - - »
Straordinari 2.741 3.826 - - 1.08S8 2.741
TOTALE RICAVI 260.504 250.908 256.633 9.596 3.871
COSTI DELLA PRODUZIONE 249.736 239.844 247.915 9.892 1.821
Acquisti dl benl sanltari 68.057 62316 £8.548 5.741 |- 491
Acquisti dl benl non sanitarl 2.715 2.430 3.035 285 |- 320
Acquistl dl servizl sanltari 9.145 8.771 B.0B& 374 1.059
Acquistl dl servizl non sanitari 28.523 27.733 28.647 790 |- 124
Manutenzione eriparazione 8.630 6.949 7.237 1.681 1.393
Godi mento di benl di terzi 1.073 1.475 1.454 = 402 |- 381
Costo del personale 120.508 114,682 119.787 5.826 721
Onerl diversi di gesticne 1.517 1.537 1.388 - 20 129
Ammortameanti 7.207 6.336 7.868 B71 |- 661
Svalutazione immobllizzazioni e crediti - 23 - - 23 -
Accantonamenti 2.361 7.592 1.865 - 5.231 496
ALTRI ONER! 10.746 11.024 B.682 - 278 2.064
Finanziari 12 31 30 - 19 |- 18
Straordinari 2.288 3.008 - = 620 2.388
Tributari B8.346 7.985 B.652 361 |- 306
TOTALE COST1 260.482 250.868 256.597 9.614 3.885
RISULTATO ECONOMICO 22 40 36 - 18 |- 14

C. Analisi delle principali variazioni rispetto al conto economico consuntivo 2018.

Il Bilancio di Esercizio 2019 rileva un utile di €/000 22, rispetto ad un utile rilevato nell’esercizio
precedente pari ad €/000 40.
Di seguito si riporta una tabella che evidenzia le componenti che hanno determinato il predetto

risultato positivo di esercizio:
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€/mgl €/mgl

Risultato d'esercizio al 31 dicembre 2018 40
Magglori ricavi

Contributl in c/esarcizio 4.593

Ricavi per prestaziont sanitarie e soclosanitarie a rilevanza sanlitaria 4,014

Rattifica contributl in c¢/esercizio per destinazione investimenti 3,313

Quata contributl in c/capitale Imputata all'esarcizio 925

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanltarle 140 12.985
Minori ricavi

Altri ricavi e proventi - 2.093

Proventi straordinari - 1.085

Utllizzo fondi per quote Inutiltzzate contributi vincolatl eserc. preced. - 113

Concorsli, recuperi e rimborsi - 100 - 3.391
Magglori costl

Costo del personale - 5.826

Variazione delle rimanenze - 4,280

Manutenzione e riparazione = 1.681

Acquisti di beni sanitari - 1.441

Ammortamenti - 871

Acquisti di servizi non sanitari - 790

Acquisti di servizi sanitari - 373

Oneri tributari - 360

Acquisti di beni non sanitari - 304 - 15.926
Minori costi

Accantonamenti 5.229

Oneri straordinari 620

Godimento di beni di terzt 402

Svalutazione immobilizzazioni e crediti 23

Oneri diversi di gestione 20

Onerl finanziari 20 6.314

Risultato d'esercizio al 31 dicembre 2019 22

Si commentano, qui di seguito, le variazioni pib significative rilevate nelle voci indicate nella
tabella:
¢ i maggiori ricavi (+ €/000 12.985) rispetto all’esercizio precedente sono determinati:

v dalf'incremento della voce “Contributi in c/esercizio” per la gran parte derivante dal
riconoscimento, da parte della Regione, di un aumento di €/000 5.400a valere sul
finanziamento indistinto a copertura dei maggiori costi relativi a tutte le prestazioni, non
tariffate, connesse all'emergenza urgenza; rimane, invece, totalmente definanziata
I'indennita di esclusivita medica per€/000 106;

v dall'incremento dei “Ricavi per prestazioni sanitarie e socio-sanitarie”; in particolare le
prestazioni di ricovero ordinario e D.H. in ambito regionale incrementano di €/000 1.867,
come pure le prestazioni ambulatoriali che registrano un aumento di circa 500 mila euro.
Ad incrementare sono anche le prestazioni di file “F”, ossia la somministrazione e

distribuzione diretta, a cittadini residenti nella regione, di farmaci. Tale voce ha fatto
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registrare in incremento rispetto al 2018 di 1,9 milioni di euro. Sostanzialmente invariata,

invece, la produzione extraregionale;

2019 2018 Variazione

Prestazioni di ricovero ordinario in ambito regionale 96.760 93.378 3.282
Prestazioni di DH in ambito regionale 3.555 5.071 |- 1.516
Prestazioni ambulatoriall in ambito regionale 36.194 35.699 495
Prestazioni di ricovero ordinario extraregione 5.011 4,905 106
Prestazioni di DH extraregione 175 282 |- 107
Prestazioni ambulatoriali extraregione 1.479 1.6948 |- 215
Prestazioni di file "F" in ambito regionale 20.292 18.310 1.982

r 163.466 r 159.339 4.127

v’ La voce “Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione investimenti” registra una
variazione positiva rispetto all'anno precedente di oltre 3,3 milioni di euro. Cio indica che
nel 2018 gli investimenti con fondi di bilancio, pari alla variazione suindicata, hanno
rappresentato componente negativa di reddito, a differenza del 2019, laddove gli
investimenti can fondi di bilancio, ammontanti 2,1 milioni di euro, sono stati interamente
finanziati dalla Regione Puglia;

¥" maggiore rettifica dei contributi c/esercizio per destinazione investimenti per €/000 925;

+ i minori ricavi (- €/000 3.391) rispetto all’'esercizio precedente sono determinati:

v dal decremento dei proventi straordinari relativi principalmente alle sopravvenienze
attive verso terzi per €/000 1.085;

v dal decremento della voce “Altri Ricavi e Proventi” per €/000 2.093, tenuto conto che
nella stessa voce, nel 2018, sono state contabilizzate diverse poste di rettifica ai fondi
rischi ed oneri.

e | maggiori costi (+ €/000 15.926) rispetto all’esercizio precedente sonc attribuibili
principalmente:

v al costo del personale+ €/000 5.826. Tale incremento € da ricondurre, principalmente,
all'attuazione del piano assunzionale nonché all’applicazione de! C.C.N.L. della dirigenza
sanitaria per il triennio 2016-2018;

v variazione delle rimanenze+ €/000 4.280. La variazione non va letta quale maggior utilizzo
nella produzione delle scorte di magazzino. Cio, in quanto, i dati delle rimanenze dei due
anni posti a confronto non sono omogenei, atteso che solo a partire dal 2018 il dato delle
rimanenze ha ricompreso anche quelle di reparto;

v manutenzione e riparazione + €/000 1.681 di cui oltre il 70% relativo agli impianti;
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v' acquisti di beni sanitari + €/000 1.441. La voce & composta in prevalenza da due grossi
aggregati di spesa quali i prodotti farmaceutici e i dispositivi medici. Il primo aggregato
registra una riduzione della spesa rispetto al 2018 pari ad €/000 1.810 mentre il secondo
evidenzia un incremento della spesa per €/000 2.921.

e i minori costi (-£/000 6.314) rispetto all’esercizio precedente sono attribuibili
principalmente:

v" minori accantonamenti dell’esercizio - €/000 5.229;

v" minori oneri straordinari, in prevalenza sopravvenienze passive v/ terzi, per - €/000 620;

v" riduzione della spesa per noleggi con particolare riguardo delle attrezzature sanitarie.

D. Analisi delle principali variazioni rispetto al Conto Economico preventivo 2019.

Il Bilancio Economico 2019 rileva un risultato positivo di €/000 22 sostanzialmente in linea con
I'utile previsto con il Budget 2019.
La tabella di seguito riportata evidenzia le variazioni rispetto al Bilancio Previsionale 2019

approvato con Deliberazione del Direttore Generale n. 860 del 30/11/2018:
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€/ mgl €/mgl

Budget 2019 36
Maggiori ricavi

Concorsi, recuperi e rimborsi 658

Altri ricavi e proventi 1.077

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitar 2.927

Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione investimenti 1.500

Proventi finanziari 1

Proventi straordinari 2.741 8.904
Minori ricavi

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -11

Wtilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati eserc. pre -24

Quota contributi in ¢/capitale imputata all'esercizio -552

Contributi in c/esercizio -4.445 -5.032
Maggiori costi

Acquisti di servizi sanitari -1.059

Manutenzione e riparazione -1.393

Costo del personale -721

Oneri diversi di gestione -129

Acquisti di beni sanitari -632

Accantonamenti -496

Oneri straordinari -2.388 -6.818
Minori costi

Acquisti di beni non sanitari 434

Acquisti di servizi non sanitari 123

Godimento di beni di terzi 3Bl

Oneri finanziari 18

Variazione delle rimanenze 1.009

Ammortamenti 661

Oneri tributari 306 2.932

Risultato d'esercizio al 31 dicembre 2019 22

In via preliminare si rammenta che le previsioni delle principali macro-voci di costo e di ricavo

sono state formulate tenuto conto:

o

o

Legge Regionale n. 38 del 30 dicembre 1994;

D. Lgs. n. 118 del 23 settembre 2011 avente ad oggetto: “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e
dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009 n. 42”;

D.M. 15 giugno 2012 avente a oggetto: “Nuovi modelli di rilevazione economica — Conto
Economico (CE) e Stato Patrimoniale {SP) - delle Aziende del S.5.N.”;

D.M. del 20/03/2013 avente a oggetto: “Modifica degli schemi dello stato patrimoniale, del
conto economico e della nota integrativa delle Aziende del 5.5.N.”;

D.L. 19/06/2015 n. 78, recante disposizioni urgenti in materia di enti territoriali, convertito in
Legge n. 125/2015;

Legge Regionale 30 dicembre 2013 n. 45 “Disposizioni per la formazione del bilancio di

previsione 2014 e bilancio pluriennale 2014-2016 della Regione Puglia”;
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o Deliberazione di Giunta Regionale n. 1159 del 28/06/2018 avente ad oggetto: “Documento

Indirizzo Economico-Funzionale 2017 del Servizio Sanitario Regionale. Presa d’atto del

Riparto F.S.R. definitive 2017 e rimodulazione progettuale per il biennio 2018-2019”;

o nota prot. A00_168_1118 del 16/11/2018 del Dipartimento Promoziocne della Salute, del

Benessere sociale e dello Sport per tutti - Sezione Amministrazione, Finanza e Controllo
avente ad oggetto: "Linee operative per I'adozione del Bilancio di Previsione 2019";

Le previsioni di bilancio sono state, inoltre, “prudenzialmente” formulate tenendo conto dei

seguenti elementi:

della situazione economica pre-consuntiva al 31 dicembre 2018, determinata come
proiezione dei dati del conto economico al 30 settembre 2018, elaborata tenendo conto
degli eventi noti alla data di predisposizione del citato documento;

delle previsioni di spesa fornite dai Dirigenti Responsabili delle diverse Aree dell’Azienda
coinvolte nel processo di budgeting, opportunamente analizzate in forma critica;

dei dati posseduti, quali gli andamenti storici dei componenti economici positivi (ricavi da
prestazioni e proventi vari), negativi {costi di esercizio) e degli elementi prevedibili;

delle indicazioni fornite dalla Regione Puglia, qualora coerenti con una rappresentazione
veritiera dei dati economici prevedibili per I'anno 2019.

Si commentano qui di seguito le variazioni rilevate nelle voci incluse nella tabella ed in

particolare quelle relative ai minori ricavi ed ai maggiori costi:

* i minori ricavi (€/000 5.032) rispetto al conto ecenomico preventivo 2019 sono attribuibili

principalmente:

v" al decremento dei contributi in c/esercizio (- €/000 4.445) qui di seguito dettagliato:

DESCRIZIONE Cans, 2019 BDG 2019 Differenze

Contributo universita 10.000 10.000 -

Emergenza ed altre funzieni non tariffate 64.150 68.900] - 4,750

Finanziamento emodialisi notturna e dialisi peritoneale 350 350

FSR vincolati {esclusivita) - 104 |- 104

STEN 400 400

Contributi da Regione vincolati 383 383

Contributi ¢/esercizio extra fondo S6 30 26

Finanziamento Centro anti-veleni regionale 500 500 -
75.839 80.284 |- 4,445
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e i maggiori costi (+ €/000 6.818) rispetto al Conto Economico preventivo 2019 sono
riconducibili principalmente a sopraggiunti costi urgenti e indifferibili, con particolare
riferimento alle spese di manutenzione e riparazione, oltre a difetti di stima.

E. Equilibrio economico della gestione A.L.P.l..

Relativamente all’anno 2019 il prospetto che segue, mostra il raggiungimento dell’equilibrio

economico a consuntivo della gestione A.L.P.I. nel suo complesso. La metodologia adottata &

quella formalizzata con la Deliberazione del D.G. n. 119 del 26/04/2012.

ATTIVITA® D RICOVERO

Quota s carico def cittadino 31.087.57
Quota & carico def S5N (mobiiltd) 31.087.57
Comiort alberghiero 0-09.,
Ricavl attivith o) ricovero 82,175.14

ATTIVITA* AMBULATORIALE

Erogate ail'interno deif'azienda 3.820.874,.60
Ercgate ail'sstermo (studi /o strutture private) 134.413.001
Ricavi attivita ambulatoriale 3.955.287 80
ALTRA ATTIVITA'

Pr | medi P od esperta qualificats 0,007
Altro 2682.832,187

Ricavi altra atfivith 282,832,167
TOTALE RIGAVI 4.300,294,92

1. COMPENSI AL PERSONALE E ONER) RIFLESS|

Compenso per aitivith fibero professionals ftutie ls figure professionali} 2.5065.672,02
Fondo i abbaty) o [iate off attos 144 127,057
IRAP (mr compensi ALP o fondi) 173.967,43
Contributi (personale universitaria} Q.00
_Contributl { persanale dipsndenis) 0.00
Totale compensi al personale & onerl rflessd 2.823.768,50
2. RIMBORS|

Quote DRG, protes!, suturstricl per attivith svolta presso sitre strutiure

At passivi Immobitlarl futilizzo degll smbulatord in strutture convenzionate} 0,00
Totals imborsl 0.00

3. BENI E PRESTADON! INTERMEDIE

Benl di consumo 410.803,91
Prestazioni Intermedie 2 587.268
Totale ban| e prestazionl intermedie 413.791.27
4. GESTIONE
Personala dedicato a supporto dell'ALP 0,007
indennith off aseluslvit ilea per |a quota imputablie all'ALFY £5.211,11
Costi dif prenotazione CUP, supporto informatico, utenze 114.932,12
Ammortament! ed altr castf 134.594,00
Totala eost di gestlone 315.737,23
TOTALE COSTI DIRETT 3.553.295,00
Primoe margine di ibuz) 7148.999.92 |
Costi gensrall & comunl 57.160,085
Costo plono 3.810.455,688
— ]
Margina £89.838,08

7. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Non si evidenziano fatti di particolare rilievo dopo la chiusura dell’Esercizio 2018.
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Foggia, 30 giugno 2020

F.to ll Direttore Generale
Dott. Vitangelo Dattoli
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