ORIGINALE

REGIONE PUGLIA
AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA

Consorziale Policlinico

Bari - Piazza Giulio Cesare 11

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N.

1652 DELLU & DiG 2015

Oggetto:  Approvazione Bilancio preventivo economico 2016, del Bilancio pluriennale di previsio-

ne economica 2016-2018 e riadozione del Conto Economico Preventivo 2015.

U.O. proponente: Area Gestione Risorse Finanziarie

L’anno 20135, il giorno quattro del mese di dicembre in Bari, nella sede del Policlinico alle ore nove,
con la continuazione, il Direttore Generale, Dott. Vitangelo Dattoli, assistito dal Direttore Ammini-
strativo, Avv. Alessandro delle Donne e dal Direttore Sanitario, Dott.ssa Maria Giustina D’ Amelio.
ha adottato la seguente

DELIBERAZIONE
VISTO il D.Lgs 30 dicembre 1992 n. 502 e s.i.m.;
VISTA la Legge Regionale 28/12/1994 n. 36;
VISTA la Legge Regionale 30/12/1994 n. 38;
VISTA la Legge Regionale 12/08/2005 n. 11;
VISTO il Decreto Legislativo 23/11/2011 n. 118;
VISTO il Decreto Legge 6 luglio 2012, n. 95 convertito il Legge 132 del 7 agosto 2012, avente a
oggetto “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cit-
tadini” (c.d. Spending Review);
VISTA la Legge Regionale 30/12/2013 n. 45;
VISTO il decreto del Ministero della Salute del 15 giugno 2012 con il quale vengono approvati i

nuovi modelli di rilevazione economica “Conto economico” (CE) e “Stato Patrimoniale” (SP) delle
aziende del Servizio Sanitario Nazionale;
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Su proposta del Dirigente responsabile dell' Area Gestione Risorse Finanziarie, il quale a J(%sta la le-
gittimita e conformita della proposta alla vigente normativa comunitaria, nazionale e regi nale
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= Con il Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 avente ad oggetto “Disposizioni in mate-
ria di armonizzazione dei sistemi contabili e degli.schemi di bilancio delle Regioni, degli enti
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 427 sono
state introdotte significative novita, anche con riferimento alla redazione ed all’approvazione
dei bilanci di previsione annuali;

— Aisensi dell’art. 25 del Decreto Legislativo n. 118/2011, le aziende ospedaliere predispongono
un bilancio preventivo economico annuale, in coerenza con la programmazione sanitaria e con
la programmazione economico-finanziaria della Regione:;

I
— Tale documento deve includere un conto economico preventivo e un piano dei flussi di cassa
prospettici. Al conto economico preventivo ¢ allegato il conto economico dettagliato, secondo
lo schema CE di cui al Decreto Ministeriale 13 novembre 2007 e s.m.i.;

= Il bilancio preventivo economico annuale & corredato da una nota illustrativa, dal piano degli
investimenti triennale e da una relazione redatta dal Direttore Generale:

— La Regione Puglia “Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello Sport
per Tutti” con nota prot. AOO_168/0001309 del 27 novembre 2015 ha prorogato al 7 dicembre
2015 il termine operativo previsto dalla L.R. 45/2013 per la adozione del Bilancio di Previsione
da parte delle Aziende Sanitarie e ha comunicato le “Linee operative per la adozione del Bilan-
cio di Previsione 2016”;

CONSIDERATI gli elaborati contabili predisposti dall’Area Gestione Risorse Finanziarie tenuto
conto delle citate linee operative impartite dalla Regione Puglia — Dipartimento Promozione della
Salute, del Benessere Sociale e dello Sport per Tutti, in particolare:

A -1l Bilancio economico di Previsione 2016, composto da:
a) Conto economico preventivo 2016
b) Piano dei flussi di cassa prospettici
¢) Piano triennale degli investimenti 2016-2018
d) Nota illustrativa
e) Relazione del Direttore Generale
f) Modello CE
g) Previsione dell’andamento dei crediti e dei debiti 2016

B — 1l Bilancio economico pluriennale di previsione 2016-2018, composto dal Conto eco-
nomico previsionale 2016-2018

C —1l Conto economico preventivo 2015 (RIADOZIONE), composto da;

a) Schema ministeriale
b) Modello CE



ORIGINALE

RI'I-’TENUTO di dover deliberare il Bilancio economico di previsione 2016, il Bilancio pluriennale
di previsione economica 2016-2018 e il Conto economico preventivo 2015 (RIADOZIONE);
L

iti 1 pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;
DELIBERA
Per tutto quanto in premessa esplicitato e che qui si intende integralmente riportato, di approvare:

1- di approvare il Bilancio economico di Previsione 2016, composto da:
a) Conto economico preventivo 2016
b) Piano dei flussi di cassa prospettici
¢) Piano triennale degli investimenti 2016-2018
d) Nota illustrativa
e) Relazione del Direttore Generale
f) Modello CE
g) Previsione dell’andamento dei crediti e dei debiti 2016

2- di approvare il Bilancio pluriennale di previsione economica 2016-2018, composto dal Con-
to economico previsionale 2016-2018

3- di approvare il Conto economico preventivo 2015 (RIADOZIONE) composto da:
a) Schema ministeriale
b) Modello CE

4- di trasmettere copia della presente delibera al Collegio Sindacale, per I’acquisizione del rela-
tivo parere ai sensi della L.R. 38/94, art. 40 e della L.R. n. 16/97 art. 20;

5- di trasmettere il presente atto ai Competenti uffici della Regione Puglia, unitamente agli al-
legati, che ne fanno parte integrante.

Il Direttorff fﬂmw&: Risorse Finanziarie
Dott. Rtw—l{f

Il Direttore Amministrativo

Il Di etttp' Sanitario

Dott.ssa Maria @Q’Amelio

Si attesta che la presente deliberazione é pubblicata all’ Albo informatico, sul sito Web www.sanita.puglia.it
— Portale della Salute (sezione Policlinico di Bari — Ospedale Giovanni XXIII) dal 1 1 l” { Q_Lﬁj‘lg

U.0. Segreteria e Affari Generali
Il Collaboratore Amm.vo Esperto
D.ssa R ﬂ‘ae%jstell neta
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CONTO ECONOMICO PREVENTIVO
{Schema ex DM 20/03/2013)

Jig e L L e JESIO] | g -l f
A) VALORE DELLA PRODUZIONE l'“"\m“@‘"‘-'?.‘? Bilancio 2014 20
A.d) Contributi in c/eserdalo 155.451.436 157.638.446 188807764 | -2.187.010
A.1a) Contributi in c/eserclzio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.5. regionale 153.492,750 153.567.750 187,696,946 -75.000
A.1b) Cantributl in c/asercizio - exira fonda 1.558.686 3.707.242 696.100) -1.748.556
Alb1} Contributi da Regione o Prov. Aut, (extra fondo) - vincolati 1.958. 686 3.707.242 696,100 | -1.74B 556
ALb2) | Contributida Regione o Prov. Aut. (extra fando) - Risorse aggiuntive da bikncio a titols di copertura LEA 0 [ 0 o
Al1b.3) Contributi da Reglone o Prov. Aut. (extra [fenda) - Risorse aggluntive do bilancio a titolo di copertura extra LEA [¢] a /] a
A.Lb.4) Contributl da Reglene o Prov. Aut. (extra fendo) - oltro 1] a o o
A.Lb.5) Contributl da aziende sanitarie pubbliche (extra fando) o o ] 1
A.1b.6) Contributl da altr saggetti pubblici a o a a
A.le) Cantribuli in c/esercizio - per ricerca 4] 343.958 514.718 -143.558
Aled) du Ministero della Salute per ricerca corrente a o a 1]
Alc2) da Ministero della Salute per ricerca finafizzate . a 330.496 125700 |  -330.495
Alcd) di Regiane e altri soggetti pubblici a 13.462 58,100 -13.452
Alcd) do privati [#] a 329.918 o
A.1.d) Contributi in c/esereizio - da privati 0 19.456 0 -19.496
A:Z) Rattifica contributl c/esarciiio per destinazions ad Investimenti -6.047.635 -12.311.403 9,994,387 6.263.768
A.3) Utllizzo fond| per quate inutilizzate contributl vincelatl di eserclzl precadanti £30.000 905.908 1203854|  -275.508
Ad) Ricavi per prestazion! sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria s 7| J0AN0AEE7|  305.360.445| 18.287.450
A.4.2) Ricavi per prestaziani sanitarie e sociosanitarie - ad atiende sanitaric pubbliche 313.078.244 293,813 344 293.404.399|  18.195.000
A.4.b) Ricavi per prestaziani sanitarie e sociosanitaria - Intramaenia 8.602.745 8,682,745 9.867.155 1]
Ad.c) Ricavi per prestazionl sanitarie e sociosanitaris - altra 1871138 1778678 2088891 42,450
A.5) Concori, recuperd a rimborsi 574.857 574.867 458,693 1]
A6} Compartecipazione alla spesa per loni sanitarie (Ticket) £.151.611 5.697.178 5.708.380 454.433
A7) Quata contributi In ¢/capitale imputata nell'esercizlo = 12.157.600 11.417.569 8.686.602 740.031
A.8) Increment! della immabilizzazion] per lavor Interni 0 a [1] ]
A.9) Altri ricavi e proventi 579,000 S978.477 950.334 523
TOTALE A) 493.4BB.996 | 468.205709 | 501.281.695 | 24,283.287
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__COST! DELLA PRODUZIONE iz WE TRy RS 3| Ay
Acquisti di beni 163.117.000)  179.215.486| 154654128 | -16.098.486
Acquisti di boni sanitari 160.867.491 176.965.977 152,226,893 | -16.098.486
Acquisti di beni nan sanitari 2.249.509 2.249.509 2.437.239 0
Acquistl di sernvizl sanitari 30.459.110 30.558.004 30.785.172 -98.924
Acquisti di servizl sanitari - Medicina di base 1] o 0 o
Atquisti di servizi sanitari - Farmaceutica o o 0 o
Acauisti di servizi sanitarl per assitenza specialistica ambulatoriale 1] 0 0 i}
Acquisti di servizl sanitari per assistenza riabilitativa 0 [1] 0 a
Acquisti di servizl sanitari per assistenza integrativa 1.041.433 | 1.041.433 1.258.663 a
Acquisti di servizl sanitari per assistenza protesica 0 1] [4] 0
Acquisti di servizl sanitari per assistenza ospedallara 1] a [1] a
Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale ¢ semiresidenziale a o a o
Acquisti prestazioni di distribuziane farmaci Filg F 0 0 0 0
Acquisti prestazionl termali in convenzione o] o 0 1]
Acquisti prestazioni di trasparts sanitario 420,000 411.386 494,584 8.614
Acquisti prestazionl secio-sanitarie a rilevanza sanitaria a o 1] o
Compartecipazione al parsonale per att. Libera-prof. (intrsmoenia) 5.115.000 £.089.099 7441709 25,501
Rimbarsi Assegnl @ contributi sanitari 314.258 314.298 304.416 [
Cansulenzo, collaborationi, Interinale, altra prastationi di lavara sanitario o sociosanitarie 15.148.875 15.299.120 14.410.973 -150,145
Altri servizi sanitari @ sociosanitari a rilevanza sanitaria__ 7.419.404 1.402.758 6.874.527 16.646
Costi per diffaranziale Tariffe TUE 0 0 o 0
Acquist! di servial non sanitari 52.794.185 52.784.312 55.598.615 9.973
 Servizl non sanitari 51.879.186 51.879.186 54.779.591 0
| Cansulenze, callabarationi, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 814,988 814,999 726,897 o
Formazione 100.000 80.027 __ 92127 8.973
Manutenzlone ¢ riparazions 9,060,000 9.294.434 10.286.283 234,434
Godimenta di beni di tarri 4,987.794 4.987.734 5.069.983 1]
Costi del personala 190,673.944 193.620.513 193.159.183| -2.846.569
Personale dirigonte medico 69.381.672 63.112.465 68.087.545 269,207
Personale dirigente rualo sanitario non medico 4,954,728 4.438 801 4,434 906 515927
Personale comparta rusla sanitario B0.952.211 83258924  82159.518| 2306713
Personale dirigente altri rugli 1.193.194 1.226.557 1.237.710 :33.363
Personale comparte altri ruoli 34.192.139 35.583.766 37.239.504) -1.391.627
Oneri diversi di gestiona 3.014.845 3.025,711 3.703.937 -10,866
Ammortamenti 16.979.354 16.222 807 10.446.809 756,547
Ammartamenti immaobilizzazioni immateriali 429.158 429,158 249.334 Q
Ammortament| del fabbricati 3.093.373 3.013.129 2.908.708 80.244
Ammortament| dafla altre immobilizzazionl materiali 13.456.823 12,780,520 7.328.717 676,303
Svalutazione dolle immobilizzazion| e dol craditi £5.000 897,338 193837|  -R3pa5R
Variazione delle rimanenze a -5.751.997 475252 5.751.997
Variazione delle rimanenze sanitarie a -5.751.997 373.168 5.751.997
Variazione dalle rimanenze non sanitarie a 0 102.084 1]
Accant i} 9.158 686 10,815,502 14.374.667 | -1.656.816
Accantonamentl per rischi 5.000.000 1.916.196 7.456,000 1.083.804
Accantonamenti perpramio oeem:it.': o [1] 5] 0
Accantanament| par quote inutilizzate di cantributi vinolati 1958.685 3.727.274 1188667 -1.768.588
Altri accantanamanti 2,200,000 3.172.032 5,730,000 -§72.032

[TOTALE &) 480.305.918 | 495,669.914 | 478.797.856 |-15,359.996
|_DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B} 13.178.078 | 26464205 | 22.483.839 | 39.643.283
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- PROVENTI E ONERI FINANZIARI
S s e | i
1) [interess attivl ed aitri provent finanzlar 208 2,084 1944 a
c.2) [ Interessi passivi ed altri aneri finanziari 25308 40,670 27130 1sam
TOTALE ) -23.315 -38.587 -2.708,376 15272
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE | i

| Rivalutazioni 0 1] 0 0
D,2) Svalutazlani 4] 1] [1] []
TOTALE D) [i] [ 0 [
E) _PROVENTI E ONERI STRAORDINARI j il
E.1} Provanti straerdinari 1] 2.930.457 9.954.628| -2.930.457
E.la) Plusvalenza 0 5] 0 0
E.1.h} Altri proventi straordinari 0 2.930.457 9.954.628 | -2830.457
E2) Oneri stracrdinari 0 1.386.074 16,218,560 | -1.386.074
E.3.8) Minusvalenze 0 0 a Q
E.2.b) Altri oneri straordinari 0 1.386.074 16.218.560| -1.386.074
[ToTALE E) [ 1.544.383 | -6.263.932] .1,544.383 |
|RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 13155763 | 24958400 13510531 38114072
¥) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO BE T | LT
v.1) IRAP 12.855.630 12.838.957 13.247.252 56,673
|¥.1.a) IRAP relativa a personalg dipendente 12.649.550 12.592.877 12,963,161 56.673 |
Y.1b) IRAP relativaa callabaratari & personale assimilate a lvore dipendente n3a8 30.348 27.581 0
Y.1.c) IRAP relativa ad attivita di libera professione {intramoenia) 215.732 215.732 256,550 1]
¥.1d) IRAP relativa ad attivita commerciali 0 a 0 0
¥.2) IRES _ 289911 259.511 253,911 o
|¥.3) Accantonamento a fande Imposte [accertamanti, condonl, ecc.) i a 0 o
TOTALE Y) 13.155.541 | 13.098.868 | 13.507.203 56,673
|UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO _ L 22| 3sos7am| 3,328 | 38.057.49
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PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI

La situazione finanziaria dell’Azienda & come sempre condizionata dalla quota dell’anticipazione regionale in
conto Fondo Sanitario Regionale prevista prowvisoriamente per 'anno 2015 in misura pari a €/mgl 35.588.

I flussi di cassa dell'Azienda, come sempre evidenziato, sono alimentati essenzialmente dalla guota mensile di
anticipazione erogata dalla Regione, insufficiente a soddisfare le obhligazioni eontrattuali mensilmente in
scadenza.

Di seguito si riporta una tabella contenente I'analisi delle principali voci che alimentano i flussi di cassa mensili:

Descrizione Entrate | Uscite

- Anticipazione mensile quota FSR 35.588

- Entrate per ALPI 725

- Ticket 510

- Altre entrate 1.000

- Personale (al lordo degli oneri sociali e IRAP) 16.500

- Uscite per ALP| 725

- Forniture di materjali sanitari e non 13.000

- Forniture di beni acquistate con mezzi propri 370

- Servizi appaltati 3.800

- Noleggio attrezzature 415

- Manutenzioni 755

- Utenze 140

- Assicurazioni 315

- Altri costi 2.000
Totale 37.823] 38.020

B Saldo | | .197|

Lo sbilancio di cassa medio mensile, ammontante a €/mgl 200 circa, continua a ridursi rispetto ai periodi
precedenti grazie tanto alla riduzione dei costi di esercizio, quanto al concreto incremento della quota
mensile di anticipazione del contributo a valere sul FSR.

Nonostante i maggiori finanziamenti riconosciuti dalla Regione Puglia negli ultimi anni, appare necessario
rinnovare la considerazione circa la urgente necessita di ottenere rimesse finanziarie a saldo delle partite
creditorie di esercizi precedenti, al fine di consentire a questa Azienda di rispettare gli impegni contrattuali
assunti in particolare con i fornitori. In caso contrario peggiorera I'ammontare degli addebit] per interessi di
mora, calcolati in base alle vigenti disposizioni normative e oneri legali conressi alle azioni promosse dai
creditori per il recupero forzoso.

A
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PIANO DEGLI INVESTIMENTI 2016-2018

(ai sensi dell'art. 25 del Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011)

Il presente piano degli investimenti viene compilato nell’ambito del pianao triennale degli investimenti 2016-
2018 e ha lo scopo di illustrare gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative modalita di
finanziamento.

Gli investimenti necessari possono essere cosi suddivisi:

® Acquisizioni che saranno realizzate sulla base di un apposito finanziamento:

¥ Acquisizioni senza finanziamento (con risorse proprie).

ACQUISIZIONI CON FINANZIAMENTO

In attesa che le eventuali risorse nazionali e/o comunitarie riservate a finanziare gli investimenti siano
individuate dai competenti Uffici Regionali, al momento, non & possibile indicare in modo specifico, tra quelli
riportati nell'allegato “Piano triennale degli investimenti”, guali investimenti per il triennio 2016-2018 saranno
effettuati con finanziamenti in conto capitale.

ACQUISIZIONI SENZA FINANZIAMENTO (CON RISORSE PROPRIE)

Il Decreto Legislativo n. 118/2011 ha riformato la contabilita relativamente agli ammortamenti, prevedendo da
un lato la modifica di alcune aliquote di ammortamento (es. per le attrezzature sanitarie si passa dal 12,5% al
20%), dall'altro I'ammortamento integrale nellanno di acquisizione degli investimenti effettuatl utilizzando
contributi in conto esercizio. Successivamente & intervenuta la Legge n. 228/2012 - Legge di Stabilita che ha
previsto che gli acquisti effettuati dall'anno 2016 con contributi in conto esercizio siano di fatto ammortizzati
integralmente nell’anno di acquisizione.

Come illustrato nel paragrafo precedente, non avendo ancora evidenza delle risorse nazionali e/o comunitarie
riservate a finanziare gli investimenti necessari nel triennio 2016-2017 — lavori edili straordinari e beni a lungo
ciclo di utilizzo —, il presente Bilancio preventivo economico 2016 prevede solo acquisizioni necessarie
effettuate con risorse proprie nel rispetto del limite guantitativo indicato dalla DGR n. 867/2015 — DIEF 2014 —.

La tabella di seguito riportata illustra la ripartizione per natura degli investimenti necessari attualmente
previsti per il triennio 2016-2018 in considerazione del citato limite quantitativo — valori, IVA compresa,
espressiin Euro —:

Acquisti con risosrse proprie

e 2016 2017 2018
Approwigionamenti e Patrimonio | 1.482.000 | 1.482.000 | 1.482.000
Gestione Tecnica 2.964.000 | 2.964.000 | 2.964.000
Totale 4.446.000 | 4.446.000 | 4.446.000
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L'allegato “Piano triennale degli investimenti 2016-2018" dettaglia le acquisizioni necessarie previste per il
triennio 2016-2018, alle quali si procedera via via che si paleseranno le necessitad e saranno disponibili le
relative risorse finanziarie, siano esse rappresentate da eventuali finanziamenti in conto capitale ovvero dai
cosiddetti “rmezzi propri”.

10
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Azienda Ospedaliero-Universitaria Consorziale Paliclinica di Bari

NOTA ILLUSTRATIVA

PREMESSA

La nota illustrativa di accompagnamento al Bilancio economico di previsione 2016 sono state predisposte ai
sensi dell’art. 25 del Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 al fine di commentare i criteri utilizzati per
la previsione dei costi e dei ricavi per I'anno 2016.

Il Bilancio economico di previsione 2016 & stato predisposto tenendo conto delle indicazioni contenute nelle
seguenti normative:

I

L.R. n. 38 del 30 dicembre 1994;

L.R. n. 45 del 30 dicembre 2013;

D.M. 317 del 15 giungo 2012 del Ministero della Salute, avente ad oggetto “Nuovi modelli di rilevazione
economica “Conto Economico (CE) e Stato Patrimoniale (SP) delle aziende del Servizio Sanitario
azionale”, che prevede |'adozione dei nuovi modelli, a partire dall’anno 2012;

D.Lgs n. 118 del 23 settembre 2011, avente ad oggetto “Disposizioni in materia di armonizzazione dej
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma
degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42;

Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 avente ad oggetto “Disposizioni per la formazione del bilancio
annuale e pluriennale dello Stato (Legge di stabilita 2015)";

Nota protocollo n. AOO_168_0000001309 del 27 novembre 2015 della Regione Puglia — “Dipartimento
Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello Sport per Tutti” — Servizio Gestione Accentrata
Finanza Sanitaria Regionale avente ad oggetto “Linee operative per la adozione del Bilancio di Previsione
2016";

Disposizioni nazionali e regionali in materia di contabilita e bilancio delle aziende sanitarie.

Il Bilancio economico di previsione 2016 si fonda, inoltre, sui seguenti elementi:

Assegnazione della quota del Fondo Sanitario prawvisoriamente prevista per l'anno 2015, pari alla
produzione effettiva regionale ed extraregionale, come indicato nella citata nota della Regione Puglia
protocollo n. AOO_168_0001308 del 27 novembre 2015;

Analisi della situazione economica preconsuntiva al 31 dicembre 2015, determinata come proiezione dei
dati del conto economico al 30 settembre 2015, elaborata tenendo conto degli eventi noti alla data di
predisposizione del presente documento;

Previsioni di spesa per |'anno 2016, fornite dai responsabili delle diverse Aree dell’Azienda,
opportunamente analizzate in forma critica;

Indicazioni contenute nella nota dell’Area Palitiche per la Promozione della Salute, delle Persone e delle
Pari Opportunita — Servizio Gestione Accentrata Finanza Sanitaria Regionale, protocolle n.
AOO_168_0001309 del 27 novembre 2015.
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Il Bilancio economico di previsione 2016 tiene anche conto del piano strategico clinico - sanitario generale di

questa Azienda, che individua gli obiettivi da perseguire e le linee operative ed attuative della gestione.

Si & tenuto inoltre conto, nei limiti previsti dalla Deliberazione di Giunta Regionale n. 867 del 25/04/2015 per
gli investimenti di riqualificazioni edilizia e in attrezzature sanitarie necessarie per I'anno 2016.

Con riferimento agli elementi di cui sopra, sono state effettuate specifiche previsioni relativamente a dati
economici in linea con le indicazioni fornite dalla Regione Puglia in attuazione del Decreto Legge n. 118/2011,
qualora coerenti con una rappresentazione veritiera dei dati economici prevedibili per I'anno 2016.

NOTE SUI CRITERI DI REDAZIONE

I principali criteri con i quali sono stati determinati i costi ed i ricavi iscritti nel Bilancio economico di previsione
2016, sono di seguito elencati:

Assegnazioni: & stato iscritto il valore della produzione 2015 — effettiva al 30 novembre 2015 e integrata
con la miglior stima di quella ragionevolmente prevedibile per il mese di dicembre 2015 —, valore ritenuto
rappresentativo della stima attendibile della produzione 2016;

Rimborsi per la somministrazione diretta dei farmaci: & stato iscritto un valore pari ai costi prevedibili per
il 2016, appostati tra i costi per I'acquisto di farmaci;

Altri ricavi: sono stati previsti in linea con le risultanze del conto economico preconsuntivo 2015;

Contributi in conto esercizio: sono stati iscritti in base alle indicazioni fornite dalla citata nota della
Regione Puglia protocollo n. AOD_168 0001309 del 27 novembre 2015;

Attivita libero professionale intramoenia: i ricavi ed i relativi costi per attivita libero professionale sono
stati iscritti In base ai valori riportati nel conto economico preconsuntiva 2015, tenendo conto
dellincidenza dell’applicazione delle disposizioni contenute nella Deliberazione di Giunta Regionale n.
1226 del 12/06/2012, con la quale |a quota a copertura dei costi di gestione, inclusi i costi per IRAP, & stata
adeguata al 30% della tariffa, sia delle disposizioni contenute nel D.L. n. 158/2012 che prevede un ulteriore
incremento del 5% della trattenuta sui compensi del medico;

Materiali sanitari: i valori relativi ai consumi di beni sanitari sono stati previsti sulla base dei fabbisogni
reali attesi per I'anno 2016. Eccezion fatta per i farmaci connessi alla cura della Epatite C — per i quali &
stata prevista un abbattimento del fabbisogno e quindi del costo del 50% — i fabbisogni previsti nel 2016
per gli altri materiali sanitari sono in linea rispetto al conto economico preconsuntivo 2015 tenendo conto
sla dei benefici derivanti dalla ormai consolidata riorganizzazione aziendale - accorpamento di diverse
Unita Operative con conseguente razionalizzazione dei costi per beni sanitari, in particolare i costi per
protesi da impiantate a degenti -, sia dell'incrementa di produzione atteso;

Materiali non sanitari: la previsione non si discosta dai valori riportati nel conto economice preconsuntiva
2015;

Formazione: i costi per |a formazione del personale dipendente sono stati determinati sostanzialmente in
linea eon i costi del preconsuntivo 2015;

Servizi appaltati: i costi per servizi appaltati sono stati determinati tenendo prevalentemente conto delle
indicazioni regionali fornite con la citata nota regionale protocollo n. AOO_168_0001309 del 27 novembre
2015;

Manutenzioni: i costi di manutenzione e riparazione sono stati previsti in linea rispetto al conto
economico preconsuntivo 2015 tenendo conto degli effetti dell'azione di contenimento dei costi posta in
essere dalla Direzione gia nel corso dell’esercizio 2015 rispetto all'esercizio precedente;
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Godimento beni di terzi: il costo per i canoni di noleggio delle attrezzature tecnico, scientifiche e sanitarie
& stato previsto in linea con i costi del preconsuntiva 2015;

Costo del personale: & stato determinato in applicazione delle “Linee operative per I'adozione del Bilancio
di Previsione 2016" di cui alla nota regionale prot. n.AOO_168_0001309 del 27/11/2015, prevedendo la
copertura di posti mediante procedure di reclutamento sulle quali sono gia state concesse le deroghe
regionali, nonché attraverso la mobilitd regionale e le ulteriori assunzioni per la copertura dei posti sui
quali insiste personale a tempo determinato che saranno oggetto in via prioritaria di richiesta di deroga -
Dirigente Medico di Neonatologia, Dirigente Medico lgiene Epidemiclogia e Sanitad Pubblica, Dirigente
Biologo -. Il costo in parola é stato programmato tenendo conto sia del vincolo di spesa di cui al comma 71
della Legge 191/2009 - vincolo del 1,4% della spesa 2004 -, sia di quello previsto dall’art. 9, comma 28 del
D.L. n. 78/2010 - 50% del costo del personale a tempo determinato 2009 -, anche alla luce delle decisioni
assunte in materia dalla Corte costituzionale - sentenza del 28/11/2012 -. In particolare, nel 2016, sono
state previste assunzioni di n. 75 unita, di cui n. 20 a tempo determinato, a fronte di n. 38 cessazioni. Si
evidenzia, altresi, che & in corso di predisposizione il provvedimento relativo al fabbisogno triennale del
personale che dovra prevedere altresi le ulteriori necessita assunzionali che saranno oggetto di richiesta di
deroghe regionali;

Ammortamenti: il valore degli ammortamenti e |a relativa quota di sterilizzazione dei contributi in conto
capitale, sono stati determinati secondo le disposizioni contenute nel D.lgs 118/2011 cosi come
madificato dall’art 36 della Legge 228/2012 - Legge di Stabilita 2013 -, tenendo conto sia della consistenza
delle immobilizzazioni prevista al 31/12/2015, sia degli investimenti necessari previsti per |I'anno 2016.
Nelle more della individuazione delle eventuali risorse nazionali e/o comunitarie riservate a finanziare gli
investimenti, si & previsto che gli incrementi necessari per il 2016 siano effettuati con I'impiego di risorse
finanziarie proprie, nel rispetto del limite definito con Deliberazione della Giunta Regionale n. 867/2015.
Per ulteriori dettagli sugli investimenti si rinvia al “Piano triennale degli investimenti”;

Accantonamenti: sono stati previsti accantonamenti per fronteggiare i rischi derivanti da eventuali i
contenziosi tenendo conto I'attuale sistema di franchigia assicurativa oltre che I'andamento della voce nel
corso del triennio precedente;

Interessi passivi: per gli interessi passivi & stato previsto un decremento del 40% rispetto al conto
economico preconsuntivo 2015 coerente con le indicazioni regionali contenute nella citata nota regionale
protocollo n.AOO_168_0001309 del 27/11/2015 ma anche tenuto conto del tangibile miglioramento dei
tempi di pagamento gia ottenuto, sia quello atteso dalle misure organizzative poste gia in essere alla data
di predisposizione del presente documento.

Per ulteriori dettagli sui valori e sugli scostamenti delle previsioni 2016 rispetto al preconsuntivo 2015 e al
consuntivo 2014 si rinvia alla Relazione del Direttore Generale.
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REVISIONE DELL’

NDAMENT

CREDITI E DEID

| PER L'ANNO 201

Lo schema che segue illustra la previsione del’andamento dei crediti e dei debiti per I'anno 2016 in
considerazione delle previsioni economiche a base della predisposizione del Bilancio economico previsionale

2016.
Descrizione Stima
31.12.2015 Incrementi| Decrementi 31.12.2016

CR contributi ¢/ Capitale 85.663 -5.450 80.213
CR correnti Stato 128 100 -150 76
CR correnti ﬁegione 21.475 465.984 -431.560 55.899
CR correnti Prefetture Comuni ed Enti Publici 1.925 2.000 -1.700 2.225
CR comenti Enti SSR 1.001 2.500 -1.800 1.701
CR correnti Istituti Sanitari 3.203 2.500 -3.550 2153
Clienti 5,735 13.091 -14.288 4.538
Altri crediti 423 575 -750 248
Crediti 119.551 486.750 -459.248 147.053
DB correnti Enti SSN -127 -350 350 -127
DB correnti Enti SSR -400 -1.000 1.150 -250
DB correnti Istituti Sanitari -3.620 -2.500 3.000 -3.120
DB correnti Prefetture Comuni ed Enti Publici -470 470 0
Debiti Previd.li -8.150 -105.950 105.950 -8.150
[Debiti tributari -9.276 -12.625 12.700 9.201
Personale e Collaboratori -8.000 -104.000 104.000 -8.000
Fornitori -150.117 -263.458 313.615 -98,960
Debiti -180.159 -489.883 541.235 -128.807
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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

1. PREMEssa

Il Bilancio economico di previsione per I'anno 2016 — di seguito anche “bilancio di previsione 2016” o
“budget 2016" - & stato predisposto tenendo conto delle indicazioni contenute nelle seguenti direttive
regionali e nazionali:

= L.R.n. 38 del 30 dicembre 1994;
— L.R.n. 45 del 30 dicembre 2013;

— D.M. 317 del 15 giungo 2012 del Ministero della Salute, avente ad oggetto “Nuovi modelli di
rilevazione economica “Conto Economico (CE) e Stato Patrimoniale (SP) delle aziende del Servizio
Sanitario azionale”, che prevede I'adozione dei nuovi modelli, a partire dall’anno 2012;

— D.lgs n. 118 del 23 settembre 2011, avente ad oggetto “Disposizioni in materia di armonizzazione
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a
norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42;

— Decreto Legge 6 luglio 2012, n. 95 convertito il Legge 132 del 7 agosto 2012, avente a oggetto
“Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini” (c.d.
Spending Review);

— Legge n. 190 del 23 dicembre 2012 avente ad oggetto “Disposizioni per |a formazione del bilancio
annuale e pluriennale dello Stato (Legge di stabilita 2015)";

— Nota protocollo n. AOO_168_0001309 del 27/11/2015 della Regione Puglia — Dipartimento
Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello Sport per Tutti — Servizio Gestione
Accentrata Finanza Sanitaria Regionale avente ad oggetto “Linee operative per la adozione del
Bilancio di Previsione 201"

— Disposizioni nazionali e regionali in materia di contabilita e bilancio delle aziende sanitarie.

= La normativa nazionale e regionale in materia di principi contabili utili alla elaborazione dei Bilanci
di previsione e di esercizio.

Il Bilancio di previsione 2016, per la parte relativa ai costi e ai ricavi, & stato elaborato tenendo conto:

- Assegnazione della quota del Fondo Sanitario provvisoriamente prevista per I'anno 2015, pari alla
produzione effettiva regionale ed extraregionale, come indicato nella citata nota della Regione
Puglia protocollo n. AOO_168_0001309 del 27/11/2015;

- Analisi del conto economico preventivo 2015 rideterminato, definito come proiezione dei dati del
conto economico al 30 settembre 2015, elaborato tenendo conto degli eventi noti alla data di
predisposizione del presente documento;

= Previsioni di spesa per I'anno 2016, fornite dai responsabili delle diverse Aree dell’Azienda,
opportunamente analizzate in forma critica;

- Indicazioni contenute nella citata nota del Dipartimento Pramozione della Salute, del Benessere
- Sociale e dello Sport per Tutti — Servizio Gestione Accentrata Finanza Sanitaria Regionale,
protocollo n. AOO_168_0001309 del 27/11/2015.
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| limiti del Bilancio economico preventivo 2016 sono invece i seguenti:

—  gli obiettivi strategici che la Direzione Generale ha individuato quali fattori critici di successo per
la pianificazione di periodo sono in corso di realizzazione, alla luce degli effetti che la
sottoscrizione del protocollo d'intesa tra Regione e Universita sta producendo sull’organizzazione
aziendale con |a riduzione delle strutture complesse gia attuata e quella delle strutture semplici
in via di definizione, anche alla luce dell'applicazione della Deliberazione di Giunta Regionale n.
1388/2011 e n. 3008/2012;

—  pur avendo evidenza dei lavori edili straordinari e degli acquisti di beni a lungo ciclo di utilizzo
necessari per l'anno 2016, il presente Bilancio non include nel piano degli investimenti
acquisizioni con contributi in contro capitale, tenuto conto che non sono ancora noti: viceversa il
bilancio preventivo 2016 include le acquisizioni che si effettueranno con risorse proprie di
bilancio, cosi come previsto dallart 36 della Legge n.228/2012 - Legge di Stabilita, In
applicazione delle disposizioni previste in tale ultima citata normativa gli investimenti effettuati
con contributi in conto esercizio dall’anno 2016 devono essere ammortizzati in misura pari al
100% nell'esercizio in cui si procede all'acquisizione e comungue entro i limiti di spesa definiti
con DGR 867/2015.

Il Bilancio di previsione 2016 sard comunque rielaborato dopo I'approvazione del Documento di
Indirizzo Economico Funzionale del SSR per I'anno 2015 e per I'anno 2016 e delle leggi regionali di
definizione delle disposizioni per |a formulazione del bilancio di previsione 2016.

Per tutto quanto sino ad ora esposto, il presente Bilancio economico di previsione a livello globale di
azienda & pertanto articolato in termini unicamente economici.

Il budget 2016 per unita operativa sara deliberato successivamente, secondo quanto disposto dall’art.
23 della L.R. n. 38/94.

Nella presente relazione si riporta un’analisi delle principali variazioni previste per I'anno 2016 rispetto
al conto economico preventivo 2015 rideterminato e rispetto al bilancio consuntivo 2014.

2. BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2016

Al fine di agevolare la lettura e I'analisi dei dati economici contenuti nel budget 2016, di seguito si
riporta una tabella di confronto con i dati contenuti nel conto economico preventivo 2015
rideterminato e del bilancio consuntivo 2014.
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BDG P;;Y!.-;E Bilandla BDG 2016 I—:;RE\I.I.E RID. BOG 2016 - Bilancio '14
2016 2015 2014 —VBrure % Valore %
Valore della Produzione 493.490 | 469.206 501.282 24.284 5.2 -7.792 -1,6
Contributi in c/esercizio 150.034 146.233 180.11B 2.801 2,6 =-30.084 -16,7
di cui: quata FAR indistinto 153.300 153.375 186.800 75 -0.0 -33.500 -17.8
di cud! quota FSR vincolata 193 133 887 @ a.0 -704 73,5
di cuiz extra fando 1,959 37207 696 -1.748 7.2 1.763 1815
di cui: destinati alla ricerca o 344 5i% 344 -100,0 -515 1000
di cuizcantrib, do privati a 18 o 1% -100.0 a o0
di ewi; utilizzo f.di quate inutilizz, contrib. es. pree, &30 206 1.204 -276 -30,5 -574 47,7
di cul: rettifica contrib. per destinaz. a investim, -6.048 -12.311 2,994 6.263 -50,8 3.946 -39,5
Praventi o ricavl diversi 324.571| 3205283 306.310 15,288 6.3 18.261 5,0
Mobllita attiva 310.532 | 291.338 290.800 19.194 6,6 19.732 6.8
dicui: per assistenza ospedaliera 190.322 176,263 178.883 14,059 2.0 11.438 &4
di cui: per assistenza specialistica 48.130 44.575 43.277 3.555 &0 4.853 11,2
di eui: File F 72.080 70500 68.640 1.580 2,2 3440 50
Ricavl per prestaz, sanit. rese a terzi 4.367 4274 4.693 a3 2.2 -326 -6,9
Ricavi per A.LP.l. e consulenze da dip. 8.693 8.693 9.867 0 0.0 -1.174 -11.9
Altri proventi e ricavi 979 978 850 1 0,1 29 3,1
Concorsi, recuperl e rimborsi 575 575 459 ] 0,0 116 253
Compartecipazione alla spesa 6.152 5.697 5.708 455 8,0 444 7,8
Utilizzo contrib. In cf eapitale 12.158 11418 B.6B7 740 6.5 3.471 40,0
Altri ricavi 2 2.932 9.957 =2.930 -99,9 -9.955 -100,0
Flnanziari 2 2 2 a 0,0 4] 0,0
Straordinari ¢} 2.930 9,955 -2.930 -100,0 -0,955 -100,0
TOTALE RICAVI 493.492 [472.138| 511239 21354 a5] -39.101 -7,6
BDG PRF:;""_;;E Biwaiy | PPo%016 f::'E"‘LE RIP- | Bpe 2016 - silancio 14
2016 2015 2014 Valore % Valore %
Costo della produzione 480.311 | 4595.671 478.799 -15.360 -3,1 1.512 0,3
Consumi di materiali 163.117 i73.464 155.140 -10.347 -6,0 7.977 51
acquisti di beni sanitari 160,867 176.966 152,227 16.038 8,1 £.640 57
acquisti di ben! economali 2.250 2.250 2.437 o o.a -187 A7
varigzione delle rimanenze a 5,752 476 5.752 -100,0 476 -1800.0
Acquisti di servizl B3.253 83.342 BE.384 -89 -0,1 -3.131 -3,6
di cui; gssistenza canvenzionata 1.041 1.041 i.259 0.0 -218 17,3
di cui: rimborsi, ossegni e contributi 314 314 304 o 2,0 10 3,3
di cui: servizi appaltati dd.448 44.448 46.074 o0 -1.626 3,5
di cul: costi per A.L.P.1. ¢ cansulenze da dip. 6.115 6.08% 7442 25 0,4 «1.327 -17.8
diculialtre consul,, collob. eaitre prestaz, di lov. sanit. i5.149 i 15.300 14.411 -151 -1,0 738 5.1
dlcul: altre consul., callab, & altre prest. di lav, non sanit. 815 215 727 o 0,0 a8 12,1
di ewi: utenze i.657 1.657 1.182 2] 0.0 4725 40,2
di cul: @ltei servizi sanitarl ¢ sociosanitari i 7.840 7814 7.389 26 a,3 471 6,4
di eui: aitri servizi non senitari 5.874 5.864 7.616 1a 0,2 =1.742 -22.8
Manutenzione o riparazione 9,060 9.294 10.286 234 -2.,5 =1.226 -11,9
Godimenta beni di terzi 4988 4,988 5.070 0 0,0 -B2 -1,6
Personale ruola sanit, 155,289 | 156.810 154,682 -1.521 -1,0 607 0,4
Personale ruolo prof.le 343 381 429 -38 -10,0 -86 -20,0
Personale rusia teenico z0.785 [ 21629 23,387 -844 -39 .2.582 -11,0
Personale ruolo amm.uvo 14.258 14,801 14 682 -543 -3,7 -424 -2.9
Oneri diversi di gestione 3.015 3.026 3.704 =11 -0.4 -689 -18,6
Ammortameanti 16.979 16,223 10.487 756 4,7 6.492 619
Accantonamenti 9.224 11.713 14.568 -2.489 -21,2 -5.344 -36,7
Altri aneri 13.181 14.526 32.437 =-1.345 -9,3 -159.256 =-58,4
Finanziarl 25 41 2711 -16 -39.0 -2.686 -89,1
Straordinari s} 1.386 16.215 -1.386 -100,0 -16.219 -100,0
Tributari 13.156 13.099 132,507 57 0.4 <351 -2,6
[TOTALEcosTI 1493.492 |510.197 | 511.236] -16.705| 33| -17.74a -3,5
BDG PREVILE Bilancio peanin _ el BDG 2016 - Bilancio '14
RID.TO 15
_ 2015 2015 2014 Valare % Valore %%
[RISULTATO ECONOMICO 0] -38.059 3 38.059 | -100,0 -3  -100
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Il bilancio preventivo economico 2016 evidenzia un risultato economico in sostanziale pareggio,
positivo per €/mgl 0,2.

Il commento alle previsioni ed alle fluttuazioni pit significative rilevate nel bilancio sono effettuate
rispetto al conto preventivo 2015 rideterminato. Gli schemi di conto economico utilizzati nella presente
relazione sono quelli previsti di cui allo schema D.lgs n. 118/2011 e i valori riportati sono in euro
migliaia.

2.1 SINTESI PREVISIONE DATI ECONOMICI

Il bilancio economico di previsione 2016 & caratterizzato dalla iscrizione dell’Assegnazione della quota
del Fondo Sanitario provviseriamente prevista per I'anno 2015, pari alla produzione effettiva regionale
ed extraregionale, come da indicazioni regionali contenute nella nota prot. n. AOO_168_0001302 del
27/11/2015, ritenuta prowvisoria poiché si & in attesa del riparto del Fondo Sanitario Regionale per
I'anno 2015 e per 'anno 2016.

| costi sono stati previsti tenendo conto dei livelli di contingentamento imposti dalla normativa
nazionale e regionale, nonché sulla base di specifiche disposizioni strategiche della direzione generale,
finalizzate alla razionalizzazioni di alcune voci di spesa, come illustrato nel seguito della presente
relazione,

In tal senso sono attive le procedure previste dall’Autorita Nazionale Anticorruzione — Vigilanza
Contratti Pubblici, consistenti nella ricognizione dei contratti in essere con i fornitori di beni e servizi, in
particolare dei prezzi applicati da questi ultimi e nel confronto di tali prezzi rilevati con i prezzi di
riferimento gia pubblicati dall’Autoritd. Qualora questa Azienda dovesse rilevare differenze significative
(superiori al 20%) tra i prezzi di riferimento individuati dall’Autority e | prezzi corrisposti ai propri
fornitori, valutera I'awio delle procedure previste dalla vigente normativa.

Sono state effettuate specifiche previsioni relativamente a dati economici in linea con le indicazioni
contenute nella nota del Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello Sport per
Tutti” — Servizio Gestione Accentrata Finanza Sanitaria Regionale, contenute nella nota prot. n.
AOO_168_00013209 del 27/11/2015.

Di seguito si riporta una tabella contenente I'analisi dei finanziamenti assegnati all'Azienda per gli anni
dal 2011 al 2014 integrata per I'anno 2015 e di riflesso anche per il dacumento previsionale con la
produzione effettiva regionale ed extraregionale, come da indicazioni regionali contenute nella nota
prot. n. AOO_168_0001309 del 27/11/2015.
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Anno 2015 | Anno 2014] Anna 2013| Anno 2012| Anno 2011

DGR N.
o DGRN. DGR N. DGRN. 29(930 1?1 Differenza| Differenza | Differenza | Differenza

ne 9
867/2015 | 751/2014 | 802/2013 N.1032/12 2015-2014 | 2015-2013 | 2015-2012 | 2015-2011
Mohilita attiva intra-regionale 210.660) 212.000 206.850 202,000 227.106 -1.340 3.810) 8.660) -16.446
Mobillta attiva extraregionale 13.677 13.800 12.700 8.902 11,769 -123 977 4.775 1.908
Assistenza farmaceutica 65.000 65,000 64.900 63.008| 58.000 0 100 1.902 7.000
Contributi Universita 26,000 26.000 17.081 18.357 20.889 D) 8.909 7.643 5.111
Emergenza ed altre Funzioni 120.000 120.000 87.300 87.450 110.500 0 32,700 32.550 9.500)
TOTALE 435,337 436.800 388.841 379.807 428.264| -1,463 46,496 55.530 7.073

Dall'esame dei dati sopra riportati, come pil volte evidenziato, appare come il finanziamento
assegnato al Policlinico negli ultimi sei esercizi, tranne che per il finanziamento per somministrazione
diretta di farmaci (effettuato peraltro a rendicontazione delle spese sostenute per I'acquisto di farmaci)
e per il finanziamento per I'Emergenza ed altre funzioni, continui a non tenere conto di nessuno dei
fattori di eriticita gestionale ed economico-finanziaria commentati nelle relazioni di accompagnamenta
al conto economico e tempestivamente rappresentati alla Regione negli esercizi di competenza.

Il finanziamento per la produzione & determinato in base alle tariffe vigenti in ciascun esercizio che
sebbene adeguate per svariate ragioni tecnico-sanitarie, sono assolutamente non rappresentative dei
costi di produzione che I'Azienda deve sostenere.

A cio si aggiunga che, tenendo conto delle indicazioni contenute nel disegno di legge “Legge di Stabilita 2016",
I'assegnazione provvisoria disposta per I'anno 2015 non contempla il contributo straordinario di esercizio —
cosiddetto “contributo per il riequilibrio” ~ riconosciuto nell'esercizio 2014 per €/mgl 33.500.

Pertanto, il finanziamento in conto esercizio indistinto assegnato dalla Regione Puglia al Policlinico per il 2015
- considerato come base di riferimento per il Bilancio economico di previsione 2016 - & inferiore di oltre il 7%
rispetto a quello riconosciuto per il 2014.

Tuttavia, I'avvio di nuove prestazioni assistenziali quali a esempio la radioterapia e la medicina nucleare,
abbinate all'aumento della complessita delle prestazioni e alla riduzione dei costi rappresentano gli elementi
caratterizzanti del sostanziale equilibrio economico 2016.

Al fine di supportare i commenti sulle variazioni previste nel budget 2016 rispetto al conto economico
preventivo 2015 rideterminato, si riportano i seguenti paragrafi con relative tabelle e analisi degli scostamenti,
relativamente alle seguenti macro-voci del conto economico:

2.2, VALORE DELLA PRODUZIONE
2.3. CONSUMI DI MATERIALI

2.4, SERVIZ| E COSTI DIVERSI

2.5. COSTO DEL PERSONALE

2.6. ALTRI ONERI
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2.2 VALORE DELLA PRODUZIONE

Di seguito si riporta il commento alle principali voci che compongono il Valore della Produzione.

Voce A1) Contributi in conto esercizio

Contributiin c/eserclzlo - quota FSR indistinto [voce CE: A.1.A.1)]

Conto Co.Ga, Deserizione BbG PREV.LERID.TO| Bllanclo BDG 2016 - PREV.LERID. '15| BDG 2016 - Bllancio '14
2016 2015 2014 Valore % Valore %
761.100.00005 Assepnazione Indistinta 146.000 146075 179.500 -75 -0,1 -331.500 18,7
'}61.113.[)&0& Patenziamenta CSM a o ] a 0,0 0 0,0
r-'FEI..!-H-'I‘l'll'lﬂ(.?.i Polenziamento NPIA {neuraspisichiatria Infantile) a [} o 1] 0,0 [} 00
Il?(‘i:l.:L!r.'l.ﬂtiﬁﬂ.‘ni Finanz. Categerie non autosullicienti a o V] 0 0,0 o 0.0
[761.110.00056 Finangiamento Vaccini HPY 1] ] o o a0 ] 00
'761\:16.00135? Pragatti ¢a DIFF 7300 7.300 7.300 0 0,0 i} 0.0
'.:?EJ.HD‘ﬂDJED Contributi Progetto |MA-SCA 0 0 1] 1] 0,0 a 0,0
FOPATRR VN [ S e LI, 153300 153.375| 186.800 s 00| 33s00]  are
Contributiin c/esercizio - quota F5R vineolato [voce CE: A.1.A.2)]
BDG PREV.LERID.TO| Bllando BDG 2016 - PREV.LE RID. '15| BDG 2016 - Bilanclo '14
Conta Co.Ge. Descrizione
2016 2015 2014 Valare % Valore %
761.110.00030 Flnanzlamnti Fibrosi Cistica (] o 174 a 0,0 174 -100,0
[761.110.00035 Finanziamenti AIDS a o 530 o 0.0 530 -100,0
[761,110.00036 Finanziamenta Esclusivith 193 193 183 0 0,0 0 0.0
(761.110.00037 Finanziamento Extracomunitarl [i} [1] o 0 0.0 o a0
(761.110.00038 Finanziamento Oblettivi di Plano o} 0 1] [i] 0,0 (] 0.0
(761.110.00070 Finanziamenti Madici Barsisti 0 0 i] ] 0.0 bi] 00
[761.110.00085 Contribuli per gli Manseniani o ] a 0 0.0 o 0.0
(761.110.00080 Assegnazioni per conv, ass, san. Ist Penitenziar| 0 0 [/ 0 0.0 0 0.0
TOTALE USE R 103 | 193 897 o 0,0 =704 78,5
Contributl In e/esercizio extra-fondo [voce CE: A.1.B)]
Conto Co.Ge. Descriziane BDG PREVLERIDTO Bilancio BOG 2016 - PREV.LERID, 15| BDG 2016 - Bllando '14
2016 2015 2014 Valore % Valara %
761.110.00120 Contrib. per Donazioni e traplanti ergan ] a ¢} o 0,0 a o0
(76211000200 | Progani  finansiamenti var| a o 22 0 00 22 -100.0
[761.110.00202 Contributa progetta TEAM ONCOGENOMICO 200 200 o 0 0,0 200 0.0
761.110.00203 Cantributa progetto EMODIALISI NOTTURNA/DIAL PERIT, a 250 250 350 -100,0 2250 -100,0
761,110,00204 Cantributo progetto GIADA G XX111 a 100 197 <100 -1o0,0 -197 +100,0
(761.110.00205 Contributo progemno REGISTRO MALFORMAZ. CONGENITE 150 150 100 0 0,0 50 50,0
(761.110,00206 Contributo progetta DH DISTURB! IDENTITA' DI GENERE 170 170 o o 0,0 170 0,0
761.110.00207 Contributa progetto INFORMATIZZ. RETE EMATOLOGICA 100 aon ] -300 75,0 100 a0
[761.110.00208 Contribulo SANGUL RARO E CONGELATD 80 80 a i] 0.4 80 00
[761.110.00208 Contributo progatto DIAGNOS! MALFORMAZ. FETONEONATALE 0 140 a -140 -100,0 1] 00
(76111000210 | Contribite progetto ELECTRUNIC HEALTH DATABASE 0 0 15 0 0.0 -15 -100,0
(761.110.00211 Contributo progatta EMERGENZA PSICHIAT. ETA' EVOLUTIVA 350 1m0 112 200 1333 238 2125
(761.110.00212 Contributs progetto POTENZIAMENTO NELIROPSICHIATRIA INFANTILE 0 550 o -550 -100,0 o 0.0
(76111000213 | Contributo progetia CENTRO BREATH ANALYSIS 100 100 0 a op 100 o
[761,110.00214 Contributo prageta REGISTRO CARDIOCHIRURGIE 100 100 o 1] 0,0 100 0.0
[761.110.00215 Contributo progetta SISTEMADI INFORMAZIONE IN SANITA' - CALL CENTER
SANITARIO 708 1.317 [+] -608 -46,2 709 0.0
ToTale | £l it 1.959 3.707 696 1748 472 1263 | 5
Contributl In e/asercizio per la ricerca [voce CE: A.1.C)]
Conto Co.Ge. Descrizlone BDG PREV.LERID,TO| Bilancio B0G 2016 - PREV.LE RID. ‘15|  BDG 2016 - Bilandio ‘14
016 2018 2014 Valere g Valore a4
761.115.00020 Contribuli da Ministero della Salute per ricerca finalizzats o 330 126 -330 -100,0 -126 -100,0
[761.115.00022 Contributi da Reglone ed altri soggetti pubblici per ricerca 8] 13 9 13 -100,0 -59 -100,0
761,115.00024 Contributi da privati per ricerca 0 i} 330 0 00 -330 -100.0
ToTALE T 2 LG of 3] sis -343] -1000] 55| -100,0]
Il Valore della produzione, come sopra evidenziato, & stato determinato dalla iscrizione

dell'Assegnazione della quota del Fondo Sanitario prowisoriamente prevista per 'anno 2015, pari alla
produzione effettiva regionale ed extraregionale, come da indicazioni regionali contenute nella nota
prot. n. AOO_168_0001309 del 27/11/2015.

La voce “Contributi in conto esercizio — quota FSR" comprende:

- la quota di assegnazione per funzioni non tariffate, pari ad €/mgl 120.000;
- la quota di assegnazione per Contributo Universita, pari ad €/ megl 26.000;
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- la quota di assegnazione indistinta, pari ad £/mgl 7.300, relativa al finanziamento Kedrion;
- la quota di contributi in conto esercizio per ulteriori finanziamenti , pari ad €/mgl 193 per
finanziamento esclusivita (vincolato);

Rispetto al consuntivo 2014 la previsione complessiva della voce “Contributi in conto esercizio” & in
decremento per I'effetto dei maggiori finanziamenti regionali riconosciuti nel 2013 all’Azienda con DGR
n. 802/2013 a titolo di “contributi per il riequilibrio economico”.

Voce A2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti

La voce, pari a €/mgl -6.048 accoglie |a rettifica del 100% degli investimenti che si prevede di effettuare
nel 2016 e del 20% degli acquisti effettuati nell'anno 2015 con contributi in conto esercizio, come
disposto dal D.Lgs n. 118/2011 e successive modifiche previste dalla Legge di Stabilitad 2013,

Voce A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

La voce ammonta a €/mgl 630 e rappresenta la stima prudenziale degli utilizzi, effettuata considerando
il trend degli ultimi anni.

Voce A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

La voce risulta cosi composta.

Maobilita Attiva [voce CE:A.4.A)]
Conto Co.Ge. Descrizlone BDG PREV.LERID.TOl  Bilando BDG 2016 - PREV.LERID."15| BDG 2016 - Bllancio '14
2016 2015 2014 Valore % Valore *
Ospedaliera 180.322 176.263| 178.883 14.059 | 8,0 11439 64
764.101.00005 = Intraregionale 180.584 167,244 169,781 13340 8,0 10.803 64
764.102.00005 = Extraragionale B.738 9.019 §.102 718 8.0 636 70
Spedialistica 48.130 44.575 43.277 | 3.555 80 4.853 11,2
764.101.00010 = Intraregionale 46,880 43417 42.219 3463 8,0 4661 11,0
764.102.00010 = Extraregionale 1.250 1.158 1.058 92 7.9 182 18,1
Flle F 72.080 70.500 68,640 1,580 2 3.440 50
764.101.00020 *Intraregionale 68.500 67.000 65,000 1500 22 1500 54
r?54-!ﬂ?-DﬂD.’0 = Extraregionala 3.580 1,500 3.640 a0 2,3 -60 1,6
| Totale 310532| 291338 200800| | 19104 6] 187 58]
= Intraregianale 295964 277661 277.000 18303 6,5 18964 6,8
= Extraregionale 14.568 13.677 13.800 8dg1 65 768 5,6
Ricavl per prestazioni sanitarie rese a terzl
Conto Co.Ga. Descrizione BOG PREV.LE RID.TO{ Bilancia BDG 2016 - PREV.LE RID, 15 BDG 2016 - Bifancio "14
2016 2015 2014 _y‘.ﬂg.re % Valore %
764.100.00050 Altrl proventl per servizi 41 41 65 a 0,0 -24 -37.1
(764 101.00045 Alife predt. sanit. = saclosanit. erogate ad Az, tanit. della Reg. non sopg. 2
compens. 1.705 1.705 1,747 a 0,0 -42 =24
(767 100.00010 Rimb. @ recup. par trasp, di organi, plasma, sangua a51 a51 509 a 0,0 -58 <115
(764.103.00005 Ricovi per prestaz. sanit, @ seciosanit. a rilev. sanit. erogate ad altri sogg.
L pubbl, 678 678 657 0 0,0 22 33
764.103.00035 Prestazion sanitarie @ sociosanitarie a rilevanza sanitaria orogate a EE e
L IRCCS (no mobilita) 2 2 ] 9,0 2 op
764,105.00015 Sprimentaz. cliniche a farmas( 1.150 1.057 1.367 93 B8 -217 4155
(764 102.00085 Altre prest. Sanit. e saciosanit. a rilay, sanit, non soggette a compens.
axirarep. 340 340 348 1] Q.0 -8 2,2
el e | T T e ' ' 4.367 4.274| 4693 83 2,2 326 59

La voce comprende principalmente:

a) le prestazioni sanitarie che si prevede di erogare soggetti pubblici della Regione e non in
considerazione di quanto precedentemente esposto:
- mobilita attiva infraregionale, pari a €/mgl 227.464;
- mobilita attiva extraregionale, pari a €/mgl 10.988.
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b) il rimborso del costo previsto per |'anno 2016 per la somministrazione diretta di farmaci
regionale ed extraregionale, pari a €/mgl 72.080. Tale previsione tiene conto dell'andamento
dei costi sostenuti per |'anno 2015,

c) i ricavi per attivita libero professionale svolta dal personale dipendente, pari a € /mgl 8.693,
previsti in linea rispetto al preconsuntive 2015;

d) iproventi derivanti dalla sperimentazioni cliniche, pari a €/mgl 1.150, correlati ai costi:

e) iricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti
pubblici €/mgl 2.836, previsti in linea rispetto al preconsuntivo 2015;

f) iricavi per altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie, pari a €/mgl 340,

Il dato & sostanzialmente stabile anche rispetto al bilancio consuntivo 2014.

Voce A5) Concorsi, recuperi e rimborsi per attivitd tipiche
La voce & pari ad €/mgl 575 e rispetto al 2014 segna un incremento di €/mgl 116.
Voce A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

La voce include i ricavi per i ticket la cui stima & pari ad €/mgl 6.152 in considerazione del citato
incremento di produzione rispetto al preventivo 2015 rideterminato.

Voce A7) Quota contributi in ¢/capitale imputata all'esercizio

La voce rileva | ricavi per la sterilizzazione degli ammortamenti di competenza 2016, relativi a
immobilizzazioni acquistate con contributo in conto capitale, pari a €/mgl 12.158. L'incremento,
rispetto al preventive 2015 rideterminato, pari a €/mgl 740, & coerente con lincremento della
corrispondente voce degli ammortamenti.

Voce A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
La voce non rileva movimentazione.
Voce A3) Altri ricavi e proventi

La voce & pari a £/mgl 979 ed & in linea con il preconsuntive 2015.

2.3 CONSUMI DI MATERIALE

| costi di produzione sono stati previsti tenendo conto dell'andamento degli stessi rilevati al 30
settembre 2015 opportunamente integrati e proiettati tenando conto degli eventi noti alla data di
predisposizione del presente documento, dai nuovi fatti organizzativi e dalle indicazioni fornite dai
dirigenti responsabili della diverse aree in considerazione ai costi previsti per 'anno 2015, nonché sulla
base delle indicazioni regionali in merito ai limiti individuati per alcune voci di costo, comunicate con
nota prot. nr. AOO_168_0001309 del 27/11/2015.

Si riporta di seguito I'analisi dei costi di produzione previsti per I'anno 2016 comparati con il conto
economico preventivo 2015 rideterminato e con il bilancio d'esercizio 2014.
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Voce 1) Acquisto di beni - Voce 11) Variazione delle imanenze

Consumi di materiali (Costo del venduto)

BDG PREV.LERID.TO| Bilandio BDG 2016 - PREV.LE RID. '15 BDG 2016 - Bilanclo '14
2016 2015 2014 Valore % Valore %
Consumi d materiali sanitari 160.868 171.214| 152,601 -10.346 -6,0 8.267 54 |
= Farmaci ATC 72.263 72.329 79.238 ‘BB -0,1 -6.975 -8,8
*Farmaci protacolla HCV 16.088 27.743 0 -11.645 42,0 16.098 0,0
* Ossigeno ed altri gas medicall 2.509 2,503 2,533 6 0,2 -24 0,9
* Emoderivati 4.846 5.018 5.280 -172 -1,4 -434 8,2
= Prodotti dieteticl 102 102 78 D 0.0 24 g
=Sieri pvaccinl 18 r 30 25 a 26,7 13 520
=Materiali diagn, ¢ pradott| per lab. analisi 16.816 16,375 16.262 441 27 554 34
* Materiall diagn. e mezzi di contrasto per RX, ECG. ecc.. 1279 i 1191 1.458 88 74 178 -12.3
* Presidi chirurgici @ materiali sanitari 29,593 2B.807 28946 742 2.7 653 23
* Materiale protesico da implantare a degenti 12578 12.773 14.196 208 1,6 -1.218 -B,G
= Materiale protesico fornitura diretta 0 1] 5 1] 0,0 -5 -100,0
* Mat, per emodialisi 2.803 2.897 2.908 [ 0,2 -5 0.2
= Altri bani sanltari 1437 1.446 1.672 -9 0,6 -235 -14,1
Cansumi di matariali non sanitari 2248 2,248 2,541 0 0,0 -292 -115)
« Prodonti alimentari 541 541 409 0 0,0 132 323
*Materiali di guardaroba, pulizia e conv. in gen. o 0 1 [i] 0,0 -1 -100,0
* Combust, carbur., lubrif, uso riscaldam. e cucine o 0 0 0 0.0 0 0,0
= Combust, carbur., lubrif. uso trasparto 74 74 76 a 0,0 -2 -6
* Cancelleria, stampati e supporti informatici 354 154 461 a 0.0 -107 -23,.2
= Materiali per la manutanzione 930 930 1.221 0 0,0 -291 -23,8
= Altrl beni non sanitari 350 350 373 8] 0,0 -23 -6,2
TOTALE CONSUMI_____ 163.117| 173463 155142 | -10346 60| 7975 51

Le previsioni dei consumi dei beni per I'anno 2015 e stata effettuata in misura sostanzialmente pari al
costo del preventivo 2015 rideterminato fatta eccezione dei consumi dei farmaci per il protocollo HCV
per i quali & stato applicata una riduzione del 50% ritenuta rappresentativa della potenziale riduzione

dei consumi per questa categoria di farmaci.

In particolare il costo dei consumi di beni sanitari, che rappresenta oltre il 98% del totale, risulta
composto principalmente da farmaci - €/mgl 88.361, di cui €/mgl 68.500 in somministrazione diretta di

farmaci e come tale rimborsati dalla Regione (File F).

Altre componenti significative del costo sono:
Ossigeno terapeutico €/mgl 2.509;

La previsione dei consumi di beni non sanitari & invariata rispetto al preventivo 2015 rideterminato.

Emoderivati, Sangue ed emocomponenti di produzione regionale ed extra regionale e materiale per

emodialisi €/mgl 7.749

Materiale diagnostico €/mgl 18.095;

Presidi chirurgici e materiali sanitari €/mg| 29.599;

Protesi implantabili attive €/mgl.12.978.

2.4 SERVIZI E COSTI DIVERSI

La previsione dei costi per servizi, per |'anno 2016 tiene, conto dei dati contenuti nel Conto economico
preventivo al 31 dicembre 2015 rideterminato e delle azioni poste in essere dalla Direzione Aziendale
rivolta al contenimento dei costi e al miglioramento dell'efficienza gestionale.

La composizione delle vaci maggiormente significative & qui di seguito riportata;
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Servizi appaltati

BDG PREV.LERID.TOl Bilancio BDG 2016 - PREV.LE RID. '15 BDG 2016 - Bllancio '14
2016 2015 2014 Valore % Valore b
Lavanderla 1.808 1.808 2.200 1] 0,0 -392 -17.8
Pulizia 7.245 7.245 9.034 0 0,0 -1.789 -198
Mensa e Ristorazione 6.187 &.197 6.340 o 0,0 <143 -23
Condutione caldaie ¢ Produzione calore 15.109 15.109 15.422 0 0,0 313 -2,0
Assistenza hardware e software 302 02 527 0 0,0 -225 42,7
Raccalta e Smaltim. rifiuti toss. e nacivi 440 980 976 a 0,0 1 04
Servizi di Logistica 1.226 1.226 1.209 a 0,0 17 14
Vigilanza 2078 2.078 2.001 a 0,0 77 3B
Gestione Archivi 598 508 667 o 0.0 649 -10.3
Servizio di Portierato e Ausiliarato £.898 8.808 7.687 0 0.0 1.211 158
Altri servizl appaltati 7 7, 12 o 0.0 -5 41,7
POFREEN i e 44448 |  a4.448| 45.075 0 00| -1627] -35
Altre consul., collaboraz. e altre prestaz, dilav. sanit.
BDG PREV.LERID.TO| Bilancio BDG 2016 - PREV.LE RID. '15 BDG 2016 - Bilancio "14
2016 2015 2014 Valore % Valora %
Consulenze sanit. da priv, - art, 55, ¢o. 2, CCNLB/6/2000 (prestaz. agg.ve) 25 58 638 -33 -56,9 -673 96,4
Cn.Co.Co, sanitarie esociosanitarie 217 217 146 1] 0,0 71 486
Indennita a parsonale universitario - area sanitaria 14,834 14.834 13466 [i] 0,0 1.368 10,2
Rimb. competenze stip, pers. sanitario in comando 65 B5 24 0 0,0 a1 1708
Altre consul., collab. e prestaz, di lavoro - area sanitaria B 124 78 -116 -93.5 70 -89,7
ETOFALE SRR DS U 1 15249 | 15208 14.412 -143 -,0 ArlE==5
Altre consul., collaboraz. e altre prestaz. di lav, non sanit.
BDG PREV.LE RID,TO| Bilancio BDG 2018 - PREV.LE RID, '15 BDG 2016 - Bilancio "14
2016 2015 2014 Valore % Valore %
Consulenze nan sanitarie da privato 26 26 123 D 0,0 87 -789
Cansulenze non sanitarie da pubblico 2 2 Q 4] 0,0 2 0.0
Co.Co.Co. - area non sanitaria a4 a4 58 a 0,0 EL] 62,1
Rimb. competenze stip. pers. non sanitario in comando 24 24 116 a 0,0 92 79,3
Indennita a persanale unly, - area non sanitaria 605 605 430 o] 0,0 175 40,7
Altre conslu‘l., collab. & prestaz. di lavora - area non sanitaria 64 64 0 0 0.0 64 0,0
TOTALE _ : 815 815 727 0 0,0 88| 121
Utenze
BDG PREV.LERID.TO| Bilancio BDG 2016 - PREV.LERID. '15| BDG 2016 - Bllanclo '14
2016 2015 2014 Valore % Valare %
Energia elettrica 122 122 106 o} 0,0 16 15,1
Acqua e Fogna 699 699 566 i} 0,0 133 238
Utenze Gas 100 100 a (1] 0,0 100 0,0
Telelono 737 737 509 [1] 0,0 128 44,8
TOTALEG IR s 1658 1658 1481 o 0,0 | 477 40,4
Altri servizi sanitarl e socio sanitari
BD@& PREV.LE RID.TO  Bllancio BDG 2016 - PREV.LE RID, '15| BDG 2016 - Bilancia '14
2016 2015 2014 Valare % Valore %
Trasporti Assistitl e Disabili 70 69 203 1 1.4 -133 -65,5
Trasporti Sanitarl per |'urgenza 350 342 292 8 23 58 19.9
Servizia lavarazione plasma 6,500 6.448 6.259 52 0.8 241 3.4
Vislte spec. e esami diagn, da pubblice ao1 | az9 301 28 65 100 3.2
Visite spec. e esami diagn. da privato 53 53 5 0 0,0 4B 8600
Altri servizi sanit. e sociosan. da pubblica 166 165 237 1 0,6 -71 -30,0
ﬁ‘\ltrl servizi sanit. o sociosan. da privato 300 309 73 -9 -2,9 227 311,0
AL 2 7840| 7815| 7370 25| 03| 70! NI
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Altri servizi nen sanitari

BDG PREV.LERID,TO| Bilantia BDG 2016 - PREV.LERID. '15|  BDG 2016 - Bilandio '14

2016 2015 2014 Valore % Valore %
Costi di formazione 100 90 a9z 10 11,1 B 87
Servizi trasportl (non sanitari) 39 ig 103 1] 0,0 -b4 -62,1
Libri, Riviste ed Abbonamenti vari 12 42 54 1} 0,0 <12 -22.2
Spese di pubblicita, pubblicaz. e bandi di gare 56 56 a4 1] 0,0 -28 -333
spese postali 11 131 79 ] 0.0 52 65,8
Premi di assicurazione 3776 177 4.939 1] 4,0 -1.163 -215
Commissionl ed oneri per il Servizio di Tesoreria 18 18 15 a 0.0 3 20,0
Altri servizi non sanitarl 1,711 1711 2.250 0 0,0 538 -24,0
_TOTALE e 5.873 5863 |  7.616 10 02| -1743 228

Manutenzionl e rlearaﬂnm'

BDG PREV.LE RID.TO| Bilancio BDG 2016 - PREV.LERID. '15|  BDG 2016 - Bilancio '14

2016 2015 2014 Valare % Valore %
Manut. sugli Immobili 2.500 2.545 3am -5 -1,8 -601 -19.4
Manut. sugli impianti @ macchinari 900 990 906 -80 9.1 & -0.7
Manut. sugli automezzi 200 220 144 =20 -9,1 56 18,9
Manut. su attrezz. sanitario 5.200 5276 5.B16 76 -1,4 -616 10,6
Manut. su mobili e arredi 130 130 251 a 0,0 -121 -48,2
Manut, sumacchine d'ufficio 130 133 68 -3 2,3 62 91,2
rOTALE ) i 9.060 9294 | 10286 -234 25| a2 11,9 |
Godimento beni di terzi
BDG PREV.LE RID.TO| Bilancio BDG 2016 - PREV.LE RID. '15 BDG 2016 - Bilancio '14
2016 2015 2014 Valore % Valore %
Fitti reall 287 287 0 V] 0,0 297 0,0
Canona per centri elettracontabili od assimilati 202 202 430 i) 0,0 -228 -53.0
Canoni di nolegglo per attrezz. tecnico sanitaris 4.489 4.489 4.640 [ 0,0 -151 33
OALE st e e 4.988 4988| 5070 [ 0,0 -82 16

2.5 COSTO DEL PERSONALE

La previsione per il 2016 del costo del personale segna un decremento di -€/mgl 1.522 rispetto allo
stesso valore rilevato nel conto preventivo 2015 ridetrminato.

In applicazione delle “Linee operative per I'adozione del Bilancio di Previsione 2016” di cui alla nota
regionale prot. n.AOO_168_0001309 del 27/11/2015, il costo per il personale & stato determinato in
funzione del piano assunzionale aziendale che prevede la copertura di posti mediante procedure di
reclutamento sulle quali sono gia state concesse le deroghe regionali, nonché attraverso la mobilita
regionale e le ulteriori assunzioni per la copertura dei posti sui quali insiste perscnale a tempo
determinato che saranno oggetto in via prioritaria di richiesta di deroga - Dirigente Medico di
Neonatologia, Dirigente Medico Igiene Epidemiologia e Sanita Pubblica, Dirigente Biologo -.

Sl evidenzia, altresi, che & in corso di predisposizione il provvedimento relativo al fabbisogno triennale
del personale che dovra prevedere altresi le ulteriori necessita assunzionali che saranno oggetto di
richiesta di deroghe regionali.

Il costo in parola & stato programmato tenendo conto sia del vincolo di spesa di cui al comma 71 della
Legge 191/2009 - vincolo del 1,4% della spesa 2004 -, sia di quello previsto dall’art. 9, comma 28 del
D.L. n. 78/2010 - 50% del costo del personale a tempo determinato 2009 -, anche alla luce delle
decisioni assunte in materia dalla Corte costituzionale - sentenza del 28/11/2012 -. In particolare, nel
2016, sono state previste assunzioni di n. 75 unita, di cui n. 20 a tempo determinato, a fronte di n. 38
cessazioni.

In sintesi, la spesa del personale del 2016 & stata determinata sulla base dei seguenti dati:

— Costi per competenze fisse e ricorrenti da liquidare in favore del personale a tempo indeterminato
proiettata a tutto dicembre 2015;
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— importo dei fondi contrattuali delle varie aree del personale;
— decrementi per |e cessazioni del personale dipendente che interverranno nel corso del 2016, a oggi

note;

= assunzioni in base al piano assunzionale aziendale come precedentemente indicato.

Il costo del personale & riepilogata nella tabella seguente:

Costo del personale
BDG PREV.LERID.TO] Bllancio BDG 2016 - PREV.LE RID. "15 BDG 2016 - Bilancio '14
2016 2015 2014 Valore % Valore %
Ruolo Sanitarie 155.288 156.810 154.682 -1.522 -1,0 606 0,4
= Compelenze fisse 113,831 111.886 108.037 1.945 1.7 4.794 4.4
* Competenze accessarie B.272 11,280 12.585 -1.008 26,7 -4.313 343
= Altre indennith 450 248 237 202 815 213 82,9
= Oneri sacial| 32.735 33386 32.823 -661 -2,0 -88 -0.3
Ruolo Professlonale 343 382 429 -39 -10,2 -B6 -20,0
s Competenze fisse 278 297 320 =22 -74 -45 14,1
+ Compatenze accessorie 5 4 4 i 250 1 250
= Altre indennita o 1] 13 0 0.0 <13 -100,0
= Oneri sociali 63 Bi g2 -18 -22.2 29 -31,5
Rualo Tecnico 20.785 21.628 23.367 -843 -3,9 -2.582 -11.0
» Compaetenze fisse 14.014 14.207 14,802 -193 14 -788 53
* Compatenze accessorie 2.201 2.783 3.598 -587 -21,1 -1.397 -38.8
= Altreindennita 75 36 &9 39 108,3 fi 87
= Oneri saciall 4.495 4.587 4,898 -102 -2,2 -403 -8.2
Ruolo Amminlistrativo 14.258 14.801 14,682 -543 -3,7 -424 -2,9
= Competenze fisse 10.688 10.984 10.708 -286 =27 -20 0,2
* Competenze accessorie 510 596 BO5 -86 <144 -285 -36,6
= Altre indennita 51 41 BO 10 24,4 -29 -363
= Oneri sociall 3.009 3.180 3.089 -175!. -5.4 -80 -‘2.5
TOTALE RUGLI 190.674 | 193621 193.160| | -2.947 -1,5|  -2486 13
= Competenze fisse 138.808 137374 134,867 1434 1,0 3.941 29
= Competenze accessorie 10.988 14.668 16.992 3680 -25.1 -b.004 -35,3
= Altre |ndennith 576 325 399 251 77.2 177 44,4
* Oneri sociali 40.302 41,254 40.902 -852 -2.3 -600 -1,5
Si riportano di seguito le assunzioni previste per I'anno 2016:
Tempo indeterminato Quantita | Mesi
Collaboratore prof.le sanitario 1 1
Collaboratore prof.le sanitario 5 11
Collaboratore prof.le sanitario 15 6
Dirigente medico 4 12
Dirigente medico 1 11
Dirigente medico 4 10
Dirigente medico 9 8
Dirigente medico 5 B
Dirigente medico 2 4
Dirigente medico 8 1
Dirigente amministrativo 1 10
Totale 55
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Tempo determinato Quantita | Mesi
Dirigente medico 1 11
Dirigente medico 12 10
Dirigente biologo 2 10
Dirigente farmacista 1 10
Collaboratore prof.le tecnico 3 11
Collaboratore prof.le sanitario 1 10
Totale 20

2.5 ALTRI ONERI

La composizione della voce & qui di seguito riportata:

Onerl diversi di gestione

BDG PREV.LE RID.TO| Bilancio BDG 2016 - PREV.LERID. '15| BDG 2016 - Bllancio '14

2016 2015 2014 Valara % Valore %
Compensi erimb, spese agli argani istituzianal| 412 420 517 -8 -1,9 -105 -203
Indenn. e rimb. spese membri di comm. e altri org. 168 b o 135 -3 1.8 i3 244
Spesedi promozione s 5 1 0 0,0 4 400,0
Onorari e spese legali 745 745 820 1] 0,0 -75 91
Imposte, tasse o tributi 1581 1,591 1579 o 0.0 12 08
Altri oneri di gestione 93 93 651 1] 0,0 -558 -85,7
TOTALE ‘ e : 3.014] 3025 3703 -1 0,4 -689 -18,6

Aceantenamenti =

BDG PREV.LERID,TO| Bilando BDG 2016 - PREV.LE RID. '15 BDG 2016 - Bllancio '14

2016 2015 2014 Valore % Valora %
Acc.to premio di operosith (SUMAIY 1} 0 0 ¢} 0.0 0 0.0
Acc.to f.do oneri rinnavi contr.li Medici di base o 0 1} 1] 0,0 0 a0
Acc.to f.do onerl rinnovi contrli altre cat. conv. o 0 s} 0 0,0 0 0,0
Ace.to fdo onerl rinnovi contr.li pers. dip, Q 0 o] 1] 0,0 1] a,0
Ace.to por vertenze giudiz. e contenz, 5.000 3916 7456 1.084 27,7 -2.456 -32.8
Acc.lo f.do svalut. crediti 65 r 896 184 -831 -92,7 -129 -66,5
Accto f.do interessi di mora 1.200 2.000 2.500 80O -40,0 1.300 -52,0
Acc.to por imposte e tasse o] a 1,600 a 0,0 -1.600 -100,0
Acc.to gquote inutilizz. contrib. vinc. c/es. 1959 3,727 1.189 -1.768 -47.4 770 64,8
Acc.ta fandi altri oneri diversi 1.000 1,172 1.630 <172 -14,7 -630 -38.7
OTALES S et 9224 11711| 145e9| |  -2.487 -21,2|  -5345 -36,7

Ammortament]

BDG PREV.LERID.TO| Bllanclo BDG 2016 - PREV.LE RID, "15 BDG 2016 - Bilando '14

2016 2015 2014 Valore % Valore %
Amm.te Concess. licanze d'uso & marchi 429 429 249 0 0,0 180 723
Amm.te Fabbric. indisp, (gravati da vinc. di destinaz.) 3.093 3ms3 2.909 ] 2.7 184 6,3
Amm.ta Costruzioni leggera 1 1 1 0 0.0 1} 0,0
Amm.to Attrezzature sanitarie 12.09% 11.549 £.135 550 4,8 5.964 97,2
Ammi.to Attrezz, non sanitarie 106 170 a5 36 21,2 141 2169
Amm.lo Mobill e arredi d'ufficio 562 525 634 a7 7.0 -72 -11,4
Amm.to Autav., matav, e simili (comprese ambul.) 210 210 148 0 0,0 61 40,9
Amm.to Maccehine elettroniche 378 324 343 54 16,7 EL] 10,2
Amm.to Telefonl callulari 1 1 1 0 0,0 0 0,0
ATs 7,08 Srrer et TR s RS A : i 16979 16222| do48s| | 757 47| 6403 61,9

Mentre gli “Oneri diversi di gestione” sono previsti sostanzialmente stabili rispetto alla sua consijstenza
nel Conto economico preventivo 2015 rideterminato, gli accantonamenti sono previsti in diminuzione
di -€/mgl 2.487 e gli ammortamenti sono previsti in aumento di €/mgl 757, in linea con I'aumento
dell'utilizzo dei contributi in conto capitale — sterilizzazione — gia citata nel commento della variazione
delle componenti pasitive di reddito.
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3. ESAME VINCOLO INCREMENTO DEL COSTO DEL PERSONALE

L'Area del Personale, mediante la predisposizione di specifiche tabelle, ha provveduto a verificare il
rispetto del vincolo di riduzione della spesa del personale per 'anno 2016, rispetto al corrispondente

ammontare della spesa 2004 diminuito dell'1,4%.

Dette tabelle sono state elaborate utilizzando la metodologia indicata nella Circolare del Ministero
dell’Economia e delle Finanze n. 9 del 17/2/2006, integrata con le indicazioni contenute nel citato art,

23 della L.R. n. 26/2006.

Si riporta di seguito la tabella dalla quale emerge che il vincolo si prevede che sara rispettato.

Limite di spesa calcolato a norma del comma 71 della Legge 191/09

Descrizione

Previsionale 2016

€/mgl
Costo del personale dipendente 2004 POLICLINICO 185.840
Costo del personale dipendente 2004 GIOVANNI XXIII
Miglioramenti contrattuali
Costo indennita De Maria 2004 conto annuale 15.365
Totale Costo del personale anno 2004 Azienda 201.205
(+) RECUPERO RIDUZIONE 3% DI CUI ART. 23 LR 28/2000 E ART. 8, LR 32/2001 -
(+) INCREMENTO 200 UNITA' D.O. INFERMIERI, EX ART. 12 LR 12/2005 -
Totale Costo del personale anno 2004 Azienda 201.205
(-) 1,4% decurtazione ex Legge finanziaria (2.817)
Costo 2004 al netto della decurtazione dell'1,4% 198.388
(+) Miglioramenti contrattuali 33.598
(+) Mglioramenti contrattuali indennita De Maria 537
Limite di spesa a norma del comma 565 della Legge 296/06 232.523
(+) Personale comandato in altre aziende 137
Limite di spesa a norma del comma 565 della Legge 296/06 232.660
(+) Personale categorie protette 5.315
(+) Personale infermieristico emergenza influenza HiN1/compensi AIDS -
(+) Personale a progetto 194
Limite di spesa a norma del comma 565 della Legge 296/06 238.169
Costo del personale 203.299
Indennita De Maria 14.856
TOTALE SPESADEL PERSONALE 218.155
MINORE SPESARISPETTO AL VINCOLO 20.014

Da guanto sopra emerge che la minore spesa prevista nel budget 2015 ammonta ad €/mgl 20.014.
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4. CoNcLUsioNI

Il Bilancio economico preventivo 2016 rileva un sostanziale pareggio con un utile stimato pari a €/mgl
0,2 in netto miglioramento rispetto alla perdita prevista nel preventivo 2015 rideterminato.

La differenza tra risultato atteso 2016 e risultato del Conto economico preventivo 2015 rideterminato &
riepilogata nello schema che segue:

€/mgl

UTILE PREVISIONALE 2016 0
PERDITA PREVISIONALE 2015 RIDETERMINATO -38.059
DIFFERENZA 38.059
COMPOSIZIONE DELLA MINOR PERDITA 38.059
Maggiori ricavi 26.746

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 6.263
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 19.288
Compartecipazione alla spesa 455
Utilizzo contrib. in c/capitale 740
Minori ricavi -5.392

Contributi in c/esercizio -2.462
Proventi straordinari L -2.930|
|Maggiori costi -823

Acquisti di servizi non sanitari -10
Ammaortamenti -756
Imposte e tasse d'esercizio -57
Minori costi [ 17.528

Acquisti di beni 10.347
Acquisti di servizi sanitari 99
Manutenzione e riparazione 234
Costi del personale 2.946
Oneri diversi di gestione 11
Accantonamenti 2.489
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 16
Oneri straordinari 1.386

Le differenze sono state commentate nella presente relazione.

Il dato da evidenziare & connesso sia all'incremento della produzione, tanto per nuove prestazioni,
quanto per lincremento della complessitd delle prestazioni, sia alla diminuzione dei costi della
produzione in generale - in particolare dei costi per acquisti di beni, dei costi del personale, degli
accantonamenti - previsti rispetto al totale dei costi emersi nel preventivo 2015 rideterminato.

7
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Si osserva, inoltre, che gli effetti esplicati dallapplicazione del D.Lgs 118/2011 incidono in maniera
determinante sulla totale complessivo della perdita evidenziata nel documento previsionale 2016.
Infatti, il 2016 & I'anno di entrata a regime dell'iscrizione nel Valore della produzione della voce
“Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti”. Pertanto, si riduce significativamente
I'effetto trascinamento degli investimenti effettuati negli esercizi precedenti con conseguente benefico
effetto sul conto economico stimate in €/mgl 6.263.

La graduale riduzione dei costi di produzione, gia realizzata dall’Azienda nel triennio 2012-2014 e
confermata nelle previsioni di spesa per I'anno 2015, viene ulteriormente ribadita in linea di tendenza
dal preventivo 2016; questa tendenza & il risultato di un'azione della Direzione Generale tesa alla
razionalizzazione dei costi governabili e alla ridefinizione dell’assetto organizzativo e produttivo
dell'Azienda nel suo complesso, azione che prevede, ove vi fossero le condizioni normative ed
economiche, anche la prosecuzione nel percorso di internalizzazione, tramite la societa in house, di
ulteriori servizi quali, a titolo esemplificativo, il servizio CUP, quello di logistica e di trasporti interni
all’Azienda.

In relazione ai costi di produzione, pur restando impregiudicati gli obiettivi di razionalizzazione dei
consumi di materiali sanitari e di gestione delle risorse umane, senza pregiudicare i livelli qualitativi

di assistenza raggiunti, si ribadisce la disponibilita del management aziendale per I'elaborazione di un
piano industriale mediante il quale ricondurre la struttura produttiva a obiettivi di efficienza ed
economicita, coerenti con la situazione di difficolta finanziaria in cui versa il sistema sanitario regionale
e nazionale.

Essendo intervenuta |'approvazione definitiva sul protocollo d'intesa Regione-Universita da parte del
Consiglio di Amministrazione dell'Universita degli Studi di Bari, & ormai prossima I'esplicazione degli
effetti attesi dalle disposizioni contenute:

= della Deliberazione di Giunta Regionale n. 2594/2010 con la quale & stato ratificato I'Atto di
modifica del Protocollo d'intesa Regione-Universitd, mediante sostituzione dell’Allegato B,

* nella Deliberazione di Giunta Regionale n. 2624/2010, inerente la revisione della struttura
organizzativa, con la quale & stato approvato il Piano di rientro di riqualificazione e
riorganizzazione e di individuazione degli interventi per il perseguimento dell’equilibrio
economico del Servizio Sanitario Regionale,

* nelle Deliberazioni di Giunta Regionale n. 1388/2011 e n. 3008/2012 con le quali sono stati
definiti i Parametri standard regionali per I'individuazione di strutture semplici e complesse,
posizioni organizzative e coordinamenti per il personale delle Aziende ed Enti del 55R ex art.
12, co. 1, lett. b) Patto per la Salute,

Il completamento delle azioni riorganizzative consentiranno alla Direzione Generale, d'intesa con la
Regione e I'Universita degli Studi di Bari, la ridefinizione dell’assetto strutturale e funzionale
dell’Azienda nel suo complesso, consentendo il mantenimento degli alti livelli di qualitd dell'offerta
sanitaria che caratterizzano I'Azienda.

Il piano che si intende proporre mira anche al raggiungimento degli obiettivi fissati per il rispetto del
Patto di Stabilita Regionale con riferimento al rispetto dei vincoli di incremento dej costi di produzione.
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5i evidenzia nuovamente che qualsiasi piano di riorganizzazione aziendale non pud prescindere dalle
seguenti scelte strategiche regionali:

— eliminazione del limite di remunerazione delle prestazioni effettivamente erogate, anche in
applicazione di recente giurisprudenza del Consiglio di Stato;

— integrale finanziamento per “Funzioni” in relazione al significativo incremento delle attivitd non
tariffate ovvero valorizzate con tariffe nan remunerative;

— liguidazione del File F entro I'anno di riferimento dell’erogazione dei farmaci, per I'ammontare dei
farmaci erogati pil i costi di gestione del servizio di competenza delle aziende territoriali e non del
Policlinico;

— copertura delle perdite accumulate.

Tra le assunzioni di base di tipo sanitario di un piano strategico di riorganizzazione dell’Azienda
Paliclinico, oltre agli aspetti normativi sopra riportati, si potrebbero annoverare le seguenti:

~ Completamento della riorganizzazione dell’assetto strutturale e produttivo tenendo conto delle
indicazioni farnite dal Piano della Salute;

— Pianificazione accurata dei livelli quali-quantitativi delle prestazioni erogate in regime di ricovero e
ambulatoriali, con particolare attenzione dedicata alla limitazione della mabilita passiva verso le
altre regioni;

— Potenziamento dell'attivitd di marketing sanitario che potra consentire I'innalzamento dell’indice di
attrazione delle strutture sanitarie presenti in Azienda; cid sara strumentale al raggiungimento
degli obiettivi riportati al punto precedente;

— Miglioramento della capacita di accoglienza e degli ambienti dedicati all’assistenza;

— Potenziamento della dotazione di attrezzature sanitarie ad alto contenuto tecnologico, oltre che
delle attrezzature sanitarie ordinariamente utilizzate.

Solo ponendo in essere quanto sopra riportato sard possibile completare la ristrutturazione
organizzativa e produttiva dell'attivita svolta all'interno dell’Azienda nel complesso dei due
stabilimenti.

Sebbene esposte in sintesi, sono queste le maggiori componenti economiche che dovranno essere
prese in considerazione, d'intesa con la Regione e con I'Universita degli Studi, per un esame
approfondito della struttura organizzativa dell’Azienda, al fine di elaborare un piano industriale che
conduca la Direzione Generale a pianificare il tendenziale equilibrio economico nel corso dei prossimi
esercizi.

Il Direttore Generale
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Allegalo: MODELLD CF 2016
(Schema DM 16/0672012)

MINISTERD DELLA SALUTE

Diteziane Henatate della Programmarions Sanfanis
ke tenerils dal Satema Informativn & Mal<tica Stk

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

=

;IEE 5Uﬁl\ RILEVATA PERIODD Gi RILEVAZIONE
REGIONE 1] a antnna pistmuta |afaf o 7] A 2| o] 1] 8]
TRIMESTRE NN EINEIN
FREVERTIVD) |6 comumve | |
APPROVAZIONE BILANCIO DA #, L CALE
4 ma
{imglaia dieuio)
IMrORTD "'"Dn" sians
o DESCRIIONE VOCE "::?;" sunatt | [+
015

A) Valors della fanie
A.1) Contributi In c/esercizin

155,451 | 157,898

AE3.480 |158.56F

153,300 |152 375

| A.-LA) Cantributi da Reglane & Frov, At per quotn £.5. regionale
A LAY} da Mrgiane a Frov Aut ser auoto F3. reglonol indistintz
4.1A2) da Reglane a Prov Aut. per quolo F.5. réglonole vincolats

192 193 s
.1.0) fesarcisia {extia fonde) 1958 | 1707 =
ﬂm.m; da Neglans o Prav. At fested fondo] 2 1958 | 3707 | -+
AJA.1.8.1.1) Contributl da Raglane 6 Prov. Aut. {estfa fondo) vincolali 1958 | 3707 :
AJA 1812 Contributl d3 Regione o Frov. Aut. {uxta fondo) - Risarse sggluntive da bllancio regionale [ of
A4A.1.0.1.1) Contributl da Reglong o Prov. Aut. {extra Iondo) - Ritarte aggluntive da hilancin regionale 0 of -
A.1.8.1.4) Contributl da Regions a Prov, Ayt, (estra fonde) - Allra ] ol -
ﬁﬂ-l-ﬂ-ﬂ da Ariends tanitorle subbliche delis Miegiane o Prov. Aut. fextra fando) a ol -
A.1.83.1) Cantributl da Ariende anitarié pubbliche tella Regions @ Prav, Aut,[#sira fndal vincahat [ o]~
A.1.02.3) Cantributl da Azlende sanitalié bubbliche delia Megiona o Prav, Aut, [seira fanda) altio a oy -
A.1.8.3) Cantribuli da oitrl saggetti pubblici u,.;;r_m.m L] al -
444.1.8.5.1) Cantribull da alirl toggettl punblicl (estra fondo) vineolal o o| .
A8 1.8.32) Contributl da altrl sopget! puBblel (exvs fonto) L 210/22 ] ol .
A4A1.8.3.3) Cantributl da altrl soggetti pubblicl (extra fondo) altr ] of
A.2.€) Contelbutl efeaereisie per ricerc 0| 3| -
AJA 1€ 17 Contvibiti da Ministera delia Sahte per ricerca camente = g
AJA 1€ 21 Contibuti g8 Minialero della Salute per ricerca finalzzara C2 I
AA1.C 3] Contibutl du Regiene ed oltrl soggeti pubblic aer icera [ 3| -
AALCd) Contributl do privati per icerco [ o s
4.1.0) Contributi c/s da peivall [ [
A.2) Rettifica c/eieraialo per dastinations ad invartimant! 6048 | 12311
A.2.4) Rettifica cantrlbuti In ¢/eiereitia per destinasions ad investimenti - da Regione @ Prov. Aut. “E048 | 12811
AdA.28) Retlifica in c/evercizia per destinations ad inveati itri a [
A.3] Utlligzo fondi par quats Inutilizzate cantribull vincolatl di saercizi pracedanti G W0E] .
|A.5.4] titliirra fand] per quate invtilieats coniributi i exurcixi pr da Reglane o Prov. Aut 500 A
AdA.3.8) Lrillzra fondi per quare Initilieeste contributl di sarcisl da soggert pubblis] 100 3l +
AJA.8.5) Utiliedo fond] par quate sontribitl dl eserclel fenti per ricarca a af
3.0] Utllisza fond! per quare Inutilazate contrlbutl vincelatl oi exwreist precedentl da peivarl 30 2 D
A.d) Ricavi par risvanca suniiaria 173,501 | 104,304 4+
A.3.A) Ricavi per H06 s | -

o rilevanra sonltaria erogare a oggeit] pubblic

A4.AT) Ricavi per presior. s Josanitarie o rilevonza ronitara eragare oif Ariende sanitarie

292 120 §279.817

A.3.A.1.1) Prastazian di ricovera BSR4 167283 -
A4A.2.41.2) Prastazian] di specialistics ambulateriale 0| a3a1r) -
Adadals di residenzlile € semiies a o] -
AJAA AL 4) Prestation] diFlla T TAR00| GrotO)| -
AJA A A1.5) Prastation] setviz MMG, PLS, Cantin, Assistanaiale 0 o] -
AJA 4 A1 6) Frestationi servisl larmaceutica convanaianata g ] [}
AJAAAL7) Presrazion] termall o o]
AJA4ALB) Presrazion] asperto ambulante ad siisaccorea o] o] -
AJ44.4.1.9) Altre prestationi 3unilara v 1oci-vanitaris 3 rlevansa sanitaria EALL] HELLL
AJA4AD) Ricaul per prestor sanitrie & socioaonitarle a rilevansa eanitario erogole od oltri soggeth pubbhict d &7 | -«
AJASAY) Ricaul per prestor sanitarie € socieaanitorie o rilevansa senitoro erogate 8 $9gyetll pubblcl Extroreglone 14908 "ol
AdA4.42.1) Prestazion] di ricovern g.738| sois|
AJA 4433} Prestazion] smbulatoriall 1o | 118
AJAAA3.3) Prantazion| dl psichiatiia non sojietta s {reaid_& semiresid | [] o] -

AaASA diFiieF 35| sseo| -

£.3.A.3.5) Prestarion] sarvisl MMG, PLS, Contin, aislitunaial 5 ==
AJA.27.5.6) Prastazionl servizl farmace utica conventianata [ [

[ RN tarmall Extraregions r 1 i
Af4.2.4 3.8) Prestarionl frarporta &d elisoceorso Extrarugione 0 [

AJA 4 239 Alire piestation] wanitarie o 3 rilevanta sanitaiia Ex glone : [] [ .
AdAd A .19 Ricavi pef ceaslona di & cellile staminall Entrategiona [] ] .
AlA 43.3.31) Ricavi pet dilfaranciais tarifie TUC — 5 '
Adad.23.13) Allre g itarle & soclasanitarie a iilevanta 2anitarla nan togzatte 8 compensazione Extraregione 340 0l -
AAdA 3 12 A) Prestozfonl di anal; v nian sagaeie o comaeniations Extrarrgions o [] -
AJAd A3 32 B) Altie prestarion] sonitarie @ sozic-Eenitore o filevanio sanilaria non sogpette o campentazians Estraregione 140 340 v
A1A4.A3.33) Alve prestazion] sanitarls a rilevanss canitaria - Mobilith atliva Intarnatianals 0 o -
A4A.4.0) Rizavi per preatosionl sanitorie e socioranitorie a difevents senitoclo rrogots da privati v/l Extroragfons [ af .
AJA4.D.1) Prestosion] di ticovers da priv. Extraregione In compentariane (mobilitd attiva 0 o
AYA4.0.3) Erestozioni ambulateriol do priv. Extroregiane in compensazione (mobiltd uitiva) 0 o] -
AYA4.0.3) Prestozion! dl File F da pilv. Extrarepiane in compentarione [mabiliti antiva) o a +
AJAL D) Altee prestoriani sanitaris ¢ agcioaznitorie o rlevonza sanlioria eragale da privatl vjresidenti Extroreglane o o] -

A.4.C] Rleavi par prastaslonl saniatie ¢ seclosonliarie a rilevanio sanitaric aragate a privell ESTIN ERT ) I

A.4.0) Aicavi par praxcazioni canitarie erogate in reglme di 5892 | sz | -

A.4.0.1) Mieavl per prestazionl sanitorie intramoenia - Area oapedaliers el T
A43.4.0.2) Micavi per sanitdie intramoenia - Areg TER | TAA | -
AJ4.4.0.3) Ricavi per Ranirarie intramoeAia - Area aonitd pubblica [ o -
AdA3.04) Ricavi per sanitrie inramoenia « Consulente fex ort. 35 .1 et c), o] ed e it 57-58) 37 2
AdA2 (5] Micav ger sanitorie intromoenia - Canaulense fex ort. 35 ¢ Viett, cl, df ed ex it 57.58) B 3l -
AdA 4 D5} Ricavi per prestariant saniterie intramoenia - Altra [ [
AA L D7) Ricav per prestationi aaniterie intramaenia - Altra (ATEnde samiarie pubbliche della Regiane] ] Fl
AdAF) Condarni, recupari s rimboni 574 sra| .
AJA.5.A) Rimbots] aidicurativi [ [ &
A4A.5.B] Concoral, recuperi  rimbarsl da Reglane 53 50| -
A4A 5 B.1) Rimiborie degh oneri del persongle dell'otienda in peatsione di comanda presa ka Regiane 5 50 +
AYA 5 8.3) Allri eancorai, recuperl ¢ rimbars| do parte dellg Reglone [ o] -+
A44,5.¢) Conconl, racuper! # rimbonl da Alende sanitorie pubbliche dalla Axgions a5 a5 B
A4 5.C.1) Himbarao deghi anerl stipendiall del personale dipendente dell'azienda In posizione di eomandd 22 -
AJA 5 C.2) Rimbiarit prr oequiste benl do porte df Aziende sonilarie pubbliche deila Aeglons [ @ .

A 5.C.3) Alts eoncardi, recuperi @ imbard da pare i Alignte sonitarie pubbliche della Regiane 51 I

e
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[=]

STRUTTURA TLEVATA

ALGIONI i r'ln ABEHDA fistituio |0 'JI HIJ

VERIODG DI RIEVAZIGNL

mresme: ] |2 | 1] 4l

FREVENTIVO M consuntive | |

APPROVATIONE DILANCIO DA PARTE DEL COLLEGID SINDACALE

{mighati e}

8.1.8.7] Benie prodott! aon saaltor do Ariende sanitarie pukbiiche defla Regione

0.2) Acquistl di gervinl

B.2.A) Acquisti sarvizl ssaitar

!s.lsl 30.

IMPORTD """‘:” ]
DRSCRIZIONE VOCE ”"’::"" ucet | fu)
o
AJA.5.0) Concord, recupari # rimbarsl ila il deggett pubblic &1 361 H
AJA50 1) Rimborsa degli aneri stisendia del peraonoie dipendente dellazienda in pasizione ol comands i 3] -
AJA 50.3) Rimboryi per acquista bei oo garte di ultr soggett] pubblici == a o) -
A{4 5.0.3) Altri cancarsl, recuiesl ¢ (imborsl do parte di altrl soggetti pubblici B0| yof .
A1A.5.E) Conconl, recuperl # imborsl do privatl = i .
A 5.61) Mimbarin da ariende farmazeutiche per Poy boek g L] B0
_:i’x- £.1.1) Pay-back par |l cuparaments del teta della spesa farmaceutica teritariale o of -
844.5.6.1.%) Pay-back per supsramenta del tetto della snesa farmaceulica papedaliors o o] -
AJ.A. £.1.3) Ulterlore Pay-back 0 o| -
A4A § 2 Alrri ¢ancorsi, reeuperi ¢ imbaral da priveti 7] @l -
Ala.6) Companstinations alls spass par prastazion sanitarie (Ticker] a151| s.e97| -
AdA.6A] Compatiecipatione olla 1pe1a per senirarie . Tichet sulle prestation) di i R
AJA.6A] Camportecipatlone olla spein par praxtazion eanitorie - Ticket $ul pranta sotcorso 1094 | ro1s| -
AdA.GE) Compartecipariont alia speas per ranitorie {Ticket) - Altra_ L L
AJa7) Quats conteibini ¢fcapitels imputats aifsarcizia 12.159 | 1L.418] -
AJA.7A) Quate Imputate sil exereisio dei par Investiment dalla Stata 10| is0] .
AJA.7.0) Quota Impurate allesreltie del finantiament] par Investiment] da Reglone. B38| 8128 | -
AJA.7.c) Quota impurata oll'esereltlo del fi par banl i prima datoglane o a| -
AJA.7.0) Quata Imputara oll'essreltts dei contributi In o/ exarcialo FSR destinarl ad investimenti 7995 | L62E| -
AJA.7.0) Quato imputata olf'esercitio degll in e/ suercitla destinatl od investiment! 17 3] .
AJA.7.F) Quota Imputara afl'esercitio di oltre poxta del patrimanio netra Fi7] | -
AJAn) Incramanti dalls immobilizzation) par lavari intarnt ] Cl
AJA) At ricavi & proventi - i
AJA.9.4) Ricovl per prestation] non sonitarle i M.
A4A.2.0) Fittl astivl #d alirl provent] da attivitd b bil o [] =
A.9.6) Alirl pravant] divers] = = | 3 D
afellll'\nluru dalls (A} 01400 | ACBI0E | .
Ili Costi dolls produzl v
B40.1) Acquisti di banl — 1n:.&1'i‘i'i'.::ln &
RAR.1.A) Acquist) di bani sunktari 160.880 170587 +
040.1.4 1) Frodorti farmuceuticl ed 91315 |107.814 | -
BAR.1 A L1) Medicinali ¢on AIC, ud sccaziona di vaceinl ed emoderivati ol produtians regianais 50094 | 107003 |+
048.1.4.1.3) Medicinall senza AIC 521 EEEY I
84014 L3) Emoderivatl i predutions reglanale o al_s
B BdA 2 S plis 20 Pmogani iat] T | 48| .
840142 1) da publilico (Atiende sanitaris pubklicha della Reglone) — Mobilts Intraregionale ] af -
848.1 A 3.3) da pubhlica (Aziende sanitarie pubblichs xira Regiana) - Mahiith estraregionile [ [
84B.1A.2.3) du altrl eoggett 4850 asw] -
48143} medici 62930 [ 62950 | -
B48.143.1) roedici 33136 Mh1ss
BiB.1.A5.2) madicl impiantabili attvl 12978 | 12978
B.1.A3.3) madica di ich In vitia (VD) 16.816 | 16.816
848143} Pradatti gicteticl T | 102
8.1.A%) Material per ia profiassi (voccini] 3 -
848.1.4.0) Prodotti chimict [ 0
848.1.A.7) Maleriali ¢ pradott per usa velerinario [ of -
B.1AE] Altrl benl v rodattl soniarl Li pull
848.1.49) Beni# prodatt tanitarl do Atiende sonitoric pubbiiche deliz Regiane 1429 | ram| -
8.1.8) Acquisti ol ani nan sanirarl O EEOE
A48 1 6 1) Frodort alimentari & 541 i
84818 3) hoterial ol guerdoraba, di pulsia # f convivenis i genere ] af -
048.1 8.3) Combustibili, carburanti x lubrificontt ] 7i|
0481 8 4) Supportiinfarmaticie 15 | -
848 1.0.5) Materinle per lo manulentiene 530 70| -+
840.1.8.6) Altri benl & pradatti non sonifari 150 |
[ [ ol
[T
[]

B.2.A.1) Acgulst servisl sanitar] pet medicina di base

1) - da

4] Canti par [ -

BAB.2.A 1.1 B) Coiti par LS ;
. A11.C) Conll par Continuith assistenti 3
A.1.1.0) Alira (mudicina del sarvisl, pricologl. medicl 118, ece) -

» 0 pubblica (Arirnda sonitorie pubbliche dell Regione) - Mabilita ir

LA
.2.4.1.3) « da pubblico (Ariende 3onitorie pubbliche Extraregione) - Mabilita extraregionale

.4.3) Atquisli servitt sonltor per farmaceutica

LA Q1) da

RAR.2:A.2.2) - da pubblics [Arienda sanitorie pubbliche della Fegione)- Aabikta 3
R30.2.A 2.3 dd pubbiice (£ B
840.2.4,3) Acquistl servizl sanitarl par specialistien ambuloltoriale B
8482 A3 11 da pubbiics {Atiende sanitorie pubbliche della Regione) B
848243 3) - dn pubbiice fultii soparti pubbi. della Reglone] =
840.2.4.3.3) - da pubbilce [Extrove glane) 2
2J8.2.41.4] - da privoto - Medies SUMAI .
B{UIALE - daprvern .
B48.2.A.2.5.A) Sarviai sanivar| per da IRCES privati & Palicliniel privau :
B48.2.4.2.5.0) Ser a0 paf a5iidlenta da Orpedall Classificat privatl .
B48.2.8.5.5.C) Sarvizl sanitari per 3ssistenta listica da Caza df Cura private B
B48.2.8.3.5.0) Sarvizi canitari per assistena specialiatica du altrl privati .

B18.2.4.1.5) - da privoto per cittadini nan resident - Extraregiane mabilita attiva in tampenisanane)

BA8.2.4.9) Acquistiservizi sanitari per asstitenta riabilitativa

848.2.44.1) - du pukblica fAzkende sonitgrie pubbliche della Regiane]

848.2.44.2] - do pubblica faltri 10ggetl pubkbl, delia Aegione)

olofalol o of o] o| 2| o] 8| 2| 2| & a| 2| 2| &| =) 2| a] a| 2] &

alafajal ol of ol o] == sla|sle|a]|e|ale|a|e|alalal o]l =l b

2je
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(=]

STRUTTURA RILEVATA

HEGIONE 1| &} O ADNENDA JISTIUTD | D)9 ﬂlf

PENIODO DT RILLVAZIONE

ANNO

msestne 3] |2 3] sl

FHEVEHTIVO tll CONSUNTIVD

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLECIO SINDACALE

{migllal i et ).

IMPORT
IMPORTD
coice BESERITIONE VOCE suooer | O [SEGHO
psedlll P TT st
015
848,244 3] do pubkica (Extrareglone] nan taggettl @ 7] -
A48, .‘J.'J'dﬂ'ﬂlmb‘“ fs o B
d'b Ad 5) . o private { 0| -
5] Acoulat servicl sanitar per FT I
848.2A5.1) « 0o pubblice [Aticndy anitarle pubbliche della Reglane} o] -
84824 5 2) do pubbliea (altl soggelli pubbl. deilo Regione] .
840 2453) . da pubkiico (Extraregh T
B{0.2454) da privata T Tod1 | -

8.2.A4,6) Acquisti servizl sanitari per protetlcn

048 2 A 6.1) - #0 pubbhco (Atiende anitarie pubbliche della Regiane)

FAR.2.46 2)- do pubblico (ot sopgettl pubbl. deilo Reglane)

840,246 3) - 90 publico (Extrdreglane]

OAR 2 AG4)- da privaty

BAB.2.A.7} Acquistl gervizi IUMNHE} aiilitentd oiprdailera

B.2.A7.1)- da pubbfica [Ariends sanitore pubbliche della Hegloar]

[
848.2.A.7.2) - da pubblico (ald saggerti pubbl. deifo Regione)
§4B.2A 2.3 - da pubblico {Eatraregians]

B.2.A 7.4) - da privata
2.

B.2.A.7.4.A) Survit sanltari par opedaliers d3 IRCCS privatl & Palicliniel privat

-A4.7.3.B) Sarvisl sanitarl per avlsienza ospedaliers ds Ospedall Classificati prival

B.2.47.4.€) Serviti sanitari par o Catk di Cura private

B 3.4 7.2.00) Serviti sanilari per = da aitri prival

1.2.4.7.5) - do privots per cittadini nan residenti- {mabiliri artiva in compensaziont,

B.2.A.8) Acqiiste prestarion] di paichic # iale

.24 8.3 - da publifico (oilii saggetli pubbl delio Regiana)
2.8 3) - dlo pubbihes (£ )~ nan sogurite s compensaziont

[
&
n
A48 2 A8 1)« da pubblico [Ariende sanitarie pubbliche della Regione]
[
[
8

,2.4.8.4) - do privota {intrasegianale)

. 2A 85 - do privola

-A.8)_Arquiste prestationl di d farmacl File F

8.24.9 1) - do pubblics {Atieda tanitoris pubbliche delta Regione) - Mobilitd intraregionale

F.2.4 8 ) - do pubblita joits) sogpettl pubhl delia Regiane)

1.2.48 3) - do pubbiice (Emmwm-}

8.2 A 84} - do pifvate (intraregianale)

8248 5)- do piivole featraregianale}

8.24.86)-do e:i‘ug El‘ ¢ittadinl non residenti - Extroregione (mabilita UHIWMMMMHMM

8.2.A.10) Acquistc préstariend 1ermall fn convenilons

8.2.A.30.1) - da pubblico (Ariende sonitaric pubbliche dello Regions) - Mobilit introcegloncle
8.2.4.10.3) - da pubbiice [ait] saggetti pubbl. defls Ae

HNARNRRRRRR

8.2.A.10.3} - do pubbiico {Fxtroregiane)

848 2.4.10.4} - do private

B48.2.4.10.5) - da privata per cittadini nan resident - Extruregon (mubikta attiva in

Enaﬂﬁoeﬁneabouuuunnnuuuuunnnnnoaﬂaanuﬂnsucnginno

Slo|o|slSlele|e]|ela|aloloinlalalolafal el alal el alal ol o] o] of o] =] 2| e s|ele] ] el a

BAB.2.A,11) Acquirta dl rarparra anitarla dl .
.24.11.1) - do pubbiica [Ariende sanitarie pubbiiche deily Regiane) - Mabihta *
2A - do pubbikca (aftrl 1oggettl pubbl. della Reglane] .

8482 A 113) do pubbico :

848 2A11.4] do privare 320 41 .

BA0.2.4,13) Acquiste predtatoni Sodo-Sanitaris o rilevansa tanitoria ] o1 .

040.2.4.12 1) - do pubbliea [Atiente sonitarie pubbiicha dullo Regiane] - Mabillts intraregionale o ol

BA8.2.4.12.3) - do pubbiica fatt s0ggerti pubbliel defla Regione) a 3

848.2.4.12.3) - da pubblica (Extroregiane] nan soggette 2 a] -

548 2412.4)- da privato [itroregionle] 2 Z

B48.2.A.12.5) - o privato [extroregionole, L L =G

BfB.2.4.13) o ione al perionale per att, libero-prof. fi ] 6113 | doav| -

848.2413.1) Campartecipariane ol personvie per otk Noxro profeavioncla infromarnia - Aren otpedalers 3400 | 2458 |

B8.2A13) Compartecipotione ol personule per otk bero prof Area gpecialistica 3,750 | 3248 i

B48.2.4 11.3) Comp inoriane ol personcie per okt bera professioncly intramaenia - A/¢p sanitd pubblica a al -

E40.3.A13.4) Comuorteciaoione ol versensic per ott. ibera - Consulente fex art. 55 €1 Iett <), d) rd ex Art. 57-58] EE R

848.2.A 11.5) Campartecipogiane ol peisondle pee ott. lbero or enia - Consulente fed ait. 55¢1 fett ¢). ) ed ex Art. 37.38) fAriende aonitaris pubblichs dalla fegiane) a a +

B48.24138) Cx alpersanale per Tt Nbers professivndle intromagnia - Altra 15 1wl

&l persancle per ort. bero piofessionole inframoenia - Altra ] 7| -

3id id +

Caniribuli ad dl [ 191 +

4.2 Aimbersi per cure i estera [ of
14.3) Cantributl o societd partacipats e/o entl dipendenti della Regione 0 of -

BAR.2A 14 4) Cantribule Legpe 210/92 ] af -

8402 A 14.5) Alirl timborl, oiiegni e contributi 172 121 g

A4B.2.A 14 6 Rimbors, assegnl e centiibutl v/Asiende aanitorie pubbliche éefla Reglone 0 of

840.2.4.15) Cansulenie, Collahoration), interinale « altre dllavara eanitarle & sociasaniturle 15,340 | 15.799 |

848.2.A 151} Conpulenie sonitodie € socisan. du Asiendr aonitorie pubbliche della Reglane ] al

240.2.A.15.3] Contulenze sanitosie e sotiosanil do fersi - Altrl saggetti pubibilcl 4 i] -

240.2.A15.3) Consulenze. Calloboroioni, Interinale # oitre. di javare sanitarie ¢ sorios. da gilvile 5060 | 15300 |
048.2.415.2.4) Cansulenze sanitarie da privato - arficola 55, comma 2, CCNL & glugng 2000 5 1D

B45.2.A12.3.0) Altre sanltarie ¢ sociosanilarie da privato o uzy -«

B48.2.A152.0)C coordinate ¢ conlinuilive sanitaris » sacior. da privato 217 27| .

B048.2.A.15.2.0) Indannith 4 persanale univarsitaric - ares ranitarls 14.034 | 14.534 .

B4B.2.A15 15} Lavoro intefinale « area sanitaria o af .

Bf8.2.A15.0.7) Altrs i ¢ restazion| dl lavaro - area tanitaria 4 5]

848.2.A154) Rimborsa onesi stigendioli del peraanale donitaria in comanda = | [ .

B{0.2.A154.A) Rimbaorso oner stpendiall le 2anitario in camands da Azlende sanitarie pubbliche defla Reglone a 9 -

B48.2.4.15.4.8) Aimborio eneii slipsndiall peronale sanitaric in comands da Regionl, soggentl pubiblic e da Univarath 65 Gl .

B8.2.A154.C) Rimboria onari stinehdiall peisonale sanitarls In comanda da asiends di altre Regiant (Eatraregione] o ol .

B48.2.A.18) Altri servizl sanlitorl ¢ soclosonitarl o rilevanso sanitaria 4 7411 |

B818.2A16.2) Alirlzerviti saniterl ¢ sociesanilor a rilevonza snitaria da puliblica - Atiende saniforie pubbiiche delo Hegiene Tax
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FTRUTTURA RILEVATA PERIDDO DI RILIVAZIONE
REGIOINE 1) 8} 0 afthpafhivio |o)9l o] ¢ ANNG 3| o] 1] &
LT I | T T
vmvtwnvo |x] comsurwn ||
APFRNAZIONE BIANGE DA PANTE DEL COLLEGIO SNDACALE
§% N
{migliala ti suro)
J— T
CoDicE DESCMIZIDNE VOCE mn 8. pakin
oie | BUDSET| (ep)
2015

B48.2.4.18.2) Altri sevvisi sonitari # sociosanitar @ /levanza 3oniiorio da pubblico - Altri sopgutti pubblicl delia Reglons [ o] =
B48.2 4 18.3) Altr servizl sanitor & @ rilevania sonitaria do pubblice (Extroreglone] ) [
B48.2.4.16.4) Altri servisi sonitar da privata ans1| amn| .
BAB.2A4.165) Coxtl pav aervicd ronitari - Mobilitd intermazionale possiva a o] -«
B.2,A.1F) Coati par diff Foriffe TUE a [ ‘
B.2.8) Acsiuils1i di servizl non aanitari 53795 | s270A[ .
8.2, 1) Servil non sanitari 51020 | S1A7% | .
FAR.2.0.1.1) Lovendenn L.E0% | TEor |
B4B.2B.12)} Pukirie 7245 | 7245 .
o{0.7.0.13) Mensa = 4107 | a197 | -
2 [ETNE] o FENTN EENTE
Bf8.30.1%) Seril Al asshrena iformatis L I8
448.2.8.1.8) Serviyi trazparti (nan sanitaril i .
8lb.28.17) rifiutl - 0| o | -
§46.2.8.1.8) Utense 737 737 =
#45.28.19) Utenre slettricits 122 2] -
313 8.1.10] Altre utenze 7 A
848.2.8.1.11) Premidi 377 | 37% +
B4B.2.81114) Pramidi - R G, Frofessionale dagal 3egal -
848.2.8.1.11.0] Framidi assicurazions « Altri premi assicurativ 287 W/ -
848.2.81.13) Altri aerviri nan aniter 14.766 | 13.766 | -
B8.2.8.1.12.4) Altri sarvizi non wanitar da pubblico {aziende sanitatie pubbliche delia Nuglene) o af -
B.2.8.1.12.8) Altrl aervizl non eanitarl da ahir soggen pubblie 0 o] -
8.2.8.1.12 €] Allr aurvidl non eanitari da private TijeR| 1a%e6]| -
8.2.8.2) Comul Caliok Interinale # alise prestasiont di lavoro non sanitariz HE HE) -
144.2.8 2 1) Consulente nen sonitarie do Ariende sanitorie pubbliche della uﬂmﬁ 7 7|
048.2.8.2 2) Consulente non sunitaric da Teest - Altsl wggetti pubblici 0] ol -
8447 8.2 3} Consulente, Callobaratian), interinale # altre allavara non $pailoie da privalo 789 9 [
0402 0 7.3.4) Consulenta non sanitarlo da privato [ WE| .
848.2.0.3.3.0) Callaboration coordinate on sanitarie 2a privata X EI
840.2.0.3.2.C) Indennith & perionals universitario - arss non wanitaris Eo5 | tos| -
B02.0.23.0) Lavora interinale - aien non sanilarla L) o
BAD.2.8.2.3,1) Atire callaborazion| £ prestationi di lavor non zanitaris o of ¢
BAB8.2.0.24]) Rimborsa anesi stipend(oil del personole non sonitoria in cemanda 24 24 *
040,28 7.4.4) Rimborsa aneri stipandiall parzanale nan wnitario in camando da Aziende sanitarle pubbliche dulla Reglons o o .
BAD 2.8.3.4.8) Rimbafia enerl stipandiall purzansla non wnitaris in comando da Regione, sagygett pubblicl o da Univeraith 24 2 .
£4.2.0.2.4.0) Rimborso oneri stipendall personale nan sanitaria In comanda da sriende di alire Region (Exvaregione) [ ]
548.2.0.3] Teusernaliaznta e hon) e LA =0
B10.2.0.3 1) Farmaziane festernoliizata ¢ non) do pubbilcs 13 17| -
2 ETEET] lestesnolizzatd e non) da piivate w5 | -
B.3) Manutenzicna s riparasions [ordinaria eitemalitzata) EX0 EELD
B.3.4) Manulutulans # siporazions al fabbricatl ¢ loro partinence 2.500 233 ] -
B.3.8) Monutentions » riparasions agll Impiant] & mecehlnar S00 250 .
€} Manutenrions # ripararions alle aTTrerzature senitari ¢ sclentifiche Sq00 | 328 | .
8..0) Manutentlane ¢ i mablli e arredi B0 10| -
0.5,£} Manulenilons « riparoxions ogli auromezl 700 30| -
B48.3.F) Afrre manuténtion = ol 10 i1 -
248.1.6) Manuigntieni  riparorioni do Arlande sanitarie pubbliche delle Aeglone a a ]
adna) Godiments di bani di tersi : aumn| aomR| .
sl8.2.4) Fittl poreid 7| 37|
o= a}5.9.5) canani dl noleggio 4.E EEOE
848.4.0.1) Canani di naleggio - o+a sanitaria San] eap ] s
8]8.4.8,3) Canan! i noleggio « v/és non saniorin 207 EZ] D
848.4.C) Canonl ci learing [] a| -
#48.4.C.1) Canonl & leaxing - area soaltora - LB
#48.4.C.2) Canan] di leating - area nan sonltonia L] L I
#18.4.0) Locarion # noleggl da Alende sanitarie pubbliche della Ragions [] Cl
rionoie 190,875 +
0.5)_Personale del ruola ssnitaria 155,289 | 156.810| +
B41.5.A) costa del personale dirigente ruoia sanifaria 7407 | 7EE51 | -
A48 54 1) Coste del personaie dirigents medico 69382 | 69.1i2 +
848,54 1 1] Costo del persanole dirigente medica - tempa indeterminate a5676 | 66721 | -
840.5 A 1.2 Costo del persanole dirigents medica - tempa determinate 3706 | 21| -
040 5 4 13) Costo del peraonole dirigente medica - sitro [ of -
848 5.4 2) Costa del personale dirigente non madica 4955 | 4439 -
140 5 4.2 1 Costo del persansie dirigente non medica - temag i A3 | Fem | -
048 5 4.2 2 Costo del persenole dirigents nan medica - tempe dererminara 7dl 505 -
8405 42 3] Costa del persanaie dirigente non medica - altra [3 o] -
848.5.8) Costa del perionale comporfo ruala sanitaria #0,95% | 83,359 =
B4R 58 1) Cosra del gersanale ruala sanifaria - tempa indereImingto 50175 | ;2002 | -
048 5 0.2) Casra del persanale camparto nusia 1onitorio - temaa determinora 7 7l D
848.50.3) Casia del gersanale cormparto rugla sonifaria - aftra T o o] -
B8] Perianale dal ruole prolesiionals [ | -
B.6.4) Coto dal dirigente rudle profeiiionale 13 211 B
B.6.4.1) Corto del perianale dirigente fuolo professianalr - tempa indy R T
B48.6.4.2) Coxto del persanale dirigente ruols profedifanale - tempo [ al -«
BYB.6.A4.3) Cota del persanale dirigente rualo profesianale - alir a a] -

B,8.8) Corta dul comparts udla prafedsivnale LA
8.6.8.1) Coilo del p ruolo prafessionale - lempo ind 130 I
B.6.8. Coilo del peraonale camparta rvala rafessionule - empe d a a +
8.6.8.3) Coilo del p ruala professianale « aitra [] Ll
0.7) Parsonale del niclo tecnico 0.788 | 21628 +
B.7.4) Costo drl Ix dirigents ruala t#enico [ o] -
#4B.7.4.1] CosTo del grraanale dirigente ruala tecnica - tempo indeterminata [ | -+

ale
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B ILEVATA FERIDDD DI RILEVAZIONE
REGIINE |Lelafa azitupa fistimuro [aa] o7 anno 2ol 1]a
TRIMFSTRE IR NI
PRIVERTIVE L= consunive
 APFROVATIGNT WUANEIO DA PARTE DEL COLLEGID SNDACALY
uE N0
Imiglatadi sura)
i mw:nr SEGHO|
TODICE DESCRIZIONE VOCE BUDGET
sois | BUBSET| (o)
013
48,74 2) Casto del dirigente ruala recnica « tempo o [ -
043 7.4.3) Costo del dirigente raala tecnica - el — — [ o] -
8, 7.8) Coito del Iz comparto ruola rednice 20785 | aneaw | -
.8.1) Coato del persanale camporta wald echito - tempo 10612 | 31803 | -
2] Couto del perzanale comparte uele trcnica - temps detarminata [EZ0 I
3] Coalo del persanale camparte rwalo teinico « alfre [ o] -
Perionale del ruolo stive 14258 | 1a.801 -
B.8.4) Coste drly dirigente ruole amminitrative 951 a0d | -
FAB.8A 1) Coslo del peranale dirigente rualo omministralive - lempo ind EH | -
840,84 3} Coxto del persanale dirigente rual -~ tempo deferminalo = 78 19| -
B40.RA J) Costo el persunole dirigents ruolo amminittrative « altr 0 al -
H10.2.0) Coira del perionale comp ruofa Hva 11.377 | 13805 =
8408 0 1] Costa del personole comporto ruole amministrative « (e indeterminals 12377 | 12605 |
448.0.0.3) Casta del pedsonple gammauria ruols - tempa di i i g z
B48.0.0.3) Caxta del personalé comporty rusis - gitra o} o) -
848.9) Onar diverel di gestions 3015 a0a7| .
8.9.4) imparte s mummg! Tso1 | 1ser| .
8.9.8) Predits au cradit] ] ol -
848.9.€) Altrl onri diversi di gestiane 14| 1438] -
B48.9.C.1) indennita, rimbarto spese & onerl sacjoll per gil Organ] Direttivi e Coflegia Sindocole “_&T ET3] .
8.9.€ 2} Altei aned diveral di gestione £33 FIT] ry
T 16873 .
84110} Ammeramentl dells immobilzzazion] Immateriall a9 Az | -
B40.11} Ammertament] dails immobilizzazion] matsriall 16,550 | 19794 | -
B40.13) Ammaamente dai fabk B.093| 3013
EAB.12.A) Ammariamenil fobbricet! non = a a] s
HA0.12.8) Ammartament! fabbii 7 3083 | Ro1s +
B4B.13) Ammorament deils altrs immabillzzaziani materiall 1457 | 1zvet| -
- 04 0.14) Svslutations dailu i bl [E] 897 -
a40.12.A) Svaluraione delle immobil immateriall ¢ materiall o [l
818.14.0) Svalviazione del ereditl — w| ar| -
04015 Variszione delle imananzs G| =52 +/:
- 842670 |8.15.A] Voriazions rimanente sanitorie [ EXA R
-AAze20 |8.15.0) rimanenite non sonitaris o o] -
B48.16} Accantanam el dell'ciarcizio 9,459 ) ep1s| -
BA8.16.A) el pat risehi 5000 | 39818 -
#48.18.4.1} Accontanament! per cavse chvill ed onerl processuzii 1000 | 2a00 -
Bq8.28.4.2) BEF CanTenLio s perdanale 2060 | doag | .
8.18.A3] #er sischi cannessi off acquiste di xanitarie da privoto [ ol .
8.15.44) BT CAPEATIN direlTo del rischi il 7 ol
A48 16 4 5) ahrl peraischl a [ ¥
8]5.16.0) Aeeantonamantl o o aparaaith (UMAT] g |
BAR. 16.£) Accantonoment! per quots inutlilzate d contelbuti vincolati 1333 | azr|
4816 € 1) Acednlonomenti per guots coAtabuli da Heglone & Prav. Aut. per quata F.5, viagalale o] 11 .
BARIG €3] Accontonamenti per quate contributl d0 50 gpett] publici fentra fondo) vincalarl Tosa | 17|
B4R 16 €3} Accantonamenti per guate contelbuti da soguett] pubbici per ricerca o a v
04016 C4) Accantonamenti per guate contributi vincoloti da privali o I
040.15.0) Altel accontonsment] 2300 | sa73|
848,16 0 1) Accantenomenti per interenl o moro 1300 | 2000
848.16.0.2) Acc Rinnovi conventiani MMG/PLE/AMEA [ ol -
#40.16.0 3] Ace Rinnovi conventiont Medict Sumal [] o]
248.16.0 4] Acc Rianov conlrall.: dirigunze medico [ of -
240.16.0 5] Acc. Binnovi conlratt.: dirigenza nan medica [ o] -
848.18.0.6) Acc. Rinnovi controll. eemparto [ o) -
818.18.0.7) Attel mentl [ R
B Total cort daila produaions () F0.011 |a9nuen | -
<€) Proventl  oneri finanziari :
€A1} Inturussi atthil P Il -
EAC. 1.4} Intereal st su c/tesareria unke 7 I -
€AC.1.8) Inteteial attivi su o/ patall ¢ bancarl [ o[
CAGLE) Al Inte el ottivi a a [}
CAC.3) Altri pravantl ] o
CAC.2.A] Froventi du pe [] [ .
£Ac.2.0) Praventl finentior] da craditl ixcrttt! nelle Immobilizzotion] [ o] .
CAC2.c) Pravant] finaniiarl do titoll eritt nelle immabillzzazion] B LY
cic.2.0) Altrl proventi finantiari diversd dai precedent] L L
CC.2.E7 Utilf su cambi [] [
C4C.2) Intersnal pagslvi 24 al «
CAC.3.A) intereasi pastivl su andifpation] df easia [ al -
C.3.8) Interaxal parelvl tw mutel ] ol -
C.3.C) Altrl Interassl passivi 7] il -
€4C.4) Altri arerl T Cl I
C.4.A) Altrl oneri finansiar ] ol -
CAc.4.8) Perdite 2u cambi ? 1 I
CATotale provanti = onarl Ninanzisri (C) BT) ] I
[ i valore di sttiviti financisris n
o -
B40.2) Svalutazioni ] ol - |
L fichs di valors gl aviivith fi [] o of
E} Provant]  onerl straordinic '
EAE.1) Provent] i o| zaso| -
EAE.1.A} Plisvalente o ] ry
FAE.1,8) Altrl proventi stroardinari a| 2| -
EAE.1.8.1) Froven da & lberalitg diverse [ 41 .

516
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APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGID SINDACALL

WX Mo
{mighata di eurc)
meonte | MPORT
cooice BESERIDIONE VOCE supger | 8 |5tGNO)
FEITI Revll B
s
| Sopraveeniente attive 230 | :

1428 0
81 )

1) Soaravvenienie altive v/Aziende aanitarie pubbliche delia Regiane
.2) Soaravvenienie allive vitersi

E.1.8.
Ed.B.2.2.4) Sdg“‘\wlﬁiln:l attive v/inrai relative alls mobilich extraregionale

|

E.1.5.2.2.C] Sopravvenienze attive v/terdi relativa alls convenrianl can medicl di Bass
£1.82.20) e attive v/1erH relitve alle s

attlve v/terdl relalive ali'acquisto preatar. sanitarie da oparatar

E.1,8.2.2T) Sapravvenienze attive v/1er2l relative all acquisto di banl @ sarvizi

E4

E:

F

7

FAF.1.8.2.2.8) Sonravveniente attive v/torzl ralative al parsanale
[3

E

E4

£

E

EAE.1.8.5) attive

8.3.1) Insuntistenae attive v/Aziende sonitarie pubbliche della fegiane

EAE.1.8.3.3) Insussistenze atrive u/teral

E4E.1.8.3.2.4) Inuralstanye attive v/1aral relatve alla mabilith extrarsglonsl

attiva virarzlrelative al Hﬂﬂnill'

attive y/teril relativi tanventloni con mudici di baze

&

attive v/teral relative alle conventloni per (s

atilva vftarl refative all'acqubite Elt!(i . aanilarls da operatari
attive v/tarai rela II'ateulate di benl v sarvid
anlve VILI'_I:IF
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FAE. 2B} Alirl oneri d 1,387
E£4E 2.8.1) Gnerd tribulor do exrreisi precedent] ]
FAE2.8.2) Onedl du eouse ehili ed anert al s
L.
£4E2.0.3.1) Sopravveniente poisive v/Ariende sanitcrie pabkiiche della Regione (14
EAE2.0.3.1.0) Sapravyenianee pasilve v/Aziands sanitaris publiliche relative alla mobilith intraregionals al .
EAE.2.8.3.1.0) Alire sonravveniente Dasilve v/Asiande sanitarle pubizliche dela Regiane a7l .
EJE28.3.3) Saprawenienze pattive viertl =
E4E.2.5.3.2.A) Sopravvanients passive v/terd ralativa alla mabliit sxtrarsgionale af -
EE2B3.28) Basslve v/teni relative il perionale ELH I
E 2.8.1) Soprov. partive wiersi relative af pessanale - dirigenza medice S
E2.8.32.8.2) Soprav. pantive v/tersi relative ol personole « dirigenza nan medica a) -
E 1.8.3) Soprov. passive viters relative ol persandle - eamparla i
E G Isnzs caive v/tarz| relative alle conventioni cen medicl di bas o] -
E. 0} 2ap pazulve w/teral relative alle conventioni per la o] -
E E) Sopr pastlve v/terzl relatlve allacquista preitac. sanitarie da cperator aceraditatl o] -
E LF) Sop pasive v/terl relative all'sequists di benl w sarvizi E5
E.2.8.3.2.0) Allre sapravvenienze pacelve wiaril I
EAE 254, ponhie 23| -
EAE 2.6.4 1] insunsiatense puasive wiltiende sanitarie publbiiche deiu Frglone 2] ¢
FAE.2 8.4.2) Insusiiatanze poxzive v/ters] L
EAE.2.0.4.2.A) Imiu3slitanis pasaive vjterslrelative 3lls mobilith exraregianale o] -
E4F.2.8.4 2 B] insussistents pazsive v/tarai relaiive l parzonale [
452 8.4.2 C) insussislents pasiive v/tarai ralative alle convenzlon| con medicl Ul base [
EF.3.8.4 2.0) Intussistants pavaiva vitarsl relative alle canvention per (n specialistics o] -
402,04 2E) Insuissistents sisaive v/tursi ralativs sl scquibto prestal. sonitarie da sberator sccredial o] -
E4L.2.0.4.3F) Insustistenze passive v/lerdl ralative allscquinto dl benl e eareldl o] -
EAE.2.8.4.2,G) Altre Insussistenze passive viteedi | .
£AE2.8.5) Attri aneri straordingsi 5| .
EdTotals pravantl s anerl nrsordinail (] L343 | ).
Itato prima dalls impouts (A« B+/. € +/: D +/- E] = 13.155 | -24960 | 4/
Imposts wtawse [
¥4Y.1) inar 11896 | 12838 ] .
L.A] IRAP ralatha o dipendente 1Z.6%0 | 12593 |
YAV, 1.8) AP selativa o '« personale wisimilote a lovors dipend = L0 R
¥4 ¥.1.c} IRAF relativa ad attivird di ibera professione lntromasnia] a8 -
¥A¥.1.0) IRAP ralotiva od attivitd commercials (] o) -
Y4Y.3} IRES 100 260
YAY.ZA)IRTS sy arthvitd Btiilonols 260 éd
YAY.2.0) IRES su onilvitd eomimerciols £ L -
¥4Y.1} Arcsntonamento s Fdo Imposts condonl, ats.) o o -
YA Tatale impovie ¥ 54 13,156 | 13,099 -
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Azienda Ospedaliero-Universitaria Consorziale Policlinico di Bari

Allegato: BILANCIO PLURIENNALE ECONOMICO DI PREVISIONE 2016-2018

AL & "‘mm“‘u Pmmﬂ
| %ﬂ&ﬁﬂﬁ DELLA b 207
Contributi In ¢/esereizia 1_'15.0!‘1_;&‘!'\_1}_ K 153.692.750
Contributl in c/esereizio - da Regione o Provincia Autonoma per guota F.5. reglanale 153.492.750 153.492.750 163.492.750
Contributi in c/esercizio - extra fondo 1.958.686 200.000 100.000
Contributi do gslg_."aneon“mu. Aut. fextra fando) - vingolari 1.958.686 200.000 200,000
Contribuli do Reglone o Prov. Aut. (extra fando) - Risorse aggiuntive de bilancie & titole dicopertura LEA 1} a [#]
Cantributl do Reglane ¢ Prov. Aut. (extra fonda) - Risorse aggiuntive da bilancio e titole di copertura extra LEA a a o
Contributl da Reglane @ Prov. Aut. {extro fondo) - altro ] [1] o
Contributi da aziende senitarie pubbliche {extro fondo) i) [1] o
Contribut! da altri soggetti pubhlici 0 1] o
Contributi in clticrciziu - perricerca a 1] 0
da Ministers della Solute per ricerca carrente _ o a ]
da Ministere dello Salute per ricerca finalizzata o a a
da Realane ¢ altri seggetti pubblici [7] o a
da privatl . o o a
Lontributl In c/esercizio - da privati 0 0 a
Rettifica contributl c/eserclzio per dastinazions ad invastimenti -5.047.635 -4,446.,000 -4,446.000
Utilizze fondi per quote inutilizzate contributl vincelati di esereizl precedenti 630,000 630,000 630.000
Ricavl par prastazioni sanitarie e sociosanitarle a rilovanza sanitaria 323.592.117 323.007.446 322.981.056
Ricavl per prestazioni sanitarie & saciosanitaria - ad aziende sanitarle pubbliche 313,028,244 312.443.573 312.443.573
A.4.b) Ricavi per prestaziani sanitarie @ saciosanitarie - intramoenia B.602,745 8.692.745 B.666.355
Ad.c) Ricavi per prestazioni sanitarle ¢ sociesanitarie - altro = 1.871.128 1.871.128 1.871.128 |
A.5) Concorsi, recuperi e rimbarsi 574.867 574,867 574,867 |
A.6) Compartecipazione slla spesa perp ionl sanitarle {Ticket) 5.151.611 6.151.611 6,151,611
A7) Quota cantributl in c/eapitale imputata nell'esercizlo 12.157.600 12,542,920 12,843,347
A.B) Incrementi delle Immabilizzation] per laveri interni a o o
A.9) Alerl ricavi e proventi 970,000 979.000 579,000
493.488.996 | 493.132.594 | 493.406.631
ISTI DELLA PRODUZIONE ‘ il
Acqulstl di benl 163.117.000 163.077.354 163.077.354
Acquisti di beni sanitari 160.867.491 160.827.845 160.827.845
Acquisti di beni non sanitari 2.249.509 2.249.509 2.248.508
Acguisti di servizi sanitari 30.459.110 30.459.110 30.444.110
Acquistl di servizi sanitari - Medicina di base [¥] 0 0
Acquistl di servizi sanitari - Farmaceutica 0 0 0
Acquisti di servizl sanitari per assitenza specalistica ambulatoriale o o 0
Acquisti di servizi sanitarl par assistenza riabilitativa 1] 0 0
Aequisti di servizl sanitari per assistonza integrativa 1.041.433 1.041.433 1.041.433
Acquisti di servizi sanitarl perassistenza protasica a 0 a
Acquistl di servizi sanitari per assistenza ospedallera 0 4] a
Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semirasidenziale 1] a [i]
Acquisti prestaziani di distribuziens farmaci File F a 0 a
Acquisti prestaziani termall In canvenzione 1] 0 [}
Acquisti prestazioni di trasporto sanltario 420.000 420.000 4320.000
Acqulsti prastazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 4] 4] 1]
Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. {intframaania) 6.115.000 5.115.000 £.100.000
Rimborsi Assegni e contributl sanitari 314.793 314,208 314.298 |
Consulenze, collaborazionl, Interinale, altre prestazioni di lavaro sanitarie e saciosanitarie 15.148.975 15.148,975 15.148.975
Altrl servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 7.419.404 7.419.404 7.419.404
Costi por diffarenziale Tariffe TUC [1] a o
Acquisti di servizi nen sanitari 52.794.185 52.794.185 52.804.728
Servizl non sanitari 51.879.186 51.879.186 51.889.729
Consulenze, collabaraziani, interinale, altre prestazioni di lavars nan sanitarie B14.959 814,999 £14.999
Formazione 100.000 100.000 100.000
Manutenzione e riparazione 9.060.000 9,060,000 9.060.000
Gadimaento di beni di terzl 4.987.794 4.987.794 4.987.704
Costl del personala 190.673.944 151.168.074 189.249.297
Personale dirigente madico 60.3R1.672 70.388.646)|  68.787.451
Personale dirigente ruolo sanitario non medico 4.954.728 4,732,162 4.640.227
Persanale comparto ruolo sanitaria 80.952.211 21,025,540 80.585.012
Personale dirigente altri rusli 1.193.194 1.193.194 1,193,194
Personale comparto altri ruali 34.192.1%'9;'_ 33.828.532 34,035,413
Oneri divers! di gestiona 3,014,845 3.028.803 3.010.462
Ammartamenti 16.979.354 17,364,674 15,383,943
Ammortamenti immobilizzazionl immatariali 429.158 429,158 103.423
Ammartamanti dej fabbricati 3.093.373 3.182.293 3,271,213
Ammartamenti delle altre immobilizzazioni materiall 13.456.823 13.753.223 12.009.307
Svalutazione delle i bllizzarieni e dei erediti 65,000 65.000 65.000
Variazione delle rimanenze a 4] o]
Variazione delle rimanenze sanitario o 1] 0
Varlazione delle rimanenze non sanitarie a 1] 0
Accant 1 9.158.686 7.160.000 6.968.000
Accantonamentl per rischi 5.000.000 5.000.000 5.000.000
d\ccg__n_t&namentl par premio oparositd T Q [1] o
ACCMN’"EHH perquate inutilizzate di contributi vincolati 1.958.686 = _lrmﬂm 200.000
Altri accantanamenti 2.200.000 1.960.000 1.768.000
TOTALE 8) ; 480.309.918 | 479.159.994| 475.070.688
|DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) | 1317078 13972600 18335943
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Azienda Ospedaliero-Universitaria Consorziale Policlinico di Bari

| [prevesione |

2.083

Intarassi passivi ed altri oneri finanziari

15.398

-23.315 -18.916 -18.916
ATTIVITA FINANZIARIE i -

a 1] 1]

a 0 0

[i] 0 a

E.1) Proventi straordinari [i] [i} o
IE.I.a] Plusvalenze [1] 0 o
[e.1h) Altrl proventi straordinari 0 0 o
E.2) Onari straordinari 1] 1] [1]
E.2.a) Minusvalenze - g g
E.2.b) Altri oneri straordinarl 0 1] T
TOTALE E) o g a
[RISIJLTATD PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 13,155.763 | 13.953.684 | 18.317.027
¥.1) IRAP 12.895.530 12528785 12.800.039
¥.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 12.649.550 12.682.705 17.553,959
¥,1.h) IRAP relativa a eollaboratari e personale assimllato a lavoro dipendente 10.348 10,348 30.248
¥.1.c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (Intramoenia) 215732 215732 215,732
¥Y.1.d) IRAP relativa ad attivith ecommereiali 1} 0 0
v.2) IRES _259.911 259.911 250911
Y.3) Accantonamaento a fondo Imposte {accertamenti, condoni, ecc.) 1] 1] 0
TOTALE Y) 13.155.541 13.188.696 13.059.950
[UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO 2| esms|  sasom
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Azienda Ospedaliero-Universitaria Consorziale Policlinico di Bari

Allegato: CONTO ECONOMICO PREVENTIVO 2015 (Riadozione)
Schema DM 20/03/2013)
¥ T e PREVESIONALE
. VALO| PRODUZIONE . ms
A1) Contributl In e/esercizio 157.638.446 188.907.764
A.l.a) Contributl in c/esercizio - da Regione o Provincla Autonama per quots F.5. regionale 153.567.750 187.696.946
Alb) Contributi In ¢/esarcizio - extra fondo 3.707.242 696,100
Alb.1) Contributi da Reglane o Prov. Aut. (extra fands) - vincolari 3.707.242 696,100
Alb.2) Contribut! da Reglone o Prov, Aut, {extro fondo) - Risorse aggluntive do bllanclo a titelo di copertura LEA o o
Alb3) Contributida Reglone a Prov. Aut. (extre fondo) - Risorse aggluntive do bilancio a titolo dl copertura extro LEA o o
A.Lb.4) Contributi do Regione o Prov. Aut. fextra fonda) - altra o o
A 1b,5) Contributi do aziende sonitarie pubbliche {extra fondo, o o
A lb.6) Contributi do altri soggett] pubblici a a
A.l.c) Contributi in c/esercizio - perricerca 343.958 514.718
A.led) da Ministero dello Salute per ricerca corrente a 2]
A.lc2) da Ministers delip Salute per ricerca finalizzata 330,496 125. 700
Alc3) da Regione e altri soggetti pubblici 13,462 59,100 |
Aled) Ea privati 2] 329,918
A l.d) Contributl In c/esarcizlo - da privati 19.496 [+]
A.2) Rettifica contributl c/esarcizio par destinazione ad investimentl -12.311.403 -9.994 387
A.3) Utilizzo fondi per guote inutllizzata contribut] vincolatl di eserclzi precedentl 905.908 1.203.864
A.d) Ricavi per prestazioni sanltarie & sociosanitarie a rilevanza sanitaria 304.304.667 305.360.445 |
A.d.a) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ soclosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 203.833.244 293.404.399
A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie & soclosanitarie - intramoenia = 8,692,745 9.867.155%
Ad.c) Ricavl per prestaziani sanitarie & sociosanitarie - altre 1.778.678 2.088.891
A.5) Concorsl, recuporl @ fimbaorsi 574.867 458,693
A.6) Compartecipaziona alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 5.697.178 5.708.380
A7) Quota contributl in c/capitale imputata nell'esercizio 11.417.569 B.686.602
A.B) Ingrementi delle immabili por lavari interni o a
A.9) Altri ricavi @ provent! 978.477 550.334
s = St
TOTALE A) 469.205.709 501.281.695
B) COSTI DELLA PRODUZIONE T (BT -
B.1) Acqulstl di banl 179.215.486 154.664.128
B.l.a} Acquisti di beni sanitari 176.965.977 152.226.899
B.1.b) Acquisti di benl non sanitari 2.249.509 2,437,229
B.2) Acquistl di servizl sanitari 30,558.094 30.785.172
B.2.a) Acquisti di servizl sanitarl - Medicina di base Q 0
[B.2.8) Acquistl di servizi sanitarl - Farmaceutica [+] [i]
lﬁ_‘-_lﬂ) Acquisti di servizi sanifarl per assitenza specialistica ambulatoriale [i] 0
B.2.d) Acquisti di servizi sanitarl per assistenza riabilitativa 5] 1]
B.2.e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza Intagrativa 1.041.433 1.258.663
B.2.f) Acquistl di sarvizl sanitari per assistenza protesica [i] [a]
B.2.8) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0 4]
B.2.h} Acguisti prestazionl di psichiatrica residenziale e semiresidanziale 0 o
B.2.1) Acquistl prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 o
B.2.J) Acguisti prestazionl termali in eanvenzione 0 o
B.2.k) Acguisti prestazioni di trasporta sanitarie 411.386 494,884
B.2.1) Acquisti prestazioni_socio-sanitarie a rilevanza sanitaria o o
B.2.m) Compartecipazione 8l personale per att. Libero-prot. (intramoenia) 6.089.099 7,441,709
B.2.n) Rimborsi Assegnl o contributi sanitari 314,298 304.416
B.2.0) Consulenze, collabaraziani, interinale, altre prestazionl di lavore sanitarie e sociosanitarie 15,299,120 14.410.973
B.2.p) Altri servizi sanitarl e saclosanitari a rilevanza sanitaria 7.402.758 6.874.527
B.2.g) Costi per differenziale Tariffe TUC a [4]
Acquisti di servizl non sanitari 52.784.212 55.598.615
Servizi non sanitarl 51.879.186 54.779.591 |
Consulinze, collaborazioni, intorinale, altre prestazioni di lavora non sanitarie 814,999 726.897 |
Formations 90.027 52,127
Manutanzione & riparazione 5.293.434 10.286.283
Godimanta di bani di terzi 4.8987.794 5.069.983
Costi del 1 193.620.513 193.159.183
Personale dirigente madico 60.112.465 68,087,545
Personale dirigente ruala sanitario non medico 4.438.801 4.434.906
Personale comparto rusle sanitaria 83,258.924 82.159.518
Persanale dirigente altri ruoll 1,226,557 1.237.710
Persanale comparto altr rusli 35,583,766 37.230.504
Onerl diversi di gestione 3.025.711 3.703.937 |
Ammortamant] 16.222 807 10.486.809
Ammortamenti immabilizzazioni immateriali 420,158 249.384
Ammaortament| del fabbricati 3,013.129 2.508.708
Ammertamenti delle altre Immaobilizzazioni materiali 12.780.520 7.328.717
Svalutazione delle immobillzzazionl o dai eraditi 897.358 193.827
Variazione delle imanenze -5,751.997 475.252 |
Variazione delle rimananze sanitario -5,751.997 373.168 |
| Variazione delle rimanenze non sanitaria a 102.084 |
Accantonamenti 10.815.502 14,374,667 |
Accantonamenti per rischi 3.916.196 7.456.000
Accantonamenti per Er:mlu operosith 2] 4]
Accantonamanti per quote inutilizzate di contributl vingolati 3.727.274 1.188.667
Altri accantonamanti 3.172.032 5,730,000
|TOTALE B) 495.660.914 | 478.797.856
IHFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -26.464.205 | 22.483.839
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Azienda Ospedaliero-Universitaria Consorziale Policlinico di Bari

(= T A e o MRV T ] L
'PROVENTI E ONERI FINANZIARI s

e T RS SN, & Y RIDETERIVGTO Sadl
C.1) Interessl attlvi ed altri proventi finanziarl 2.083 1.944
C.2) Interessl passivi ed altri oneri finanziari 40.670 2.711.320
TOTALE £) -38.587 -2,709.376
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE ! |
D.1) Rivalutazioni 1] 0
D.2) Svalutazioni 1] 0
TDT}}LE D) - 0 1]
E)  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI .
E.1) Provent] stracrdinari 2.930.457 9.954.628
E.la) Plusvalenze o 0
E.1.b) Altri proventl straordinari 2.930.457 9,954,628
E.2) QOneri straordinari 1.386.074 16,218,560
E.2.a) Minusvalenze 0 0
E.2.h) Altri onerl straordinari 1.386.074 16.218,560
TOTALE E) 1.544.383 -6.263,932
[RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 24958409 | 13510531
Y)  IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO il S
Y.1) IRAP 12 838.957 13.247.292
Y.la) IRAP relativa a personale dipendente 12.502.877 12.963.161
¥.1b) IRAP relativa a callaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 30.348 27.581
Y.1l.e) IRAP relativa ad attivita di libera professiane (intramoenia) 215,732 256.550
¥.1.d) IRAP relativa ad attivith commerclall 0 0
v.2) IRES 259,911 259,911
Y.3) Accantonamente a fondo imposte {accertamanti, condonl, ecc.) 0 0
TOTALE Y) 13,098.868 13.507.203
UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO e I
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: MODELLO CE 2015 [Riadotlone)

(Sehema DM 15/08/2013)

MINISTERD DELLA SALUTE

Direrions Generake della ane Saniania

Direriane Generale dol S5 6ma INAIMAtha & SATATCG S0 T4l

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA

REGIDNE i) 6] o) ATIENDAF STITUTE 0] 8] 07 LU 2 I:ll 15
s IE AR EIEEN
revenivo x| consunrvo ||
AEBE!& Eﬂ‘ NMN:‘E M PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE
Wx o omo
{migliath ok eura)
TMPORTG
BuDgET saka
cooice DESCRIZIONT VOCT P o
RIDIT.TE
] Valore della produsions T
afa.1) Contribull In efesarciio 157,638 .
A}2.1.4] convibin] do Regléns o Prov. Aut. per gusta P reglancle 135860 .
AfA 2411 do Regiane o Prav. Autper qualo F.3. regionale indiatinie 153978 3
AJA LA D) da Rm‘ﬂﬁm‘.!ul pef guolo F.5. lr!fund‘lvhtnblﬂ 193 -
A4A. 1.0} Contribiri efeseriitle (H'I:NI !ammp 3707 -
A4A 1 A1) da Regione ¢ Prov. AUt (exlrg Iomkg N -
AJA.LD1.1) Cantributi da Regione o Prov. Aut, [exra fondo) vincolati 3707 v
AfA 10.1.3] Contributi da Regione & Frov. AUt [extra fondo) - Risarie agguntive da bilancio regionats o [
AA.10.13] Contributida Realone o Frov. AUt [eatva fonde) - Risatse aggluntive da bilancio reglcnals o [
B AJALI14) Cantributida Regions o Frov, Aut (eaea fondo) - aitra ]
A{A10.3) Contributi da Ariende tanitarie pubbliche delio Regiane o Frov. Aut, (entia fonda) a .
AfA.1B2.1) Cantributl da Aziende eanitarie pubbliche delly Reglone o Pray. Aul. (extra fando) vincalat o ;
AAA1.0.2.3) Cantributl da Azlands saniiarie pubblich della Resiont o Frov, AuL (eatra fande) Ao o '
AJA1.8.3) Contributi 2 oltr saggetti pabblici (exiro fonda) e — 7 .
a42.1 831} Conlributl da altrl 3oggett pubblic (sctra fanda] vincalatl o ¥
AJA.1.8.3.3) Contribull da altH soqgelll pubblicl [sxtra fandal L. 21031 o .
Contribull da altri sopgatt pubbllcl {s [ ¥
Contributl itlo per ricerca ] :
AqA 1€ 1) Contribull de Minlstera dello Salute per ricerca corrente a -
AJA L €3 Contribut] do Ministers dello Salute per ricerca finali 31 -
AJA 1€ 3) Contributi do MEIBFIE‘ ed n’lfimgprm'pubbﬂd pér ricerca 13 -
AJA1.C4) Cantributi do privor per ficereo [ ¥
A44.2.0] cantribut] szﬂllﬂliﬂ 'l EMIJ 13 -
A{A.3) Renifics contributi e/ esareitio per destinarions ad BT
AJA.2.4) Rettifica contributl In c/esarcitio per destinarions ad ~da Reglone o Prav, Aut, 12311
AA.2.0) Rettifico contrlbutl in efesercirlo per deati od, ~aitrl [}
Al4.3) Unilizze fondi par quots inutiliczate contributl vincolatl di sxarcizi 500 v
A{A.3.4) Utilizio fondi per quate inutilizate but! of saurcil do Regh Frav, Aur, %08 T
AJA 381 Utilizza fond] per quots inutilitzate contributi di exarcisl da sogaettl pubblicl E t
AJA1.c) Urillaza fand! per girote Inutiliteate contélbutl dl eserciel precedentl per ricerca [] -
A4A.2.D) Utilizza fondi per quate Inurillzzare conteibutl vincelati i edercit Elhﬁnlldnprhﬂﬂ ] -
AfAA) Micavi par sanitarke & sociasanitarie a fllevants sanitaria 04,304 ¥
AJAA.4) Rlcavi per prestation) sanitatle ¢ sedlesanitorle o rilevonta sanitorla erogate o 3oggett] pubblic 19512 .
AJA4.A 1) Ricovl pes prestar sonitarie e soclosanitarie o rileyanza sonitaria erogate od Ariende tanitarie 17T !
[ [EVEE]) dl ricavara 167,244 ¥
alaaa1)p Sl spacialint W '
AIMA.L: i al T & tomirenidenaale o i
p ARA S A1) Freatazion) di File T T7.600 r
AJA & A1E) Prestazion! sefviz MG, P'LE, Cantin i 0 '
AN 4.4 16) Prestazion! servidi larmaceulica o ¥
A8 8 A17) Prestazion] ermall o '
AfA 3418 Frestazion! Uazperto ambulante ed elisoccorss o ¥
AFA 441,91 Alire prestazion] sanitarle ¢ sotio-sanitafle a rilevanza sanitaria EXTT) }
AJA 4431 Ricaviper prestoz. sanitorie ¢ sochisunilare a rilevanta sonitaria srogate od oiir sagget pubict 578 :
M4 4.A3) Ricaviner pre3toz sanitoric € soclosuntarie o riievanta sonifona erogate o soggettl pubbicl Fxtroreglane 19,017 .
AfA4.A0.0) Prevaziont gl ricovera G019
AlAAA13) Prestazion ambulytarial 1158
A{A.3.A3.3) Prestazionl i pslchiatela non songeTta 3 compensazions {resld, & semireald } [
AfA3A3.3] Prestazion) ol File F TE50 .
AJAA.ADL) Prasiazlon] sarvizl MMG. PLE, Contin, assintentiale Ell'lfli:nilmu []
AfA.3.A5.8) wervizl lanata Extrategiane [ p
247.3A3.7) Pretasionl tarmall Extraregione o A
AlA.3.43.8) Prantasionl trasparts ed slisactorso Exraregione [ ¢
A{A.343.0) Allre prestazian) san 3 rilevanga sanitaria Extraregione [ 7
A2 3 A310) Wicavi par canaione & Hw callule staminall Exrarezone T :
A . ifarenzials tarilis TUC o i
A aanitaris ¢ & rilevana sanifaria non 30g5ette 8 Lompensations Exraraglane 0 .
di non sagaetie @ Extrive gione [ .
A7 4 43,13 b] Are prestasiont 3nitarie ¢ 10cio-1antions o filevano saniania non to0geTie & Fampentozione Extiiegne o r
AJA4.4.3.13) Altra prestation] sanitarie a fllevanta sanitaria - Mobliith attiva Internazionale o r
Al4.4.8) Ricavi per prestusion! sonitarie & socosanitorie o riievonra anitoria erogots da privatl v/resident] Extroregions [ :
AA4.0.1) Prestarion! dl ricovere da gﬂN Elwmﬂl’]ﬂ i a .
A4A.4.0.2) Prestazion ambulata ol du aﬂn‘. Emamhm-}n :nmmuuhm {mobilitd ottiva) o
AjA4.83) dl Flle F do priv. Extrarégiane In compenianiane (mabilita attiva) a
AJA 4841 Alree préstozioni sonltarie ¢ sacigsanitarie o rlevanza sanilaria eragate da arivatl vy aians [ '
ARA.4.C) Ricavi par prestuzlani sanirarie & sodlosonitarie a rllevunsa ionilarlo srogote o privot] .00 v
AJA.4.0) Ricovi par sanitaris eregare In regime di intamoenia X7 [
A}2.3.0.1] Hicavi per prestoziant sanitarie intramoenia - Area pipedalera BT
A44.4.0.2) Nicavi per itori enia - Area specialistica 7.871 -
o AA4.D.Y) Ficovi per sanitorie iniromoenia - Area sanitd pubblica = [ +
Add 2.0.4) Ricavi per p sanitarie - Cansulenze (ex it 5§ ¢.10em. ). ) ed ea ot 57.58) 227 +
A4A4.0.5) Micavi per Enitarie f fo - Consulenze (en ort. 55 e 1 ietr Eﬁ i‘ ¢d ey arl. S7-85) 23
|A.4.0.61 Meavi par sanitarie intramaenia - Alva 0
A4.07) Hicavi per sanitaiie in fa - Altrg fAriende sonitorie ed#bﬂdhr drila Reglone) 3 .
|A.5) Cancorsl, recupar & rimborl i .
A.5.4) Rimk 106 -
|A.3.8) Cancaral, recuperl # rimbart] da Reglone [ 2
45.0.1) Mimboraa deglionedl stigendiall del persanale delloilendo in positione di comand preaso Ja Aeglane 50 T
A}4.5.8.3) Altii ancorai, recugeri v imbaral da parte delld Regiane T
A4A.5.€] Concoral, recuparl v rimbore! do Ariands tnitaris pubbliche delio Regiane 3
AJa5.c.1) Ninbarso degl creri stigendiall del persancie dipendente del arienda in pasizions di comando &
4§ 5.€.3} Aimborai per uzquiita bani da parte ci Asiends tanitarie pubbiche delis Aegione T :
AJ45.C3) Altsi ¢ancorsi, recuperi ¢ rimbaral da parte d Ariende sanitorie publliche della Aegione z
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Allagsto: MODILLO CF 2015 {Risdazions)
{Behema DM 15/08/2012)
MINISTERD DELLA SALUTE

Ditezkane Generale dalla Programmanans Sanarly
Dlicrrane Genirale del Satenia Inlarmatiin & S1atAticn SAnTario

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

(=]

STRUTTURA RILEVATA PERIGDO DI RILLVAZIONE
REGIINE ijejo azgnpa fistituro [ofal o2 AN |=|u| 1]5
maesee 1] ||| 3] [
PREVENTIVG |3 comunmvo | |
APPROVAZIONE BILANCID DA PARTE DEL COULEGID SNDACAIE
E I I
{migllala di #ira]
IMPORTD
conice DESCRITIONE VOLE Mypast |ano
015 {aly

WIDET.TO

AJA5.0) Conoril. recuperl ¢ Himboral da oltrl soggeiti pubblici 283

AJA.5.0.1) Rimbarsa degll aner stipendial del perianaie dipendente deil azienda in posizione di eomondy ET)
AJA 50 ) Rimbars] per acaulito beni da porte o itri soggettl publiizi " 0 B
AJA 5D 3 Altri concarsl, recusen € rimborsl da parte i oltrl soggett pubblici 220 -
AJABE) Consorsl, requser] & rimborsi da privail ] s
AJA B F 1) Rimbarsa do adienie farmaceutiche per Pay bock ] s
AJASE.1.1) Pay-back per 1l superamento del tetto della :pm tarritariaie [ B
AJA5.E.1.7) Pay-back per superamento del tello del 0 B
AJAS.E.1.3) Ulterlars Pay-back [ -
AJA 51,3 Alrrl concorgl, requperi e timborsi da privti o 2
AfAT) O 8lls £pesa par prestation| sanitarie (Tickel) ST B
AdA.EA) ne alla spesa pet prestation! sunltarie - Tieket aulf dl1pe ] B
AdAen) o alla 1p#1a per présnazianl sanitotie - Ticket auf pronto soccorta 1011 .
AdA.6.C) Comp oita speta per prestazion] sanitorie (fleker) - Altro [ :
AfA.7) Quats butl £/t Imputata all'esarcizle 1L "
A4A.7.A] Quota Imputata alf everciiia del finansiament pet inveitimenti daliz Stato ) x
A.7.8) Quota Impuiata oll'asercisie dei finanziament! pet inveatiment do Regione 1136 )
AJA. 7.0} Guota imputalo all‘saercisio del per benl df prima dutations a .
A44.7.0) Quota impulota all'axarcio dal In ¢/ exercizio FiR deitinatl od inveatiment] 2820 =
A.7.E) Quota imputoto alf wserciaio degll altr In &/ #serciiio destinati ad inveitinteati ] f
Ml Quotd imputata afi’esercirio di alire porte dal patrimenio Nemo = 471 -
A.8) Incrament] dalls immobill parlavarl intsml [] -
A3) Al ricavl ¢ proventi 879 -
AJA.8.A) Ricavl pet pretation] non sanktarie 544 .
AdA.#.0) Firdd anlel ed oftrl proventi do oftheits [] -
AJA.8.C) Alrl proventl diveisl - a5 -
AdTotals valars dalls praduzlans () #6205 -
|5} Costi deila produtions. r
B40.1) Acquirtl di bani 170.216 -
#d8.1.47 Acquisti dl benl sanitar 17687 -
#48. 1A 1} Prodatti formaceuticl ed emaderivari 1076 [
848.1A1.1) Med] can AIC, ad lone 0 vaccini &d emodenival di prod reglanals 107 033 .
efB.1A13) senza AIC 521 [
B48.1.A1.3) di reglonale [ 2
84014 3) Songur ed smocomponent 4350 .
a46.1.4.3.1) da pubblico (-\zimdt sanitarie pubiblichs della Regions) — Mabilita intraregionale [ z
n40.1.4 2.7 da pubhlica [Aziende sanitaric pubbliche axtra | - Mabllith estraregionale [ -
afn.1.A.2.3) da altrl sogaarn 4850 -
8410.1.A.3) Dispositivl medicl 2930 -
ofB.1.A21) medici 33.136 -
A4r1as2) medicl implantabiii attvi 12.87 4
#48.1.3.3.3) Diapaositivi madico In vitra [VD) 16816 .
&48.1.44] Fradott disteticl 107 .
848 1.4 5) Materiall per fa prafilasi (voccini] ] .
848.1.46) Prodotti chimici a +
B4R 1A 7) Maresiall e prodotti per usa velerinaria [ .
A48.1 A8} Altyi beal € prodatil sonitor] 4 #
A48 1A R} Benle prodottl sanitarl do Anendr sonitaric pubbliche della Regiane 1429 -
848.1.0) Acauisti i beni non saniterl 3,249 +
u A48 1.0.3) Pradorsi alimenrari En -
248.1.0.3) Moterali di i pulitio € il convivenia in genere == [ +
a4a. & lubrficont 7 =
8428.1.8.4] Supparti £ cancellério i .
= #48.1.8.5) Materlale per fa manutenzions 2% -
#48.1.8.6] Altri beni # pradatti nan tanitari 350 B
848.1.8.2) Beni ¢ prodoiti non sanitarl da Ariendes fanitaiie pubbliche defle Regione [ '
B.2) Acquisti di servial (¥ .
Harl 0557 v
1] Acquistl serviel scnitar] per medicing d bare e 7 3
1) - do convensione o .
.1.1A) Cosli per sk MMG o .
B.2.41.1.B) Costi per asafitenza PLS o s
.2.A.3.1.0) Costl par Continuits asstenziale a [
:2.4.1.1.0) Aluo {medicing dul servisl, pricalogh, medicl 118, ecc) a :
48.24.1.2) - do pubblica (Axinde sanitarie pubbliche della Regione) - Mabilith intraregionale o L
A48, ) - do publlics {Aslends sanitcrie pubbiiche Extroregiane] - Mobiitd exiroregionole ] .
M8.2.4,2) Acguliti serviel sonitor per fe o ¥
848242 1) doconventione a .
#48.2.4.2 3} - do pubblica {Azlnde sonitaris pubbiiche della Reglone) Mabilird introre gianole ] -
048.2 A2 3) - de puihlico (Extraregione] o .
BAR2A.D) Acqulsti setvirl saniler] per oristeno spacioilstica ambulararials [ -
048.2.A.3 1) - de pubhlica (Atiende sonitarie pubbiiche della Regione) [ .
848 2.A3,2) - da publlica (altif sogpetti pubbl. delia Aegiane) g ks
0402433 da pubblico (Extroregione [ -
8.2.A.1.4)- do privata - Medicl SUMAI [ -
s;n.:..u..u- da privata T t
BAB.2.A3.5 Al Sarvisi sanitar per avsisierza specialistica da INCCS privatl @ Palicinicl privat o :
EAB.2.A.2.5.5) Sarvizl sanitar] per assistenza specialistica da Ospedali Classificall privati o :
B.2.A.3.5.C) Sarvizi tanitarl per sselptanga specialistica da Case df Cufa piivale [l .
B4B.2.4.3.5.0} Sarvir| nanitari par avsistensa soeaialiatia da aftel aibvati ° #
B48.24.1.8)- da privata par cittodinl non residenti - Extrareghone (mabilita ottive in [ +

Aequhall servix sanitarl par cerlsienia riabilitatva ]
|- da pubbiica [Asiende sanitarie pubbliche dello Regiane] 2 u
J.ﬂ 2.4.4.2) - da pubblico [altrl wggett publl della Regione) a -

e




Allegara: MODELLD CE 2015 (Ripdorions)
(Schema DM 15/08/2013)

MINISTERD DELLA SALUTE E

Llreiane Genetle dela Frog Sanfaris

Diregipin Gerierile tel Shivma Intarmaiiva e 3tathtico Sanitarna

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCAL! - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTUNA RILVATA FERIODO DI RILEVAZIONE
REGIONE 1|8 o Anruna /istiTuto |of 9] o] 7 ANkin 2|o] s
mmesme 1| |z ] s ] el
FREVENTVD | comsumwe | |
AFFROVAZIONE BLANICIO DA PARTE GEL COLLEAI0 SNGACALE
W oom
miglala di #sira)
IMPORTO
conic BESCAITIONE vOCE il oo
2018 (O3]

RIDET.TD
BAD.2.A 4.3) - da pubblico [Extrase gione] non sopgelti " L d
48.2.A4.4) - da priveto fintearegionale) a :
848.2.4.4.5/ - da privata (extrareglonale) = [ F
B1B.2.A.5) Acquistl servil sanirarl per arshitenta integrative Lo :
BAD.2A 5.1} - do pubbilcs {Ariende sonitorie pubbliche della Regione} L] %
£18.2.A.52) - da pubbilca {aitd saggettl pubbl, delfo Fegiane) L] -
£48.2.A.5.3) - do pubbilca {Extraregiane) [] s
8. 2AS4) - do privata L1041 -
B.2.4.8) Acquisti sereisl sanitari p prareske L] -
B48.2.4.6 1) - do pubbiica {Asiends sanifarie pubbliche della Realane) ] .
B.2A8.2 - do pubbiico faitr soggetdl pubkl, delia Regiane) [ .
B.246.4) do pubbiico (Extroreglane) 0 .
8.2.4.6.3) . do privale 0 .
148, 2.4.7) Avqulit] serviel sanitorl per [ +
A48, 2.4 7 1) + da pubbiico {Atiende sonitane pubbliche della Regione) B .
A48.2 A 7.2) - do gubblica faltr soggett| pubbl, delia fegiane) [l 0
48,24 7.3) - do puliblito (Extraregions) [ .
048.2.A. 7.4} - da privato a .
BAB.2.A.7.4.A) Servizl sanitari per assistenza aspedaliera da IRCES prival e Paliclinicl privatl o :
048.2.4.7.4 ) Sarvizl santtari per assistenza ospadaliera da Ospadall Classificati privati o o
BAB.2A7.4.C) Sarvidl sanitari per assistenza ospedallara da Case di Cura " 2 :
B4B.2.2.7.4.0) Sarvizl nanitarl per apsistenta osnedallera da aliel pilvatl o &
B18.2.A 7.5) - do privato per cittadind non resident - Extraregione (mabilita ottiva n ] g i
BAB.2.4.8) Acquirto dl prichlarrio reslidentlale & semireildentale 2 £
848.2.A8 1) - da pubblica [Ariende senitasje pubbliche della Keyionie) £ -
B818.2.A8.2) - da publikiza {alti soggerti publl. deila Regione) a t
B48.2 A8 3) - da pubhlica (Extraregione) - nan £aggelte @ comoensotione [ :
848.24.84)- da privata fintr ] %
840.2.4.8 5) - da privata festraregionaie] [ -
8.2.4.9) Acquisto o distribuzione farmadi File F 2 C
£48.2.4.9.1) . da pubhiica {Arisnde sanitarie pubbliche della Regiane) - Mabilitd intraregienale [] +
B48.2.49.2) « da pubbbco {oltri sopgettl pubbi, delia Reglane) [] -
BAB.2A %3}« da publhca (Extraregione) [] .
8.2 « da privalo fi o +

8.2 - do privata i) [
8.2 da privata per cittodinf nen residenti - Lxtrareglone (mobilitd ottive in eompensatione) ] *
.2.A.10) Acguiito pretation termail in (] -
040.2.4.30.1) - d pubbiica {Atiende sonitarie pubbliche dello Ragions) - Mabilita intraregionale ] :
048.2.A10.2) - da pubblica falri soggerti pubbl. della Aegiane) a -
848.2410.3) - da pubblica (Eatroregione] a .
B40.2.A.10 4] - da privata a [
B48.2.A.10.5) - do private per ciftadinl pan resident - Extr ¢ (mobilita otiive in a .
BAB.2.A.11) Amulita ] eApaFTo danitarls 411 [
B4D.2.4.11.1) - do pubblica {Azisnde sonitase bisbbliche dell Kegians) - Mabilita a J
B40.2A11.2) - da pubblica faltr sogger pubbl, dell Reglanc) a ¥
B.2.A11.3) - da pubkiica (s } a .
B.2A11.4]- da privata 411 .
BAB.2.A.12) Acquiito Soclo-Sanltarie @ rilevanto sanilerio ] i
EBAB.2.A.12.1) - da pubblica {Aziende sonitarie pubbliche dells Regiane) - Mabilita i [ .
BB.2.4.12 2) - da pubblica faltl sapgerti pubbiici deifa Regiane) a2 !
§48.2.4.12.3) - da pubblica (£ nan saggette o compeniotione ] :
E{B.2A 12.4) - da privata {intraregloncie) T .
548.2.4.12.5) - da privata — -
.A,13) Compattacipazions of persanale par att, libera-grof, fintramasnia) ELI x
2402413 I} Compayteclpazione al peraonale per ott fbern maenin - Area aspedaliels 458 -
D40.2A 13 7} Campartecipatione ol g Je per oit. Heero amagnia. Areq speclaliticn 3248 -
140.2.4.13.3) Compartecipativne al perionale per ott. Neero professionale intromoenic - Area sanitd pubblico [ 1
T4R.2A 134) Comportecivatione ol persanale per ott. Rbero prof amania - Consulente (ex oiT. 55 .1 leIL. ¢, d) ed ex ArL 57:58) 359 -
240.2.A12.5) Compirtecivations ol personale per ott. Nbero profesionale intromaenia - Contulenie {ex ar1. 55 ¢ LIt £), d) e0 £x ArL 57.58) [Aziende aamilorie pubbliche deffa Megione) 0 -
£48.2A12.8) Campartecipazione al pérsanale per oit fibers profesiionale intramarnia - Altro 1 .
£40.2413.7) Compartecinazione al personale per otk hbero profeaianale intramaenia - Altra o .
B.2.A.24] Rimboral, artegnl # contributl sanitar] 113 .
.24 14.1) Contributl ad of 191 .
8.2.A14.2) Nmboral per cure allestera T s
8.2.4.14.8) Contributl o sacietd partecipate a/o entl dipendenti dela Reglone a :
.24 14.4) Cantribule Legge 210/92 ] .
B4B.24 13 5] Altel rimbaril, aurgni s contributi 135 B
B.2A14.6) R-‘rigurlt, ousepni bt w/Azlende senitorie pubbliche della Regione [] ]
8. 2.A,15 [ Call # oitre prestazion! dl lavers sanitarls & sotic L 15.229 .
[ Cunsulernse aunilarie ¢ accioszn, da Aziende sonitarie pubbliche della Regione 0 -
31_5‘. Consulente sonitarie ¢ da tersi - Alfr] saggerti pubblici 4 .
848 2415 3) Consulende, Calh Interinale & oltre prestazion i favore soniterie ¢ socis. du privato 15130 .
848.2.8.15.3.4) Consulana aanitarie da privata - articolo 55, comma 2, SONL 8 lughe 2000 L L
[ ) Altrs conaulenze wnitarie & soclataniare da privato 17 b
848.2.2.15.3.¢) Collab coordinats 8 10ci0s. da pfivato T :
2155} Indunnita 14034 v
.2.4.15 1.E) Lavors intarinale sanitaria 0 .
,2.4.15.3.F) Altra # prattazian| di lavaro - ared saniaria 1 .
48,2 A 15 4] Kimborso oneri stipendicli del perionale taniteria io camando a5 =
0482 A.15.4.8) Rifbaisa aner perranals wanitaria In comanda ds Aziende sanitatie pubbliche della fegiane o *
48,2.4.15.4.B) himbarso aneri eanitaria in comando da Region. soggent] pubbilel & da Univarsith Bs .
040.2.4.45 4 €) Rimbario oneil stipendiall Js sanitaria in carmanda da aiiende dl alire Region! (Extraregione) a .
B48.2.A.16) Altrl sewvidl soaiteri e soch {a rilevona sanitoria 7403 -
48 3 A 16:11 Ahei serib sanitari v riievanio 1anitaria da pubbfics - Ariene sanilarie pubbiche della Hegione 7] T

3 i/




Allegaro] MODELLO CE 2015 {Riadozians]
{schuma DM 15/06/2012]

MINISTERD DELLA SALUTE

Dirgaiane Generale della Programmarions Santaria
Diruzinng Getedale il S5tema Informatie » Statstics Saniario

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA

REGIONE 1] 6] 0]

ahienbafirmurn fojal o] 7

ANNO 210]1]%

TRIMISTAL: ||_| "U ;U ..U

PRIVINTIVD |5 comsumvo L

FERIODO DI RILEVAZIONE

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGID SINDACALE

{inighaia dreura)
IMFORTO
CODICE DESCRIZIONE VOCE ercrweok Seany
013 (8]

RIDET.TQ
BAD 2 A ¥& 2} &itri servizl sanitan & osilevansa soaitaria do pubblico - Atri soggetti pubblicl della Realone a s
BAB.2.A 16.2) Alted servini sanitosi ¢ @ rilevenso sanizara 0 ubblice [Extraregione] 477 :
BAB.2.A 16.4] Altrl servizi sanitari da privata G810 .
B48.2.A.16.5) Costl per servidl sanitari - Mebilita internarionale postiva a 5
B.2.A.17) Cartl par differenilale oriffe TUC 2 .
_B4B.2.0) Acquisil di sarvial non sanitar 52704 [
8.2.8.1) Servizi non sanitar] SL.a73 | v
2 FTEET! 1808 v
§4B.28.12) Pulicia 725 -
6482813 Menio 6.197 -
B4B.2.8.1.4] I 15109 -
54B.28.1.5] Serviri di auslatenra infarmatico 301 -
£.L8.318) Servici trazpartl Inan sonitor] 34 -
B48.26.1.7) 3 rifiuti 250 -
8.2.8.1.8) Utenie 737 -
5.2.8.19) Utenrs aistiricito 122 :
A48 2.8.1.10) Altre utense 793 .
A48.3 8.1 11] Preri di aadh 2776 .

AR 361114} Premidi AL, 14R3

= 0407 811181 Fremidi asal Al prem asiey A
40 2.8 § 12) Altrl sgrvid nan sanitan 14,766 .
BAD.2.0,1.12.A) Altri servizi nan sanilar da pubblica {Aslende tanitarie pubtiiche della Nlegiane) a .
BAB.2.0.1.12.8) Altrl servitl non sanitarl da altr soggettl pubblicl [ .
BAB.2.0.1,12.C) Altrl servitl non sanitar da privata 14.760 .
B48.2.8.3) & Colfahoration), ie & aitre di Javare non sanitarle [ .
E4B.2.0.2.1) Conrulente non sunitotic do Atiends sanitarie pubbiiche della Regione F; [
B48.2.8.2.3) Cc nan senitaie do Terd - Altt soguetti pubblici [] -
E4B.2.8.23jCa , i Ilerinole ¢ altre p & {ovara nan sanifasie do privale 785 -
B.2.5.2.3.A) Cy nan tanitarie da brivale ) [
B.2.8.2.3.8)C dinate ¢ continualive non sanitaria da privats | -
8.2.8.2.5.€) Indunnith s parsonale unlvarsitario - area non sanitaria B8 :
B.2.8.2.3.0) Lavera interinale - area nan sanitaria [ +
B1B.2.8.2.1F) Altra & prestationl di lavera - area nan aanitaris [} -
28 2.3) Wimbarao anerl stipendiali gl prrangle nen ianilans in camands £ -

4£.2.8.2.4.A) Rimbora onerl stipendiall parsonale non aanitaria in comanda 3 Aziende sanitafle pubbliche dula Reglana 0

£.2.0.2.4.0) Rimbarso onerl stipendiali parscnala non sanitarla In comando d3 Regione, sogget pubblici s da Universith 24

B4B.2.8.2.4.0) Rimbarsa anerl stipendiali persanale non sanitaria In camands da atiende f altie Regloni (Extrarsglane] [

8.3) Formarions (estarnalirzata & nan) r

A48 28.31)F (s #non) de aubliice 12

A48 3 8.3.2) Farmazione (eaternalizzata & nan) de arivate 78
B48.3) Minutenzions s riparaziona (ardinarls ssternaliztata) == 5754 .
BAR1.A) Manutentions e i al # lora pertinente 2.545 .
BAB.1.0) Maputentans ¢ tiporasions agh impionti ¢ 50 .
BAB-1.£) Manutentlone ¢ paratlone alla sanitarie ¢ sélentlfiche 5376 .
848.3.0) Manurenzione ¢ riparations ol mobll & arred] 130 .
ala.is) ont ¢ riparacione agll 2P L
B]B.1.7) Altre manuteationi e Aparazlonl m .
a4n.5.6) onl ¢ ipararion] da Acdends sanltarle pubbliche della Regions L ¢
BiB.4) i banl i varzl 43280 B
B.4.A] Fitt panlvl 297 )
B.4.8) Cononl di naleggio 2,691 -
B.4.8.1) Conani di nolrggla - area ganitarin (X7} :
B.4.8.2) Conani df noleggla - area nan sanitaria 20 -
B.4.¢) Cananidl leaxing Egu [ -
B.4.C 1) Canoni di leoaing - aree sanitaria a -
8.4.C.2) Canoni di leoiing - area nan senitorio [ -
#.4.0) locatlon! « nalsgal da Azlende sanitarle pubbliche deila Reglone [] +
2 183,820 +
B40.5) Parsonale dul ruolo saniario 156,810 0
B48.5.A) Caite del persanale dirigants rusle soniiarie 2h551 +
A4 5 A 1) Costa del dirigente medico 9112 -
848.54 3. 1) Casta del personale dirigente medica - tempa indetesminato 721 -
84054 1 7) Casta del perionule dirgents medica - temppa detarminaro 7301 B
14054 1 3] Casta del personsie dirigents madica - altro r ”
840.5 4.3} Caxte del sersonole ditigente nan madica 4419 B
B18.5.A.2.1) Carta del personole dirigente non medica - tempa indsterminata 1314 .
B48.8.4.2.3) Casta del personule dirigente hon medico - tempo determinara 503 .
B.5.A.2.3) Caxta del parsanple dirigente hon medico - oltra o :
55.5.5} Conto del €omporte ol sanitario [0 -
EAB.5.8.1) Coito dal 10 rueld aunilurio - temp 53.007 -
B.5.4.2) Costo dil p mBarta ruala 0Aare - tempa di *
B.5.8.3) Costo del perzanale camparta fulo seniloro - atra L *
B48.6) Paraonale del ruolo professionake £ "
£.6.4) Couto del parsanale dilgente tielo profesiionale o1 .
B.6.4.1] Coilo del dirigente ol professionale - lempo 231 -
B84 2) Coilo del eirigente ruola professianale - lempa 2 *
B. Coito del persanale dirigente ryola professianule - utro ] +
8.6.8) Costo del personale comparta ruolo profestionale 150 :
S4B 6B 1] Coste del perzanale comparto ruala professianole - tempo inds 150 -
84868 2} Coste del persanale comparto ruala professkanale - lempo o [ -
8456 8.3 Costo del amparta nuala profesiionale - aitr a [
B40.7) Personale dal niolo tecnico .62 .
A) Costo del Iz dirigente rucia Tetnlco L :
B48.7.4 1) Coale del peraanale dirigente ruola teeaks « tempo indeterminata [] .

afe



Allagata: MODELLD CE 2015 (Rladotiona)
{schema DM 13/06/2013)

MINISTERD DELLA SALUTE

Ditegine Generale del Progrmmmanione Santaria
Tiregiane Geneiale del Salemi Intormativa e Satitico Sankaria

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE
IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTOIA MILEVATA FERIODO DI RILEVAZIONE
REGICHT il o annna /istuto [o]s] a7 AN a4
mesiee: 1| ||| s el
PREVENTIVE) | comuniva | |
APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGID SINDACALE
I - I
i 44 U eural
IMFORTO
e DESCRITIONE VOCE AUDGET seano
013 {s1)
RIDET, 1O
148.7.A 3} Caxte del petsonole dirigente ruala tecnica - tempa d a .
= A48 7.A2) casta del personale dirigente rusls tecnica - altra a .
848.7.5) Costa dal, FOMPIFto ruaks ednlie 21628 .
848.7.8.1) Coito del ruala feenica - tempo Indetermingla 21102 .
848.7.8.2) Costo dr/ rta fuala recnica - [emos detérminala L] 3
#48.7.8.3) Casto dal rie ruala recnico - gl a *
B.8) Peronale del niola 14801 -
#.8.A) Coito del iz dirigente r 8 -
£48.8.4.1) Coato del; dirigente ruala - tempe indererminarg g .
848 84 2 Costo del peraonale dirigente rusla ~tempo determingto 1 -
B4 8 A.3) Costo del persenale dirigente ruala - alfra [] -
BAB.8 8} Coi1o del perivnale compario ruolo 3,805 B
40,84 1) Costo del aer3anale eamparto ruala amminiatrativa - tempa 17605 .
848.8.8.3) Casta de! perganale campaiTo ruolo omministralive - tempo [] L
840.5.83) Casta del aercanale campaito rusls omministralivo - altra g .
048.9) Onerl diverd di gestlans 3.027 .
0]0.9.4) Importe # rasse (esdiusa IRAP ¢ IRES) ] .
BAB.5.8] Pardite su craditi [ .
818.9.c) Altri anarl divarsl dl gestions 1436 .
B48.8.C.1) Indennitd, rimbarss spess & oneri sachall per gil Orgon] Direttrvl « Collegla Sindacale 597 .
BJ8.9.C3) Altrl aned diversi o] gestione bl :
84 Totols Ammorzamentt 5] ¥
BjB.10} delle immabillzzation| Immateriall 413 .
in.11) dalle immobillzzatonl matarali 15.704 [
n4n.1z} el fablirieatl 1.013 [
BA0.12.A) Ammaortament] fabbrieoti fon steumentall {dhponibill) o .
BA8.12.5) Ammartament! fabbricadl strumentall {indtponibili) .o *
s4n.13) dalls sltre imm obilizzation! materlsll 1378 .
B4B.14) dalla tloni & dei ceailil [11] -
B.14.A) delte anl Immaterioli € matecioli d u
8} Svalutosione del craditl 27 -
) Variationa dulls <5752 #f-
i i ronilarie 5732 -
-aasazo | 15.8) Variations fimanenta non 1anitorie [ FY;
B,16) Acearilonamanti dall‘asarcitia 16,818 ry
BAR.1&4) Ascamtenamentl per rischi 3,918 -
840 16 4 1) Accontanament per couse civill e aner pracessuall 2900 -
[1 [T { B¢ eunlentiaio perionale diendente 1000 .
2 LETENT] e ¢ischl eannessi alf e yuiata df greatasion! 1onitarie do privata ] '
s 1644) ne7 coneituse dirella del ssehl {auteasiicurarions) [ .
40164 5) Al accantanament pes fischl 16 .
248.1&88) Accantanament! pet pramie di operealth (SUMAI) a .
H40.145) Accantonament] per quare inutilizrote di ibuti vincolati 1,737 '
40 16 C 1) Accontonamenti er guale inulillezate cantribuli do Neglone « Prav. Aut. per quata £ 5 vincalata 3511 .
140,16 €.2) Accantonament] per guale inutil do toggetti pubkiici fextra fondo) vinralati 178 .
440163} A i D7 quate inulilizzole contribull do soggetti pubblici per ricerca [ .
a40.16.c4) i g7 Quote inuliliezote contribull vincolati da privoti [ i
848,16 D) Aliel aczantanoment] 1177 .
848.16.0.1) 1/ per interessi di moio 3.000 .
B.16.0.3) Acc. Ri fe riani MMG/PLE/MCA a '
B.18.0.3] Ace. Minnavl canvensioni Megici sumal = - [ B
B.14.0.4) Acc. Ainnavi cantratt.: dirigenso medica [ .
B.16.0.5] Ace. Rinnavi cantratt.: dirigenza non medica [ s
§.16.0.4] Acc. Rinnavl cantrait.: camperfa ] F
B4B.16.0.7) Altri ace L1172 B
di [ 335669 0
1 r +
E) .
£AC.1.A) Interessi antiv su ¢/ tesoretia unka 2 +
EAC.L.0) Interecal otrividu £/¢ paitoli ¢ boncari a +
c4C.1.) AlrrlInteressl areivi [] P
c{c.z) Attri provanti [] .
CAC.2.A) Provent da onl a i
CAC.2.5) Pravent! finanslar] da sredi1l eritt helie immoblizzation] a .
CAC.2.C) Provanti finansiarl da titell el nelle Immobillitosion/ a B
€ £.2.0} Altri proventi finanzlarl divers] dal precedenti [ .
CAC.Z.E) Uil su combl [ .
c4C3) Intsrenl pasivi a1 .
CAC3A] intarenst pavaiyl su anvicipaziont o niio 0 .
€A C.3.8) interess paraivi sw muiul r] .
© C3.C) Altri interea) poseivi 7] .
c4c.a) Altri onarl [ :
CC.4.A) Altrf onar finanslarl [ .
€A C.4.85) Pardite au cambi [ .
c{Tatale provanti » anari finanzisri {C] 5] o
D) Retiifiche di yalors di sttivith finantarie f
jani ] .
i [ .
Tatila raniicha di valors di atilvith 1o ] o
EJ Provent] & onar dinari 3
4.1 Preventi ] Toa0 .
EAL.1.A) Pluvvaleriee o .
EAL3.2) Airei preventi straerdinorl 2.330 -
FAF.1.8.1) Froventi da denasioni e liberoiita divene &1 -
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PERIODO DI RILEVAZIONE

REGIDNE felo ANEHDa fistituio | 8] 8] o] 7 ANNG #|u] 1 5[
TRIMESTRE ||_| ru \|_| i
PREVINTIVE % ronsuntvn
AFPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGID SINDACALE
W% hn
rpliila dieuro]
IMPORTR
CODICE DESCRITIONE VOCE MipaET. ang)
013 1+
RIBEYTO

£4E.1.8.2) Sopr ottive 379 .
£4E.1.8.2.1) Sopraveenience attive v/Aziende sonitarie pubbliche delia Regiane TARR P
E{E 182 3 Sapravveniense attive v/tersi (2] .
E4E.18224) attlve v/tarai relative ails mobfits extraregionale 0 .
EdE.18228) attive v/tersi ralative sl persanale o v
EfE.1B22.C 72 sniive vjterai relative alle conventionl can medicl 4 base 3 .
Edi.1220) attive vjtara ve alli convenzion] per 13 specialistca ] .
EAE.1B32t) Sopravvanionza attive v/tersl relative 303cauisto prestat sanitarie da oberatarl acereditatl 0 .
£.LB.2.2.F) Sop atilve vjtaral ralative allacquista i henl & servigi 770 .
EJ£.1.8.2.2.0) Altrs sopr attive vjterzl a1 v
1 8.3 Insussfitense attive iz B
1} Injuisistente ollive v/Aziende aonitorie pubkliche della Regiane [ .
3 2] Injussistenze oltive witersl 430 .
E46.1.0.3.2.41 insusilstente attive v/terel elative alla mabilith [ .
EA0.10.33 B} inwissinente attlve witersl felative al perionaly ] .
EAE.1.0.3.7.61 intussistenze attive v/terH relative alle iani con medici di baan 0 B
E{E.18.3.2.0] Insussistente aftive vierai ielative alle lani per la spuclalisti [ B
E{E.1.03.2.F) Insussisiente anilve v/reral relative all dcauists presta. sanitarie da operatarl aceradita [ B
EAE.1.0.3.3.F] Ingussistente attlve v/ien| relative all'scauisto di beni e servisl 450 B
EAE1.0.3.2.G) Alrs Insussisrenze siiive viteri ] 2
£ 114} Attri praventi straordinas [ .
e4e2) onari 1387 .
edeza) [ .
£.2.8) Altrl onarf T 1087 .
£.2 B.1) Onerl tributor do exercisl precadent! 7] .
E4E.2 8.2) Oneri do couse civill ed onerl procenuali T .
E 20.3) Sonroweniente panhe = 7i6 T
E 1} Sapravieniente passive v/Asiends aanitaris gubBliche della Regiane 57 P
E.2.8.3.1.4) fapravvanianis paziive v/, Itarie relative alls mobilits intraregionale B »
4E.2.8.3.1.8) Allre snpravvanionse puasive wfAsiende sanitaris pubbliche della Regione [ .
E 28.3.2) Sogrovveniente pasiive v/tecn [£T] s
:2.8.3.1.4) Sopravvaniante paztiva vfteral reiative alla mobilts exraregianale o .
3.3.8) Sopr pantive vjtarsi relativa al parsonale 107 .
E.2.8.3.2.8.1) Soprav. poasive vitersi relative of personole - dirigenza medica 73 .
E£4E.2.0.3.2.0.) Soprav. pouxive vjterzi relative ol perionale - dirigensa non medice ] .
EAE 2 .3.1.8.3) Soprav. paxsive vjtersi relative of pertonole - comppria 7R .
E4E.2.8.3.2.C) Sopravvaniunza pauive vjtars ralative alle canve con madicl di base ] .
E4E 2.8 3.3.0) $onravveninnte padsive viteral ralative alls parl aligtica ] P
E4E.2.52 3.E) Sonravweniente pasive v/ters] relative all'acouinio prestar sanitaris da cReratari sccredimanl [ s
E4F 2.8 33 F) Sonravéeniente basive v/terel relative alfacquisto di banl « aervisl 11 s
E4F.2.0.2.2.G] Altre sopravveniente passlvs /et 36 B
EAE2.04) pagHve 823 -
EqE2D4.1) parsive v/Arignde sonitarie pubbliche della Regione F -
E4Ezp4.3) partive vtersi ] s
passive v/taral relutive alla mobilith extraregionile o B
‘panitvn v/iurzi ralative al ] .
Insuisistente pasive v/terzi ralative alla con medicidl bace 0 .
0] Insusiistente pavaiva viteral ralative alls par Iy ] .
E| Insusslitente pasaive vitersl reiative pretia. tanitarie da aperatorl sccreditat o .
F) Iniuslalente pasaive v/ters ralative alfacouista di beni e servial [ .
] Altra insusslilente parzive vjtersd [EH .
5) Altri oned stravrdinori o s

] dinarl (E) _’.'_.:i o

Risultate grima delle Imposts (R~ B +/- C+/- 0 4/-T) Aat0 -
v4v.1) IRaR 12,83 -
YAY.1A) IRAF relativa @ personcle dipendante 12.553 -
YAY.1.8} IRAP relativa a collaboratorl e [ imile [ 0 *
FAY-1.6) IRAF rafativa od atuvita di libera prefessions i) e .
YAY.1.D} IRAP referiva od artivitk commerclale [ -
¥4¥.3) IRES 260 | .
YA¥.2A) IRES ru attivitd intlualonale 360 -
YA ¥_2.8) INIS 1 atilvits commerdale [] B
¥4Y.3) a F.da Impaste {accamamantl, sondan), e} [ B
¥4 Tatals imponts » tans 15,099 P
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