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AZIEMDA UNITA' SANITARIA LOCALE TARANTO
TARANTO

UELIBERAZIONE OEL DIRETTORE GENERALE

%

INOMINATO CON D.G.R. M. 1085 DEL 10/GT/2007]

| N._30F 3
del 03. 1. 52,008

OGGETTO: REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE DEL PERSONALE DEL
COMPARTO. ADOZIONE.

IL DIRETTORE GENERALE

con I'assistenza del Segretario verbalizzante:

PREMESSO che la valutazione del personale costituisce un preciso diritto —
dovere gestionale, indispensabile al duplice fine di favorire Io
sviluppo professionale dei dipendenti e di determinare e
condizioni per I'applicazione di meccanismi premianti;

CONSIDERATO che lart. 35 del CCNL Comparto Sanita 7.4.1999 tra l'altro
afferma che ‘in ogni Azienda ed Ente sono adottate

metodologie per la valutazione permanente delle prestazioni e
dei risultati dei singoli dipendenti”;

PRESO ATTO che, nell'ambito dell’ASL Ta, in data 7 ottobre 2008 & stata
conclusa la concertazione per il “Regolamento per Ia
valutazione del personale del Compario” e per la “Scheda di
valutazione  dei comportamenti organizzativi e del
coinvolgimento individuale al raggiungimento dell'obiettivo”,
allegati in copia al presente Atto ("Allegato 17) per formarne
parte integrante & sostanziale:

RITENUTO utle ed improcrastinabile  adottare il Regolamento
immediatamente innanzi menzionaio, per la disciplina delle
modalita di sffettuazione, in via permanents, della valutazione
deile prestazioni e deij risultati dai singoli dipendenti;

ACQUISITO il carere favorevole del Dirsticra Amminisirativo, scitoscritc in calce ai

prasents Atic
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-DELIBERA -

per-tutté le ragioni richiamate in narrativa:

1. Approvare il “Regolamento per I3 valutdzione del parsai
al presente Atto (“Allegato 1) per formarme
unitamente all'annessa “Scheds dj valutazions 4
del coinvolgimento-individuale 3 raggiungimento

cariz integrante e sostanziale
2l comportamenti organizzativi &
sll'coiettivo™ ~

2. Trasmettere il presente Atto al Direttore dall

: > NP g 'Area Gestione del Personale, sile
Grganizzazioni Sindacali ed 3allg RSU:

[#V]

Dichiarare che il presente Atto non compbrta registrazione di spesa;

4. Dichiarareil presents Atto immediatamente esacutivo.

Il Funzionario redigente (Gabriele Argentieri)




Il Szgy
(Antonio

S
Area Gestione Risorse Finanziarie
Esercizio 2008
La spesa relativa al presenis provwedimenio 2 si=t

2 stzia regisiratz sui sscuenti cond:

Conto economico n.

per =
Contc economico n. __ per€
Caonto economico n. per &

( rigo da utilizzars. per indicare finanziamenti a destinazione vincolata)

Il Funzionario Il Dirigente dell'Area

SERVIZIO ALBO PRETO
Pubblicazione n. | /lg
Si at‘tzta che la presente deliberazione & statz Pubblicata all'Albo Pretorio di questa ASL/TA/M

a1 . M. L0008, a LY. 1.0

e che non & stata prodotta alcuna opposizione.
Taranto: 44 . / / * ’600 8

L'Addeito aII"PJbO Z
te deliberazione - connota n. ............ dsl ..o - -
stata/non ¢ stata trasmessa alla Regione Puglia per gli adempimenti di competenza.

Al sensi della vigente normativa, la presen
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REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE DEL PERSONALE DEL COMPARTO
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condizioni per I'applicazicne di mescanismi pramianti.
A tal fine 'Azienda adotta il presen e Regolamento che discipiina le modalita con nuj
deve essere zffetiuata, in via permanente, la valutazione delle prestazioni e de
risultati dei singoli dipendenti.
I procedimento di valutazione deve essere improntatc ai seguenti principi:
- trasparenza dei criteri usati, oggettIVIta delle metodologie adottate ed.obbligo
della motivazione:
- informazione adeguata e partecipazione del dipendente valutato;
- diretta conoscenza dell'attivita del dipendente valutato da parte del soggetto
che, in prima istanza, effettua la proposta di valutazione.
Obiettivo strategico della valutazione individuale del personale é quello di orientare i
processi evolutivi dei sistemi organizzativi aziendali, garantendo - al tempo stesso -
una gestione delle risorse umane efficace ed efficiente.
Il sistema di valutazione individuale degli operatori dellASL Ta & costruito nel rispetto

di alcuni criteri generali quali:

* IMPEGNO, inteso come cura, diligenza, zelo rilevabili dal compoertamento
consapevole del singolo operatore ‘
- Rispetto dei regolamenti aziendali e delle direttive impartite dai
Dirigenti Responsabili delle Strutture:
- Flessibilita / adattabilita operativa:
- Disponibilita a valutare le necessita del servizio conciliandole con le
esigenze personali;
- Comportamento atto a stabilire una relazione positiva con utenti /
cittadini:
- Rispetto nell'utilizzo e nella custodia dei behi di cui si dispone per
ragioni di servizio:
- Cura della propria persona e delle norme igieniche;
- Rispetto del ruolo professionale; _
- Rispetto della privacy / segreto d'Ufficio / segreto professionale.
= CAPACITA', intesa come complesso di abilita personali connaturate
ellindividuo e/o acquisite nel corso delia formazione e dell'esperienza

professionale che possonc con i tempo e I'impegnao,

S
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capacita organizzzt.z
- qualita delle prestazicni;
- precisione operativa
- disponibiiita ai rapperii interpersonali e spirito dj collaborazione per il
lavoro di gruppo / equipe;
- disponibilita nellaccoglimento / inserimento / tutoraggio / de
neoassunti, di studenti o tirocinanti;
- interazione, comunicazione, informazione in base al ruolo pubblico
rivestito;
- comportamento di fronte a situazioni nuove o impreviste; ‘
- comportamento a fronte di errori propri o di incidenti critici sul favoro.
* ARRICCHIMENTO PROFESSIONALE, inteso come iniziativa personale,
disponibilita all'aggiornamento professionale in termini di accrescimento di

conoscenza e di approfondimento

- grado di  propensione all'aggiornamento e arricchimento
professionale;

- acquisizione e applicazione di nuove conoscenze / competenze a
seguito di partecipazione a eventi formativi;

- iniziativa personale e capacita di proporre metologie / soluzioni
innovative o migliorative.

| criteri sbpra elencati sono esbressi nella SCHEDA DI VALUTAZIONE, articolata
come da modello allegato al presente Regolamento.

Deve essere sottoposto a valutazione tutto j personale dipendente che abbia

prestato servizio presso I'Azienda per almeno tre mesi nell'anno oggetto di
valutazione.

La valutazione si riferisce all'anno precedente e deve essere operata, nella prima
istanza, entro il mese di gennaio mentre l'intero iter di valutazione individuale del
personale deve concludersi entro la fine di febbraio, con la trasmissione delle

risultanze. da parte del Nucleo di Valutazicne, all'Area Gestione dei Personale
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Struttira  ad  un altra, comungue  nsll'ambito

cengiuntamente dai valutatori d prima istanza delie Struiture di provenienza e di
assegnazicne, purché ogni pericdc di permanenza, psr il quale si esprime |a

valutazione, sia pari o superiore a tre mesi.

| valutatori di prima istanza, per il ruolo sanitario, sono i Coordinatori (infermieri
coordinatori, tecnici coordinatori...) il cui operato viene avallato dal Direttore di
Struttura o dal Dirigente Responsabile dell'Unita Operativa competente.

Nel ruolo amministrativo e tecnico, i vaiutatori sono individuati nei Dirigenti
Responsabili'delle Unita Operative di appartenenza dei valutati e I'esito della

valutazione viene avallato dal Direttore di Struitura Comiplessa.

iTER DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE DEL PERSONALE

1. Entro il mese di novembre dj ogni anno, I'Area Gestione del Personale invia le
schede di valutazione ai valutatori, previa informazione e pubbiicita tra gli
operatori in merito all'avvio del procedimeﬁto di valutazione ed alle sue finalita
strategiche.

2. La scheda viene compilata dal valutatore di prima istanza. e discussa, tra
questi e I'operatore cui si riferisce la valutazione, nel corso di un colloquio,
fissato e concordato da entrambi entro il mese di gennaio (termine ultimo per
la conclusione del procedimento di valutazione in prima istanza). Nel corso del
colloquio il valutatore esprime il proprio giudizio e provvede a completare la
compilazione della scheda. Sulla scheda deve essere indicato se nel corso del
colloquio il valutatore ed il valutato siano pervenuti ad un giudizio condiviso
che deve tenere conto anche dj atti e strumenti operativi interni all'Unita
Operativa. Eventuali commenti, in caso di difformita di giudizio, devono essere
annotati sulla scheda. Al termine del colloquio il valutato, che condivida o non
condivida il giudizio, deve controfirmare ia scheda per presa visione La
scheda, gia firmata dal valutatore e controfirmata dal valutato, deve essere
sottoposta al visto del Dirigente Responsabile dell'Unita Operativa o del

Direttore della Struttura Complessa competenti.
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4 L'Area Gestione del Personale verifica 1a coretiezza e la

completezza formais
della compilazione delle schede e provvede a trasmetterle al Nuclec &
Valutazione.
Il Nucleo di Valutazione, alla luce anche degli obiettivi aziendali e di struttura,
sulla base delle risultanze delle schede di valutazione compilate dai valutatori
di prima istanza, completa il procedimento di valutazione individuale e ne
trasmette gli esiti entro il 30 aprile, per il seguito di competenza, all'Area
Gestione del Personale. In caso di giudizio negativo nella valutazione di prima
istanza, cosi come risultante dalla scheda, il Nucleo di Valutazione provvede a
convocare l'operatore interessato, per un colloquio al quale il valutato potra
essere accompagnato da un rappresentante sindacale.

6. L'esito del procedimento di valutazione individuale dovra essere annotato, a
cura dell'Area Gestione del Personale, sul fascicolo personale dell'interessato.

7. 1 JPagamento del saldo della produttivita deve avvenire di norma entro il mese
di giugno.

NORMA TRANSITORIA

Di concerto con le Organizzazioni Sindacali viene stabiiito che la valutazione relativa
all'anno 2008 & svolta utilizzando i segue:gi__item della scheda di valutazione allegata
al presente Regolamento: n. 1 — "gara;r_zT:;;resenza" !9()% della valutazione
complessiva), n. 3 — “disponibilita nei confronti dell'istituzione” (5%), n. 4 — “capacita
culturale adeguata alla funzione” (5%). T
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