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MARZO 2016.

Reglone Paglia
DIPARTIMENTO R.U.E.F.A.G.

OGGETTO: RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2015 - DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA E
' DIRIGENZA RUOLI 5.T.P.A.

[n esecuzione delle disposizioni di cui ai vigenti Regolamenti per la valutazione permanente del personale
dirigenziale ed al fine di attivare la valutazione per del personale della Dirigenza Medica e Veterinaria e dei ruoli
S.T.P.A, per I'anno 2015, con [a presente si richiede la compilazione delle schede relative all’anno 2015 e la
trasmissione delle stesse al Dipartimento Risorse Umane - U.O, Trattamento Economico, entro e non oltre il 31

Siricorda:

- che il Regolamento cui fare riferimento per la Dirigenza Medica e Veterinaria & quello di cui alla Delibera
n.2349 del 21/08/2008 - SCHEDA “A”;

- che il Regolamento cui fare riferimento per la Dirigenza rucli Sanitario, Tecnica, Professionale e
Amministrativo & quello di cui alla Delibera n. 1334 del 16/04/2010 - “Allegato A”;

S| RICORDA CHE OGNI _AREA DIRIGENZIALE DEVE NECESSARIAMENTE COMPILARE LA SCHEDA DI
VALUTAZIONE RELATIVA ALLA PROPRIA AREA E CHE LE STESSE DEVONO ESSERE COMPILATE IN OGNI LORO

PARTE, AL FINE DI EVITARE IL RIPETERS| D! SCHEDE COMPILATE ERRONEAMENTE, CHE DEVONO ESSERE
RESTITUITE ALLE STRUTTURE CON NOTEVOLE DISPENDIO DI RISORSE.

Si coglie I'occasione per informare che sul sito: http://www.sanita.puglia.it (link “Trasparenza Valutazione e
Merito”) si pud scaricare la presente comunicazione con i relativi modelli delie schede di valutazione.

Le SS.LL. sono pertanto obbligate ad assicurare, con la massima urgenza, la diffusione della presente
circolare a tutti i dirigenti dipendenti nonché la consegna delle schede di valutazione, al fine di garantire il

. rispetto dei tempi di cui ai citati regolamenti.

Al fine di evitare dispersione di documentazione, si ricorda:
di inviare le schede solo a Quest’ Area;
di acquisire la firma del valutatore (timbro e firma leggibile) e del valutato per presa visione {timbro e firma
leggibile); L
—di controllare che ci siano tutte le valutazioni richieste;
di allegare un riepilogo delle schede trasmesse con tutti i nominativi;
di precisare il numero di matricola, il periodo lavorativo e se part time con percentuale di part time.

Si cogiie Yoccasione per rammentare che in caso di inosservanza delle disposizioni di cui innanzi, la
responsabilitd derivante dal mancato adempimento sara addebitata unicamente alle SS.LL.

IL DIRIGEN/I,_QADQAINISTRATIVO
(Dott.ssa RaffaelieZéccagni) :
“4 QJ h IL DIRETTORE

\
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NOME : R L , -
‘. COGNOME: - L . MATRICOLA :
STABILIMENTO OSPEDALIERO : S
STRUTTURA COMPLESSA:
PROFILO PROFESSIOANLE:
PERIODO VALUTATO: ALLEGATO A

. SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNUALE DEI RISULTATI RAGGIUNTI DA SOTTOPORRE AL NUVAL - DIRIGENZA STPA

a illustra ai. Dirigenti afﬁdati alla svua struttura lg procedl.fre* ed i criteri che hannc fatto scaturire la valutazione: il regolamento, fa
ali assegnati, la scala di giudizio, le aree di apalisi ovvero gll elementi aggetto di giudizio in apposita riunione della quale viene
o insufficiente la vatutazione deve essere adeguatamente documentata).

Ogni valutatore di prima istanz
scheda riportante obiettivi annu
redatto it verbale (in case di valutazione scarsa

Ciascun Dirigente, presa visione delia scheda, appone |a sua firma. Detta scheda & quella che verra utilizzat_g per la valutazione annuale di seconda istanza.

. | FATTORI DI VALUTAZIONE | [ GIUDIZIO E PUNTEGGIO
LIVELLO DI AUTONOMIA E RESPONSABILITA] CTTjotiMoT 40°PT o
Capacitd di assumere le ‘responsabilita rih,,._r"elazio_he'-al ruolo e all'incarico. ,ri'f:dpg.'r‘tg.;di ,.ZBUON;Q:‘_;-‘ e 2pPT -
adattarsi.ai cambiamenti riuscenda a far fronte alle,situazioni pid di\ie'rsfific'ra‘tké ’ R 'SUFFICIENTE EE [ 24PT T
i I ] R v R WUINSUFFICIENTET ¢ © "8PT
ARRICCHIMENTO FORMATIVOE CULTURALE = = D T A ortmo. - - 5PT )
Attenzione mostrata nei confronti della formazione permanente e della frequénza a corsi di _:“BUONQ ' 4PT
j formazione, dello spazio dedicato allo studio, all'aggiornamento, alla ricerca finalizzata. SUFFICIENTE. 3PT
? SCARSO 2 PT |
! INSUFFICIENTE ( 1PT
"CONSEGUIMENTO Di PIU ELEVATI LIVELLI DI EFFICIENZA, EFFICACIA ED | OTTIMO 40PT ;
ECONOMICITA DE! SERVIZI BUONO 32PT ’
Per tuiti i dirigenti: ' SUFFICIENTE . 24 PT
Capacita di analizzare le implicazioni economiche del proprio lavoro, anche atiraverso | SCARSQO 16 PT :
unjadeguat'a \_falutazione del!e rifsorse ne'ceg.sarie, di gest‘ir!e .in maniera ;efﬁciente'eq INSUFFICIENTE 8 PT :
| efficace ed orientarle al raggiungimento del risultato; capacita di promucvere innovazioni i
tecnologiche, procedimentali e modelli organizzativi piti funzionali.
Solo peri dirigenti di struttura complessa e semplice:
: capacita di gestire il budget e le risorse strumentali formalmente affidati, in relazione agli

! obiettivi concordati e ai risultati conseguiti. Capacita di generare un clima favorevole alla
! produttivita. Capacita di gestione delle risorse umane affidate.




A5 PT

DISHONBILITA NEI CONFRONTI DELL'iSTITUZIONE . “OTTIMO
Osservanza delle ditettive aziendali - del Codice di Camportamento e degli obblighi | BUONO 12PT
contrattuali. SUFFICIENTE 9PT
SCARSO 6PT
‘ . - INSUFFICIENTE 3PT
PUNTEGGIO TOTALE
*)imbr @ [';'_n__rnu . ) o Do ( . firvis ;: .
’ S R . .IL DIRIGENTE VALU'IATO -

IL DIRIGENTE VALUTATORE .-

N.B. : Sulla scorta de! punteggio complessivo relativo ai fattori di valutazione della presenté scheda, da sottoporre al NUVAL, il compenso per la retribuzione di risultato sard

cosl calcolato:

VE= _F xV§
vT
laddove:
VEeil vaiore economico.spettante al smgolo Dmgen:e,
VT ¢ la somma dei puntegg! atiribuiti a futtii dirigentl;
F & lammontare del fondo disponibile;
VS & il punteggio attribuito al singolo dirigente, a seguito della valutazjone,
I punteggio minimo cbe da diritto alia retribuzione di visultato & di 60 puntt



Stabilimento Ospedaliero :
Unita Operativa :
NOME E COGNOME E MATRICOLA

Profilo professionale:

Periodo valutato
(specificare part time e tipo di part
time):

GARANZIA DI PRESENZA:

St intende per garanzia di presenza, fatto salvo
le ferie, 1 congedi straordinari o altre cause di
servizio, il non superare 20 giorni di malattia
per anno, che rappresenta il valore medio dl
‘|assenza per malattia, per singolo dipendente;
in particolare sara valutato il numero di
certificazlon! di malattia di 1 glono in
concomitanza di domeniche o festivita
infrasettimanall.

1l punteggio massimo sard attribuito a chi non supera il limite statistico di 20 gg e
non presenta certificat! di malattia di 1 giorno. Cgni glorno di malattia oltre i 20
compartera la penallzzazione dl un punto sul 30 previsti; alla stessa stregua |l
certificato di 1 giorno in concomitanza di un giorno festivo.

Max Punti 30
a scalare

AZIENDA USL TARANTO
Scheda di valutazione Individuale
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LIVELLO DI AUTONOMIA E
RESPONSABILITA':

Capacita di assumere le responsabilita in
relazione al propric ruolo ed al compitl

Declina le responsabilitd relative alla propria posizione

Non si assume spontaneamente le proprie responsabilita cercando di delegarle ad
altrl

Si assume la-responsabilltd in relazione alla propria pesizione

delle necessith aziendali,

2, assegnati.Valutazione del comportamento in Manifesta un ccnmportam:}::‘c:2 respansabile anche al di 1a di quanto previsto dalle
\norme della propria post
:‘elazlon_e agll l"‘l:?;ic::,'}\a’;ﬂdgtl' ri;plilatto agli Manifesta un comportamento responsabile non salo In relazione al proprio ruolo ma
nteressi general; dell Azienda e della soprattutto nell'ottica dell'Interesse generale dell'Azienda e della soddisfazione 10
soddisfazione dell'utenza. . dellutenza
Mantiene un comportamento non sempre in linea con le direttlve aziendali e con gli
obblighl derivanti dal codice di comportamento, screditando sia all'esterno che 2
' " . At
DISPONIBILITA' NEI CONFRONTI Osserva le direttive azlendall ma rispetto alle narme del codice non sempre tiene un
3 DELL'ISTITUZIONE: lcomportamento riservato
'|Osservanza delle direttive azlendali impartite e |RIspetta sia le direttive che e norme del codice di comportamento
delie norme del codice di comportamento. Osserva le direttlve aziendall e rispetta scrupolosamente le norme del codlce di
lcomportamento
Rispetta e tende a far rispettare sia le direttive che le norme del codice di 10
comoortamento.
E' in grado di svolgere compiti simili tra di loro non adeguandosi ai camblamenti 2
L
CAPACITA' CULTURALE ADEGUATA ALLA E' capace di svolgere compiti differenti soltanto previa adeguata formazione e con
FUNZIONE; e 4
4,|Capacita culturale adeguata che gli consente dl [E' capace di svolgere compltl differentl e di adeguarsi ai camblamentl ed a esigenze 6
‘|decidere in modo consane e appropriato, con te autonomia
senso delle prioritd, anche In situazioni critiche, |E' estremamente flessibile e capace dl adeguarsl ai camblamentl anche repentini nel 8
e ne! rispetto delle Indlcazioni aziendali. jrispetto delle esinenze azlendali
La notevole versatilith [o porta a ricoprire con successo incarichi diversi a seconda 10
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AUTONOMIA ORGANIZZATIVA PER IL
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI
PRESTAZIONALI QUALI - QUANTITATIVI
DEFINITI:

*|Capacita di svolgere attribuzioni differenti e di

Difficolth a prendere decisloni

Le decisioni prese non sempre sono tempestive ¢/0 in sintonia con le priorita o
|necessity azlendali

Capacitd di decidere in modo adeguato con senso delle priorita ed in plena

lautonomia nell'ambito delle proorie attlvith

Capacitd di affrontare autonomamente con fermezza e destrezza situazlonl difficlli,

cperativizando [e conoscenze acquisite anche attraverso | corsi di formazione e di

acalornamento professionale

adeg_uarsi ‘?"" Famb'amenﬂ ed alle-esigenze tenendo sempre un atteggiamento propositivo ed organizzandosl per fronteggiarle 8
contingenti, riuscendo a far fronte a problemi e
situazioni diversificate Capaclta dI anticipare ed affrontare le sltuazioni difficlll con autonomla e fermezza 10
) fornendo suoporto a tutta ['Azienda
11 pih delle volte la qualitd del lavore non corrisponde alle aspettatie 2
PARTECIPAZIONE AD ATTIVITA' MIRATE |per assicurare una qualith del lavoro in linea con le attese necessita df controllo e
AL CONSEGUIMENTO DI UN PIU® ELEVATO ne frequente
GRADO DI SODDISFAZIONE DEI BISOGNI |1l lavoro viene svolto con qualita corrispondente ai compiti assegnati con sufficiente 6
DELL'UTENZA: .iwtonolm;a | — -
. Capaclté di Impostare e di realizzare in modo La qualita del a\;oro svolte qnizcé?f;tf;enn;:nte superiare a quanto richiesto e mostra 8
particolare attezione ai biso i
efficace, accurato e completo Il proprio lavoro La qualitd del lavoro svolto eccede le aspettative, sia per quanto riguarda la cura
Orle'"tandmo al seddisfacimento dei bisogni dell'analisi e dell'esecuzione, sia per la completezza senza peraltro penalizzare i 10
dell'utenza, templ di esecuzione, sia per le inizlatlve orlentate al soddisfacimento del bisognl
dell'utenza :
Difficolta dl apprendenre e resistenza all'aggiornamento
Apprende abbastanza rapldamente, ma fatica a tradurre In pratica, nel lavoro
ARRICCHIMENTO FORMATIVO E idi isita
PROFESSIONALE: Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro e di attuarle
Capacita dl apprendimento e dl crescita efficacemente, anche attraverso I'implego del confranto e dell'aggiormamento 6
professionale, comprendendo rapidamente le  [profassjopale
‘|direttive di lavoro, migliorando continuamente |Capace di comprendere rapldamente le direttive di lavaro, di attuarle efficacemente
I'attlvith svolta, anche attraverso la e di migllorare 'attivith svolta, proponendo procedure e seluzioni individuali, 8
partecipazione a corsi di formazione; attenzione [mostrando impegno per I'aggiornamento professionale
costante alla formazlone permanente. Notevole inizlativa nell'apprendimento e nel mighoramento continua dell'attivita,
10

AZIENDA USL TARANTO
Scheda di valutazione Individuale
Pagina 3 dl 4




o~

JAienda 4,
w.»,u oy

" iepdeine Pl

T e P
L,

2,
a

fod s W]
R T

PARTECIPAZIONE AD ATTIVITA" MIRATE

Nello svolgimento delle proprie attivitd non considera le implicazion! economiche di

AL CONSEGUIMENTO DI PIU" ELEVATI efficacia ed efficienza utillzzando le risorse in modo non adeguato 2
LIVELLI DI EFFICIENZA / EFFICACIA ED
ECONOMICITA' PEI SERVIZI: Per ottenere un adeguato utilizzo delle risorse, in termini di economicitd, efficacla ed 4
Capacita di considerare in modo adeguato le efflclenza, necessitd di una costante azione di sensibilizzazione
8. . N
implicazloni economiche del proprio Iav9ro, E' attento ail'utilizzo delle risorse cercando sempre I'utilizzo pil efficace ed efficiente 6
anche attraverso una adeguata valutazione
delle risorse necessarle, gestite h;\ maniera Nelle scelte l'utilizzo ottimale delle risarse diventa un criterio Importante di decisione 8
efficiente ed efficace, crientate a - n
raggiungimento del risultato. t«:’_\'ﬁgtazmnl svnlte; in termini di efficacia, efficlenza ed economicitd hanno avuto 10
NOTE:

A. La misura della quota individuale & determinata dalla percentuale di valutazione complessivamente conseguita.

Livello di produ io) inferiore 0%b: non da diritto ad alcuna attribuzione di compenso.
B. L'eventuale puntegglo negative deve essere motivato, con valutazioneg scritta.

C. Tl Valutatore e I} Valutato devono firmare obbligatoriamente anche se la valutazione non & condivisa.
D. Se la valutazione non & condivisa il valutato deve indicare la motivazione della non condivisione.

FIRMA DEL VALUTATO
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FIRMA DEL VALUTATORE



