¥
WFepan)

oA
9

=~
Reglone Puglin

DIPARTIMENTO R.U. e AA. GG.

AL

a5
-
plalem Sl
A

=

l

il AT

B

Coe

SO

PROT

R W06 63

AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE TA
SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE - REGIONE PUGLIA
74100 TARANTO, VIALE VIRGILIO, 31 — TEL 099.7786111

CF — DI 02026690731

ALLA DIREZIONE GENERALE
ALLA DIREZIONE AMMINISTRATIVA
ALLA DIREZIONE SANITARIA

DIRIGENTE AREA GESTIONE DEL PATRIMONIO
Dott ssa Loredana CARULL!

DIRIGENTE AREA GESTIONE RISORSE ECONOMICO FINANZIARIE
Dott ssa Rossella FISCHETT!

DIRIGENTE AREA GESTIONE TECNICA
Ing. Paolo MOSCHETTINI

DIRIGENTE AREA GESTIONE SERVIZIO FARMACEUTICO
Dott. Emanuele FERRI

DIRETTORE DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE
Dr. Michele CONVERSANO

DIRETTORE DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE
Dr. Francesco SCAPATI

DIRETTORE DIPARTIMENTO DIPENDENZE PATOLOGICHE
Dr Vincenzo SIMEQONT |

DIRETTORI MEDICI PRESIDI OSPEDALIERI

- CENTRALE -
- VALLE D'ITRIA - Dr Gianfranco MALAGNINO
- ORIENTALE - Dr Francesco MENZA

- OCCIDENTALE - Dr. Michele LONOCE

DIRIGENTI MEDICI STABILIMENT! OSPEDALIERI |
- 5S. ANNUNZIATA Dr ssa lrene PANDIANI
-MOSCATI Dr.ssa Teresa COCCIOL!
- GROTTAGLIE Dr Roberto D'ELIA

DIRIGENTI AMMINISTRATIVI PRESIDI OSPEDALIERI

- CENTRALE - Dott. ssa Tiziana TURTURICI
- VALLE D'ITRIA - Dott Piero MARGIOTTA

- ORIENTALE - Dott ssa Loredana CARULLI
- OQCCIDENTALE - Sig. Angelio LUMINO

DIRETTORI DISTRETTI SOCIO SANITARI
N°1-2-3-4-5-6-7

DIRIGENTE MEDICO PRESIDIO PNEUMOLOGICO |
Dr. Cosimo TARANTINO |

DIRIGENTE SERVIZIO SOCIO SANITARIO
Dott Antonio URSI

ALLE STRUTTURE DI STAFF
Dirigente Responsabile - Affari Generali
Dott ssa Paola FISCHETTI

DIRIGENTE RESPONSABILE - STATISTICA EPIDEMIOLOGICA
DIRIGENTE RESPONSARBILE - UNITA CONTROLLO DI GESTIONE
Dr Sante MINERBA

DIRIGENTE RESPONSABILE - D. A. R.T.
Dr. Matteo DE LUCA
Dr Salvatore PIGNATELLI

DIRIGENTE RESPONSABILE = CONTROLLO CASE DI CURA
RESPONSABILE UFFICIO RAPPORTI CON LA REGIONE PUGLIA
Dr Francesco BAILARDI

DIRIGENTE RESPONSABILE
STRUTTURA BUROCRATICA LEGALE
Avv Domenico SEMERARQO
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AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE TA
SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE - REGIONE PUGLIA

DIRIGENTE RESPONSABILE
SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE
Ing. Nicola SANSOLINI

DIRIGENTE RESPONSABILE
UFFICIO RELAZIONS CON IL PUBBLICO
Dott. Vito GIOVANNETTI

RESPONSABILE UFFICIO FORMAZIONE PROFESSIONALE
Dott Donato SALFI

ALLA CENTRALE 118
$.0 Moscati
Dr Mario BALZANELLI

ALL'UFFICIO GESTIONE RISCHIO CLINICO
Dr. Marcello CHIRONI

00.S5. AZIENDALI - COMPARTO
Presidente R.S U.

LORO SED!

74100 TARANTO, VIALE VIRGILIQ, 31 - TEL.099.7786111

C F.—P.1. 02026690731
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OGGETTO: RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2012 DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA
E DIRIGENZA RUOLI S.T.P.A.

In esecuzione delle disposizioni di cui ai vigenti Regolamenti per la valutazione permanente del personale
dirigenziale ed al fine di attivare la valutazione per del personale della Dirigenza Medica e Veterinaria e dei ruoli
S T.P.A. per l'anno 2012, con la presente si richiede la compilazione delle schede relative allanno 2012 e la
trasmissione delie stesse al Dipartimento Risorse Umane - U O. Trattamento Economico, entro e non oltre il 31
Gennaio 2013

Siricorda :

- che il Regolamento cui fare riferimento per la Dirigenza Med.ca e Veterinaria & quello di cui alla Delibera
n.2349 del 21/08/2008 - SCHEDA “A”;

- che il Regolamento cui fare rifenimento per la Dirigenza ruoli Sanitario, Tecnic®, Professionale € Amministrativo
& quello di cui alla Delibera n. 1334 del 16/04/2010 - Allegato A;

S| RICORDA CHE OGNI AREA DIRIGENZIALE DEVE NECESSARIAMENTE COMPILARE LA SCHEDA DI
VALUTAZIONE RELATIVA ALLA PROPRIA AREA E CHE LE STESSE DEVONO ESSERE COMPILATE IN
OGNI LORO PARTE, AL FINE DI EVITARE IL RIPETERSI DI SCHEDE COMPILATE ERRONEAMENTE, CHE
DEVONQO ESSERE RESTITUITE ALLE STRUTTURE CON NOTEVOLE DISPENDIO DI RISORSE

Si coglie I'occasione per informare che sul sito: http://www sanita.puglia.it (link “Trasparenza Valutazione e
Merito") si pud scaricare la presente comunicazione con i relativi modelli delle schede di valutazione.

Le SS.LL sono pertanto invitate ad assicurare, con la massima urgenza, la diffusione della presente
circolare a tutti i dirigenti dipendenti nonché la consegna delle schede di valutazione, al fine di garantire il
rispetto dei tempi di cui ai citati regolamenti.

Al fine di evitare dispersione di documentazione, si ricorda:

- diinviare le schede solo a Quest’ Area,

- di acquisire la firma del valutatore (timbro e firma leggibile) e del valutato per presa visione (timbro e firma
leggibile),

- dicontrollare che ci siano tutte le valutazioni richieste;

- di allegare un riepilogo delle schede trasmesse con tutti i nominativi;

- diprecisare il numero di matricola, il periodo lavorativo e se part time con percentuale di part time.

Si coglie l'occasione per rammentare che in caso di inosservanza delle disposizioni di cui innanzi, la
responsabilita derivante dal mancato adempimento sara addebitata unicamente alle SS.LL

IL DIRETTORE
DIPARTIMENTO R.U. e AA. GG
(Dott PF d\uaa’e NICOL!’)

AZIENDA UNITA” SANITARIA LOCALE TA
SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE — REGIONE PUGLIA
74100 TARANTO, VIALE VIRGILIO, 31 - TEL.099.7786111

CF Pl 02026690731




SCHEDA DI VALUTAZIONE DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA
DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI E DEL COINVOLGIMENTO INDIVIDUALE AL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO

Stabllimento Ospedallero :

Unita Operativa :

NOME E COGNOME E MATRICOLA

Profllo professionale:

Perlodo valutato|
(specificare part time e tipo di part

time):
Punteggio
Fattore di valutazione Criterio di misurazione attribuibile P“I'“i;“um'“
per item
GARANZIA DI PRESENZA:
Sl intende per garanzia di presenza, fatto salvo
le ferle, | congedi straordinarl o altre cause di
servizio, Il non superare 20 gloml di malattia .
It punteggio massimo sard attribulto a chl nen supera il limite statistico di 20 gg e
1,|per anno, che "alp"l'ese“ta :' ‘""I"rgl me‘ém ‘:' ~ |non presenta certificati di malattia di 1 giomo, Ogni glorno di malattia oltre | 20 1182 P"'I":' e3°
assenza per malattla, per singolo dipendente; | oorters 1a penaiizzazione di un punto sul 30 previsti; alla stessa stregua Il miScaon
In particolare sara valutato il numero di certificate di 1 gloma in concomitanza di un glorno festive.
certificazionl| di malattia di 1 glorma in
concomitanza dl domeniche o festivita
infrasettimanali.
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Scheda di valutazione individuale
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R

dalle necescith aziendali,

Pun io
. R tegg Punteggio
Fattore di valutazione Criterio di misurazione attribuibile
it attribuito
LIVELLO DI AUTONOMIA E Declina le responsabilita relative alta propria posiziane 2
RESPONSABILITA': Non si assume spontaneamente le proprie responsabilita cercando di delegarle ad 4
Capacita di assumere le responsabilité in altri
relazione al proprio ruolo ed ai compiti Si assume la responsabilitd in relazione alla propria posizione ]
'|assegnati.valutaziene del comportamento in Manifesta un comportamento responsabile anche al di 1a di quanto previsto dalle 8
relazione agli incarichi affidati, rispetto agli ocorme della proonia posizions
int . 9 li dell'Aziend ' dpll 9 Manifesta un compartamento responsabile non s0lo In relazione al proprie ruolo ma
i erf.a55| genera : , St HEle ] (3 ] soprattutto nell'ottica dell'interesse generale dell'Azienda e della soddisfazione 10
soddisfazione dell'utenza. dell'utenza
Mantiene un comportamento nen sempre in linea con le direttive aziendali e con gli
obhblighi derivanti dal codice di comportamento, screditando sia all'esterno che 2
allintarna limmanina dall'Amianda
DISPONIBILITA' NEI CONFRONTI Dsserva le direttive aziendali ma nigpetto alle norme del codice non sempre tiene un
DELL'ISTITUZIONE: rompnrtamentn riservato
‘|Osservanza delle direttive aziendali impartite e |Rispetta sia le direttive che le norme del codice di comportamento
delle norme del codice di comportamento. Osserva le direttive aziendali e rispetta scrupolosamente le norme del codice di
lcomportamento
Rispetta e tende a far rispettare sia le direttive che le norme del codice di 10
comportameatn
£ in grado di svolgere compiti simili tra di loro non ade~nandosi ai cambiament 2
CAPACITA' CULTURALE ADEGUATA ALLA E' capace di svolgere compiti differenti soltanto previa adeguata formazione e con 4
FUNZIONE: notevple suparvicione in Faca iniziale
Capacita culturale adeguata che gli consente di [E' capace di svolgere compiti differenti € ¢i adeguarsi ai cambiamenti ed a esigenze 2
“|decidere in mode consono e appropriato, con cantigensi can sufficianta auranomis
senso delle priorita, anche in situazioni critiche, E' estremamente flessibile ¢ capace di adeguars) ai cambiarnents anche repentini nel 8
e nel rispetto delle indicazioni aziendali. rispetta delle esigenze aziendali .
La notevole versatilitd lo porta a ricoprire con successo incarichi divers: a seconda 10

AZIENDA USL TARANTO
Scheds di valutazione individuale
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ARRICCHIMENTO FORMATIVO E
PROFESSIONALE:

Capacita di apprendimento e di crescita
professionale, comprendendo rapidamente le
"|direttive di lavoro, migliorando continuamente
I'attivitd svolta, anche attraverso la
partecipazione a corsi di formazione; attenzione
costante alla formazione permanente,

Aunatidhann la ranncrenza arnuidita
A A AT AL A - AR L

Piltieggo Punteggio
Fattore dl valutazione Criterio dl misurazione attribuibile
attribuito
per item
AUTONOMIA ORGANIZZATIVA PER IL E‘f':°°"*’ E) TR ¢ IEEL el - : — z
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI e €=C=Il5|:nl pre::llnon sempre sono tempestive &/0 in sintonia con le priorita o 4
TIT necessita azien
PRESTAZIONALI QUALI - QUAN ATIVI Capacitd di decidere in modo adeguato con senso delle priorita ed in piena &
DEFINITI : lautonomia nell'armbita dalle proprie §n|uité -
g::ac:?sql ?VOIQE'.-: aurll?u;mrl‘ll =] .ere:tlee di Capacita di affrontare autonomamente con fermezza e destrezza situazion difficili, 8
L ? rtam lamenti ed alle esigenz tenendo sempre un atteggiamento propositivo ed organizzandosi per fronteggiarle E

contingenti, riuscendo a far fronte a problemi e
situazioni diversificate. Capacita di anticipare ed affrontare le situazioni difficili con autonomia e fermezza 10

farmandna ennnneta a hiHa PAzianda

farmanda eunnoda a butta PAzianda

11 pil delle volte la qualitd del lavoro non corrisponde alle aspettalie 5
PARTECIPAZIONE AD ATTIVITA' MIRATE  |per assicurare una qualitd del lavoro in linea con le attese necessita di controllo e =
AL CONSEGUIMENTO DI UN PIU' ELEVATO |supervisions frequents
GRADO DI SODDISFAZIONE DEI BISOGNI |ll lavoro viene svolto con qualitd corrispondente ai compit assegnati con sufficiente B
DELL'UTENZA: AULOnQMEa =

‘|Capacita di impostare e di realizzare in modo La q‘uahté del lavoro svolto & f_requ:entemente superiore a quanto richiesto e mostra 8
fﬁcace accurato e comple[o il propno lavoro nartirnlara attazinna ai hiconni dall'utanza

= . 0 o al ¢ A La qualitd del lavoro svolto eccede le aspettative, sia per quanto riguarda la cura
onelntando o al soddisfacimento dei bisogmi dell’analisi e dell'esecuzione, sia per la completezza senza peraltro penalizzare i 10
dell'utenza. tempi di esecuzione, sia per le iniziative orientate al soddisfacimento dei bisogni

Al itenzs

Difficoltad di apprendenre e resistenza all’aggiornamento 2

apprende abbastanza rapidamente, ma fatica a tradurre in pratica, nel lavoro 4

Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro e di attuarle
efficacemente, anche attraverso I'impiego del confronto e dell’aggiornamento

nrafacemmnala
e e

™

Capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro, di attuarle efficacemente
e di migliorare |'attivitd svolta, proponendo procedure e soluzioni individuali,
mostrando impegno per |'aggiornamento professionale

Notevole iniziativa nell'apprendimento e nel miglioramento continuo dell'attivita,
operativizando le congscenze acquisite anche attraverso i cors: di formazione e dv

ammimrnsmantsa nenfaccinnala
ASOTRAMSNie DroTesSIGnss

AZIENDA USL TARANTO
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Punteggio
Fattore dl valutazione Criterlo dI misurazione attribuibile P“"t:':::
er hoam’ | | 20w

PARTECIPAZIONE AD ATTIVITA' MIRATE |Nello svolgimento delle proprie attivita non considera le implicazioni econarmiche di

AL CONSEGUIMENTO DI PIU' ELEVATI efficacia ed efficienza utilizzando le risorse in modo non adeguato 2
LIVELLI DI EFFICIENZA / EFFICACIA ED
ECONOMICITA' DEI SERVIZI: Per ottenere un adeguato utilizzo delle risorse, in termini di economicita, efficacia ed a
. Capacita di considerare in modo adeguato e efficienza, necessita di una costante azione di sensibilizzazione
implicazioni economiche dei proprio Iavt_Jro, E’ attento all'utiizzo delle risorse cercande sempre I'utilizzo piu efficace ed efficiente 6
anche attraverso una adeguata valutazione
delle nsorse necessarig, gestite in maniera Nelle scelte I'utilizzo ottimale delle nsorse diventa un criterio importante di decisione B
efficiente ed efficace, orientate al - - - —
. L to del risultat Le valutazioni svolte, n termini di efficacia, efficienza ed economicita hanno avuto 10
raggiuungimenio de risultato. un imnatin cgnificativa a hvella aziendals
NOTE:

A. La misura delia guota individuale & determinata dalla percentuale di valutazione complessivamente conseguita.

Livello di produttivitd { puntegqgio) inferiore al 60%: non da diritto ad alcuna attribuzione di compenso.

B. L'eventuale punteggio negativo deve essere motivato, con valutazione scritta.

C. 1l Valutatore e il Valutato devono firmare obbligatoriamente anche se la valutazione non & condivisa.
D. Se la valutazione non & condivisa il valutato deve indicare la motivazione della non condivisione.

FIRMA DEL VALUTATO FIRMA DEL VALUTATORE

AZIENDA USL TARANTO
Scheda di valutazione individuale
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. |m NOME :

el COGNOME : MATRICOLA :
7 smgn “ STABILIMENTO OSPEDALIERO :
S U] ¢ STRUTTURA COMPLESSA:
% W F PROFILO PROFESSIOANLE:
ottt PERIODO VALUTATO: ALLEGATO A

- SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNUALE DEI RISULTATI RAGGIUNTI DA SOTTOPORRE AL NUVAL - DIRIGENZA STPA

Ogni valutatore di prima istanza iflustra ai Dirgenti affidati alla sua struttura le procedure ed i criteri che hanno fatto scaturire la valutazione: il regolamento, la
scheda riportante obiettivi annuali assegnati, la scala di giudizio, le aree di analisi ovvero gli elementi oggetto di giudizio in apposita riunione della quale viene
| redatto Il verbale (in caso di vailutazione scarsa o insufficiente la valutazione deve essere adeguatamente documentataj

Ciascun Dirigente, presa visione della scheda, appone la sua firma. Detta scheda & quella che verra utihizzata per |2 valutazione annuale di seconda istanza

- FATTORI DI VALUTAZIONE GIUDIZIO E PUNTEGGIO 1

LIVELLO DI AUTONOMIA E RESPONSABILITA’ T Totmo OPT
Capacitd di assumere le responsabilita in relazione ai ruolo e allincarico ricoperta, di | BUONO 32PT
adattarsi ai cambiamenti niuscendo a far fronte alle situazioni piti diversificate | SUFFICIENTE 24 PT
SCARSO 16 PT
INSUFFICIENTE 8PT

ARRICCHIMENTO FORMATIVO E CULTURALE o - oTnmMo R 5PT

| Attenzione mostrata nei canfronti della formazione permanente e della frequenza a corsi gi  BUONO 4PT
| formazicne, dello spazio dedicato allo studio, all'aggiornamento, alla ricerca finalizzata SUFFICIENTE IPT
| | SCARSO 2PT
INSUFFICIENTE 1PT
| CONSEGUIMENTO DI PIU ELEVATI LIVELLI Di EFFICIENZA, EEFICACIA ED | 071D ' - dopT
! ECONOMICITA DEI SERVIzI BUONOQ 32 PT
Per tutti i dirigenti: SUFFICIENTE 24 PT
Capacita di analizzare le implicazioni economiche del proprio lavoro, anche atiraverso | SCARSO 16 PT

un'adeguata valutazione delle risorse necessarie. di gestirle in maniera efficiente ed | INSUFFICIENTE 8 PT
| | efficace ed orientarle al raggiungimento del risultato; capacita di promuovere innovazieni |
| tecrologiche, procedimentali e modelli organizzativi pit funzionali

| . Solo per i dirigenti di struttura complessa e semplice: |

| capa;it_é di gestire ! budget e le risorse strumentali formalmente affidati, in relazione agli
| obiettivi concordali e ai risultati conseguiti. Capacita di generare un clima favorevole alla |
produttivita. Capacita di gestione delle risorse umane affidat




'

| DISPONIBILITA NEI CONFRONTI DELL'ISTITUZIONE OTTIMO - 15PT
| Osservanza delle direftive aziendali e del Codice di Comportamento e degli obblighi BUONO 12PT
contrattuali. SUFFICIENTE 9PT
SCARSC 6 PT
INSUFFICIENTE IPT
PUNTEGGIO TOTALE
Timbeo e Do e
IL DIRIGENTE VALUTATORE IL DIRIGENTE VALUTATO

N. B.: Sulla scorta del puntepgio complessivo relativo ai fattori di valutazione della presentc scheda, da settoporre al NUVAL, il compenso per la retribuzione di risultato sara
cosl caleolato:

VE = F_x VS

VT
laddove:
VE ¢ il valare economico spettante al singelo Dirigente;
VT ¢ la semma dei punteggi atrribuiti a tutti i dirigenti;
F & l'ammontare del fondo disponibile;
VS ¢ il punteygio auribuito al singolo dirigente, a seguito della valutazione.
Il punteggio minimo che da diritto alla retribuzione di risultato ¢ di 60 punti.




