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1. PREMESSA

It bilancio di previsione 2013, redatto in oltemperanza alle indicazioni operative dettate dalla
Regione Puglia, espone un risultato finale sicuramente apprezzabile per la importante riduzione
della perdita economica la cui previsione si attesta intorno ai 6 milioni di euro a fronte dei 78

milioni circa attesi dal bilancio consuntivo 2012,

Tanto in conseguenza della drastica riduzione dei costi che ha riguardato in particolare il

settore della Farmaceutica. le Strutture accreditate ed i Beni ¢ Servizi.

Non c'¢ dubbio. alla stregua di quanto premesso, che il cammino che attende 'Azicnda sara
estremamente difficoltoso ma sicuramente virtuoso e la massima attenzione sara destinata alla
eliminazione di ogni spreco evitando. per quanto possibile, qualunque impatto sui servizi sanitari

da rendere al cittadino.

| risultati preventivati nel bilancio 2013 non sara semplice conseguirli ma consentiranno nel
medio-lungo periodo un' inversione di rotta nelle attivita gestionali grazie alle forti motivazioni
che il management di questa Azienda. gia a far data del suo inscdiamento. ha saputo traferire ¢

trasmettere in tutti i settori strategici chiamati oggi al perseguimento dei suddetti obicttivi.

1 sacrifici contenuti nel presente bilancio, infatti. sono sicuramente il frutto di un movimenta
di crescita culturale dettato oltre che dalle disposizioni in tema di spending review contemplate nel
decreto Balduzzi e fatte proprie dalla Regione Puglia anche da una scelta ben precisa gia adottata
dal Direttore Generale di questa Azienda che aveva di recente avocato a s¢ il controllo di qualsiasi
atto comportante anche solo un euro di costo in piu rispetto al programmato, aliraverso un
controllo analitico della spesa effettuato con il costante confronto con i Direttori Sanitario ed

Amministrativo.

L'impegno cui tutti gli operatori di questa ASL sono chiamati ad assolvere sara sicuramente
gravoso ma in sintonia, dunque, con linee di condotta gia adottate e la buona volontd ed il

massimo sforzo nel riuscirci non mancheranno.

Del resto. periodici monitoraggi assicureranno al management il costante presidio delle attivita
da ciascuno intraprese ¢. laddove dovessero verificarsi eventuali criticita. ogni tentativo volto a

rimuoverle sara puntuale e tempestivo,
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Non pud sottacersi. tultavia, come gia detto. che le rigide prescrizioni imposte dalla Regione
richiederanno notevolissimi sforzi di adeguamento al risultato atteso ed il rischio di successive

revisiont delie attuali previsioni si appalesa concreto e prevedibile.

2. QUADRO GENERALFE

Nella ASL di Taranto, oitre alle variabili epidemiologiche quali l'invecchiamento della
popolazione. il ricorso sempre pil frequente alle tecnologie, la sempre pill pressante domanda di
salute intesa come completo benessere psico-fisico. comuni a tutti i sistemi sanitari, insistono altri
fattori di natura socio-sanitaria. culturale, ambicntale che rendono ancora pin difficile la sfida di
soddisfare Ja domanda di prestazioni in presenza di risorse limitale.

Questo scenario presenta una elevata variabilita gestionale ¢ prescrittiva su cui si ¢ gia
intrapresa una significativa azione di razionalizzazione della domanda e dcll'offerta, sia sul
versante ospedaliero, sia su quelio territoriale. attraverso l'organizzazione dipartimentale. In un
siffatto scenario sara necessario prestare ancora la massima attenzione agli interventi di
governance che si presentano sempre pit articolati. ad imprimere unitarietd al sistema di
assistenza farmaceutica e a ridurre la frammentarieta dei percorsi di clinical governante. i quali
saranno necessariamente rafforzati nel 2013, improntandoli alla ricerca di appropriatezza clinica
ed organizzativa, sia in ambito ospedaliero che territoriale.

Questa Direzione continua ad essere impcgnata nella ricerca di condizioni di equilibrio e di
coerenza tra cio che ¢ giusto fare, cio che fa e cio che viene richiesto; in questo il management ¢
costante nel sostenere !'intera organizzazione aziendale.

Si persegue perianto un metodo di analisi decisionale per cercare di allineare le premessc
di scelta aziendale e le strategie necessarie a far fronte alla crisi sociale che il territorio tarantino
sta vivendo in questa ultima fase storica: tutla la dirigenza ¢ ogni singolo operatore subisce le

sfide che incidono sull’Azienda ed il ruolo che la stessa intende costruirsi.

In tal senso in particolare si apre il dialogo organizzativo. restituendo appartenenza e
responsabilita del futuro dell’azienda a tutti gli operatori: la condivisione decisionale del
management ¢ un obielttivo primario anche ncll’ottica di far comprendere al territorio locale. del
quale gli operatori sono al tempo stesso professionisti e utenti, la necessita di trasformare la

sofferenza economica in una risorsa per la condivisione stessa.
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Consolidare l'appartencnza all’azienda. crescere nel senso di responsabilita e nella

consapevolezza di esserc parte di una squadra.

Sono gli aspetti vincenti che ci consentiranno di sorreggere 1'Azienda nel difficile momento
che stiamo vivendo, carico di incognite e di incertezze. e di sostenerLa nel promuovere una
organizzazione agilmente pronta a mutare e a rinnovarsi rispetto ad un contesto sociale. culturale

ed economico in continuo movimento.

Pertanto il management proseguira nell’opera di  coinvolgimento delle rappresentanze
politiche. dellc comunita, delle forze sociali, delle associazioni dei cittadini, alla ricerca di
sinergic con le aziende sanitarie confinanti e con il privato accreditato per sviluppare partnership ¢
conseguire un miglioramento delle attivita gestite e degli outcome assistenziali nell”interesse dei
cittadini.

In accordo con tutte le parti che compongono il sistema ASL. la Direzione Aziendale.
continuerd, pur nella piena consapevolezza delle difficoltd oggettive del momento storico,
nell'impegno di raggiungere, in particolare, i scguenti obiettivi prioritari:

a) erogare i servizi sanitari quanto pilt possibile in ambito locale, rispondendo ai bisogni
specifici delle realta locali;

b) garantire piu alti standard qualitativi dei servizi:
¢) ridisegnare i percorsi dei pazienti;

d) investirc nelle nuove tecnologie informatiche, diagnostiche e terapeutiche. rendendole
disponibili localmente o anche a domicilio del paziente:

¢) pianificare congiuntamente cure primaric e secondarie:
f) promuovere l'integrazione con l'assistenza sociale e gli altri servizi pubblici:

g) promuovere salute con azioni efficaci di prevenzione.

Resta centrale nel nostro impegno la presa in carico dei bisogni di salute dei cittadini.
espressi in forma individuale o collettiva. Prevenire. promuovere. curare ¢ riabilitare sono le
azioni che vanno garantite attraverso i LEA. consolidando I'integrazione fra assistenza territoriale

ed ospedaliera. in una logica di efficace. corretto ed economico utilizzo delle risorse.
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La vision a medio termine dell’azienda che I'attuale management sta perseguendo si

declina nel seguente modo:

CENTRALITA' DEL CITTADINO E DEI SUOI BISOGNI DI SALUTE attraverso il miglioramento
di una rete di offerta dei servizi. che garantiscano intcrventi di prevenzione. di assistenza al
bisogno cronico. che praticano la “presa in carico” come modus operandi, che favoriscano

I"integrazione tra assisienza sociale ¢ assistenza sanitaria sul territorio.

E necessario intervenire per produrre quel cambiamento culturale che moditica le modalita
dell’assistenza: il cittadino deve poter scegliere in quale nodo della rete ospedaliera e territoriale
recarsi per ricevere l'assistenza piu qualificata per il proprio bisogno di salute. una assistenza
appunto non necessariamente ospedaliera e comunque presente nell’ambito dell’intero territorio

aziendale.

Lo sviluppo dell’offerta di servizi aziendali dovra andare nella direzione di rispondere da
un lato a pazienti disposti a muoversi alla ricerca di servizi sanitari attrattivi: dall'altro per farsi
carico di pazienti fragili ¢ cronici, con limitate competenze sociali ¢ capacita di mobilita che

ricercheranno tutte le risposte all'interno del proprio territorio;

SVILUPPO SOSTENIBILE. la ASL sta promuovendo. e continuera in quesio orientamento di
governance, ogni razionalizzazione possibile, attuande il piano di rientro, ma
contemporaneamente perseguira strategie di investimento ed innovazione che le consentano uno
sviluppo al passo con le esigenze della popolazione e con gli sviluppi professionali e tecnologici

delle risorse che gestisce;

CONDIVISIONE DELLA CULTURA ORGANIZZATIVA PER MEGLIO GESTIRE LA
COMPLESSITA’ (ORGANIZZATIVA, GESTIONALE E TECNOLOGICA), |'ottenimento di sensibili
miglioramenti nell'efficienza ¢ nella efficacia delle attivita passerd necessariamente attraverso un
investimento sulle persone che lavorano nei servizi dell’ASL. Condividere la stessa cultura
organizzativa significa far crescere il personale nella responsabilita rispetto ai propri compiti e alla
gestione delle risorse aziendali, nella capacita di ricercare attivamente risoluzioni ai problemi ¢

nell'impegno circa il raggiungimento degli obiettivi aziendali, non lontani da s¢ ma intesi come
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parte pregnante del lavoro dei singoli operatori. Rispetio al passato si renderd necessaria

I'implementazione di adeguati strumenti organizzativi;

GOVERNO CLINICO E GOVERNG ECONOMICO, da scelte cliniche meglio ponderate, dalla
maggiorc consapevolezza delle implicazioni economiche delle scelte operate. potranno conseguire

migliori prestazioni sotto il profilo clinico e sotto quello economico:

CENTRALITA' NEL SISTEMA SOCIO-SANITARIO PROVINCIALE E REGIONALE, attraverso il
mantenimento della funzione di promozione del dialogo, del confronto e della concertazione tra le
Istituzioni ed le Aziende che operano nel settore sanitario pubblico e privato. provinciale ¢

regionale in un’ottica di “sistema di assistenza™

POLITICA DI INVESTIMENTI NELL'ARFA INFRASTRUTTURALE, TECNOLOGICA,
LOGISTICA E INFORMATICA QUALE STRUMENTO PER GARANTIRE L'EVOLUZIONE E LO
SVILUPPO DELL AZIENDA verso I'appropriatezza. |efficienza e ["economicita della gestione:

RESPONSABILIZZAZIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE, in un momenlo cosi difficile
della gestione delic risorse umane. caratterizzato dal progressivo depauperamento dell’organico
dovuto sia alla recente riforma pensionistica che all’eta media abbastanza elevata del personale in
servizio, dal blocco del turn-over ¢ dai vincoli di bilancio imposti dal D.L. n. 78/2010, in tale
contesto. il recente finanziamento disposto dalla Regione per le assunzioni in deroga coslituisce
una provvidenziale boccata di ossigeno per |'Azienda, anche se non sufficiente a sanare Iattuale

situazione.

L"Azienda ha programmato per il 2013 I"assunzione di: 34 dirigenti medici, 8 tecnici della

prevenzione., 3 tecnici sanitari di Radiologia e 21 infermieri.

In questo particolare momento diventa ancora piu importante. per una Azienda che eroga
servizi alla persona. agire al proprio interno prima ancora che nell’interfaccia con gli utilizzatori.
attivando iniziative per ottenere I'allineamento degli operalori (la conoscenza o la condivisione} a
quelli che sono i valori (¢ i conseguenti comportamenti) ritenuti pit idonei alla realizzazione della

mission aziendale.

-1
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Si solleciteranno tutti gli operatori a fare rete. a lavorare in équipe. ad uscire dalla propria
stanza per confrontarsi con il territorio, con |'ambiente psicosociale dove nasce ¢ si manifesta il
disagio, a perseguire I'integrazione socio-sanitaria, ad occuparsi della persona in salute e non solo

della persona in cura.

Creare un ambiente lavorativo accogliente, meno frustrante incoraggia gli operatori, li
coinvolge. li responsabilizza, 1i fa crescere nell’empowerment. Ad ogni livello della
organizzazione sara favorita la creazione di una’leadership distribuita™ in grado di indicare la

direzione da intraprendere e il percorso scelto nel migliore dei modi da seguire.

Sara impegno di questa Direzione favorire il miglioramento della protessionalita dei
singoli operatori attraverso percorsi di formazione continua ¢ si cerchera di allineare il sistema
premiante degli operatori (che non si esaurisce certo con una mera ridefinizione del sistema di
remunerazione, ma deve necessariamente contemplare anche questo) con gli obiettivi del sistema

stesso:

DARE ASCOLTO E PAROLA ALLA COMUNITA', GARANTIRE LA PARTECIPAZIONE,

coinvolgendo i cittadini nei processi decistonali aziendali.

Tale coinvolgimento passa attraverso una attivita corretta di informazione ¢ di educazione
finalizzata a ridurre le distanze tra il saperc del professionista della salute ed il sapere del
cittadino, che non ¢ un esperto, ma & un fruitore dei servizi socio-sanitari. E* I'incontro tra la
domanda e I"offerta di servizi, di prestazioni. di risposte ai bisogni di salute. Migliorare il livello
di conoscenza del cittadino creera le premcsse allo sviluppo di un rapporto con la ASL
caratlerizzato da una positiva capacita critica e creativa. Tutti possono, nei limiti del possibile,

contribuire in modo consapevole ed efficace alle scelte progetiuali.

Efficienza ¢ trasparenza sono gli strumenti che rafforzeranno il rapporto di fiducia tra
cittadini e ASL. ed il management di questa Azienda si sforzera di parlare lo stesso linguaggio
dell'utente per meglio comprenderne i bisogni e le esigenze avendo come scopo primario solo e

sempre il bene comune.

Comprensione dei bisogni da un lato, considerazione delle aspettative ¢ valutazione del
livello di soddisfazione dallaltro. sono gli elementi da tenere in considerazione nell’ascolto e

nella costruzione di relazioni con gli utenti, con il mondo esterno e I'opinione pubblica.
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I principali clementi di criticita ancora presenti, ma sui quali si sta operando al fine di
ridurne !"incidenza negativa sull'operato di questa ASL. possono esserc sintctizzati nei seguenti

punti:

e riguardo il lato della domanda, persiste. anche se in forma piu ridotta rispetto agli
anni precedenti. una tendenza all'iperconsumo delle differenti tipologie ¢ livelli di
prestazioni e di assistenza sanitaria (farmaceutica, protesica, ospedaliera.
specialistica, ecc.):

¢ sotto il profilo dell’erogazione di servizi lerritoriali permane una parziale
mancanza di intcgrazione tra i diversi livelli assistenziali, ed in particolare tra
medicina generale, specialisti e servizi ospedalieri. una gestione ancora
problematica delle liste di atlesa: l'offerta di attivita ospcdaliera ¢ ancora
carallerizzata da un alto tasso di ospedalizzazione. una frammentazione delle
responsabilitd organizzative ¢ dei processi assistenziali, una condizione
strutturale dei Presidi Ospedalicri ¢ delle altre sedi spesso al limite della fatiscenza,
stante altresi un ruolo non perfettamente coordinato dei terzi produttori (privati e
pubblici) di servizi ospedalieri e specialistici:

« sotto il profilo economico-finanziario, la perdita cconomica di bilancio permane.
ma passa dai 78 milioni di euro del bilancio di previsione 2012 ai 6 del bilancio di
previsione 2013:

e sotto il profilo degli strumenti per il governo delle dinamiche aziendali, resta
ancora una modalita di funzionamento aziendale a compartimenti stagni con ancora
difficoltosi processi di integrazione e responsabilizzazione reali. In particolare. la
ASL di Taranto si caratterizza, stante anche la mancanza dell’Atto Aziendale, per
una slruttura organizzativa storicamente scdimentatasi. per una cultura organizzativa
inadeguata a promuovere il cambiamento organizzativo necessario ed ancora
eccessivamente dicotomica, da un lato nell’area clinica prevalentemente di tipo
professionale, dall*altro nell*area amministrativa;

e sotto il profilo degli investimenti e della gestione del patrimonio aziendale stante
la prevalenza di scelte basate su valutazione contingenti e parcellizzate. la vetusta di
molte attrezzature, soprattutto per quanto concerne |'innovazione tecnologica.

1.’evoluzione dell’ASL di Taranto. per quanto sopra csposto. dovrd nel prossimo futuro

riguardare:

e Il ruolo, accettando le sfide di una domanda che si presenta sempre piu complessa

sempre pid all'interno di un sistema sociale ed economico pil incerto e delicato:
» 1l sistema organizzativo e di offerta in un’ottica di governance

a) prevedendo una riorganizzazione del sistema di offerta che garantisca risposte
flessibili e tempestive attraverso ['altivazione di un sistema che sia
caratterizzato. metta in evidenza e valorizzi le differenziazioni dellofferta;

Y
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b) favorendo modelli organizzativi per intensita di cura ¢ di assistenza (tanto in
ospedale, quanto sul territorio) che migliorino la gestione di pazienti complessi
attraverso la promozione di relazioni tra le varie strutture che facilitino il
passaggio dall ospedale al territorio;

¢) adeguando nel tempo e per tempo l'organizzazione attraverso l'adozione di
scelte organizzative e strutturali, strumenti operativi ¢ cultura gestionale
coerenti con le necessita poste da un governo efficiente ed efficace delle attivita
aziendali;

e Lo sviluppo del capitale umano per sostencre modelli organizzativi piu flessibili.

basati sui concetti di rete € dei Livelli di cura e assistenza.

Riflessioni su alcuni specifici ambiti di attivita:

o ETICA

Nel corso del 2012 ¢ stato avviato un percorso di riflessione sui valori etici aziendali
finalizzato a scrivere con le parole di turti la Carta Etica della Azienda USL di Taranto.
Proseguendo nell*attivita gia svolta nell’anno appena trascorso si continuera nell’ascolto di tutto il
personale che ha aderito all“invito di questo management di contribuire in maniera partecipata alla

stesura della Carta Etica.

In questo percorso sono stati coinvolli tutti i dipendenti, i convenzionati, i medici di
medicina generale. i pediatri di libera scelta ¢ anche tutti gli operatori impiegati nei vari servizi

dipendenti di aziende esterne alla asl.

Il passaggio successivo, nel corso del 2013, prevedera la stesura di un codice etico
aziendale, sia come etica della nostra Azienda nei rapporti verso lesterno. i cittadini. la
committenza, sia come etica nell’Azienda, nell’agire di ognuno in un contesto che implica
complesse relazioni interpersonali anche al fine di sviluppare una cultura condivisa (valori, azioni.

comportamenti, orientamenti strategici) improntata in senso etico,
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o UMANIZZAZIONE
Continua I'attenzione di questa Direzione al processo di umanizzazione attraverso una
riorganizzazione dei reparti ospedalieri a cominciare da una rivisitazione degli orari delle
varie attivita e quindi degli orari per il ricevimento dei familiari.

Attenzione, buone maniere. gentilezza. garbo. disponibilita e competenza
comunicativa sono gli aspetti che devono caratterizzare il rapporto tra I'operatore sanitario
e il paziente. La competenza tecnica dell'operatore sanitario deve essere sempre

accompagnata da una positiva relazione che riesce ad instaurare con il paziente.

Esscre operatori competenti significa saper coniugare il saper fare con il saper

(BRRTR NS

» COMUNICAZIONE

Occorre [avorire lo sviluppo di una comunicazione efficace tra Asl e cittadino al
fine di metterlo nelle condizioni di sceglicre if percorso di cura ¢ 'itinerario terapeutico a

lui pin pertinente.

o FORMAZIONE, QUALITA’ TOTALE, MIGLIORAMENTO CONTINUO, CERTIFICAZIONE

Nel corso det 2013 ulteriore attenzione sara posta nei riguardi dei progetti formativi
da realizzare in risposta a nuove esigenze di aggiornamento che coinvolgono il sislema

ASL nel suo complesso e nelle singole parti dell’organizzazione.

La formazione deve diventare lo strumento che faverisce e accompagna i processi
di cambiamento in atto nell’Azienda. Lo sviluppo di culture organizzative e di capacita

diventano la leva per migliorare il rendimento del sistema.

L attivita di formazione della ASL Taranto € oricntala a generare e condividere
con tutti i livelli organizzativi ¢ con ciascuna articolazione aziendale I' aftermazione
fondante che la formazione & cambiamento. Declinare questo "assioma’ nella prassi
aziendale ¢ in ogni documento di programmazione. implementazione, monitoraggio e
valutazione della Formazione, compresi gli aiti deliberativi costituisce la mission dell’

Ufficio Formazione.
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La Formazione della ASL di Taranto individua poi nel modello centrato sulle
competenze il riferimento per sviluppare la formazione dei professionisti in un'ottica di

Lifelong Learning, all’ interno della quale:

e L’ analisi dei bisogni formativi ¢ ‘bottom up’ (¢ non top-down);

e [’ attenzione & sulle competenze (e non sui contenuti):

¢ 1 percorsi sono personalizzati (¢ non standardizzati);

e L’ esito della formazione & la certificazione delle competenze apprese (¢ non

I"attestazione della mera frequenza).

Nel caso dell” Ufficio Formazione, le 5 parole-chiave che definiscono le coordinate

valoriali, sono:

Persona

La persona & soggetto individuale in relazione con altri soggetti all’ interno di una comunita.
Pertanto la persona & un soggetto di diritti e di doveri. insiti nella propria natura di essere umano.
L agire professionale deve promuovere un equilibrio di entrambe le dimensioni, affinché
nell’incontro tra diritti e doveri, si possano sviluppare la crescita della comunita e la realizzazione

del singolo.

Servizio
Il servizio per sviluppare una cultura professionale. una mentalitd, uno stile di lavoro che
favoriscano la messa in comune di competenze semplici o pregiate per aiutare, curare, sostenere,

educare le persone in situazioni di bisogno.

Salute
1l “diritto a star bene” & un principio affermato dalla Costituzione. In questa prospettiva &
importante il processo di ricomposizione del sistema sociale con queflo sanitario per determinare

un paradigma diverso nell’approccio ai bisogni delle persone.
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Ambiente
Operare nel rispetto dell’ambiente ¢ in sinergia con esso per evolvere in funzione del contesto

fisico. economico. politico e nell’opportunita di mantenere un equilibrio dinamico con esso.

Comunita

Comunita professionale di apprendimento per perseguire lo sviluppo delle politiche di salute
della comunita locale nel territorio, promuovere |'integrazione. la cooperazione ¢ la coesione tra i
professionisti. coinvolgere i cittadini attraverso forme diverse di partecipazione affinché questi

svolgano un ruolo attivo nei processi di gestione e di promozione della salute.

Pertanto | attivita della Formazione nell” Azienda Sanitaria di Taranto opera con:

e La trasparenza dei processi. ogni procedura viene condivisa e viene resa nola a tutti
gli attori in fase di programmazione in modo che ciascuno possa monitorarne e
valutarne il processo:

s La comunicazione. la circuitazione della comunicazione viene considerala come un
debito (mai completamente saldato) verso ciascuna articolazione aziendale e verso
tutti 1 dipendenti;

o L'equita dell’accesso. ¢ conseguente alla comunicazione e consiste nel fare in
modo che ciascun dipendente abbia le stesse opportunita di partecipare alle attivita
di formazione;

o L 'equieterogenesi: in fase di programmazione. le risorse vengono distribuite alle
diverse articolazioni in modo proporzionale ad alcune variabili (numero operatori.
utenza, programmi. etc.). Quando si organizza un” attivita formativa si applicano
criteri di reclutamento e selezione che garantiscono di ottenere una composizione
dell” aula sempre proporzionale alla composizione dell” intera Azienda o dell’
articolazione che organizza I' attivita (categorie professionali. gcografia della
provenienza. numero di crediti formativi precedentemente accumulati. elc.)

e Il sistema di regole condivise e univoche: i precedenti valori rischiano di rimanere
buone intenzioni se non vengono declinati all” interno di un sistema di regole

condivise e certe. Le regole irrinunciabili sono:

o la partecipazione individuale di ciascun dipendente alle attivita formative ¢
proporzionale alle risorse finanziarie disponibili:

o la partecipazione individuale ¢ condizionata a criteri di reclutamento e
selezione intrinseci all™ attivita formativa;
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o la partecipazione individuale alle attivita formative ¢ determinata dalla
possibilita di ottenere una ricaduta all’ interno deli” azienda:

o la partecipazione individuale all’ attivita formativa deve essere sempre
programmata e autorizzata dal direttore di struttura perché la formazione €
una delle funzioni dirigenziali.

s SICUREZZA DEI PAZIENTI E GESTIONE DEL RISCHIO. QUALITA E GOVERNO CLINICO

1l programma di sicurezza del sistema di cura viene individuato sulla base di indicazioni
regionali, emanate dal Coordinamento Regionale Rischio Clinico e i criticita rilevate a livello

aziendale.

Le attivita intraprese sono rivolte a prevenire o contenere i danni ai pazienti connessi alle
attivita assistenziali. e le azioni previste sono prevalentemente di carattere organizzativo e tecnico-

professionale.
Mediazione dei conflitti

Nell’anno 2013 proseguira Dattivita di audit clinico nelle singole strutture aziendali.
incentivato dai “facilitatori” gia individuati e formati. Questo contributo ¢ indispensabile per
diffondere ¢ radicare a livello aziendale la cultura del rischio. I'informazione sull’attivita e sulle
modalita di attivazione dei percorsi. L’attivita di ascolto ¢ mediazione rappresenta uno degli

strumenti da integrare con le altre attivita di gestione del rischio.
Gestione extragiudiziale del contenzioso

Proseguira |"applicazione del protocollo del contenzioso definito nel 2012 e ratificato a
livello aziendale, con potenziamento dell’attivitd di valutazione finalizzata alla risoluzione del
contenzioso, associata ad adcguata analisi delle richieste di risarcimento, mediante utilizzo del
Comitato Valutazione Sinistri aziendale che opera dal 2011. Tale attivita ha gia prodotto effetti sul

premio assicurativo in fase di rinnovo contrattuale della relativa polizza.

Gestione degli incidenti rilevanti e sistema di segnalazione Incident Reporting
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Sara incentivata la procedura per la gestione degli eventi avversi rilevanti. Sara utilizzata

I’attivita di analisi dei dati rilevati dal contenzioso per produrre osservazioni ¢ proposte da

sottoporre alla Direzione Aziendale ed alle singole Strutture.

Formazione sulla gestione del rischio

Proseguiranno le iniziative formative sugli aspetti generali della gestione del rischio e i

sistemi di incident reporting.

Sara effettuata, o completata o ripresa e approfondita. a seconda dello stadio attuale di

avviamento di attivita, la formazione sulle specitiche procedure gia oggetto di analisi ¢ di seguito

specificate.

Si tratta di procedure di buona pratica clinica ¢ di ottimizzazione dell'organizzazione

aziendale che sono state elaborate e/o coordinate dalla U.O. di Gestione del Rischio Clinico e che

attualmente sono in diverse fasi di completamento:

Procedura di gestione dei sinistri:

Programma di individuazione e formazione dei “facilitatori”’;

Procedura di gestione del Foglio Unico di Terapia (FUT);

Procedura di gestione della Check-list di Sala Operatoria e conteggio garze;
Implementazione delle sedi fornite di defibrillatore ¢ formazione degli operatori;

Implementazione delle sedi fornite di carrello dell'emergenze ¢ formazione degli
operatori;

Procedura di verifica delle misure di contenimento delle infezioni ospedaliere;
Procedura di gestione delle emergenze in Psichiatria;

Implementazione e partecipazione ad AUDIT clinici;

Procedura di gestione delle indagini tossicologiche (ex legge 186-187),
Protocollo di gestione del dolore (ex legge 38/2010);

Protocollo per la prevenzione deile cadute dei pazienti;
15
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e Protocollo per la gestione dei ricoveri (rapporti P.S. / SSCC);
» Protocollo per la valutazione preoperatoria;

¢ Procedura di gestione della medicina penitenziaria;

¢ Protocollo di gestione delle emergenze trasfusionali.

In particolare sard curata l'oftimizzazione della gestione di Triage finalizzata

all’appropriatezza dei ricoveri ed all'adeguata gestione del percorso clinico-assistenziale nel
DEU

o LISTED'ATTESA

Un maggiore impegno sara profuso ulteriormente per rendere l'accesso ai servizi della

ASL coerente con le aspettative di tempi di attesa e di qualita adeguate.

Per quanto riguarda le liste di attesa le agende saranno riviste per adattarle
all'implementazione dei day service e per poter garantire percorsi rapidi di diagnostica o

prestazioni non differibili per priorita cliniche segnalate;

Si proseguira nello sviluppo di azioni da portare avanti con maggiore forza sul fronte
del!’appropriatezza (protocolli e percorsi ambulatoriali) e su quello della gestione dell accesso alle
agende, intervenendo sulla loro struttura (scorporo delle prime visite dai controlli), sulla
trasparenza della loro gestione e sull’incremento della disponibilita di agende di prenotazione a
CUP.

Si sensibilizzeranno, in modo particolare, i medici di medicina generale (MMG), all’uso

appropriato del percorso dell'urgenza sulle richieste di prestazioni ambulatoriali.

o DIPARTIMENTI

Sono stati istituiti i Dipartimenti Aziendali che consentiranno " ottimizzazione al meglio delle

risorse e faciliteranno al contempo il percorso di cura del paziente.

Sono state aggregate unita omogenee e complementari facilmente governabili da un unico

Direttore Responsabile.
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e SALUTE MENTALE, DIPENDENZE PATOLOGICHE E SALUTE NELLE CARCERI

In primo luogo occorrera procedere ad una verifica della appropriatezza delle prestazioni con
particolare riferimento alle strutture riabilitative ed intervenendo su alcuni aspetti di criticita del sistema
quali il collegamento con il Sistema distrettuale della medicina di base comprendendo i Medici di Medicina

Generale. i Pediatri di Libera Scelta, i medici della Continuita Assistenziale e della medicina specialistica.

Vanno completati gli interventi programmati al fine del miglioramento della qualita dell'assistenza
nell'S.P.D.C., la messa a regime della Neuropsichiatria Infantile con il completamento dell’offerta

psicologica nell'intero territorio della ASL.

Vanno implementate ed ottimizzate le procedure informatizzate sia all'interno delle diverse
Strutture afferenti al DSM che nei confronti dell'intera rete territoriale con particolare riferimento

al Sistema Informatico Psichiatrico.

Occorre implementare ulteriormente protocolli organizzativi e di interazione territorio-presidi
ospedalieri al fine del miglioramento della appropriatezza degli interventi soprattutto nell'area

dell'emergenza-urgenza.

In ambito riabilitativo occorre potenziare anche all'interno dei piani di zona Strutture "leggere”
quali Gruppo Appartamento, Cas¢ per la Vita, al fine del completamento del fabbisogno

residenziale psichiatrico.

Maggiore impulso sara dato allo sviluppo delle attivita formative riguardo gli Operatori

nonché alla individuazione di modalita adeguate per " utilizzazione delle risorse.

11 DSM ed il SERT continueranno nell’impegno di sviluppare protocolli organizzativi con i
Distretti socio sanitari ed i Presidi Ospedalieri al fine di garantirc migliore appropriatezza degli

interventi soprattutto nell’area dell emergenza/urgenza.

Quelli preventivi e di intervento precoce sul disagio adolescenziale e giovanile troveranno
nuovo impulso sia all'interno dei singoli dipartimenti che nella collaborazione € integrazione tra

gli stessi.
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Per quanto riguarda la salute nelle carceri il Distretto socio sanitario n.4, sul cui territorio €
presente la Casa Circondariale. ha preso in carico la gestione dello stato di salute di tutta la
popolazione carceraria. caratterizzata. in particolare, da una grande prevalenza di dipendenze
patologiche. Il prendersi cura di tale popolazione chiama continuamente in causa, altraverso
interventi integrati, i dipartimenti di Salute Mentale, di Dipendenze Patologiche e i Presidi

ospedalieri.

Al fine di evitare continui trasferimenti dei detenuti all’esterno del carcere si ¢ cercato di
garantire al massimo I'attivita di consulenza specialistica presso 1'ambulatorio medico presente
nella stessa struttura carceraria. Tra i miglioramenti e potenziamenti va sottolineato |"aumento
della offerta di consulenza specialistica. sia in termini di ore che di branche specialistiche

garantite.

Sono in fase di attivazione le procedure di prevenzione e profilassi del rischio autolesivo ¢

suicidario dei detenuti e degli internati sottoposti a provvedimento penale.

e  RIABILITAZIONE

L impegno di tutti gli operatori del settore ¢ volto prioritariamente a:
o Definire percorsi di cura e protocolli di presa in carico omogenei.
o Ridurre gradualmente ¢ superare la frammentazione ancora esistente

dell’offerta di riabilitazione;

o Definire protocolli di accesso condivisi con i Medici di Medicina Generale
ed i Pediatri di Libera Scelta al fine di migliorare |'appropriatczza degli
interventi;

]

Gestire i percorsi di de-ospedalizzazione e reinserimento delle persone a
domicilio o in strutture alternative al ricovero:

o Facilitare il processo di integrazione nella rete dei servizi di supporto alla
domiciliarita e progredire nel processo di razionalizzazione nei percorsi di
prescrizione di ausili;

o Orientare le risorse ambulatoriali verso 1 percorsi di Continuita
Assistenziale e crearc le condizioni per una sistematica valutazione
dell’appropriatezza dell’ollerta,

o Attivare ed erogare interventi finalizzati al re-inserimento lavorativo e
all’integrazione scolastica.

o Favorire il processo di integrazione tra servizi sanitari e servizi sociali
rivolti ai minori ed il governo dei percorsi clinici e socio assistenziali;
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o Potenziare il coordinamento di percorsi educativi e clinici nel rispetto dei
bisogni evolutivi, migliorando !a funzione di committenza nei confronti
degli Enti accreditati.

e PREVENZIONE

Il Dipartimento di prevenzione continuera ad occuparsi della salute della popolazione
attraverso il coordinamento di azioni ed interventi che hanno un impatto sulla promozione della

salute e sulla prevenzione delle malattie.

E" operante il G.I.A. (Gruppo Interdisciplinare Aziendale) costituito dai rappresentanti dei
diversi servizi aziendali e dai rappresentanti delle istituzioni scolastiche al fine di programmare ¢

attivare interventi di educazione e promozione della salute in tutte le scuole di ogni ordine e grado.

Saranno ulteriormente sviluppate attivita finalizzate al miglioramento degli stili di vita per
presidiare in via permanente la salute dei cittadini ed in particolare delle categorie piu deboli e,

quando possibile, all eliminazione ed eradicazione delle malattie infettive.

A tal proposito continua I'impegno nel progetto nazionale per la prevenzione delle
malattie sessualmente trasmesse, progetto che attraverso il ricorso alla modalita della peer
education interviene con ottimi risultati nella fascia adolescenziale della scuola media superiore. |l

progetto continuera a realizzarsi con interventi integrati dei consultori familiari e de1 SERT.

Secondo le indicazioni regionali, pur tra notevoli difficolta di caratterc economico. si
continuano a garantire, in tutte le loro fasi, gli screening per la prevenzione ¢ la diagnosi precoce
del tumore del collo dell utero, per la diagnosi precoce della mammella e per la prevenzione €

diagnosi precoce del tumore del colon-retto.

Trovano ulteriore implementazione tutte le attivita di prevenzione per vari fattori di rischio
come fumo, alcol. iperiensione. ipercolesterolemia. sovrappeso. scarsa assunzione di frutta ¢
verdura e ridotto esercizio fisico che sono nell’insieme responsabili della gran parte dei costi
sanitari. La realizzazione di tali attivita vedra ancora una volta una stretta collaborazione tra

Dipartimento di Prevenzione e Distretti Socio Sanitari.
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Perdura I'impegno della ASL. nel campo della sicurezza sul lavoro, per la crescita e la

diffusione della cultura della prevenzione degli infortuni lavorativi e delle malattie professionali.

11 contributo ¢ l'apporto informativo della SC di Epidemiologia infine continuerd a
garantire la possibilita di leggere i fenomeni che interessano la salute di tutti i cittadini restdenti
nell’area jonica. Tale apporto informativo facilita il sislema sanitario locale nella programmazione
di interventi socio-sanitari maggiormente rispondenti ai bisogni di salute espressi dalla
popolazione o resi necessari. ¢ non piu procrastinabili. in riferimento alla situazione di elevato
inquinamento ambientale diffuso nell*area del polo industriale tarantino. Continuano i lavori per
il Registro Tumori anche attraverso I'acquisizione dei flussi informativi principali per la
costruzione del registro di incidenza delle patologie tumorali (archivi: SDO 1998-2008. Anagrafe
Sanitaria storicizzata 2001-2010, Anatomia Patologica 2000-2010. Mortalita 2000-2009) ¢ i flussi
secondari (Esenzioni Ticket. Prestazioni di Medicina Specialistica, Radioterapia. Oncologia ed

Ematologia e archivi di Invalidita Civile).

o INTEGRAZIONE TRA OSPEDALE F TERRITORIO

L integrazione tra ospedale e territorio atiraverso percorsi assistenziali definiti, praticabili
e di comune vantaggio per gli utenti che ha rappresentato ¢ una delle sfide di maggior interesse
nella logica dell*appropriatezza delle cure ¢ della continuita dell’assistenza, soprattutto in una fase

di ripensamento della rete ospedaliera. ha dato i risultati attesi.

Pur essendo avvenuta la riduzione di posti letto ospedalieri per acuzie € la timida creazione
di alternative alle strutture ospedaliere occorre continuare ad attivarsi al fine di ridurre

'ospedalizzazione inappropriata.

Per quanto importante. lo spostamento di attivita dall'ospedale al territorio non ha ancora

del tutto esaurito la portata del cambiamento richiesto ai servizi territoriali.

La riprogettazione delle reti di servizi sanitari ha prodotto una maggiore integrazione
all'interno della rete ospedalicra, all'interno della rete dei servizi territoriali ed infine tra servizi

ospedalieri e territoriali soprattutto nell’assistenza verso i pazienti pit complessi.

Finora ¢ stato necessario costruire il sistema det nodi ma ¢ divenuto fisiologicamente
indispensabile spostare I'attenzione sui percorsi. sulle relazioni professionali, sulle modalita

erogative ed i loro tempi.
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Tuttavia sono gia stati attivati modelli organizzativi ed operativi riferibili al day service.

sia in ambito ospedaliero che nell’ambito di una struttura ambulatoriale territoriale.

Permane la necessita di valorizzare di pii le modalita organizzative che consentono la
conlinuita assistenziale post-ricovero attraverso un percorso assistenziale integrato nel passaggio
dalla fase acuta ospedaliera alla fase post-acuta (dimissione) in relazione ai bisogni ed al tipo di

palologia (percorso per le dimissioni difficili).

Va particolarmente curato il miglioramento e I'implementazione a vari livelli delle

tecnologie e dei servizi informativi ivi compreso 'avvio del NSIRS.

Permane I'impegno di sostenere sistemi di cure integrati per superare la frammentazione
tra gli stessi servizi territoriali e tra questi e i servizi ospedalieri per programmare in manicra
congiunta i servizi ospedalieri. le attivita delle strutture riabilitative e di lungodegenza. i servizi a
domicilio ¢ le attivita piu specificamente territoriali. L'intento sara quello di garantire equita

nell'accesso agli abitanti delle localita piu distanti dai centri cittadini.

o PERCORSI DIAGNOSTICI, TERAPEUTICI E ASSISTENZIALI

L'esigenza di gestire processi trasversali nella rete di offerta, in un'ottica di case
management, spinge la ASL a rivolgere una maggiore attenzione ai percorsi diagnostici.
terapeutici e assistenziali per patologia. soprattutto con riferimento a quelle malattie croniche che
strutturano il proprio percorso di cura trasversalmente all'ambito ospedaliero e territoriale.
minimizzando il rischio di difetti di continuita e di integrazione, eliminando il pi possibtle i
ritardi e gli sprechi, contenendo le variazioni non necessarie nci trattamenti, assicurando la
continuita e il coordinamento dell'assistenza. riducendo al minimo i rischi per i pazienti e
migliorando gli esiti e favorendo la continuita nel trattamento, la formazione degli operatori e

I'individuazione delle migliori modalita per [’ utilizzazione delle risorse;

s CURE DOMICILIARI

Nell'ambito della assistenza a domicilio I'orientamento delle risorse verso i casi a
maggiore complessitd assistenziale, la maggiore necessitd d'integrazione tra servizi ¢ figure
professionali e il consolidamento dei servizi specialistici di 2° livello a sostcgno dell attivita

sanitaria a domicilio (nutrizione artificiale ¢ sorveglianza ai pazienti in ossigeno terapia

21




Relazione del Direttore Gonerale Hilancio Economico Proventivo o Budget Generale 2013

domiciliare. tracheostomizzati, ecc) hanno permesso lo sviluppo dell assistenza sanitaria

domiciliare realizzando il salto culturale che ha permesso la presa in carico dellassistito.

Il modello organizzativo delle Cure Primarie per rispondere quindi alle mutate esigenze
degli assistiti e per valorizzare al meglio gli interventi opera su linee di responsabilita a rete
(lavoro in team e per progetti € non per prestazioni) che focalizzano I'attenzione sul bisogno
assistenziale e sul risultato e non piu sul compito ¢ permettono elevate capacita di “presa in
carico” e personalizzazione delle cure, sulla differenziazione delle risposte in relazione alla
multidimensionalita dei problemi sviluppando sempre di pi0 una pratica basata sulle prove di
efficacia e contemporaneamente sullo sviluppo dell"autonomia e della responsabilita delle figure

infermieristiche e tecniche.

Vanno ulteriormente implementate la programmazione congiunta Enti Locali - ASL nei
piani di zona sull"area anziani. la sperimentazione di nuove forme assistenziali attraverso I"utilizzo
di nuovi strumenti telematici, la realizzazione di forme di affiancamento tecnico professionale
rivolto a coloro che a qualunque titolo si prendono cura degli anziani non autosufficienti ed il
consolidamento dell'esperienza dell’integrazione tra ospedale e territorio per il governo dei

passaggi tra i diversi livelli della rete dei servizi.

e CURE PALLIATIVE E TERAPIA DEL DOLORE
E’ stato concretamente avviato il progetto “ospedale e territorio senza dolore” garaniendo
I'intervento anche a pazienti in eta pediatrica nelle diverse articolazioni assistenziali ospedaliere,

residenziali e domiciliari;

»  MEDICINA DI FAMIGLIA E SPECIALISTI CONVENZIONATI

Il miglioramento della medicina territoriale passa necessariamente attraverso la
valorizzazione del ruolo dei Medici di Medicina Generale. dei Pediatri di Libera Scelta ¢ degli

Specialisti convenzionati nella rete dei servizi dell’ASL.

Si sta attuando da tempo il potenziamento dell'offerta specialistica ambulatoriale (dal
punto di vista del numero di ore. delle tecnologie ¢ dei modelli organizzativi} e si stanno

concretamente realizzando attivita integrate tra distretto e ospedale.
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o  ASSISTENZA RESIDENZIALE

L"assistenza erogata all'interno di struiture residenziali ¢ semiresidenziali deve essere
ulteriormente declinata e articolata in funzione della capacita di rispondere agli specifici bisogni
clinici e assistenziali dei pazienti ospitati, che possono disporsi lungo la scala dclla
intensitd/complessita. dall’estremo dei trattamenti intensivi, essenziali per il supporto alle funzioni
vitali (ventilazione meccanica e assistita. nutrizione enterale o parenterale protraita, trattamenti
specialistici ad alto impegno) alle prestazioni di lungo assistenza e di mantenimento, anche di tipo

riabilitativo. erogate a pazienti non autosufficienti con bassa necessita di tutela sanitaria.

o INTEGRAZIONE SOCIOSANITARIA

L'integrazione socio-sanitaria continua ad essere uno degli ambiti strategici di
collaborazione e co-progettazione tra Enti Locali e Azienda USL per il raggiungimento di obiettivi

comuni di salute.

L'ASL di Taranto & costantemente impegnata nel processo di integrazione socio-sanitaria.
forte della consapevolezza che ogni intervento sanitario ha “sponde sociali” e viceversa. Essere
presenti nel sistema di welfare locale e partecipato consente la stipula di alleanze tra i diversi

settori della societd, del mondo produttivo e delle istituzioni.

L'impegno ¢ volto soprattutto a favorire l'attivazione e {a programmazione di azioni ¢
servizi integrati con i comuni nella gestione dei Piani di Zona. Per questa ragione ¢ importante un
unico luogo di programmazione per tutto il setlore socio-sanitario al fine di impedire all'origine il

manifestarsi di ridondanze e al fine di consentire una vistone organica complessiva.

Il luogo elettivo della integrazione a livello aziendale resta il Distretto Socio Sanitario
coinvolto nella individuazione e attivazione delle PUA al fine di facilitare il cittadino nell’accesso

ai servizi e garantire un utilizzo coordinato e qualificato della rete degli stessi servizi.

L’integrazione sociosanitaria deve necessariamente passare anche attraverso un lavoro
mirato e condiviso. che identifichi sistemi e percorsi di raccordo a tutti i livelli. dai processi di
analisi dei bisogni e di programmazione delle attivita, alla realizzazione ¢ regolazione degli

interventi.
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L omogeneizzazione degli strumenti professionali e. in primo luogo, delle metodologie di
valutazione della non autosufficienza, le capacita di governo dei passaggi tra i diversi livelli della
rete, aspetti sui quali si continuera a lavorare, sono 1'unica garanzia per raggiungere il successo di

questa strategia.

I primi mesi del 2013 vedranno la ASL impegnata, in particolare. nella attivazione delle
equipe integrate per ['abuso e il malirattamento ¢ nella concreta attivazione della rete Giada, in
adesione al progetto regionale. L'intervento successivo, ad integrazione di quanio previsto nci
sctte piani di zona della provincia jonica, prevedera I'attivazione delle equipe integrate per

I"adozione e ["affido.

o ASSISTENZA FARMACEUTICA

Nel rispetto dei LEA. e quindi di un uniforme ed equo accesso dei cittadini alle prestazioni
cui hanno diritto, i percorsi intrapresi nella ASL di Taranto per razionalizzare Ja spesa
farmaceutica all'interno delle rete ospedaliera e nelle articolazioni territoriali. sono tesi
all'equilibrio qualitd/costi/appropriatezza e si prefiggono, pertanto. obiettivi che non sono
improntati esclusivamente a contenuti economici. ma che complessivamente si ispirano ai principi
universalistici ¢ solidaristici di cui deve essere permeato il Servizio Sanitario Pubblico. La
governance farmaceutica nella ASL di Taranto é. pertanto. pienamente calata in un'ottica di
sistema che considera il farmaco quale variabile/indicatore  della gestione assistenziale
complessiva, inserita in una dimensione di Continuita Assistenziale ospedale-territorio nella quale
sono da massimizzare non solo i benefici in termini di salute del singolo paziente ma anche quelli

della collettivita in termini di efficace allocazione di risorse,

Le riforme strutturali gia intraprese dal Dipartimento Gestione del Farmaco per realizzare
pienamente la governance farmaccutica nella ASL di Taranto. nel 2013 saranno incardinate
ulteriormente su una base gia esistente di strumenti, metodologie e competenze che richiedono un
miglioramento complessivo dell'organizzazione ed una capillare penetrazione nelle articolazioni
coinvolte in termini culturali e gestionali; & importante. quindi, che nel 2013 gli sforzi siano
orientati al rafforzamento della massa critica sviluppatasi negli ultimi anni per radicare in senso

strutturale un miglioramento del quadro esistente. Punto di forza della strategia complessiva.
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guello di continuare a lavorare sulla concreta attuazione dell'integrazione fra specialisti ¢ medici di

medicina generale, che consenta di passare dalle dichiarazioni di principio alla declinazione

fattuale di percorsi condivisi.

[l variegato programma di inlerventi, gid posti in esserc dal Dipartimento di Gestione del

Farmaco, e da consolidare nel 2013, prevede:

Armonizzazione gestionale ¢ prescrittiva delle attivita di dispensazione di farmaci. dispositivi
medici, diagnostici. ausili da impiegare nell'assistenza a pazienti in ospedale e sul territorio
effettuate dalla rete di Servizi di Farmacia Ospedaliera e dal Servizio di Farmacia Territoriale
organizzati secondo un modello Hub and Spoke che si fonda sulla centralita della Farmacia del
Presidio Ospedaliero Centrale sede operativa del Dipartimento di Gestione del Farmaco;

Sinergia con le altre Direzioni di Dipartimento ¢ la dirigenza di tutte le Strutture sanilarie,
ospedaliere ¢ territoriali, per un' incisiva politica del Prontuario Terapeutico Aziendale e del
Prontuario Terapeutico alle dimissioni, entrambi strumenti che hanno impresso una salda
uniformita nelle opzioni terapeutiche e che per la loro claborazione rappresentano un assist
importante nella formulazione di richieste appropriate;

Attivita di Farmacovigilanza attiva cosi come la nuova normativa prevede, sia secondo
funzioni istituzionali sia nell'ambito del progetto regionale specifico;

disseminazione di documenti e report all'interno di attivita di Health Technology Assessment;

Realizzazione del laboratorio di Farmacia Oncologica per l'allestimento centralizzato dei
farmaci antiblastici presso il Dipartimento Oncoematologico che consentira economie di scala
sui prodotti da impiegare, qualita del processo. sicurezza per pazienti ed operatori;

Formulazione di PDTA in materia di antibiotici. farmaci innovativi. terapia del dolore;

Prosecuzione della stesura dei capitolati di gara per i dispositivi medici con coordinamento di
unioni d'acquisto per beni per i quali la ASL di Taranto ¢ stata individuata quale capofila
regionale. Nel 2013 la gara per i farmaci e per le suture troveranno piena attuazione;

Miglioramento della centralizzazione logistica gia avviata nel 2012 per 250 dispositivi medici
non specialistici;

Coinvolgimento di tutto il personale infermieristico nella gestione degli armadi di reparto
attraverso 'implementazione di linee guida gia adottate nella ASL di Taranto e finalizzate alla
riduzione degli errori di terapia i cui effetti negativi in termini epidemiologici ed economici
sono al quarto posto.

Per quel che riguarda la farmaceutica convenzionata si proseguira nell'adesione al Progetto

Arno in collaborazione con il Consorzio CINECA, progetto che a partire dal 2011 ha reso

possibile l'individuazione di obiettivi di appropriatezza per i medici di medicina generale il cui
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raggiungimento € osservabile attraverso specifici indicatori. Per il 2013 i percorst di self audit da
parte dei Medici di Medicina Generale saranno basati sull'analisi dei profili assistenziali che
meglio qualificheranno I'assorbimento di risorse da parte dei modelli di cronicita. Conferendo ai
Medici di Medicina Generale ta capacitd di accedere via web ai propri profili prescrittivi, si
intraprenderanno percorsi di autoregolazione orientati all'appropriatezza delle cure ed alla

qualificazione di tutte le voci di spesa: ricoveri. specialistica. farmaceutica, diagnostica.

Il risultato della realizzazione del programma di governance dipendera dallo slancio di
carattere relazionale finalizzato al coinvolgimento di tutte le figure impegnate in politiche di

budget.

3. PROGRAMMAZIONE 2013

Garantire il raggiungimento dell’equilibrio economico di bilancio ed assicurare nel
contempo i Livelli Essenziali di Assistenza rappresenta nell’anno 2013 l'ardua sfida dell’ Azienda
in considerazione da un lato, della limitatezza delle risorse disponibili e dei vincoli normativi
imposti a livello nazionale e regionale e, dall altro, delle note problematiche ambientali e sociali

che stanno caratterizzando il territorio tarantino.

La soddisfazione della domanda di salute, infatti, non pud che comportare interventi
socio-sanitari maggiormente rispondenti ai bisogni di salute di una popolazione che convive con la

gravissima situazione di elevato inquinamento ambientale del polo industriale.

Inoltre una incisiva razionalizzazione della domanda e dell'offerta sia sul versante
ospedaliero che su quello territoriale si rende necessaria per il miglioramento qualitativo
dell'offerta dei servizi socio assistenziali continuande nell’opera gia intrapresa di riduzione dei

posti letto ospedalieri per acuzie.

Pertanto anche nel corso del 2013 ['Azienda continuerda ad essere impegnala
nell’abbattimento del tasso di ospedalizzazione e del livello di inappropriatezza dei ricoveri e. nel

contempo, nel potenziamento dei servizi territoriali.

L'erogazione dei servizi sanitari in ambito locale, infatti, consente di rispondere in modo

pill incisivo ai bisogni specifici delle realta locali. riscrvando all’utente la scelta tra rete
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ospedaliera e territoriale al fine di ricevere I'assistenza pill qualificata. oltre che venire incontro a

quella fascia di popolazione con ridotte o nulle capacita di mobilita.

Ovviamente per garantire pil elevati standard qualitativi dei servizi sanitari in ambito
locale si rendera necessario, pur nell'attuazione del piano di rientro. investire nelle nuove
tecnologie informatiche. diagnostiche e terapeutiche. rendendole disponibili localmente o anche a

domicilio del paziente.

Ottenere significativi miglioramenti nell'efficienza ed efficacia delle attivita comportera il
necessario coinvolgimento delle risorse umane che lavorano in Azienda anche se permane di

difticile governo la criticita relativa al progressivo depauperamento dell'organico.

La recente riforma pensionistica, I'elevata eta media del personale in servizio, il blocco del
turn over ed i vincoli di bilancio imposti dal DL 78/2010 costituiscono ad oggi le cause della
cronica sottostima del personale incardinato in Azienda. nonostante I' intervento. di recente. del

finanziamento disposto dalla Regione per le assunzioni in deroga.

Grazie a quest'ultima possibilita sara garantita nell'anno in esame lassunzione di 34

dirigenti medici, 8 tecnici della prevenzione, tre tecnici sanitari di radiologia e 2| infermieri.

L'introduzione di tali nuove unitd non sara tuttavia sufficiente a sanare l'attuale critica
situazione per cui anche nel corso del 2013 sara pertanto necessario il ricorso all'istituto
contrattuale delle “sedute aggiuntive” necessario per assicurare la copertura dei turni di servizio e

I'intervento sulle liste d'attesa.

Relativamente a queste ultime saranno riviste le agende per adattarle alla implementazione
dei day service ¢ garantire percorsi rapidi di diagnostica e prestazioni non differibili per priorita

cliniche segnalate. inoltre si incrementeranno le disponibilitd di agende di prenotazione a CUP.

Nel rispetto del Piano di rientro I'Azienda perseguira. come nell'anno precedente. ogni
azione di razionalizzazione sia pure perseguendo strategie d'investimento ed innovazione in
campo informatico, logistico ed infrastrutturale, con l'obiettivo di conseguire migliori performance

sia dal punto di vista squisitamente clinico che economico.
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11 delicato settore della spesa farmaceutica. sia ospedaliera che territoriale, sara governato
all'insegna della razionalizzazione pur nel rispetto dei LEA e del livello di assistenza e quindi del
diritto di ogni cittadino-utente ad accedere alle prestazioni nel rispetto dell'equilibrio qualita-costi-

appropriatezza.

Risultati positivi potranno conseguirsi investendo sulla integrazione tra specialisti e
medici di medicina generale. dispensando i farmaci attraverso un'armonica gestione e prescrizione

dei dispositivi medici e diagnostici destinati sia ai pazienti in ospedale che presenti sul territorio.

L'appropriatezza prescrittiva sard assicurata da una incisiva politica del prontuario
terapeutico aziendale e del prontuario terapeutico alle dimissioni oltre che da un'attivita di
farmacovigilanza attiva; inoltre si proseguira nell'adesione al progetto Arno in collaborazione con
il consorzio Cineca con cui I'Azienda ha sottoscritto una convenzione per l'utilizzo di una
metodologia di analisi supportata da una procedura informatica in grado di monitorare il grado di

appropriatezza prescrittiva di ciascun medico rispetto alla tipologia di assistiti.

Nell'anno 2013 i percorsi di self audit da parte dei medici di medicina generale
consentiranno agli stessi di accedere via web ai propri profili prescrittivi consentendo interventi di
autoregolazione orientati alla appropriatezza detle terapie e alla qualificazione di tutte le voci di

spesa.

Per Tallestimento centralizzato dei farmaci antiblastici sara realizzato il laboratorio di
farmacia oncologica che consentira economic di scale sui prodotti da impiegare. mentre per i

dispositivi medici non specialistici sara ulteriormente migliorata la centralizzazione logistica.

Anche nel 2013 per il settore delle strutture accreditate, che erogano prestazioni di
diagnosi e cura, si proseguira come nell’anno precedente, con il metodo della budgettizazione
che consente all'Azienda di acquistare prestazioni diagnostiche ¢ di ricovero in maniera diretta
rispetto alla domanda abolendo la logica dei tetti non sempre legati alla logica della domanda ma
piuttosto parametrati su dati storici; attraverso tale mectodo si € conseguito un notevole
abbattimento dei costi storici nei confronti della rete degli erogatori accreditati ed un piu efficace

utilizzo delle risorse nei confronti dell*utenza.
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Per favorire la razionalizzazione della spesa nell’anno 2013 sard dato ulteriore sviluppo
alle attivita legate alla gestione del rischio clinico rivolte a prevenire e contenere i danni ai
pazienti connessi alle attivita assistenziali: anche nel corrente anno, come nel 2012, proseguira
I"attivita di audit clinico nelle singole strutture aziendali e proseguira I'applicazione del
protocollo del contenzioso e tramite 1'utilizzo del Comitato Valutazione Sinistri sard potenziata
["attivita di valutazione rivolta alla risoluzione del contenzioso associata all’analisi delle richieste

di risarcimento.

L applicazione delle norme in materia di spending review comportera per le forniture di
beni ¢ servizi una efficace attivitd di regolarizzazione sia attraverso l'indizione di apposite
procedure di gara vista I"impossibilita di rinnovi o proroghe di contratti ormai da tempo scaduti sia
la rinegoziazione dei contratti in corso per i quali dovra realizzarsi nel 2013 un risparmio di spesa
pari almeno al 5% dell’importo stabilito nel 2011, anche attraverso la rinuncia a parte delle

prestazioni contrattualmente convenute.

Il conseguimento degli obiettivi 2013 potra realizzarsi solo attraverso il coinvolgimento di
tutti i dirigenti delle macrostrutture sanitarie (ospedaliere e distrettuali) ed amministrative e
soltanto attraverso 1'assegnazione del budget che rappresenta per eccellenza lo strumento

operativo per la gestione aziendale.

Il controllo e la certificazione dei costi necessari per garantire i LEA, da un lato, ¢ la
verifica del livello di responsabilita gestionale dell’intera dirigenza, dall’altro. non possono,
infatti. che essere garantiti attraverso {a strutturazione del processo del budget che ha la funzione
di elaborare una programmazione annuale pil analitica delle attivita previste ¢ delle risorse

necessarie.

Ovviamente sard a tal fine determinante il ruolo del Controllo di Gestione deputato al
monitoraggio costante dei risultati conseguiti dai singoli Centri di responsabilitd ed allanalisi
degli eventuali scostamenti, elementi che consentiranno le opportune valutazioni da parte del
management dell’Azienda che potra prontamente intervenire faddove dovesse verificare, sulla
base dei risultati parziali comunicati dal Controllo di Gestione, comportamenti che si discostano

da quanto previsto.
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3.1. RIFERIMENTI NORMATIVI E TECNICI

La presente relazione ha lo scopo di illustrare nel dettaglio 1 criteri adottati per
I"elaborazione del bilancio economico preventivo 2013 di questa Azienda, effettuata tenendo
conto della normativa regionale e nazionale vigente nonché delle linee guida inviate dall Area
Politiche per la promozione della salute, delle Persone e delle Pari Opportunita inviate in data

19/11/2012.

Si evidenzia che alla data odierna non ¢ slato ancora emanato dalla Regione il DIEF 2013,
pertanto sono stati presi in considerazione i dati economici e le indicazioni riportate nel DIEF

2012 approvato con deliberazione di Giunta Regionale n 1426 del 13/07/2012.

Il Bilancio ¢ articolato in termini economici. finanziari e patrimoniali, in ossequio a quanto
previsto dagli articoli 16 ¢ 20 della L.R. 38/94 ed ¢ stato predisposto con riguardo alle strutture
fondamentali della Azienda Sanitaria Locale di Taranto, secondo quanto previsto dall art. 21 della

L.R. 38/94.

Il Bilancio pluriennale di previsione contiene gli schemi patrimoniali, economici e

finanziari del 2013, 2014 e 2015 e le note sui criteri di redazione dello Stato Patrimoniale.

L Azienda ha effettuato le sue previsioni in funzione di scelte strategiche che hanno
I"obicttivo primario di governare la spesa per migliorare ed uniformare lo standard dei servizi
dell’azienda ad un livello superiore di efficacia ed efficienza. fermo restando |'impegno alla
rimodulazione della programmazione sanitaria sulla base dei vincoli e modelli che la Regione

riterra di definire nel corso dell’esercizio.

Nell"elaborazione del Bilancio economico preventivo per I'anno 2013 si & tenuto conto in

particolare:

— Della quota di FSR 2012, registrata tra i valori della produzione, stabilita con DGR
1426 del 13/07/2012: alla data odierna. come anticipato. non si conosce la quolta
relativa all’anno 2013;

— Delle previsioni economiche tornite dalle Aree e dalle diverse strutture che in
alcuni casi sono state rimodulate per essere ricondotte ad un livello di coerenza ¢

ragionevolezza adeguato alle scelte sirategiche aziendali, tenendo altresi conto
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delle giustificazioni espresse dalle strutture in presenza di consistenti incrementi di
costi.

— Della situazione economica preconsuntiva al 31 dicembre 2012. elaborata in sede
di predisposizione del rendiconto al 30/09/2012;

— Dell’andamento storico della spesa:

— Degli stringenti parametri indicati nelle gia cennate linee operative regionali.

3.2. NOTE SUL CONTO ECONOMICO PER MACROSTRUTTURE

11 budget 2013 & stato anche redaito per macrostrultura, secondo quanto previsio dall’art.
21 della L.R. 38/94. dove per macrostrutture si intendono i singoli stabilimenti ospedalicri. i

distretti e i dipartimenti territoriali.

Le assegnazioni alle diverse macrostrutture sono state predisposte tenendo conto delle
previsioni formulate dai distretti socio sanitari, dai dipartimenti territoriali. dall’Area Gestione

Tecnica, dal Dipartimento delle risorse umane ¢ dall’ Area Gestione del Patrimonio.

Le previsioni relative alla spesa per forniture di beni e servizi. ove presentate in modo
indistinto., sono state imputate alle varie sirutture proporzionalmente ai corrispondenti costi

rilevati nell’esercizio 2012,

Le assegnazioni cost formulate costituiranno gli obiettivi economici per i dirigenti

responsabili delle varie strutture operative.

La direzione programmera con i suddetti dirigenti responsabili incontri finalizzati al

monitoraggio delle attivita svolte ¢ dei risultati conseguiti.

Tale attivita. peraltro gia avviata nell esercizio 2010, rappresenta un ulicriore passo verso
la completa attuazione della contabilita analitica che, a pieno regime, permettera di disporre di

informazioni piu precise ¢ dettagliate di supporto allattivita di direzione strategica.

1l Conto Economico previsionale 2013 per macrostruttura ¢ stato predisposto con |

seguenti criteri:
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RICAVI

-~ Assegnazione Indistinta, L assegnazione ¢ stata attribuita ai tre livelli di assistenza,
rispettando quanto previsto dalla DGR 1426 del 13/07/2012: 47.2% assistenza ospedaliera,
48.4% assistenza territoriale ¢ 4.4% prevenzione. 1. assegnazione per atlivita ospedaliera ¢
stata attribuita ai singoli presidi ospedalieri tenendo conto dei dati (rilevati al 30/09/2012)
di atiivita svolta, pesata secondo la complessita tratlata e il grado di assorbimento delle

risorse.

~ In merito & stata attribuita ai distretti in funzionc del numero deglhi assistiti (nclla
distribuzione rientrano anche il DSM e il Dipartimento dipendenza patologiche).

L'assegnazione per ['attivita di prevenzione ¢ stata attribuita completamente al
Dipartimento di Prevenzione.

~ Ricavi di natura commerciale. I ricavi derivanti da ticket. camere a pagamento, servizi
veterinari ecc. sono stati attribuiti alle macrostrutture di competenza, sulla base delle
informazioni contabili.

~ Altri ricavi. Gli altri ricavi sono stati attribuiti alle macrostrutture sulla base delle

informazioni contabili.

COSTI

» 1 costi del personale sono stati attribuiti alle diverse macrostrutture tenendo conto della

programmazione presentata dal Dipartimento delle Risorse Umane;

~ | costi dell’assistenza farmaceutica convenzionata sono stati attribuiti ai diversi distretti

sulla base del numero degli assistiti.

» | costi per manutenzione sono stati attribuiti sulla base della previsione formulata

dall’ Area Gestione Tecnica:

~ 1 costi delle consulenze sono stati attribuiti sulla base della previsione formulata dal

Dipartimento delle Risorse Umane:

~ | costi dell’Assistenza di Base sono stati atiribuiti ai diversi distretti in base al numero

degli assistiti. sulla base dei dati presenti nell"anagrafica sanitaria;
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» Gli “Altri Costi Assistenza Convenzionata”, di importo non rilevante, sono stati attribuiti

sulla base dei dati storici;

» Gli altri costi per la fornitura di beni e servizi sono stati attribuiti in proporzione ai costi

imputati alle varie strutture durante I'esercizio 2011;

1 costi di ammortamento sono stati calcolati sul valore di ciascun bene registrato sul libro

Y

dei cespiti. Atteso che al momento non si & a conoscenza dell’allocazione dei singoli
cespiti, si & proceduto alla ripartizione sulla base del valore della produzione delle singole

macrostrutture.

3.3. PIANO DEGLI1 INVESTIMENTI PER L’ANNO 2013

Anche per I’anno 2013 si ritiene dover stanziare, come nei precedenti esercizi, una somma
complessiva di circa 3 milioni di euro. di cui 2 milioni per I'acquisto di attrezzature sanitarie ¢ |
milione per l'acquisto di mobili ¢ attrezzature varie. Tale Investimenti saranno coperti

integralmente con le entrate proprie dell’ Azienda.

Nel corso del 2013 si cerchera di utilizzare al massimo le risorse derivanti dai
finanziamenti di varia natura previsti a favore di questa ASL. cosi come indicato gia nel DIEF
2011.

3.4. SINTESI DEL BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2012
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Di seguito si riporta la sintesi del conto economico, secondo gli schemi di Bilancio previsti

dalla legge e tenendo conto delle classificazioni previste dal raccordo tra piano dei conti regionale

e schemi di bilancio.

Maodello CE - PREVISIONE 2013 BILANCIO 2011 PRECON 2012 PROG 2013
(A} valore della produzione
A.1} Contributi in cfesercizio 928 287 778 895.327.471 893 598.135
A.2} Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti #
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate cantributi vincolati di esercizi precedenti
A.4] Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 44.636.100 49.278.003 g 824 217
A.5} Concarsi, recuperi e rimborsi 1.742 B17 1786.834 1.887 515
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie {Ticket} 7.677.936 7752176 7 800,000
A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 5.730.502 5 607 690 5067778
A.B) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A.9] Altri ricavi e proventi 1.036 539 391 140 608 821
B) Costi della produzione
B.1} Acquisti di beni 130.995.166 131 442 767 123.611.521
B.2} Acquisti di servizi 609.416.705 606 403 677 §55.480.267
B.3} Manutenzione e riparazione [ordinaria esternalizzata) 17.534.97% 19.297 433 16,667 730
B.4) Godimento di beni di terzi 4.950.255 5.074 538 4,702,743
Mplale Costo del personale 242 414752 | 236.137 315 233,420,405
B.5) Perscnale del ruolo sanitario 209.645.250 204.494.190 199.540 106
B.6) Personale del ruolo professionale 876.980 844.330 870 512
B.7] Personale del ruolo tecnico 15.186.345 16242.323 15.299.024
B.8} Personale del ruolo amministrativo 16.706.177 14 556.472 17 710 763
B.9] QOneri diversi di gestione 2327 369 2270906 2,298 558
| Totale Ammortamenti 10,643.975 | 10.643.975 10 543 975
B.10) Ammaortamenti delle immobilizzazioni immateriali 65677 65.677 §5.677
B.11) Ammartamenti delle immaobilizzazioni materiali
B.12) Ammaortamento dei fabbricati 4.174.511 4174511 4174511
B.13} Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 6,403 786 6403.786 6 403,786
B.14]} Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
B.15) Variazione delle rimanenze {1.250 758)
B.16) Accant, dell'esercizio 10,633 551 3,635,000 1.100 722
Totale noslilg_a!lg _Erndulhne(il 1.027.675 996 1.014.505.611 947,925,921
C} Proventi e oneri finanziari
C.1) Interessi attivi 2397 2000
C.2] Altri proventi
C.3) Interessi passivi 2275259 2.700 000 129.449
C.4) Altri oneri a0.824 54 000 38.783
Totale praventl e oneri finanziari (€] (2.313.686) {2.754 000) (166,232}
D] Rettifiche di valore di attivita finanziarie
D 1] Rivalutazionl -
D.2] Svalutazioni
J‘glllq vﬂllliﬂ‘di walore di attivith finanziavie (D}
E} Proventi e oneri straordinari
E.1) Proventi straordinari 4 800 393
E.2) Oneri straordinari 17.580.463 2.907.933
Totale praventi & onerl straardinati [E} (12.780 071) (2.907 933)
#Isuitatc prima defte imposte (A - B +/- € +/- D +/- €} (52,657 990) (60 42z 229) 9,694,313
Imposte e tasse}
¥.1) IRAP 17.576.977 17.024 981 16,005,333
¥.2) IRES 405.301 360.000 405301
¥.3} Accantonamento a F.do Impaste {Accertamenti, condoni, ecc.)
Tatale imposte ¢ tasse| 17 582,178 17.384.981 16 410 632
RISULTATO DI ESERCIZIO) (70.640.267] (77.807 ZIOI-I (6.716 313)
3.5. DATI ECONOMICI PREVISIONALI
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Di seguito si riporta una breve analisi delle componenti di ricavo e di costo che I"Azienda
prevede di generare nel corso dell’esercizio 2013 ed un’analisi degli scostamenti piu significativi

rispetto al Preconsuntive 2012 e al Consuntivo dell’anno 2011,

I valori di seguito riportati sono espressi in migliaia di euro.

3.5.1. YALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione. cosi come riportato neilo schema di conto economico predisposto

dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, si compone delle seguenti voci:

Anno Anno Anno
SCHEMA DI BILANCIO 2013 2012 011
1) Contributi in ¢/csercizg o 593,308 #5307 | 928.288
2) Rettifica contributi ¢/ escrcizio per destinazione ad investimenti = -
3) Uiilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolat di esercizi precedend -
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilcvanza sanitania 48.824 49.278 44.636
5) Concorai, recupen ¢ imbaorst 1.887,52 1.786,83 2.742,82
6) Companecipazione alla spesa per prestazioni sanitanc (Ticker) 7.806,00 7.752,18 7.671,94
7) Quaia contribut in ¢/capitale impuiata nell’esercizio 5.067,78 5.607,69 3.730,59
8) Incrementi delle immaobilizzazioni per lavor intermi
9y Altri ricavi e proventi klin W} AR 1 036.54
Totale A) 957.786 , 960 145 990 112

Al Contributi in ¢/esercizio

Modello CE - PREVISIONE 2013 o oqaois PN BIANCO |

A] Valore della produzione

A.1) Contributiin c/esercizio

A.LA] Contributi da Reglone .. per quota F.5. regionale
A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fanda)

A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca

A.1.D) Conmtributl cfesercizlio da privati

893 598 895.327 92B.288
883.912 882.765 910,859
9.686 12 563 17.429

I contributi in conto esercizio ammonteranno a complessivi 893,598 milioni di euro .
Distinguendo per singole voci si evidenzia che:

La voce A.1.A) Contributi da Regione FSR pari a 883.912 milioni di euro comprende:

— I'assegnazione indistinta per 879,558 milioni di euro
Detto importo ¢ stato posto pari a quello indicato nel DIEF 2012 (DGR 1426/2012),

poiché la Giunta Regionale non ha ancora provveduto all’elaborazione del DIEF
2013.
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— |'assegnazione per quota Fondo vincolato per 4,354 milioni di euro,
La previsione & stata effettuata tenendo conto delle reali possibilita d’incasso dei
fondi finalizzati.

La voce A.1.B) Contributi in c/esercizio da enti Pubblici (extra Fondo), pari a 9,686 milioni di
euro, comprende vari contributi. dei quali i piu rilevanti sono:

* Rimborsi spese per trapianti per 1.2 milione di euro;

» Contributi regionali per 2,777 milioni di euro per spese relative all’attivita
dei medici di medicina generale. per i pediatri di libera scelta per il servizio
del 118"

» Rimborsi per L. 210/1992 per 4,170 milicni di euro.

» Contributo dei Comuni a copertura del 60% dei costi sostenuti per il
trasporto dei disabili pari a € 1,519 milioni di euro.

A2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

Per tale voce non sono state previsti stanziamenti

A4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

PRLCON MLANCID

MOdE"O CE - pREVISlONE 2013 PROG 2023 E.':”} Ll
Aj Valore della produsions

A.d) Ricavi per prestazion sanitane ¢ socigsanitarie a rilevanza sanitaria AR HIG a5 2R A4 616
#A.AL Ricavi per prestation sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a saggett pubblici 39,485 35 485 ELER

[A.A 1] Telcavl por prostarion] sanitario ¢ soCiosaniane a Hievanza sanitarna erogate da privati vrealeent] cxlrarcg,
i campeEnsddane (mokilits attiva)
A.4.C) flicavi per prestationi sarilarie e sociosanitane o 1llevansa sanitana eragate a privatl a0 ERLY 4,051

M40} Ricai per prestationi sanitane srogate in regime i intramaenia i.236 62368 aqud

Per la voce A4 si prevede una situazione sostanzialmente simile a quella rilevata durante
I'anno in corso pertanto si ritiene che ricavi non dovrebbero scostarsi sensibilmente rispetto a
quelli determinati in sede di elaborazione del preconsuntivo 2012.

AJ Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche
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PRECON BILANCIO

Modello CE - PREVISIONE 2013 Progaors  TECON  BUANC
A) Valore della produtions

A.5) Concorsi, recuperi @ rimborsi 1.888 LT P LE]
A5 A) Fuimbory ssdcutativi |

A5 8] Concori, rocupedi o rimbori dn Regiane 22 12

#.5.0] Concory, recuperi e rimborsl da Az sanit pubbl della Regione 250 150 T
A4.0) Concorsd, retuperl e sl da ahw_&ﬂtl pubblici 1400 1.HM Lgal
A5 0] Contori, recupefi e rirmbars da privati 216. i anor

Anche per la voce AS si prevede una situazione sostanzialmente simile a quella rilevata
durante I'anno in corso pertanto si ritiene che ricavi non dovrebbero scostarsi sensibilmente

rispetto a determinate in sede di elaborazione del preconsuntivo 2012.

A6 Compartecipazione alla spesa sanitaria per prestazioni

PRECON  BILANCID |

[

MOdE“O CE = PREVISIONE 2013 FROG:2013 L7 01l
Aj Valore della produzione

A.6) Comparteciparione alla spesa per prestazioni sanitarie [Ticket) 7.800 ¥52 1618
| Cempariepanons s pesa per geesianon sanitacie - Tiekel sulle prestaziani di speclallstica ambulatoriale 7.800 TTRE T hTR
A& 8 Compartecipazlone alla spesa per prestarlanl sanivarie - Ticket sul pronto soccorse

& &[] Comparteciparlons alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro

Per la voce A6, come per le precedenti, si prevede una situazione sostanzialmente simile a
quella rilevata durante I'anno in corso pertanto si ritiene che ricavi non dovrebbero scostarsi

sensibilmente rispetto a quelli determinati in sede di elaborazione del preconsuntivo 2012.

A7 Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio e A8 Incrementi delle immobilizzaizoni
per valori interni

PRECON BILANCIQ

Modello CE - PREVISIONE 2013 PROG2013 T 2011
A} Valore della produsions
A.7} Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 5.068 5 608 5731

A J A} Quota imputata all'esercizio der finanziament per investimenl dallo Stato

% 7 B) Quota impulata all'esercizio der Finanriament ger investimenn da Regiane 5064 5 608 5731

A 7 C1 Quota impuiata all'esercizio der hnanziamenl per beni di prima dotaziona

% 7 D) Quola imputats all esercizio ded contnbutyin ¢f esercizio FSR destinatl ad investimenly

% 7 €) Quota imputata all'esercizio degh altr contriuti in ¢/ esercizio deslinatl ad investimentt

"\ 7 F} Quota imputdta alt esercizia di 2ltre poste del patrimonic nette

A.81 Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - -
Il conto accoglie i ricavi per la sterilizzazione degli ammortamenti iscritti tra i costi della

produzione alle voci B12 e B13.
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Gli ammortamenti sterilizzati sono quelli relativi ad investimenti finanziati tramite

contributi in c/capitale.

Per I’esercizio 2013 si prevedono valori pari a quelli indicati nel preconsuntivo 2012.
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3.5.2. COSTO DELLA PRODUZIONE

Nella tabella seguente sono indicati 1 costi previsti per I'esercizio 2013 raggruppati
secondo lo schema fornito dal Ministero dell”Economia e delle Finanze.

Anno Anng Anno
SCHEMA DI BILANCIO 2013 2012 2011
W} COSTIDELLA PRODUZIONE
1) Acquisii di beni 121,612 131,443 130.995
2) Acquisti di servizi sanitan 480.549 521.635 530.055
3) Acquisti di servizi nom sanitari 74.932 84 768 78 761
4} Manuienzione € riparazione 16.667,73 19.297 43 17.544,98
3} Godimento di bemi di teri 4.702,74 5.074,3 4.950,26
G} Costi del personale 233.420 | D613 242,415
7y Onceri diversi di gesuanc 2.298,56 2.270,91 2.327,37
§8) Ammonamenti 10.6H 10 644 10.644
9 Svalutazione delle immobilizzazion ¢ dei crediti - -
10) ¥anazionc delle imancnze -1.251
11} Accamonamenti Rl Auhs 10 634
Totale B) 947.926 ' 1 014906 1.027 676

Di seguito si analizzano i costi della produzione divisi in macrovoci:

BI e B15 Consumo di beni
Ani A A
SCHEMA DI BILANCIO hnne | e >0
B) COSTI DELLA PRODUZIONE |
1) Acquisti di beni 1236121 131443 130 995
10y Vanazione delle imanenze - - -1.251

Nel prospetto seguentc sono rappresentati i costi in argomento raggruppati secondo il

modello CE elaborato dal Ministero della Salute

Modello CE - PREVISIONE 2013 anna2013  PRECON - BILATHO
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 123.612 131.443 130,995
@ 1.A} Acquisti dl beni sanitarl 121,765 129 288 129051
{8 1 81 Acquisti di beni non sanitari 1847 2154 1944
B.15) Variazione delle rimanenze E {1.251)
B.15.A) Variszione rimanenze wanitane . 1.348
B.15.8} Varlatiane rimanenze non sanitarle - - {971

Per tale voce di bilancio si prevede un decremento di circa 6 milione di euro (1 %) rispetto

a quanto rilevato in sede di elaborazione del consuntivo 2011. Tale decremento ¢ stato
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determinato al fine di rispentare i parametri imposti dalle gia citate linee guida elaborate dalla
Regione Puglia

Ed in particolare tenendo conto che il costo dei farmaci ATC comprende sia quello
necessario per coprire il fabbisogno interno sia quello per soddistare la domanda del territorio.

Per tale voce si prevedono acquisti di farmaci per uso ospedaliero per un valore pari a

€24.545.000 ¢ acquisti di farmaci per la distribuzione diretta nei limite di € 21.737.000.

Per gli altri beni ¢ stato calcolato, come preseritto, il 95 % degli acquisti indicati nel

bilancio 2011.

B2 Acquisti di servizi

= LET T Anng Anies
SCHEMA DI BILANCIO o 2013 011
iy COSTIDELLA PRODUZJIONE
2) Acquisti di servizi sanitan 0549 531435 S HE A5
1 -\L;!_unll|l|1|.n|r|||'t_r|-u'||.|la.r| 74,552 HF_.'-'J.IE T "h_l

La voce comprende:

PRECON BILANCIO

Modello CE - PREVISIONE 2013 Anmo 2013 T G
B) Costi della produzione
B.1} Acquisti di beni 123 612 131 443 130.995
B.2) Acquisti di servizi 555,480 606.404 609.417
B.2.A) Acguist] servizi sanitari 480.549 521,635 530.655
B.2.A.1) Acquisti servizl sanitari per medicina di base 7530 70,569 69.359
|2 2.A.2) Acquistl servizl sanitari per farmaceutica B0 428 106 474 117.477
II!.Z.A.J) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 51.704 51071 52216
!I!.Z.A.d) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 24.067 25 285 26.853
II!.I.A %) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 8.162 8524 8162
|I3.2 A.6) Acquisti serviti sanitari per assistenza protesica B.577 8.536 8.577
IB.I.AJJ Acquisti servizi sanitari per za gspedali 178.911 186.123 195.457
{s.2.4.8) Acguisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidentiale 11 875 14.331 11.875
13,2.A.9] Acquisto prestazioni di distributione farmati File F 7.823 7.823 7.126
B8.2.A.10) Acqguisto prestazioni termall in convenzione 1319 1331 1.300
3.2 A 11} Acquisto prestazioni di trasporto sanitario a119 10.491 8.593
3,2.A,12) Acguisie prestazioni Socio-Sanitarie a rilgvanza sanitaria 9557 15.334 10.059
B 2.A,13] Comparteciparione al personale per att, libero-prof, lintramaenia) 3.706 3.800 3.706
i3 2.A.14) Rimborsl, assegni e contrlbuti sanltari 6.439 8.908 6439
3.2.A.15) Consulenze, Collabarazioni, Interinale e altre prestazieni di lavoro sanitarie e saciosanitarie 4.245 2.268 3179
B 2.A,16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 276 767 276
#.2.A.17) Casti per ditferenziale taritfe TUC . -
13 2.8} Acaulsti di servizl non sanitari 74.932 84.768 78.761
13 2.B.1) Servizi non sanitari 73.908 83.263 773723
13 2.8 2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 755 857 755
3.2.B 3} Formatzione (esternalizeata e non) 269 648 283

B 2.A.1 — Per i Medici di Base (MMGQG). la Guardia Medica (MGM) e i Pediatri di libera scelta
(PLS) si prevede un incremento di costo sopratiutto per ¢fletto di norme contrattuali e disposizioni

regionali. Tale incremento ¢ parzialmente finanziato dall’aumento dell’assegnazionc indistinta.
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B 2.A.2 — Questa voce, composta dall’assistenza farmaceutica da pubblico e da privato. calcolata
tenendo conto dei restrittivi parametri indicati nelle linee guida regionali, si deve ridurre di circa
16 milioni di euro rispetto al bilancio preconsuntivo 2012.

B 2.A.3 - [ costi dell’assistenza specialistica ambulatoriale. per eftetto delle disposizioni impartite
dalla Regione, dovra subire un decremento di circa 1% rispetto al corrispondente dato del bilancio
consuntivo 2011.

B 2.A4 - Il costo previsto per I"assistenza riabilitativa risuita inferiore rispctto al bilancio 2011
del 10.4% e del 5 % rispetto al preconsuntivo 2012.

B 2.A.5/6 - Per il costo per assistenza integrativa ¢ protesica per il 2013 si conferma
prudenzialmente il dato rilevato nel consuntivo 201 |

B 2.A.7 - Per I"assistenza ospedaliera si prevede una riduzione complessiva di € 16.546 milioni di
euro rispetto al 2011 ed € 7,212 milioni rispetto al preconsuntivo 2012 dovuta all’effetto
combinato dell’incremento della mobilita passiva extraregionale e regionale per complessivi € 4.5
milioni rispetto al 2011 ed una riduzione del costo per I'assistenza da privato per € 11,383
derivanti principalmente dall attivita svolta dalle case di cura. Siriticne opportuno evidenziare che
si € in attesa dell’esito dei ricorsi presentati dalle case di cura per it riconoscimento di un maggiore
tetto di spesa.

B 2.A.8 — Per il costo per prestazioni di psichiatria residenziale si prevede una conferma del dato
rilevato in sede di elaborazione del bilancio 2011 ed un decremento di € 2.5 milioni rispetto al
2012.

B 2.A.9 — Per il costo per la distribuzione dei farmaci si prevede un incremento di circa € 0.7
milioni dovuto principalmente all'aumento della mobilita passiva.

B 2.A.10 — Per il costo per le cure termali si conferma il valore rilevato nell’esercizio 2011.

B 2.A.11 — Per il costo per il servizio di trasporti. per effetio delle stringenti prescrizioni regionali,
si prevede un decremento rispetto al 2011 di circa 5 %, dovuto essenzialmente alla mobilita
passiva e al trasporto per i disabili. Si cvidenzia che il costo dei trasporti per disabili ¢ coperto per
1l 60% dat contributi dei comuni.

B 2.A.12 - La riduzione del costo, di circa il 5%, previsto per i servizi Socio Sanitari con
prevalenza sanitaria deriva dall’effetto dell*applicazione dei parametri prescritti dalla Regione.

B 2.A.13 - Il costo derivante dall’attivitd di intramoenia & in linea con il dato indicato nel
consunlive 2011,

B 2.A.14 - Per i rimborsi per assegni e contributi si prevede un decremento rispetto al 2012 ed
una conferma del valore indicato nel bilancio 2011.

B 2.A.15 - [ costi per consulenze sanitarie si riferiscono principalmente alle consulenze prestate
dai dipendenti ai sensi degli art 55 e 54 det CCNL, Per tale voce si prevede una riduzione di circa
3 milioni di euro rispetto al 2010 ed un incremento rispetto al preconsuntivo 2011 di circa 3.000.
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A tale istituto contrattuale nel 2012 si fara ricorso solo per la copertura dei turni di servizio e sara
oggetto di particolare attenzione al fine di riportare la spesa a livelli anche inferiori rispetto al
2011,

B 2.A.16 - Altri servizi sanitari € sociosanitari a rilevanza sanitaria. Per tale voce residuale ¢ stato
confermato il dato rilevato nel bilancio 2011.

B 2.A.17 - Costi per differenziale tarilte TUC per tale costo non sono stati previsti valori.

B 2.B.1 - I costi per servizi non sanitari (74,932 milioni di euro). diminuiranno di circa il 5 % cosi
come prescritto dalle linee guida della Regione, tale risultato dovra essere raggiunto attraverso la
rinegoziazione di tutti i contratti.

B 2.B.2 — Per i costi per consulenze, collaborazioni. interinale ed altre prestazioni & stalo previsto
un valore pari a quello indicato nel bilancio 2011.

B 2.B.3 - Per i costi per la formazione (esternalizzata e non) ¢ previsto, come prescritto dalle line
guida regionali un decremento del 5 % rispetto al bilancio 201 |

B4 Manutenzione e riparazione

Anno Anro Anno
SCHEMA DI BILANCIO 2013 2012 2011
By COSTI DELLA PRODUZIONE
4} Manutenzione € riparazione 16,667,73 11297.43 17.544,98

La voce comprende:

PRECON BILANCIO

'Modello CE - PREVISIONE 2013 amozony  PRECON  elNC
B) Costi della produzione
B.3) Manutenzione e riparazione {ordInaria esternalizzata} 16 668 19.297 17.545
B.3.A} Manutenzlone e riparazione al fabbricatl e lore pertinente B 714 9,112 9.173
B 3.8} Manutentione e riparaniame aghi impianti 8 macchinari 1.135 1.564 1.195
B.ICH A jone e r| ione alle at sanharie e scientlfiche 6176 7.951 65.501
B.3.0) Manutentzione e riparatione al mobili e arredi 439 520 462
B.3.E) Manutenzione ¢ flparaziane agh automezl 188 150 198
B.3.F) Altre manulenzion| e Fipararioni 16 - 17
B.3.G] Manuteniioni e rlparazionl da Az sanit. pubbl.della Regione i

La previsione di bilancio 2013 tiene conto delle linee guida regionali per |'elaborazione del
bilancio 2013. Tali obiettivi saranno raggiunti attraverso la rinegoziazione di tutti i contratti

B3 Godimento di beni di terzi

1 Anno Anng Anng
SCHEMA DI BILANCIO 2013 2012 2011
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
5) Godimento di heni direrzi 4.702,74 | 5.074,54 4.950,26
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La voce comprende:

| B} Costi della produzione
[8.4) Godimento di beni di terzi 4.703 5.075 4.550
i3 4.A) Fitti passhvi 1 506 1,900 1585
IB.4.8} Canoni di noleggio 2 B&9 3175 3020
B 4 B 1) Canoni di m:Tag_gia - area sanilana 1,486 1539 1.565
B 4 B 2) Canons di riflkégas - area nan sanilaria 11383 1636 1455
B 4.C} Canani di leasing 328 - 345
B 4 C 1} Canon dileasing  area sanitaria 328 345
84 C 2} Canom di leasing - area non sanitaria
15.4.01 Locazlon| e noleggi da Az. sanit. pubbl. delia Regione

Per tale voce di bilancio si prevede per il 2013 come per i servizi non sanitari ¢ le

manutenzioni un decremento del 5% da realizzare atiraverso la rinegoziazione dei contratti.
£

B6 Costi del personale
: Anno Anno Anno
SCHEMA DI BILANCIO 2013 2012 3011
B) COSTI DELLA PRODUYIONE
6) Corti del personale 23.420 236 137 242,415
B} Costi della produzione
tille Costa gel pesgnale 2313420 236,137 _ 242415
B.5] Personale del ruolo sanitaric 199.540 204.994 209.645
B.6) Personale del ruclo professionale 871 844 877
B.7) Personale del ruclo tecnico 15.299 16.242 15.186
B.8) Perscnale del ruclc amministrativo 17.711 14.556 | 16,706

1l costo del personale indicato nei suddetti prospetti presenta un andamento in linea con 1

parametri stabiliti dal Patto di Stabilita.

Inoltre il dato sopra riportato comprende anche il costo, pari a € 3.7 milioni relativo alle
assunzioni a tempo indeterminato che saranno effettuate durante il corso del 2013 giusta deroga

della Regione.

B7 Oneri diversi di gestione

Anno Anng Anno
SCHEMA D1 BILANCIO 2013 2012 2011
B} CGSTI DELLA PRODUZIONE
71 Oneri diversi di gestione | 2.298,56 2.270,9] | 2.327.3'.'__

L.a voce comprende:
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B} Costi della produzione
B.9) Oneri diversi di gestione 21299 2271 2327
3.9.A) Imposte e tasse |escluso IRAP e IRES) 114§ 1.012 1145
B.9.B) Perdite su crediti i - )
B.9.C) Altrl onerj diversj ¢h gestione 1153 1.258 1182
Per 1ali costi si prevede una lieve riduzione sia rispetto al 2011 che al 2012
B8 Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali
S 5 = Anno Anne Anno
SCHEMA DI BILANCIO 2013 2012 2011
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
8) Ammortament 10.644 1064 10 644
B} Costi della produzione
Iotale Ammenaments 10644 10,644 10644
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 66 66 66
|B.11} Ammeortament! delle immobillzzaziani materiali - -
B.12}) Ammartamento dei fabbricati 4175 4.175 4175
8.13} Ammaortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 6 404 6404 6.404

Si prevede che il costo in argomento rimarra costante in quanto i beni di nuova

acquisizione andranno a sostituire quelli che hanno completato il ciclo di ammortamento.

B 9 Svalutazione crediti

Non si sono previste svalutazioni di crediti.

B11 Accantonamenti tipici dell ‘esercizio

| Anno Anng Anna
SCHEMA DI BILANCIO 2013 2012 2011
B) COSTIDELLA PRODUZIONE
11) Accantonamenti 1101 34635 10 634
[.a voce comprende:
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Modello CE - PREVISIONE 2013

Bilancio Feonomico Preventivo e Budget Generale 2013

Anno 2013 PRECON 2012 BILANCIO

2011

B) Costidella produzione

B.16) Accant. dell'esercizio

1101 31635 10.634

13.16.A) Accant. per rischi

3.026 6.500

{148} Accamt, per premee df spnroti |SURMAIL

624 609 657

18.16.C) Accant. per quote inutilizzate di contributi vincolau

TR | Aorar per susde @b eele cortidubl g Bpg

it o sggets pod Anlvd bowtlo |

B 16 C 3) Accant per quote whulihzzale contrbuti da soggetts pubblicr per rcerca

B 16 C 4} Accant per quate nutihzzale contrnibuli vincolal da privati

8.16,D) Altri Accant.

477 3.417

B 16 D 1) Accant perinteressidi mora

3.000

B 16 D 2) Acc Rinnovi convenziom MMG/PLS/MCA

477 477

B 16 D 3 Acc Rinnoy convenzan Medic Sumal

B 16 D 4} Acc Rinnow contratt  dirigenza medica

B 160 5] Acc Rinnovicontratt dingendd non medica

B 16 0 6} Ace Rinnawvi contratt : comparte

B 16 0 7} Altri Accant

La voce “Accantonamento per rischi™ & costituita dall’accantonamento generico per liti ¢

risarcimenti. Si ritiene che durante il 2013 non si verifichcranno situazioni tali da richiedere

accantonamenti.

Si prevedono per il 2013 accantonamenti per premio di operosita SUMAL ¢ per il rinnovo

contrattuale dei medici di medicina gencrale e per i pediatri di libera scella.

3.5.3. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

C1 - C4 Proventi e Oneri finanziari

Anng Anno Anna
SCHEMA DI BILANCIO 2013 2012 2011
iC) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Inicressi anivi ed alir prosvend finanzian 2,00 ] 2,40
2) Inweresei passivi ed alin onen finanzian 168.23 2 754,00 2 316,08
Touale C) -166 2754 | -2.314
La voce comprende:
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Bl Costi della produzione

€) Proventi e onerl finanziari

C.1) Interessi attlvi

C 1 A Interessi albivi su @1 FET =0 Unica

I Il iegesesl abtwl s cfe paiull s bancan

€ 1 C) Altri inleressi atlon

C.2) Altri proventi

C 2 A} Provenl da partecigazioni

C 2 B} Pravent finanzian da crediti iscritti nelle immabilizzazioni

C.2 C) Provent finanziar da titeh iscritti nelle immobihzzaziont

€ 2 D1 Altri oroventi linanzian divers) dar precedenti

€ 2 E} Utili su cambi

iC.3) Interessi passivi

C 3 Al Interessi passivi su antinipazion di cassa

C 3 8) Interess passna su mutui

€ 3 C) Altri mteress passmi

.4} Altri oneri

4 B} ltri nnern hinanzan

C 4 B} Perdite su cambi

Totale proventl e anerl finanziari {C)

129
129

39
a3

{1661

2.700
g

2 500
54
54

(2.754]

2175
136
2139

aj
41

(2.314[

La tabella su esposta mostra che per la voce “interessi passivi” ¢ stata prevista una spesa

notevolmente ridotta in quanto ci si attende dalla Regione la copertura delle perdite di esercizio

degli anni precedenti. Tali risorse consentiranno a quest’azienda di saldare i debiti pregressi e

procedere a pagare i debiti correnti nei termini contrattuali

3.5.4. PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Non sono previsti proventi ed oneri straordinari in quanto tali poste, per loro stessa natura,

non sono prevedibili.

3.5.5. IMPOSTE E TASSE

L¢ previsioni comprendono i costi per Irap e altre imposte per attivita commerciale.
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4, CONCLUSIONI

Il bilancio di previsione 2013 si chiude con un disavanzo di 6,7 milioni. un risultato questo
che, come gia detto in premessa, rappresenta I'ardua sfida dell’Azienda diretta a garantire il
raggiungimento dell’equilibrio economico di bilancio ed il rispetto dei Livelli Essenziali di
Assistenza nel contemperamento da un lato. della limitatezza delle risorse disponibili e dei vincoli
normativi imposti a livello nazionale e regionale ¢, dall’altro, delle note problematiche ambientali

e sociali che stanno caratterizzando il territorio tarantino.

-7
//
IL DIRETTORI/',ITFNERALE
Dr Vito Fabgfei0 Scattaglia
e
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Imparts: Euro

SCHEMA DI BILANCIO {1 rarmin tatevms st ;;’1'; ;‘;’1‘; —:,:;;m AZIONE 1T L 1':
A) IMMOBILIZZAZIONI o
1 Immobtlizzazioni immateriali 521.882 521 RE2 0,004
13 Casn d'impranto e diampliamento
21 Costudi meerea ¢ sviluppo
3 T¥iriui b bres et e di willrrazmne delle apere delfingepnn
41 Immobilizzonn immarerali i coro ¢ acconh
51 Alere immolsithzz zionn snmacerzh R4 32 KR2 04
II Immobilizzazioni matcriali 171 B07.416 171 BO7.416 0,0%
! Terrer SO0 615 a6 615 0iry,
i) Termu drcvencized AGU 63 UL TS 0.
b)Y Terretii tadeprmiili
2 Fabbrcan O THU R O 7O AL IXTL
) Valbricair o vamenbafi Gdisponsi) 33 Wi 33 MG e
il Vatingeats Wrumental (ndeponibile) 96 707 497 a6, 707 49T (AT
3 Impianu ¢ macclinari 4 220U 4 229908 O
4y Atirezrature sanitarnie ¢ scientifiche 27 HA 60 27 R0G GYY e
33 Mobih ¢ arrcch $ U020 4 20T [TREaN
6) \utomczzl MIK RV A K3” [INL
= Cyggeeru d'arre
H Alrre immolihizzazionn materialy 2700 7 2TiM T2 e,
¥ fmmobiizzazionn matenali i corse vaccont 1 A2 001 3425601 nar
11l Immobilizzazioni nanzianc 252.004 252 004 0,0%
1y Credin finansan
i € rditt finansgers vf St
) & rdits finamsiand 1§ Regiome
of Credety Frangian v pavfeepate
)l € redets e gicirn vf abin
2 Tnoh 282004 2520004
) Pariicipasioni 2320014 2R2 4 iyl
by Vit tieh 3 -
Taale Ay B 172.581 302 172.581.302 0,0".1'
B} ATTIVQ CIRCOLANTE
I Rimanenze 9 022,616 9.022 616 A1
13 Rimanenze Hom sl i KA %70 A a3 0 I
21 Rumancaze bent non sanieart ST TG AT 740 i
31 Acconu per acquist hent saniran
4y Accon per acquist bent non saniar
11 Creclin 138.465 011 158 269 911 -19 804 480 LN

13 € redib « FSiato
al Covdite o Slare parke cormth
13 Credid v/ Stats per s Correnie agconn
20 Credin v /St alra
iy iy 1 N eie - L ecivreonit
o Crvdein s Muaio - por mena

1y Cred v Ministen dell

Nalure per nicere L corrente
3y Credin A dhinstero delli Salue per ricerccinabzzar
3 Credin s /St por nicerea aleeg. Amirnustrazim centrall
4y Credion s/ 5mme - s cstment per feerci
) Creedite v prefettun
Credit s SRegnme o Provioen daton

IS

) Credite iof Revionr o Pravisa  ltion - parl corredite
13 Crediny fRegone o Provingin Auron per spesa correni
al Credrir 17 Revtnre o Pompsnend , ebost (nr P03 Fanidyn rtiamo cavenfe
G Covidit 1/ Waprem o Provsiera . Wndon por s sandbenmn agyaontsve aomafe 11
o Cnditr 1 Regone o Prassnera, lidon fee iz cantdents, aggomisen comagie exna IT 0
dt Covedit o/ Regeomn o0 Provenita . Vuton pur et corrode - wlfro
7 Credin s SRegone o Provincta Auron per ricerca
&) Comaetl of Regrone o Pogimcia \nten - pateimans netio
13 Crediuy /Renone o Provineia Auron per [Inanzianento per o cstiment

2) Credmv s Hcginnn o Provincia Suton |er meremento londo dy doraaene

3y Credit 1 /Remone o Provime Amon per pptana peedice
4 € redim A Regone o Pos el \aton per acesiiuzione neerse i esnment esereiz) precedens
3 Credii vy fComum
4y Creelits v /aziende samtane pubbliche ¢ acconto quora SR da disamibaire
o Covelily 1 Fatseendy sanvtente putbivebn dfi fla Reatom
i € rdite 17 agzesde smrhart pavblety e Benane
21 Crediu v/ soc

a parteaipate ¢ o onn dipendenti della Regone
61 Credin v Frano

71 Credin vy alm

104 563,227
¥2 63 R
32461 800
3254300

RO BT

162 801
5742
A6 713

AT

2R

17921+

25 142

124 663 117
EAR SV 1)
TI 43RO
40 40 ORT

25948 T3

32225328

32228 31k

162 861
TaZald
3654713
BT 691
12183
1O

29205 142

T4 Kol HMth
o KRR
BUEINE ]
BELERRD
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STATO PATRIMONIALE

Importi; Euro
ATTIVO
SCHEMA DI BILANCIO (1h.wé. it Prind el e
11 Autivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni N -
1} Partecipazion che non costismseonn immobibizsazioni
2y Altr titoh che non costituiseonn immaebilizzazioni -
IV Disponibitita liquide 1441.247 1.441.247 0,00
13 Cassa 423 66K 425,668 ey
2% Istitute Tesornere
3; Tesorerna Uinica
4 Conto currenie postale _ 1.015.580 | 1 015.580 | 0
Totalc B} | 148 928.894 168733775 | -14.804.880 | -11,7%.
C) RATEI E RISCONTR ATTIVI |
I Raici atrivi .
I1 Riscenti antivi 1 257 47 2374647 | 04
Totale C) 237.647 237.647 Sl 0
I'tJTALE ATTIVO (A+B+C) 321.747.843 341.552.723 -19.804.880 | -5,8%

Dy CONTI D'OCRDINE
1) Canoni di lcasing ancora du pagare
2) Dkepositi cauzionali
}) Bceni in comodato
4) Al conti d'ordine

Totale D}
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CONTO ECONOMICO | Importi: uro
: Annn A Anno VARLALIONE 1013-2
SCHEMA P BILASLCI0 [ 2611 W12 MLL _J'Ed;i;-l'm T
hp VALORD T LLA PRODE 10N TR
1) Contributi in ¢/esercizio 893.598 | 895 327 928288 LT 3
a1 Cantrbun m efesercias da Reyoone o Provimea Wionommd per gquotd b > regonale 88391187 |  H2.764,94 910 858,64
by Contrbutt m c/feserctae et fonde 9636 12563 1742
1) Conrbunt die Baggone o Prav o bod, festro fondo)  itncalai 120180 2,908, 124283
20 Canimbuti e Regrone o Prov. o1af. jexira fonde)  Racorse aggrnieee dut dntiancos o fitodu b '
3 Canirbnte da Regrome o Prop. Alat fexiva fordo)  Rasrie sggrunters At Delanie 1 felale | FAFTA
1 Contrabats de Retioee o Prov ot ecnd fonda) ddire
$p Cantreted? dat aigende wihiluite prbblihe iesiva Jondn)
6, Conterbutr il aliee vaggetss prisiiier 5t [0V S FAAG 3L
¢; Comnbun in ¢/eserci/1o por ncerca
1y da Alewesiern deffor Nealte per rierca conent
2V da Almaste defia Soinie per ricena frmali i
1) da Repionn ¢ adter soggeits pribli:
1 dapman
- € enbun m el eseraa da privan
2) Rettifica comiributi ¢/ esercizio per destinazione ad investiment |
3) Uilizzn fondi per quote inutilizzate contribuli vincolat di esercizi precedent
4) Wicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria LR R2T8 44,636 =i R
a; Ricavt per prestasiont santlane ¢ sociosanuarte  ad asende sanitane publdiche B AR LR A6 103,10
b1 Ricavi per prestasinnt sanitane ¢ soClosanuane  miramoensa | i bszoy !
¢1 Ricavi per prestases sgnitarie ¢ sociosanuane  aleo 4 4050193 5
5) Concorsi, recuperi € rimborsi LART 52 2.742,82 i 5
6) Companecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) ¥ Wi 7.677,94 s L
7 Quota conribud in ¢/capitale imputala nell’esereizio 5T, TR AT 5 730,39 -+ I
8) Incrementi delle immobilizzazioni per laveri interni
M ricav e provene i 232 i, 14 ALk, 5
Fataie A) — AT 7RG o T
1 COSTI DELLA PRODUZIONLE
1) Acquisti di beni unle 131443 130.9935 -18M -6,0"
a1 \eyuist di beru saman ' 129 238 11 12905113 323 EEY
by Veyuisti di bem non samtany T H 2153432 19134 Aok 113
2) Acquisti di servizi sanitari il 510 521.635 530.655 AL 0E? A
a; heguintt di seraa sanuan Sedicma di base B Tu el 8 | 6 33892
by \cyushdisenvia varitan | annaceunca | il | 106 174,21 747741 |
<) Aoyush di servig sanitan per assrenya spectahisnea ambulaionale 31070493 32 215,38
d' Aequish di servw samlan per assistenza nabiiana 23IH 158 26 83233 ¥
¢ dquists di sen i sanian per assisienza micgrativa ! d H32195 #16216 Iz 12
1] \cyuest di STV s amItan per asstsienza protesica L . A356101 #3706, i1 "3
g \equist di ser sanuan per assisienza ospedahien LR 186 122 66 193 4306 91 3212 AV
b Acquisn prestanoni di pschialnga resadenziale < semiresidenzaale THRSS S HMILE 11375014 24306 L%,1°
1 Acqush prestamont di disinbuzione Brmac Dile | LA by TR119 712637 - "
Ji \cgu b prestazionn wemah m convenzione L4 133098 1300 38 12 .0
K Aeguisu prostaziont di rrasporlo saniano L1 10 19104 439250 2372 226"
I \cquisn presaziont socio samiane a nlevanza sanitana hify IERERAE] 039,13 S577 LR
mi Comparteapannne al peesonale per ate Libere prof inramocmua, L 3 30 37622 3
ni Rimborsi Vwegmi ¢ comribuny samian J RYunol 643l
wy Consalense coltborazom, meernale, alere peestazom dilavoro satiane ¢ socusanitanc i 226047 317925 L
pi VIR SemUiz Samlart ¢ aecoNamian a nley anya sanani TO6,01) 175,89 i '
g Cusu per differensale Tanffe TUC
3} Acquisti di sesvizi non sanitari 74.932 84.768 I 78761 83T e
3l Serviz non sanilan TAUE T2 #3263 34 36
b1 Consulense collaborasem micrmale alire prestazionn d lavers non sanianc BEXU $37.m T334 ST
¢ lormarone 26893 GHA 10 RENIT -379
4) Manutenzione ¢ riparaziane 16.667,73 19.297,43 17 544,98 -2.63
5) Godimenta di beni di werzi 4.702,74 5.074,54 4.950,26 Ve
6) Caosti del personale 233420 2136 137 2415 27
a} Persenale dirigente medica A4 51373 93903,32 13 119,79 T4
b Personale dingenie ruole santano non medicn 933159 IRN5.7 312601 370
v Personale camparo mole samano 11 461 82 1 72169 103 195,56 3.203
d DPersonaie dugnie altn ruah 372094 133871 FRCIHRT] 18x!
¢ Persenale comparlo alie ol I 15256 2810442 217569 16
Ty Onen diversi di gestione 229856 2 270,91 212737 i LT
£) Ammortamenti 10 64 10.644 10 644 il
A Minmortamneny mmobilpsasom mmaterialt 63,68 63,68 G308
b) vmmoriament der | abbricati 1751 1417131 117451
r Ammoraments delle alire immobaiisazon matenals [ LAY G407 G413 79 |
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
10) Variazione delle imanenze -L251
2 Varanone delle rmanenze sanmane 13796
bi \ armnone delle omanenze non santanc 9720
11y Accantonamenti 1.101 1635 10 634 LAM 4T
a1 \rcanlonament per msch 26,00 G304 302G [
by \ccantonamenli per IFCINIc Operosira 61375 G000 636,58 14 v
cf \ccantonamenn per quok mubivyate di comributr vincalah
W WAl R T i
Voswale 155 = [N ol 0 | [
THEFE. TIA VALORE B O0s T D LLA FRODUAT ST (A-T5) 50T AT Ak L | 1159




CONTO ECONOMICO Imperti: Euro
Anna | Anno Anno | VARIAZIONE 30133012
SCIHEMA D1 BILANCIO 2013 2012 2011 T e =y
C) PROVENTI E ONERI FINANZIAR]
1) Interessi attivi cd altri proventi finanzias 2,00 240 2! -
2) Interessi pasaivi ed aliei oneri finanzian 168.23 2.754.00 2.316.08 -2.586 | -93.9%
Touale C) -166 -2.751 L 2588 -9
Dy RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni
2) Svalulazioni 1 1
Totale D)
|Ey PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1y Provent sirpardinar 4 8500
2) Plusvalenze
by Altn pros enn scraordinan 4.600,39
2) Oneri straordinari 2,908 | 17 580 -2.908 (LIRI
a) Abnusvalenze
bl 2 onen striordmard 2907.93 17380006 | 290K noon g
I:nmle E} -2.908 | 12,780 2 s -100,1
T — S — 3 —]
Hisl LTAT 2 (A-B+C+D+E 9,694 [N -52,658 ST -6,
e e e -
1) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 16.005 17.025 | 17577 -Lo20 -6,0%
ai TRAP relanva a personale dpendente 1369413 16 12498 17 263,73 131 2,3%
by TRAP relanva a collaboraten ¢ personale assimilato a lavors dipendenie
<) IRAP relamva ad attmata di libera professione (miamoena; MI120 RICTAE] M2 -589 634"
dr TRAP relarra ad aemvaca commereiali
2) IRES 405,30 360,00 405,30 15 12,67
DA a fondo impone (accert i, condoni, ecc.) ] | T |
Totale Y) 16.411 17.385 -974 5.0
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 6716 71801 S| 70091 900 |
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PROG 2013

Potale ricavi 957 738
Totsle costl 964 574
Riufale -b 710

Modello CE - PREVISIONE 2013 PROG 2013

PRECON 2012  BILANCID 2011

960 145
L1037 %53
77 BO7

592 915
1065 525
70 6A0

PRECON 2012 BILANCIO 2011

#A] Valore della produtions

_ann010 A1) Contributl in ¢c/esercizio - | 893 598
AARD20 |8,1.A) Contributi da Raglone .. per quata F S, reglonale 823,912
J_MOU!CI_‘ L1Alida Re_s!_une per qucla F 5 (egaiials wavs | 879 558
AAQDLD 6 1 A 2) caRegone  perqueta F5S regonate wine | 4354
AR0030  |A.1.B] Contribuli ¢/esercizio {extra fondo} . 508
AACOSC In 1B 1} daRegione | (extra Io-ndu) . 28]
AAOO?(‘)" 4.1B 11 Contnbuu da Realone  {exira (andoi vaincalan 1204
AAQOBO & L B L 2) Contribulida Remone  Iexira fondol  Risorse agmuntive da kilarog regionale per LEA
AADDQ0 & 1B 131 Cominbullda Re‘llone {aalra fandol - Risorse ai-llum:\:dﬂ bilanoo reg le per exra LEA 27317
AAQIOO I8 1B 1 43) Contribuli da Regione  (enlra fondo) - Altio
A80110 & L B 2) Contributi da Az sant pubbl della Regione . lexira fonda)
470120 fa 18750 Contrbot $aar wami cubbl ceila Aegone  (estrata~do] sncolali
AADI30 41822 Comtribut da 47 saml subbl cela degicne  {extra fa=do sliro
AAQLeD |8 1 B 3) Contributi da altrs soggett pubblici fextra fondg) = 5705
AADLSD . 833! Cortribut da alll:c_n_x:lllﬂnbhm textra FandolMU 16
AATL60  J» L8 32) Contriguti da 4lirl soegelu pudbiic textrea fondal L 710/92 4170
AADI70 3183 3] Contribun da atr somgett pustii festra fondol v B 1519
AAD1B0 |8, 1.C) Contributl c/esercizio per rcerca
I_AlelQO Je1 C 1! Cantribuy da Minislero della Saluic per rcerca corrente
AAD200 5 1C 21 Contnibuli da Minislero della Salute oer ricerca finabizzata
AAOZ0 |41 C 31 Cortriba da Regrone ed altr soagett aubblic cer ricerca
AAQZZ0 |5 1C ) Contnibuti da of vati oer ncerca
AR0230 |2.1.0} Contributl c/asercitlo da privatl I
aa02a0 |A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
AAO2S0 |A 2 A} Rehlfica contnb in ¢/eserc per  Investiments  per quota F 5 regionale
AAD260 A 2 BI Rettifica cantributlin c/esercirio per inveslimenti - altri cantributi
asozr0 (A3 Utllizzo fondi per quote inutilizzate contributl vincolati d esercizi precedenti
AADZRD 3 A} Uslizzo tord pot quote nut hezale comir hut th eserois precedent  perqupia s S rpg o b o omsal =
AADZ90 |5 38) Jubirza fonai per quole wuli 7ate contnbuli di eseraz prec da sogmeil pobblic (exira Fo~doy w~co al
AADIOO |5 3C] Ut lizzo Iond per gugte nuul 27a1e contr but 31 asaroust precedent pa- ncerca
AAOIL0 |+ 1 D) Utiiczo Tond per cuote nunilizzale conlr buti wncolat: di esertin precedet da oo
aa03z0 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e soclosanitarie a rilevanza sanlitaria = 48.824
AAC330 |4 .4.A} Ricavi per prastazloni sanitarle e soclosaniterie a rilevanza sanltarln erogate a soggett! pubblicl 39,485
ARDIA0 14 4 4 1) Ricawi oer orestaz sanitarie e sociosamitare a rilevanza sanitana erogate ad Az sanit publ della Regione 31 L
TAMDISC | [nARLil berwaren e o
AAQIED | 4 &1 N Prestag one de soecid et <2 ambulaionale 1571
AADITO a8 41 31 Frestapon o 3 ch atriz resatensdle ¢ semaraydennae 4
AAQIRY i :d & 1 4) Presasion di Fle &
AAQI90 |4 2 A 1 S Prestazion: servie MAMG PLS {oatn assislenzialn L
AAQADO b4 & 1 B) Presiazion serviz larmaceulica conventionala (e}
AAQA1) a2 A1 71 Prestanon lemali
ARQA2D |4 4 4 ) B) Prestancon Irasporla ambulante ec elsoccorso
AADA3D |4 < AL 9)Altre preslantir) 32n Lane € soc o FARane 3 rikvania san laria
okl 5.4 A 2] Ricavi per prestaz sanitarie e sociosanitatie a nlevanza sanitaria erogate ad alin soggett pubblic) -
Gl 0,4 4 3} Ricavi per presta: sanitarie e saciosanitarie 4 vilewanza sanitaria erogale a sofgetll pubdblici entrareg » 98
AAQ460  fa13 A3 1) Prestatioridl
AAQATD = a5 0 30 Pl i -
AACABOD SO0 Prestanom di i gL T wisksdd ® sperwail
AAQQ9C  fna A3 ) Prestanoridl File F 16
AADSOO o 45 1) Prestag omosere?s MIG, BLS Conln acsstennale sab sy 128
AADSID 4 2 A 3 6) drestaz an terwir lamareulna comvenenda pi ey - 146
AADSZ0 4443 1) Prestazan ser—iab iy
AAO53Q a4 4 3 B) Prastazion trasoorto ambulanze ed ebeid ikttt |
80560 34 439} Al orestauon samtarie & sociosanizane & nevania sanitara
AAOSS& 4 @ A 1 1G] Rican per cessione di emacomponenti o zelle sl
-_J\IOSED | & :1-:] 111 Ricavt per cillorenriale tar #e TUC
AA0570 a2 43121 Alire orewtacani sanilane e souiosanilasie a rlevanta sanitara ron UL Sl #ul ey
AAQ580 A AA3 12 AFPreslariont di 3ssistenza rabiitatva non segget | & Lrpm e ¢ i .
AAD590 A QA3 12 B Alre DICslar 0N 33N kare  nON SOREE:IE 2 COMOC™3ar One =+ | @ 1§
AADGO0 |5 a A3 10 Hitie oot dal i m o et edl e s - GRS altva Inlermancra e
8.4 B] Ricavi par prestazion| sanitarie @ sOCIOSINIRArie 3 nlevania 5anitaria erogate aa privatl v/residentl sxtrarag
i i in 1sarlone imobilith attheaal B
AADB20 |8 4 B 11 Prestazion ci ricovero da ofv extrare (n comoensaziane imobilha sitnal
AADGID  §8 4B 2} Prestazion ambulatonal da ohy exirareg n compensazione fmobilita i
AADB4D

& 4 B 31 Prestazion diFile F da any extrater it compensaziore (mobihild attival

LT M
WAL Fis
17 558

iTU

13561

6 818
18

5000
1 800

4 7689
239

16
128
146

92d raa
LR L]
ot

3186

1179
6

44 636
36 102
0126
17 028
2 855
9230
305
80
628

5977
5 406
280

1%
124
1a7

e —

—_—————




6.4 B 4) Altre prestation saniang & 50C053nilane a rlevanza sanilaria erogale €a prnivat v/re

AAS30 mobilita allwa)
AAOEBD |n.4 €) Ricavi per prestatani e & s0CiOL e a rll saniterla erogate a privati
AAD670 |A.A4.D) Ricavl per arestarioni sanitarle ercgate In regime di Intramoenla
AADEED A 40 1) Ricavi per prestalion 5an tarie inramoenia  Araa ospedaliera s
AADESC A4 0 2) Ricaw cer orestazonl sanilarie inlramoema - Area sprcalinh rd }
AAOTOC A d_ID_Jﬁlncav» per prestanon sanilane intramoena - Area santa pubhlica _ 1
| AAQTIC A 404 Rcaviper Prest San intramoema  Corsulenze .era-t 55¢1 et <l djedexart 57 58]
A 4D 5) Rcaviper prestazion sanilane inramaera Consulerze {ex arl 53¢ Lol c). diedexa’l 57 58)1Ar wx
at0 della Regione) _
AA730 A4 D 6] Aicavi per prestaniam sanitane intramocria  Altro ]
AADFL] A 4D 71 Ricawi per preslazion sanitarie intramoenta All-o 1Az samt pubbl della Reg one}
aa0750 A 5| Concorsi, recuperi e rimborsi
ARO760  JA.5 A} Rimborsl assicurativ ]
AA0770  |A.5 B) Concarsl. recuperi e rimbors| da Reglone
AA078C & 5 8 1} impoorso degh aneri supendial del persanale_dell‘auenda In posiz:ane & comando prasso la Regione
AADTHO 4 5 B 2 Atry corears. recupen e mimbars: da oarte deda fagnirs
AADSO0 |A 5 C) Concovsl, recuperi @ rln;borsi da Az, sanit. pubbl. della Regione
65C1) Hlmhnrsﬂ_egmeﬁﬁ pendialh del personale dipendante dell azienda in posingne di comando presse A NIl e
sl delta Regione
AAQB2D |65 C 2} famborsi per acquisto berd da parte di A2 sanit pubbl della Scgidie —
AA0A30 |45 C 3 Altnconeerst recuperi @ nmbors da parke deAz sanit pubbl della Reguine
| Aa08a0 | 5.D) Concorsl. recuperl ¢ rimbors! da altrl soggettl pubblici -
4 5 0 1] Rimborso deg1 oner stipend.ali cel personale dipencente dell a2ienda in posiNone d CoMance pressa allh wogpeit
SA085C pubblc
AADBGD A 5 D 2) Aimborsi per accuislo oem da parte di akn scagetl pubblic/
AAOQB7O |4 5 D 3) Akni concersi, recuperi @ rimbarsi da pa-te ¢ altr soggett pubBhico
AADBBO |A.5 E) Concarsi, racuperi e rimborsi da privatl
AA0890 4 5.F 1) Rimborse da aziende farmaceutiche per Pay back
AAQSQ0 A5 E11] Pay wack per il supcramento del tlello della spesa farmaceuiica Lerrilanale —
AANG10 A5 E 11} Pay back per superamerla del terto della spesa e S e il
AAQD20 ASE 13 Ulierore Pay back
AAD930 & S E 21 Altri concorsi. recuoer e rimborsi da privat —
ar0940 |ABI Campartecipadlone alla spesa per prestazioni sanitarie (Tickee)
AADIS0 JA6 A) Came nlla ype3a per sanitarke - Ticket sulle prewdassiil di i siiiii s ambulatoniale
AADIBO0 A6 Bl Cnmuﬂui:lmnr alla spesa per prestazion senitarie - Tickel sul pronte soccorso
AADI?O  fa 6 Cl Compar Al 1DAET per | sunlineia {Tickal} - Altro — il
~a0980 |A.7) Quota contributl c/capitale imputata all'esercizio
AAD9SQ  |& 7 A)Quola imputa1a all esercizio dei [inanziament: per invastirenti dallo Suale
aaldM |4 7 B) Quota mputala al ‘esercizio dEIfII’lB'I[Ia;E_NI per irwestimentt da Reg one
AAIRIO |5 7 €1 Quoid mputala al'esercizio der inanz.ament per beni dr orima dolazone —
AR10I0 |« 7 O) Quota imaatata all esercii @ dei contnbulimn ¢f esere na FSR dest nat) ad investiment
AM1030 |4 7 E) Quota moulata al'esercipe degl alin cantributi in ¢/ esercizio deslinat ad invesnment:
AR1040 a7 F} Quota imputata all'esercizig di altm?usl::lclp_alrlmumn neita
41050 |A H) Incrementi dalle immaobillzzazioni per lavori interni
Aa1060 |A,9) Altri rlcav] e provent!
AALDTO  |A.9 Al Ricavl per prestazion] non sanitaria
AAL0B0 A B B] Fitti attivl ed aleri proventi da attivita immablliari
AAL10%0 [& 9 C) Altri pravents dwersl
AZ9999 !
B) Costidella produzione
“e20010_|B.1} Acquisti di beni =
8ADOI0 |8 1.A) Acquisti di beni sanitari
BAOOI0 |8 1 A 11 Prodott farmaceulicr ed emoderati _
BAQQAD B A1 1iMedoinaicor AIC, ad eccezicne disacain ed emoder va 1 b arod . pone i ik
BANDS0 814 12 Medicinan terza AIC
8ATOGD B LA | 3jtmodervatidi produnone sg s
BADG7O 1B 1 A 2] Sangue ed emocompanent
BA00BD B 1A 2 1ids pubbhco (A sant pubhl della Regane] — Kb di e sos
BAGO9D B LAZ 7ida pubbhco iA7 sanit pubbl exira Reglane] - Wiobilild extrarepionale
BAR DO B 1AZ3daaltr sogget |
8021031 A 31 Dispositivi medici
BAD2Z0 BikiC CepuEssl medc
BADZIQ B1A332; Diapot tivi med oirprantabr i arte
BAOTAO 814133 015005 tv medica diagnostici in vara ['vD)
AADZ50 |B 1 A.4) Prodolt dietetici
BAQ76Q |B 1.A 5) Materiali per la profilassi [waccini)
BA0270 |B 1A 6) Prodoll chimici
BA0DZBO |B 1 A7) Materiali e orodotti per usa veterinario
I BAC290 |3 1 A B} Altri berw e prodotti sanitari !
840300 fB 149 Ben e prodotl sanitari da Az sanit_pubbl della Regione !;
40310 |[B.1.B) Acquisti di benl non sanitari 1
BACI20 B 1B 1) Prodotl emuris
BAG3IIC B 1B 2] Matenali dr guardaraba, di pulinia e i canvivenza in genere
BAQ340 B 18 3) Combustibil, carburant e lubrificanti
_ BAa03s0 & 1B 4) Supporti informatici e cancelleria =
BAO3E0 B 1B 5| Maleriale per a manulenzione 1
BAG3Z0 B 1B 61 Allv ber € prodatti non sanitan |

LG
LiRr sl

1. @R

i

.40

1K
Tl

216
7.800
7.800

5.068

5068

609
160
131
208

123,612
111 765
55 765
48 093

7672

18 103
25531
12673

752
5363
16 831
70
4780

1.847
13

264 |

370|
1007

188 |

LT
[ 51

LA

1304
M3

L)
b
HEH

Li1aay |
139,260
R1-R44

g2gd

36 770
26 037
10733

954
5238
19 095
180

5 405

2.154I

283
401
1184
2

4,051
4 482

4482

Las

Fa]

bR UN

704y

aor

!
T.ATR
7.678

5731

5731

Lon
194
136

130 995
129.051
59577
51502

B 075

40 214
26 875
13140

792
5643
17717
14
5031

1.944
L4
278
189

1 060
198




BAGIALD B 1 B 7) Ben e prodoltl non samtan da Az sanil pubbl della Regione

BA03%0 |B.2} Acquisti di servizi

BAGAO0  |B.2.A) Acquisti servizi sanitarl

8A0410 [B.2.A.1} Acguisti servial sanltari per medicina di base

BAOL20 B2 A1 1)}-daconvenzione

__:B-AE:“-;DI B2A1: Al Cosu per assitenca MWG
840440 H2A 2B Costi per atsstenta FIS

| BAC450 82 A 215 Cortper assitensa Continuila asssiernale

F BAO4GD B2 A 1101 Ao imethona de serviz, asico ol medic 118 ecct

| pacaro R2A121 MG dapubblica (Ar samil pubbl delia Regione) - Mobilita iiraieg
RBAQ4BD 824131 da ouhhlﬂi?: sanil pubkl extrareg) Mobilila extraregionale

BA0430 |B.2 A 2] Acquisti sarvizi sanitari per Farmaceutica

BAQSCO B2 4271} - daconvenzigne
TGS[D | B2Az2) Farm oapubbiica (A sanit puahl delia Reg oel Mobilits it arre
| Ba0s20 | B7A23) dapeeir e |
B84053¢ [|B.2.A.3) Acqulst servizl sanlear per assistenza sp listica amb priale
BACS40 B2 A31) Specalistica da oubbiico {42 samt pubbl della Regione|
BAQSSD 87432 dapubblco latnsoggettipubbl dela Regiene)
BA0560 B 24331 dapubblico {extrareg |
BAQSTO B2A3dl-daprvaloc Medi SUMAI
_GAOSBO_ B 2A35)-dapwwin
BA0590 |2 A35.A8)Seni:] sanitan der asnisten;a soecialishica da IRCCS privab e Polichimics pw s
8A0600 | B 2435 B) Seruli sanican per assistenza specialsiica da Ospedal Classiicat privat
BACG10 82435 C)Serit samitan per assislenza speciabislica da Lase di G amsiin
BACG20 87 415C] Serwzisan lan par asustenza specialisica da air privati
__BAGAI0 B 7436l dap-wvarg per otladini non resident  eatrareg, 1Mobiita avtiva i e o

BADGA0 A2 A4} Acqulsti servizl sanitar] per assistencza riablitativa

BADG50 |  B2441) Rabiliativada oubblico (Ar samil pubbl della Regione}

:H'_A(m 3 1 B 7 A4 2)-da pubblice [allri soggelii pubb) della Regrone)
BADBTO B 7 A4 1) -ds pubblico (extrareg | non sogaett| a compensaziona
BAQBBO B 2 A 4 4} - da prvalo [intraregionale} —
BAQRDO B 2 A 2 5} - da prvalo (extraregionale)
BAOGO 8.2 A 5] Acquist servizl sanitar per assistenta Integrativa
paQ7i0 B 1A5 1) Integralva da pubbhico IAz saml pubbl della Ao
BAGT20 82452 dapubblicofalin soppetl pubbl del 3 Acg one)
BAD730 B2 A5 3] - da pubblica (extrareg } o
BAQ7AQ BZAS54}-daprvate
BAD750 8. 2.A6) Acqulst] servizl sanitar] per assistenza protesica
BAQTE0 r B 7 A4 6 1) - Protesica ca pubblico (Az samil pubbl E|P| 3 Regigne)
BAO7TO B2 A6 2 - da pubbiico laltr soggetl pubbl della Regiane)
BACTED B 2A631 dapubbhco lextrareg )
BAGTSOR BinGdl _da_ privikn

Tmaoo 18.2A7) Mn\.lllh;_lﬂs!’!lif'l‘ sanitan per assisterua ospedallera
BAGB10 B 7 A 71)-Ospedalicra da pubblico Az sant pubbl della Regione)
!!AD_B_!O B 167 2 - da oubblica laliry sogretti oubbl della Rega == — —
BAOA30 B 247 3)-daoubblico [reniang |
BADBLO B24A74a)-dapeein
BADBSD B0 T AlSera sanitar oer asastenia osprdabera €3 RCCS prival € POtk prieaty
BADEED B 1A 74 B Sewin sanian oer asaislensa ospadaliera da \‘.‘!_D!d: 1 Classificat: prvat
BADE?0 A2 A 740 Senan sanitan per assislenza ospedaliera da Case d Cura privale
BADEED B2A7401 Serw;\ ;m tar) per aswistenza asgedaliera da altr g
BACES0 82475 daorivata per ottadin non residenti - extrareg (mob att in campens |
BA0S00 [8.2.A.8] Acquisto prestarionl dl psichiatria residenzlale e semiresidenziale
BACI10 B2A81] Puchatria da pubbhco (A2 saril pubbl della Regione)
BAQ920 B 2482 dapubblcofaltn soggetil pudhl dedla Regone|
BAG930 A2 A8 1) -da pubbiice lexirareg )| non seggetle 2 compensazone
BA0940 B2 A B A) - da proaie caremg e
BAR9S0 B 2485 -da privale (eat-aiegianals |
BADEED |B.2 A9 Ar.quisln_&mil:zlnnl dl distribuzione farmacl File F
BAQY70 1 2A91} FileFdapubolico(kz sann pubbl della Regione] Mobilila mirareg
BAC9B0 n2492) da D.Jbb\\co-l'l_ir\ soggetu pubkl dela Ssgipne
BAC390 B2A93) - dapabbhico (evtrani
BAl0CC B 2A94] daprivaio (intraregianate)
HA1010 B 24950 da sl lealialeglana

BAl020 8 7 & 9.6l - da orivata per citladini non resident - extrareg (mobilita altva o np|
BAID3O |3 2 A 10} A:guisl:: orestazionl termali in canvenzione
I_BAIOd_D X B 141011 Ternaedaoubbico (Az San pubbl dela Regianal Mob —iviimg
BALGS0 B 24202 caovubblica (altr soggert subbi della Fagrineg
BALOBO B 24103 -da pubblico (extraeg |
BALO70 B2 A 1041 daiial B
BA10AD B2A109) vala per gilladim non residentl  extrareg (mobilita atliva in campensazione|
BAIOYC 182 A.11} Acquisto prestazioni dl trasporto sanitarko
BAL100 112 A111)-T-aspoto da oubb 14z sant pubbl della Regionel  Mobilild rizerey
BA1110 82A1l2) dapubblico faltr sopgetl pubkl della Repore}
BA112Q B24113) daopubblico lextrareg )
BA1130 BTA114]-dagnat
| BA1140 |82A.12) Acguisto pr loni Socio-Sanitarie a ril sanitarla
BA1150 B2 A 12 11 - PSSRS da pubbhco (A2 sanit pubbl della Regionel Mabilich isdis
BA11&80 H24& 122} -ca pubbhce lalin soggett oubblict della Regione)

BA1170Q B 2A 12 3i - da pubbhico lextrareg | nan ruggetis & compirmapnms
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BA1180 B2 A124] daprvata lintraregionale} i
B4 1190 B 241251 daprivato lealraregicnalel
841200 [8.2.A 13) Compartecipazione al personale per att |Ibero-prol. [intramoenla)
BAL1210 B2A131] Compart al persangle per atl libero prol inlramoenia - Area Cigs®d |
BA1220 B 1A 132 Comparl al personale per atl bbero orel inlramoema- Area o
BA1230 BZA:313; Comparl al nefs;\ale ser att Li> prof intramoenia - Area 5an pubk
BA1240 H2A114; Coma alpersorale peratl Lib prof Inir  Cons (exan 55c 1w b ciedex AL 57-38) ¥=
BZA135) Comp alpersonale peralt Lib prof Intr -{ons Iexart 55¢ LIeLL ¢}, C)@d x v S8 g sen

BAT2S0 Remione .
BA1260 824136 Comoartecivanone al persorale oer att libero orafessionale intramaenia Alirg = .
BAIZ7D B2 A 137) Compart al persanale per att hbero prof wntramoenia - Altro (A2 San Pubb Regione)
BA1280 1B.1.A 14} Rimborsi, asseanl ¢ conteibuti sanltarl
BA1190 82 A141) Contribut ad associanon di volentaiate ]
BAL1300 B 2442 Rimborsige cure all estera

?I;IO B2A 143 Cortrbutl asoceta carteaicale &/o ent dinendentl della Regione
BA1320 B 2 A 14 4} Contribule Leage 210/92 __
BAL1330 82 A 14 5} Altririmborsi, assegni e contributi | i}
BAL340 B 2 A 14 &) Rimborsi, assegri e contributi v/A2 sanit pubbl della Regrors
BA1350 [R 2 A 15) Consulenze, Collaboraziani, Interinale e altre prestazioni di lavera sanitarie € sociosan(tarie __
B8A1360 B 2 A 15 1i Consulenze saniarie e soc osar da A7 s_a:t oubbl della Regrine
BALI70 _B ;\_15_2} Consulente satane e soagsar! da lern  Alln soggett pubblics
sl B 2 A 15 3} Consalente, Collaborazion, [ntennale e altre prestaziani di lavoro sanitarie e sonies dap jwaid
BAL390 824153 4) Consulente sanilare da prvala  arbeolo 55 comma 2, CCNL B gugno 2000
BA1400 32 A 153 8] Altre consulenie sanilarie € saciosanitanc ba prisst

l_BAJ.dm 82 4 153 ¢l Collaborazion toordinate e conlinuauve saniarie e socios da prvato
BA1420 i 314 )53_m|n¢en a personale unrversilar o area saniaia
BA1430 8241535 qvor0r lm!_aw Lana
BA1440 B4 153l Altre ccl sborazian ¢ prestazian ol lavara  ared saniiania
BA1450 B 2 A 15 4] Rimborso aderi stipeAdiali del personale samtano in comanda
BA L1460 B 2 A 15 4 A} limborsa onen supendiali serscnalé sanitario in comando da A2 sanil punbl della Srg o v
8A1470 62 A 15 4 Bl Rimborso enen stioendial oerscnale santang in camardo da Reqions, soEgetls gubhblio e da Unwers 1
B8A1480 Bral5aC) Hlmhurmmummurscuak sanitano in coma~do d9a snende d 3lire Aegion: [esle iy
BA1480  |B.2.A.16] Ahrl servini sanitarl e sociosanitari a rllevanza sanitaria
pazg B2AL611 Altri seniz sanitan € sociosanitan a nlevanza saritana da pubbhcn Az sani pubbl dela Aegone
BaLs10 B2 A 16 2) Albrl servizi samilari e sociosanilar a rilevanea sanitaria da pubbheo Ahr soggetti pubpici della Regione
BA1520 B2 A 16 3] Aktri servizi saritarl & sociossnitari a rilevansd sanitana da cobo s imstreg | -
BA1530 B Z 416 4] Altr sendaz sartan da paalo _—
BALS40 B2 A L6 5} Costipor serwizisanilan Mobilitd irlernanionale passiea
BA1550 [8.2.A.17) Costi per differenziale tarlffe TUC

| BA1560 |B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari
B8A1570 |8.2 B.1) Servizi non sanitarl
BA1580 B2B 11} Lavanderia
BAL590 B 2812} Pulizia 3
BALGCOD B2AB 113} Mansa
BALGID B 28 149) Riscaldamenio
BALGZ0 B2B15) Servizid assistenta mlcrmalﬁ:i
BA1630 B 28 6] Sarviai rasoon (nan sanman:
BA1640 B 7B 17] Sralbmentor hun o
BA&LGSO B28 18} Wenre telelonmche
BALEGD B2815) Utenzeelettrcra
BALE?0 8281100 Altre utenze —
BA1630 B2 8111 Promm s seiirasaoe
BA1690 8261114} Prermid assicuraziore - R C Professianale
BA1700 Bz B1LLB) Prenidi assicurazione Altri premi assicurativ ]
BA1710 B 281 121Altn servizi non sanitan £

| BA1720 H 2 B 112 A) Allri servin nen sanitar ¢a pubblico {A1 San Pubbl Regione)

- BA1730 B 2 B 112 B) Abtri sérviz non sandan da altr soggeln pubblici =3
BA1740 B 2B 112 C)Altnseraz non sandlan da 3rawiin
841750 |8 2 B.2} Consulenze. Collaborazionl, Interinale ¢ altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B BALT60 @ 18 2 1) Consulenze non samitare da Az samt pubbl della Fagiine
BAL770 B ) % ) 21 Consulenze non sanitarie da Terst  Alty sagdeth pubbhici
BA1780 81 8 2 3) Consulenze, CoMaborazioni, Inlerinale  non sanilarke da privalo

“BM?!U B 7 B 2 3 A} Consulenze non sanitane da privato

BAISCO B 2 8 2 3 Bl Collaborazioni cogrdinate e continuatiie ron sanitare da oieals

HIMSF- B 28 23 ClIndanrnd a personale vriversdano  ared non saniara
BA1820 B2 B 2 3 DI lavore nteninale  area non 33n1a‘ia
BA1830 B 2B 7 3 E Altre collaborazioni e prestazior| di lavero  area non san 1a'ia
BA1840 B 2 A 2 4} Aimborso aner stpendhali del personale non sanitaric in comando
BA18SD B 2 B 2 4 Al Rimbarsa onen shoerdial personale non sanitarro in comando de Az samil pubbl della Regicne

pi’uaso ! B 2 B 7 4 B} Rimborso onen 31 pendiall pessonale nan saniaric in comande da Regone, s0ggetl pubblicr @ da Uaversita
LRl 82 B 2 4 C| fmborse aner stipergral personale non sanitanc in cormando da aziede di allre Region (exlrareg |
Balgso |A.2.B.3) F i { I} e non]

: ‘BT\'IS‘}D 1T B 7 B 3 1) Formazione (eslernalizzata e non} da prul
M:IQEG- 8 2 8 3 7} Formanone festernalitiata e nontda u

| saist0 h.il Manutenzione e riparazione (ordinarla esternalizzata}
BA192) 8.3 A] Marwrenzione ¢ ripsraabone ai Fabbeleati ¢ loro pis nie
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BA]B;O_ _Il 3 B) e riparatione agli Implantl e s hinat L1913 L56d L1ws
BA1940 B 3 Ch Manutentlone # rinarazione alle atirereature sanitarie e scientifiche k178 ra51 i 501
BA1950 B 1 D} Manutenzions e rinarazione al mobili ¢ arredi LEL) 0 Lt
841960 B 3.El i € ri i agh ] L&H 1) 198
BAL9TD B 3 F) Altre manutenzioni e rgaraziani _ — — 16| ?
BAI980 I;J.GI Manutenzioni & riparariom da Az sanil, pubbl della Regione |
841990 |B.4} Godimento di beni diterzi 4.701 L 4,550
 8A2000 |B.4.A) Fitti passivl 1 506 1,500 1,585
BA2010 |B.4,B) Canonl dinoleggio 1 Rt 1.17% Aoxn
BAZ020 B4 B.1] Canoni di noleggio - area samtania | dif 133 15
BA2030 B 4B 2} Canoni d noleRgIO - area non sarmtana igd 1 65h LSk
BA2040 |B.4.C) Canoni di leasing 1 Lk
BA2050 B4 C 1} Canom di easing - area samlar 3 128
842060 B 4.€ 2} Canoms di easing - area nen sanitaria
BA2070 [B.4 D) Locaziani @ nolegyn da Az. senit. pubbl, della Regicne |
042080 |Votale Costo del penonale . F 1| S E N LA — 11
| sa000 |B.5) Personale del ruofo sanitario 199 540 Mg ana ploE L]
BAZ100 fil 5.A) Costa delp le dirigs rusle sanitario 9& 074 L 1oL agu
8A2110 [B.5 A 1} Coato del personale dirfigente medico 88.544 uY Bhd LY. 120
BA2120 55111 Cova del Errsonale drigente mediko  tempondelerminato 83 815 LU 103 ot
BA2130 B5A 12 Coulp del personale drigente medico :emoo delerm nato q 699
842140 A5 A 11, (oo el personale dingente medica_sitro .
BA2:50 |8.5.A 2) Costo del personale dirigente non medico 9535 3.8
aalie0 85421 Cosio del persa-ale drigente nan medica Lempo indeterminaso 9 3185 LR |
BA2I7C 158 121 Cosio del oersonale dingerie non medicg  tempo deter—itato 128
BAZ180 85 4773 Covo del persanale dmp:c_nte non medica allra
| maz100 8.5.8) Costo del personalie comparto ruolo sanliterio 101 462 104.725 103.199
| BA2200 A5 A 1| Costo del porsonale comparlo rucic sanitar o tempo mdelerﬂ;\ ato 47 529 104 725 103 19%
BAHT ; B 5 B 2| Costo del personale cormpai ole sanitarq - tempo d_e!e:r-m-mmn 3931
BAZ2220 B.5 B 3] Coste del personale comparta ru‘o\o sanl!ar‘w‘o - allro o
| _8a2230 [8.6) Personale del ruolo professionale 871 844 877
 BA2240 ]8.6-A} Costo del personale dirigente ruolo professionale 606 596 593
BA2250 B & A 1l Costo da persana e dingente rualo profpssores S sl s 606 596 553
BA2260 B 6 A 2] Casta de persana2 dir gente rualo professionale  lempo Sejormimat
Ba2270 B & A 3] Cosra del personale dir gente ruoka protessionale altro
6A2280 8.6.Bl Costo del personale na ruako professional 265 249 284
BA2290 B 6 b 1] Costo doi personale comparlo rucle proI:ssnunaic - termpo indeterm nalo 265 249 284
BA2300 B 6 B 2] Costo del personale comparta “ucle prolessicnale  tempo delerminato
BA2310 B 6 B 3] Costa del persanale comparta ruclo prolessicnale alro
8az320 |B.7) Personale del ruolo tecnico 15 299 16 242 15186
BA2330 [B.7.A) Caste del personale dirig ruglo tecnico 788 ez 172
BAZ340 B 7 A 1) Costo de persona e dirgente rualo tecnice tempa ndeterminata 788 92 878
BA2350 B 7 A 2l Costa de nerscr:a e dirgenle rualo tecnico - Lempa determinato
_na;!-aéo 8 7 A 3) Costo del personale dir gente rualo tecnico - alirg .
BA1370 |8.7 B} Costo del personale comparto rualo tecnlco — i 14511 15.450 14 308
AAZ3S0 A 7 B 1] Costo del persanale comparto ruolo Lecnico  tempe indelerminate 14511 15 450 14 308
BAZ3G0 B.7 B 2| Costo del personale comparto ucic [eChico  Tempo detesminato
BAZLDD B 7 A 3| Costo del persunal‘e‘ :::';r:p:r‘tru ruglo legcnica altro
8aza10 |8.8) Personale del ruolo amministrativo 17711 14 556 16.706
842320 |#.4 A} Costo del personale dirigente ruolo amministrative _ 2327 2.151 2.529
BAZ430 B 2 A 11 {osto del personale dirigenle ruolo amrm vo  Birpat sl e 2199 2151 2529
:EVLED] B 8 A 21 Costo del persona e dirigenle rualo amm vo  Lempo determirato 128
BA2450 B 8 A 3l Costo dei persons'e dingenle ruolo arm wo  aitro -
8A2460 [A.8 B} Costo del persgnale comparto ruocle amministrativo 15.384 12.406 14,177
| BA470C B & 8 1) Couo del personale camparie rualo amm ve  tempo indeterminatn 15 384 12 406 14 177
! BA2480 B & B 1) Coslo del personale comparlo rualy amm ve - tempo determinato
BA2490 B 4 B 3| Coslo del personale comparle ruclo amm vo - alve
8az500 [B.9) Oneri diversi di gestione 2299 1n 2317
BAZ510  |B.9.A) Imposte e tasse [escluso IRAP e IRES) 1145 1012 1.145
BA252D il.‘j.ﬂl Perdite su credith
BA2530 |8 8 €} Altrl onerl divers| di gestione 1153 1258 1182
BA2540 BSC 1) Inden rimborso spese e onen saciali per Orgam Direltiv € Co lego Sind = | BO3 : 10} } 814
BL2550 B9C 21 Airtnaneri divers: di grsbors 350 I 458 168
BAISED |lgtale Ammertamans! 10094 | L 511 §
8a257¢ |@.10) Ammortamenti delle immoblllzzazioni immateriali 21 s | bE
8a2520 |B.11) Ammaortamenti delle immobilizzazioni materiali
pA2590 |B.12) Ammortamento dei fabbricati a1y SLELTH aiTs
BAZE00 B 12 Al Arnmortamenti fabbricatl non strumentall (dispaniblii} |
| Bazs10 B 12 W) Ammartamenti bt W indrspanibili} — am 4875 A17%
842620 |B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiall b 204 b4l LR
BAZ630 B 14) Svalutazione delle immobllizzazioni e dei crediti
BAZE4D 8.,14,A) $valutezlone delle immabllizzazlan! Immatariali e materlall
BA2650 B.14.B] Svalutatione dei creditl
BAZ6E0  |B 15) Variazione delle rimanenze sy
BAZETO B 15 A) Variazione rimanents sunitarle 1318 |
BA2680 B 15 B) Vanazlone rimanenze non sanitarle %4
aazso0 |B.16) Accant. dell'esercizio (BT ER:E L 106
BAI700 |B 16 A} Accant per rischi 1078 i 500
BAI7I0 B 16 A 1) Accant percaLse civili ed oneri if il 1.0 B-500




BA2720 B 16 A 21 Accant per contenziosn personale dipendente
BA2730 B 15 & 3] Accant per rischiconness all'acquista di preslasioni sart d3 privalo
BA2740 816 A 4] Accant per coperiura diretta dei rischi (s ash s e e
BAZ2750 B 16 & 5] Altn Accant per nischi o
_;IAITGO B.16.Bl Accant per premlo di operositd (SUMAILY
BAZ770 |B.16 C) Accant. per guote inutilirzate di contributl vincalath
BA2780 & 16 C 1) Aczanl ger quale inulilizzate tontr buti da Aegione e Prov Aut per quola b § wincclale
i 842790 B 16 C 2} Acrant car quole inubliizzale cartr buti da segaett pubhlici featra leado] vincalat
Bazaco B 16 € 11 Acranl per quote inul lizzole contributi da scggeth pubblicr per rcerca
BAZA1L0 816 C 4} Accani per quole Inytilizzale contrbuli vincolal da oot
BA2820 @.16.0} Altrl Accant.
_ BAle30 8 16 D 1) Accanl per inieress dimora
842840 B 16D 2) Acc Rinpow conweraiom MMG/PLS/MCA
BA2850 B 16 D 31 Acc Rirnows converaion Mecio Suman
BAzﬂfo_l g B 16 D 4] Acc Rirnow cantrart dingenza med ca
BA2A70 B 16 D 51 Acc Rinnovi contratl dingenza non medicd
| Bazen0 g B 16D 6] Acc Rinngwl contratl comgs s
[ ba2830 | 81637 At Accant -
__IZQQ‘!Q 1 Tataba roeti della proderese (8]
€| Proventi e oneri finanziari
canil0 € 1} Interessi aktivi
CAGI20 C 1 A} Interessi aliivi su c/tesasena unica
CAD30 C 1 Bl Interessi allivi su ¢/t postali o bancan
o040 C 5 C) Alri interess attia
ca00se  |C.2) Altri proventi
CADORD € 2 A} Proventida sl il
CAQO7D C 2 @} Provenl finarnan da crediliiscnth nelle == sniaspun
CAQORD € 7 €I Proventi Ninanziar da Litoliscrist relle rmob lizeation
PCADOW € 2 D) &ltri provent: hinanzian dvers dai precedent
'_CAIJIOCI C 2 E) Utili su camin
car110 |- 3] Interessi passivi
Cal120 C 3 Aj Interess passivi su anticipazion di cassa
CAO130 C 3 By Inioress passivi su mula —
CAD140 C 3 C) AltrriLeress &
cap150 | C.4} Altri oneri
CAO0180 € 4 A} Alirionert finang ani
CAQ170 C 4 B} Perdite su cambi
| Ce9939 Tatale provemi e oneri finanziart {C)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarig
DAOO1D D 1} Rivalulazion
DAOO2C D 2) Svalutazioni
DZ999%  [Totale rettifiche di valore di attlvitd finanziarle |0}
E) Praventi e oneri straordinari
| eacaro E.1] Proventi straordinari
EACO20 |E.1.A) Plusvalenze
EAGO3C  [E.1 8 Altri provent! straordinari
EAOD40  JE.1 B 1) Proventi da donatloni e liberalita diverse
EADDS0  |E.1.B.2) Sopravvenienze attive
EAQOB0 F LB 2 1) Soprayvenienze attive v/A: sanit pubbl della Regione
EAQQTO E L B 2 2} Sopravvenicnze atlive v/lerzi
EADCEO £ L B 22 A)Sopraveeniense acuve vberzi relatve ala mobilita ex
EACCI0 1 B2 2B Sopravweniante it ve vile-zi re al ve al personale
EADIOG B 22 C Sograssenenie auiwe E;f;l relatwe alle canvenocn con medio di base
FAD11D T3 B2 2D)Sapravvenie e alive »/lerr reldlive al e comwemr on pe- la sceciahistica
EAD120 [ 182 2E} Soprav attwe viie 2 re alve 3l acquitio prestar san tarie da op acered 1all
EAD130 1822 F] Sopraveen et att ve v/ lers "elanee all 3cguisto o benn e servizi
EAD140 E LB 22G)Altre soaravwenenze allive v/ 1eri
EAD150  [E.1.B.3) Insussistenze attive
EAD1BO F 183 1) Insussislenze altive vw/Az sanit pubbl della Aegrane
EAO170 £ 183 2] nsussisienze atiive v/ierz
EAQLED [ 33 2A]1Msasstenre Al v/ Terin labied ol Sk b el e or s ®
EAQ1S0 ETB328) riuisslentr slive wflerd (elaTive at persarale
EAQZCD £ 0B 32 Insussislerze attwe w/lerz elative alle convenzmm con med 0 d base
EAQLIO £1B 320l Insusyistence altise w/tera élatise alle convennont per la qperiii i
EAQ220 E1B 3 2E)nsuss allve wters refalive all'dcauisto prestar sanilane da op accredilab
EAQZ30 E1B32F| msx:nlslrnre athee witeni relahive all'acgurio d bem @ servizt
F\ONO E1 BTZ‘ G} Alire insaasienze aluve v/ 18D
EAD230 [E 1 B.4} Altrl proventi stragrdinar
Ean260  |E.2) Oneri straordinari
|_€a0270  [E.2.A) Minusvalenze
_EAUZBH E.2 B} Altrl oner straordinarl
EAD290 |E 2.8.1] Oneri tributari da esercizi precedenti
EACINO  [E 2 B 2] Oneri da cause clvili ed anerl processuall
EADI10  |E 2 B.3) Sopravvenienze passive
EAQ0320 F 2 8 3 1) Sopravvenienze passrve v/AZ sarit pubbl dela Aej ood
EAQ13Q L 183 A Sopravwenere passive )iz sanil puab relative ala rmobil ta pearsgeeosais
EAQ340 E 2B 31B)Alre sporavwemionze passve « A1 sant pubhl de la F1.| d
EAD3S0 E 2 B 3 2) Sopravveniente passive v/tery
EAQ3BD E2B32A)Soprav passyive vitezi relalive alla mebilita extraregianale
ERO3TO E 2 B 3 2 B Sapravverienze pass ve v/lern relabve al personale

L3

477

947,916

129

39
19
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LEIA S

2908

2.908

1872

1872

Farr
1000

1.oxr.EM

2207%
136

2139
41

41
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L H
4300
360
360

333

27
1LNTD

17

1819
2151
469
17.580
17.580

32
17.502

17 502
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LT E2812B 1) Sopray pasyue w/lery relavve al persorale  cirgenca med ca 15 56
LA E 181182 Scorav passve v/le ¢ relat ve a persanale  dirlgenza nor —edica 15 96
AR LEH AL i r AN 1N AN & ey et 12 kL
LADKIO E 2 B32C Scprav passive v.l‘lelm relatwve zlle canvenziani can medici di base 5295
LALLID F3 R0 2 D4 Snprive o e o e lalive alle esrien i, g s ApErat sty
-_! A [ 700 111500rav Pas w/lerd relative al! acguisio preslaz Sanl daop accred 935 2191
BT B 2E B3 B bptaver s paves billern il dll amoii bl bend ieserai 1169 9 598
EEB 7O Alles anppwese1ie [abpes ol 753 322
"II.I.IJ-I Ingernilaaenae paniiee EL a7
B |'l:lu-| E2:8 140 b e e T v 36 47
[ Eagam B 24 Th rnmarteree Bamaone s/ 8dp
ERG-MD €2 8437 A)Insasuislente passve v/terz re atve ala mobiii sl g iies
et £254 7B nsAnsiente pawsve /le ; relat ve al :ermnaT |
ranin E 2 B« 2 () Insussislenze oassive vile- 1 relatve slle convension: con medici d base
LTt E 2 B4 2D} Insussisienes passive v/irce relative alle convenzian s L isiinisles
AR ULIAA] #ioea bsbien I et ] ST (PFRT BT Baol aszr e b
TR ELAALLE) i ...:._ FITER BT MR 4 b e
FRTESD 1000 e o : =8 Lase o 11
e (A R L ur:nrn-.-n:u
P99 |[Totals provssioe soerl sraonding (T) (R ] FLT TR
*aiHn Binuteats prima dalis smpoate (& -8 o/ L af- B o E| LR (ED.AER {5 BaE
Imposie ¢ l-l"l-l!]
| veoui (Y. 1] IRAP L. 005 17025 LEATY
Fa0nrn ¥ L, AP wlative 0 Dersstaly Sgapdanie 1 i 16 125 1T 268
FAININ v R AR reietvs @ siamnrpinn & persanay aveonbihe @ svgm G
LLULET ¥.LL| IRAP relativa ad atLivit di lioera nietishs s £aramne i, 11 900 L
Hw:.u ¥ LD INAP relanian ] uitets enmpeiale
e ] IHES___ 405 360 a0y
vAQOTD ¥ 7 A AT 14 HELUTIARE 404 o AL
TAOCED i |l-'| #imtd LorTreeTiae
vagesr  |¥.3) Accantonamento o Fodo imposte {Accertamaenti, condani, e ]
popig  |Todals Epons & e ] 16.411 17 385 17 a3
I9Fa  [HSULTATO D EREREVTION 1B, T8N I""“”f | 50




Azienda Sanitaria Locale TA

ALLEGATO 2

Conti Economici per Macrostruttura

(ex art. 21, L.R. 38/94)




Totale elenvl
Totsla contl
Miohate
Modello CE - PREVISIONE 2013
A} Valore della peadusions
[ “anco10 [A.1] Contributi in c/esercizio =
AA0020 |A LAY Contributi da Reglone .. peraquotaF § v =
AMDDI0  |a L A1) daRegione  per quolaF S regronale (ndisonto
ALDDA0 I L\ 1A2] da l?;;anc pe-quota F S regianale vincolate
#ANOSC|A.1 B} Contributl ¢/ esercitio |extra fonda)
Angos0 |A 1B 1) daRegone lexira banido)
AADD7O A 18 1L} Comnbut da Regone  [ealra londo) vingalat
440080 |3 1812) Contribu: da Regione  [exira lonzol Aisorse aggrinuve da bilancio reganale per LEA
4A0090 |4 1B 131 ComribuncaRegore  [ealra londo} Risorke dgguniiwe ta brancia i & per #ntra LEA
AAQIDO  JA.TEZ A Conirbull 32 Regio-e _lestrafandol Alro
AAD110 |8 1821 Contnbulida Az sanit pubbl della Regione  (exira oy
AADI20 57 1) Contr buti ds A7 sanit gubbl 450 Beg w11 b B o
Aa0110 &2} Cantribotida A7 wanit gubbl celia Regate  {enira fonda] atro
AA0140 |a 1 B 3) Contrbuti da altr soggett pubblici {extra fando|

AbD1S0

183 1) Contribuu da a'tn yogEe il pubh i [exera fanda) vincolals

440180 1832} Contrizut da aKr soREelt pubblicl (excra fando)] L i
AAG170 |2 1833 Contrbut da altr sogaztt pubbiic (extrs fendel ahro
AAQIEG |&.1 €} Contributl ¢fevercizlo per ricerca
220190 |2 1C 1} Cant<ipoit da Ministero della Salute per rcerca <o-rente
AAG200 | 1€ ¥ Contibuida Ministero della Salule per rcerca finalizala o
AR0210 310 1) ContrbulygaFeg oneed 3 in sur.letl- ;unbllt PEF "ICErLA
h'uuzzo 5 1C &) Contribuby da privati per ncerca
AAG230 |A4.1 D1 Contributi c/eserclzlo da privatl
sagze0 |4.2| Rettifica contrlbuti c/esercizle per destinazlone ad investi
AAG250 |4 2 Al Aertifica contrib 1n c/eserc per investimenl |, perquota F 5 ifgcrse
ARO2E0 |4 2 B Rettifiea cantribull In C/csercido per  invesliment oltri conlribut
an0270 | 4.3} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrlbuti vincolati di esercizi precedenti
.uulln_ -- 1A} Unlhzro lonol per quote nubiiezale corinbell di esercs grecedenti  pergquata F 5 reg onnle wincelaia 1
| AAD290 |13 B Jiizro fand: mer quote il zrote ContriDuT g1 £Sercy prec da sogEeth puthct (exira (ondo) vincolat
AADIOD |3 310 Lubiro fongiocs auole nuts orate £onlr buti d eseron grecede b pee “icerca
AADIO |42 D} et 210 foner g st w106 e T et ]
aa0220 |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e socipsanitarie a rilevanza sanitaria
A&0330 [A.4 A} Ricavl per prestazion| sanitarle e soclosanitarie a rilevanza sanitarla eragste s soggetti pubhllc
AA0290 Ly 4 A 1] Ricawi por orestaz sanitarie e sociosanitarle 2 rilevanza sanitane orogale ad Az sanil pubbi della Regione
A4A0350 444111 Preslanom fincevers
AADRB0 1341 21 Prestazon fispetiahyt €2 ambulatoriale ]
AA0370 I 4241 71 2restai orr dh gpemialna rendeosiale ¢ e mirehdennnle
AAOZE0 |5 4% 14 Peestarorid S lcF
AADZID | 44| 5 Peemanon tenns MMG PLS Conlim ausatendule
AADAOG | 2 & 161 Prestanon verag fa maceut ca camvenionat
AAD410 |5 €41 7) Prestaciom terma)
ANIL20 = a4 L 8)Prestaiion tratporlo ambularze ed elivaccorsa
440430 |44 41 9) Altre prestazicni sanitane e socia sanicarie  rilevants téniand
AAOLLD 1y o A 21 Ricavi per prestaz sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria eragale ad aliri soggety [ic:
AdGESO A4 A3} Ricavi per preslaz sanilarie e sociosanitane a rilevanza sanilaria erogale a soggelt pubblict extrareg
| 420460 | 443 11 Prestar omi ot covero II
AAGATO |4 4837 Frestar ot ambylator 2l |
AAQARO  §4 48 13 Prestananid oy chialna non saEgetia @ LOMpeALanond IFENG @ seTiresic | — 1
AnQAED A4 A3 Prevtasanid Flak
AADSO0 |7 &8 3 8] Preytanan serah MG PLS, (onun assistenziale e o
AB0510 |2« % 361 Frestasion seran i st . e
AR5 L 40 1 i termat exlraeg
AADS3IO |4 4 A 3By Prestancn trasporio ambulanze ed elisoccono sulraceg
AA0540 {4 5 A 39) Alte prestanior sankane e sccioantane a rilevanza vamilara €
820550 [ d A 31D Acaw per cesone ¢ emacompanerli e cellude dlamna i enl =
[“aa0sc0 [ 2o dilerengrale tae “UC
AADSPO |5 ER G TT ke pramEs ey santane @ o otan Lare B reBrdE 12011803 nan SOgEeLLe & COMDENTIone exirarep
" an0s80 A4AT12A Frertanantd avsislenra RDiItalva nan e e 8 e w walierg
AADS90 A4 A 312 8) Adre prestancn tanilarie  nan SOREELLE # CarmpensanGng exirareg
AADEQ0 |4 4 A3 13) Alre preqiazianl sarnane a ;E‘V;H;ﬂ urma - Miobdith altva Internazicnale
.3 8] Ticavi per prestarlont Saniiarie & SOCGLANTTATIE & (Iavants samiTais eTngatn A (rivar oy @adant
el extrareg. Ih compensazione (mobllita attival
ALDB20 |3 4 8 1) Presiazion ¢ ncoverc da priv eatrareg in compensazione {mobilitd attrea)
AADGY0  |n 2821 Prestaziom ambulatoriali da prv enlrarcg w compensarione (mobilta att va;
A8064C |3 2 B3} Prestazom d Bile F da oniw exdrarep « compensanione (mabil 13 alliva}
V2B 4T Altre presiation samilane g i Y & 4 rog 3 priwal) el datlalag SRR T LT
AABSQ | ahikina attval
AAOGE0 |A4.4.C) Ricavl par pr i sanitarle & sock Itarke @ ril sanitaria gate a privati
AADGTO A 4 0 Rlcavi par prastazloni sanitarie erogate In regime di |Iritamasna
AAQEEO A 4D L] Ricavi per prastazioni sanitarie nlzameania - Area japecalas
-TADGBO A 4D 2} Acaw per preslazion santarie Ntramoenia - Area spenialisuca

PROG 2013

9

i

[l

PROG 2013

7 788
94 555
-6 716

P.0."S5.
ANNUNZIATA"

P.0. "85
ANNUNZIATA"

P Q. MARTINA
FRANCA

145 272 1303
154 203 33686
431 1334

.0 MARTINA
FRANCA

833 598
883 912
B72 558
4 354
9.686
3981
1204

2777

570%

ib
415
1519

448 824
30.485

34 188
20 ca8
1521
9442
485
87
605

5298
4769
215

16

123
146

3103
6 236

6236

145271
145272
145 272

131078
131078
31078




Totale rian
Totale contl
Risultalo
Maodello CE - PREVISIONE 2013
AAQ 00 A4 C 3] Ricav per preslat ani sarilarie Intramoenia Areg samld p hihies
AAGTIO A4 D3] Alcaw per Prest §ar inctamoema Cansuenze fesars 55¢ 1lett o) dled exarl 5/ 58) — = __“_1
A d L 3| HiCaviper = = kil b el e s D=t CECRLFSLT I # L (LI LT =TT
ARD/20 delia Regiane)
ARQTI0 A 4 D E} R cavi per prestaziani san lare mi-amgena Altrg
HAAOHO 4407 Rcavper preslaziaon san \ane inl-amcenia Alre (A2 sanil pubd! del a dog.ona)
anorso | A 5] Concorsi, recuperi e rimborsi
AACT60 |A.5 A} Rimboryi aysacurativi
AaQ770  |A.5 Bl Concorsl, recuper) e imborsi ds Reglone
e %5 6 1) Rimbarso degh aner slipendial del persorale dell'ancnda in pasinone di camando pressals R-g-_.- L
aA0790 558 2 Alln concorsi recaper ¢ rmbo-yi da parte della Regeng )
AADS00 [R5 ) Conpmrsl, reiuseri e rimborsi da Az, sanit, oubbl, della Regione
| ST Riroorso oegil onen supe-arail o8l pe-sonale dipenaenic fe Ll ndn = nnn = Frae L st
SAOHID dela Regione
AMOEZ0 ASC 2)inm5¢rsw prr acqusta ben da parte dv Az sarit pubdl della Regiore
An0830 |45 C3) Ariconcors , recuperi o rimbor da parte diAr samil pubbl della Regerss
AA0S40 |85 D) Concorsl, recuperl & rimbars| da altrl soggett| pubadic
%5 D 1] Aimbarse degl aneri slipendiali de personaie dipendenie <ol aziends i gadinone 1 tomando presso aln
AADRS0 o bl
AMDBEO L5 D 2) RimDord per acquisio bene ¢a prarte ¢ alto g g ¥
530870 |5 0 31 &It corcors, recupert & nmbery da parte ¢ alte sofRelt public
AACI80 A5 El Concorsl. recuperl e rimborsi da ikl
ARCS90 |& 5 E 1-) Rimborsa da aziende farmaceutiche per Pay Dk
AATIDG AS L1 L) Pav Dack per d superame-to de 1elie della spesa larmaceutica torniorale
AACILD AS L 121 Pay back ger buperamenio cel letio della soesa farmacevtice o n A
AAQI20 450 13) Jieroe Pay baca
AAD9I0 A 5 E 2) Altriconcory, recuper e nimbars da privall e
Ar0940 |A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie [Ticket)
ARQDS0 |4 6.4) Comoanscioszione alla sDeva pwr n_-:rﬂ sanitarie - Tiekat 1ullg L
AAQ950 |A 6 8) Comparteciparione slla sprsa jeb areilmiies wilars THERS? Il o b
AAIG70  |A 6 £} Comparmraasses sl spvn e pregizesd wsane (Tabed|  diles
asosse (4.7} Quota contributi ¢/ capitale imputata all ciorcizio
AADIOG "_'1' A Guoia rmoulata all eseraiz o cen [ narziameny per invett mersi da lg Stato
AAL1000 |+ 7 B] Quola mpulata al'ssercnio de finanziament per inweshiment da Regaiite
A%1010 [ 7 €] Guata mputaia allesercizi dei linanz amenti per bem o pima dotatione
An1020 |4 7 D) Quola imputala all'esercizio de :nn[; Bul\ w1 ¢f esercina FSA destinatt ad investimentt
AA1030 | 7 €) Quota imputala alveserc zo degh atn corcributiin of eserc 20 destinali ad inveshimenty
AAloL] |5 7 F) Guola mpuiala all'esercizio di altre posie del palrirrenio netia
As0s0 | A.B) |ncrementi delle immabilizzatiani per lavar| interni
Ar106¢ |8 B Adkri ricavi e proventi_ |
AAIGTG |4 9 A) Ricav) par prastaponi non senitarle
AA1080  |A 9 B) Fitll stlivl ed altri proventl da attivits Immobliar
AA105D |[& 9.C] Altel pravanti diversi
AZ9599
B) Costi della produzione
BA0010 Il_lgﬁ.}j_fcqmm di beni
840020 | 1.A] Acquist] dl beni sanitar
BAOQI0 B 1 A 1) Prodotl farmaceuticl ed emoderivati
BADDO 81 A1 1) Mediz naicon AIL, #d eece? nne dl vacc nied emodervat 41 produnione pregrr ke
BACO30 B 1AL 2 Medrnatsenza AIC
BAGOSC | 81 a1 1l rmodermat o1 orodi ane e -as
8070 |B 1 A 2] Sangue ed emocompanenti
BAGOEQ R 147 ]dapubblco (A7 sart putb della Regiene) - kabiila intrarcgiona e
BAJQS0 31427 dagubblica (A7 sanin pubhbl extra Ssgneses - shoms gy n
BAD100 81823 daar e —
BAL2I0 A 1 A 3 Dispositiv medic
849220 H1AIL dmportumeda
BADII0 B 1432 Dvgearsa medicn impaetabil it
I;Auzlaé BLAIYD scoutm medica diagnast o1 in witro (IVD}
840750 it 1 A 4) Pradotli dietetict
AAR260 |8 1 A 51 Matenal oor la prolilassi ivaccinil |
B8a027¢ |3 1 A 61 Prodotti chim i |
Bac?eC §3 1A 7) Mateniah e prodott par uso woren _E
BA0Z90 |8 1.4 8) A'th bent e prodott( sanitar ) — |
BAD300 |3 1 A 9] Beni e prodotli sanitan da Az sanit pubbl de'la Regione ]
BAD3LO B 1 B Acqulstl di benl non sanltari ;
840370 818 1) brodaty 2 mertan |
BADIN0 81821 Matera 1 di quardaraba o pulioa e o convvenze i gene-e |
AAJNED 8183 Combust o, carburant & wiiilinss
BADISD B 1 B4} Sooporionlormalg € cance lena
BAD3G0 B 1 85] Mater ale pee la manutentiore
BAR30 B 1 86] Atriben e prodatli non sanitar
BANIA0 B 1 87| Benle prodotl noa sanltarida Ar samit pubhl della igane
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PROG 2013
Tolah Hebvi 957 TBE
Totale cont) 964 505
Risaitato & 716
Modello CE - PREVISIONE 2013 PROG 2013
sagsne {B.2} Acquisti di servizi 555,480 |
 BAG4DD |B.2.A) Acquistl servizl panitark 480 5489
BAQ410 [A2 A 11 Acouistl servizl sanitari per medicina dl base 75 M1
BAN4Z0 | B2A11)-daconventane 75 095
BAZ430 BZAlLA Lo i assstenia WMG a9 10C
Hapaa0 B 7A L B|Cotper arusienza FLS 12580
AAD450 ] EA_H.C: ot per avislenza Conbeuila assistensiale 7730
BANIEG B 2A 11 D) Akre (reed oma derserwin awcolaps medie 118 ecel —— 5689
BAQA7C B2A12] MG dapubblico [Az sanit pubbl della Regione) - Moblitd (e =g - 69
BAGB0 | B2ZA13] dapubblro jAz sani pubbl exirareg) bt TRl m';- ' 173
T BAGI90 [B2A 2] Acauist] servizl sanltari par fasmerewtice 80 428
8ADS00 B2A2 1] daconvennione =5 78 185
BADS1D B2A212; Farm dapuobbhca (Az sapi pubbl della Regiene) Moo lila 1=rerg 1837
BAJSID B2A)Y dapubiition v 506
BAgSI0 [B8.2.A.3] Acqulsti servizi sanitari per assi '} | jale 51 704
BA0540 B2AYI1 Speca suica da pubblicoiAe samil pubbl delafmes s 4 386
BA0550 B 2432 daaubblce taltr soggetti pubbl della Regione} ki
840560 B 2533 dapubblico fesiinid | 5835 |
BAQSYO B 24341 daprivalo Medici SUMAI 9 140
BADSBOD 82 A35)-dapiliati 31743
BAQSBD B2 A YS5A] Seivin sa-itan per assisienta specialatica da IRCCS prvati e Pobcln oo prsin 571
BAJE0D A DS A Sere sanitan per assiprenza ypenialintica da Ospedal Classilicat prvatl 2982
BAJSL0 B 743 5C) Senn 1 por assstenza mm: 213 da Case d Cura pr vale
BADB2C 1 B 283 5DISeru 7 san ar Der assisTe~ra soeCalinica 03 ahn prwan g 28190
BAQBIC | B2 A36) daorrvataper cltadil noN reSHICERl extrareg ('ﬂob!l‘x‘a_ll e
BAOGW |8 2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assislenta rlabiitativa 24067
BACASD BZAd1] Rabinainzds pubbhzo Az saril pukhl de:la Regione] 1 165
BAOGSD B2 4432} dapubhlce lalin sogaelt punkl dela Aegione) iy
I_BADE?(J - B_ZA E! - d3 puoblico (entraeq | non=sggeil & (g
BADGEO B2aad) daphiwata (intrareg onaled Al 22337
BADEDD B 2 A4 5)-daprivalo [extraregiona €] 565
BAO?00 |B.2.A.5) Acquisti servizl sanitari per asslstenza integrativa 8.162
BAOTIO B 245 L lmegrairva da pubbhizo §Az samit pubbl della Regio-e)
Ba0TId B2AS52I dapubblco [altr soRRell pubbl de la Reg e |
80730 B2A53) dapubblce (Frirerim |
BAQTAG 82A54) daorvato LA}
BAO75D |B.2.A 6] Acguisti servizl sanltari per pi ica nar?
BAO7ED B2A61} Prolesica ds pubblico [Ar sanh pubbl della Reganel
BAD?70 BI1AB2) dapuctlicoialir soggelli pubsl della Regione)
| sacie0 B2A63) dapubblico foatrareg )
BAD790 B2AG4) daprvalo 8577
BAOBOO |B.2.A.7) Acaulstl servizi saniari per assistenra iera 173911
BAQELd B2AZI1 Ospedalerada oubbicaaz sant pubdl del a Regiane) 44 130
BA0B20 B2A72) dapubblica [altri sopgett pubhl de la begeie| 5022
BAJEIC B2ATI da nuhhl::c fextrareg | 32950
BACBAD B2A7a4al daprivata 96 809
BACBSD B7 874 A]Servir sannaei per assistenza ospecalierd da IHCCS privan e Policl mici privat 6424
8A0860 T 6.1 B Mo i, P by 2. e a5 i 15.139
BAOB70 B2 474 C) Servs amilar s pesemsra sepriatecs 4 L ) Cory mesebe 74,246
BADRE0 B2 4 74D} Senan sanitan per asstenza aspedahera da ah- onvati
BAUI'__OI?_ B 2 A 75 - ds prvato per cittad fu pon revdents extrareg {mob att i compers )
| eacsne |2 A.8) Acqul iomi di prslehi resh e suinlrenideniaie 1LEM
BACSI0 B ZAB 1) Puchalra da pubbbco (A2 samit pubbl della Regane}
B8aAD30 B82AB2) dapubbhca [altr sogaeil pubhl de la A; 1l
BAD93C B2 A83 dapubblee [exirareg | - non soggelte a compensaziona
l_HAUBAC B2AEd) daprivaio (int-ammnnaie 11 875 :
BACH50 B2AES) daprwato (st mmalid
BA0960 |B.2.A9] Acquisto prestailoni di distribuzione farmaci Flle F 7823
BAC9TO B2A%1} Nief dapubblico IAT samit pubbl della Regione) Mobid ta ooy 5242
BAQ9ED B2A92 dapubbhcoialir soagets pubo della eg one)
BATD99D B2A93 daoubbhcalextrarce | 141
BA1000 B2A94) Wi beamat 1168
BAIOID B 279 51 dta ju vt bavlire
BA1020 B2A96) doprvalepescittad nlnanresidents eatrareg {—obiitd attiva in == ¥
saloin [B.2.A.100 Acaulsto Joni termall in lone 1319
BA1D49 B21A101) Termale da pubslico (A2 San pubbl della Regione} Moh inlrareg 423
BA1D5C B2A 102} dapubblcoialiri soggett pubbl della Regone)
BA105C BZA 103 dapubblico extrareg | 823
BA107C BYA 104} daprwaa o 73
BA10BO B2 A LD5! daprwaio peroltagin nor resicent  eat-ateg {mokil Lh atliva In o= samuns
BA1090 [R 2 A.11) Acauistep ioni di trasporio sanitari 119
BA1L0D B1A!11] Traspote da pubd (Az sanit pubbl dela Regione - Mabihila i 1 143
381110 B2A 117} dapubblicolalin soggelt pupbl del'a Regiane)
841120 B2A 113} dapusblicolestrareg )
-_Bllliﬂ BZA114} dapream 1977
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Madello CE - PREVISIONE 2013

BAILMD |B.2A 12] Acquisio prestazlonl Soclo-Sanltarie a rllevanza sanitana
..BAIISU B2 A 1211 PSSRS da pubbleo (A2 sanit pubbl de'la Reaionel Mobilta intrar
BA1160 B2A 122 daassbblce [atrosoggetl pubblic della Higass
BAITY B2A:23) dapooblco {exirare | non 0ggette a = i i il =
Bal180 B 2AZ24) daprivaio intrareg analel =
| matsc B2A125} daprvalo jestrarepona =
Bn_liml:b ) .24 43] Compartecipazione al personale per att, liberg-praf (Inlram?enlaj
BA121C B 7413 1) Compan al gersonale per 2tt :ibero prof inlramoenia - Area qupets
Bal1220 B 24 112) Comparl al persanale per asl hbero aral_-nlrimu!ma Arpa saenial
BA1230 T B2 4113) Compart 3 persarale per alt Lib prof intramoema  Area San- pubb o
_BAINO B214 134 Comp al personale pe- at: b orol Inl”  Com lexart 55¢ Liell ct d) ed ex Art 57-58)
B 1A [15] Comp al personale pe- att b prol Irlr  Lons lexart 5 c LIell cF, 0) ¢
BAL 50 della Regrne
BA1260 H2A136) Cormpartecipaliane al personale oer att Iherg pralessionale intramoeniz  Altro
BALZTQ B2 4137} Compart al persanale per att ibero praf mtla-\oen-:A\t'u {Az San Pubp ¢
p21280 [B.2 A 1d] Aimbarsi, assegnl & contributl sanitarl —
HA129C B ? & 14 1) Contribul: ad assaciarioni gi volonlanato
B8a1300 B 141421 Rimboru per cure al estero
BA1311) B2A s 1) Contriput: a sotiets panesipale efo enn dipedenti della Rigiors
841320 | B A 144} Contibuia Legne 210/92
BAI!!U- | BZA LGS Alin imbors), assegni coatrbuli
Ba 1340 B2ALdE) Rimborsi asseans € conlribut v/Az san.c pubbl della Regione
Bal3sa & 2.A.15) C I Callaborationd, Interinale & altre prestazioni dl lavoro sanltsrie ¢ soclosanitarie
Im_iaﬁﬁ @2 A 15 1} Consu enze sanitane ¢ soriosan da Az sanit pubbl dellaR )
:;i\p?c 82 A 15 7} Candu enze s3nNane ¢ $0C105aNti ¢3 ter7 Al sopgetl pubb icr
Baxi 82 415 3} Consulenze Collaborazion, Inlennale £ altre piestazion: di lavora san larie @ socos ili
BA1390 B 2415 3A; {onslerze samlane da onvalo srieolo 55 camma 2 CCNLB pugro 100
BA]«IOO_ B2A153 8] i e L LR T FER
_Bnldm 614 151 C}Colaboranon caordinale £ conliyalve sanitarie ¢ tocios da privalo
B41420 @3 4151 0l indenniLd a pertonale vriversitano ared sanilana
B4 1430 ©7 41530 Lavora inlernee erea sandans
BA143G B 7815 3 Faliee eal aborarers € prestancru d: lavora  ared 1anilana
BA1450 B8 TTA) Brwpa w11 wppenid Al del persanale sanitang in comando
BA1460 B3 & 15 4 A} Rembarso aner stipendidli persona e saniarm 1 coenanda da Az wanv: pubibl sella Regrone
BA1470 R 7 4 L5 4 R Rimbarsa arer: sipendiali personae sannaeio n comanda da Regm, soffetn pubihor e da Unwersica
BA1413D L ELREEE Rimbo-sa aner slipendiah personale Kifitaria ¢1 comands da anende d1 aitre Regionl (=0 @ v g 1
_aAusul- 111,810} Altrl serviel sanitarl e sackosanitari a rllevanta sanitaria
B41500 B ZA6 1) Altr servizisanlar e socosan Lar a rlevanza sa+ana da pubblico  Ar sanit_pubbl dei a Regione
BALIS1G | B 2 A6 21 Altriservi2i sanitar e satiosanitan 3 nlevania sanilaria da pubbiico  Alte soggets puboiic dellz Regone
'_amszo B2 & 16 3] AlLn servizi sanilari e sooiasaritan a nilevanza sanitania da pabblico fextrareg )
BA1530 B2 A JE 4] Altrsannzl sesalas Sa peali
BA1540 B 1A 16 5] Cash per servi tanar - h:'lubmla nlarnazignale [ aes =a
| ea1ss0 f& 1A 17 Costi per differentiale wariffe TUC
8A1560 [B 70| Acquisti di servizl non sanitarl
BA1570 i1 B 1) Servitl non sanitarl
BAL580 B2811) Lavandena
BAL590 828132 Puhra
BALBOC B2B13 Mensa
[ “Bal610 | E2B1al Riscaldameno
BA1620 82815 Servin d assisienia informalica
BA1630 B2R 16l Servir wrasparu non sanilar
BA164D B2B171 Smaiunmentorlivt
BA1550 A28 18] Utenee telefoniche
BA 1660 B1819) Utenzeclettncila
BA1670 B18110] Alre utenze
Ba16d0 B 2B 111} Premidi assicurations
BA1690 3 7B 111 A} Premi di assicurazione - R C Professionale
T\:HDO 3281 11Bl Prem & assicurazione - Lmnseres an
BAITIE 8281 12) Alt1senain nan sanitan
BA1720 BZB112A)ANr servinngn saritan da pebblico (Az San Pubibl Reganel
BA1730 | B 18 112B) Al serviz nor sanilar da allri soggett | i
| BaL7a0 828 112 C] Allr serviztnom semilan da ot
BA1750 (8.2 82) Consulenze, Collabaratlonl. Interinale & altre prestazionl di lavoro non anitarle
BA176D B 207 1)Consulenie non canitarie da Az sant pubbl della Repione
BA1770 B 282 2 Consuleze non sannarie da Terzi Al soggeini pubblicn
BA1780 B 3 B 2 1) Consulente, Collaborar oni Interinale  non sanitare da o mit
.?\1790 32823 A) Corsulenze non sanilar & 0a Orvato
BALECD 3.2 82 3 B) Collaboranom caardingte e cont nuative nos sarilare da poam
BALB10 B2 823 Clirdennit a personale universilania  area non sarilana
BA1820 B2 823D} Lavargintennale  area non sanitaria
BALB3O 528213k Anre colabaraziori & prestanoni di favern  arca non sarilaria
BALB4Q 8 2 B2 4l Rimborso oner supeadial de' personale non 3anitano in comanda
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PROG 2013 P.Q. "85, . P O. MARTINA
ANNUNZIATA’ FAANCA
Totale ricavl 957 THE 145 27, 330'8
Totale contl 964 50T 154 203 31 €94
Anuitate €716 £33 1 184
P.O. "S5, P O. MARTINA
Modello CE - PREVISIONE 2013 PROG1a O P
BaID0 B2 H 2 1A} Armborso aneri slipeadiah personale nan samitano ncomando da Az sanit pubbl dellz Regiane
LI B 2 B 2 40} Rirmbgrso pneri shipendizli personale non sanilanio in carrande da Reg one soggeti pubbhic) e da Univets ta
BA1870 B 28240 Remborse onen st perdiall personale pon saritana rcamando da asende dialtre Regioni | 2]
aaLga0  |8,2.8 3) Formazione (esternalizzala e now| 269
BA 1890 82831} Formanione (esternaliisata e nonj da pudblhca f 138
Balsco | B 2832} Formaione [esternahizzala e non) do i 131
" pA1910 |A.3} Manutenzione e rlparazione [ordinaria esternalizzata) 16 668 4120 589
BALD2G B R| Whiang sl witie al labbricail € loro perilnenze A714 2,245 401
BA1930 ! i i‘n LTI SL s rrll.r“ nee agll implanil @ macchinarl 1135 302 56
KRR B 1 C} Manutenaions e rip;ruiun.e-all.e attrerzature panitarie e wientifiche 6178 1485 109
BAL950 S Fi] iﬂ:mnr-'llu"n 1--:;.-1:-::_—1 i mobil & sered == 439 153 19
BAI9G0 LY Wil o st g sl 188 25 L]
BAISTO B ;F"l-.-ﬁ.lt-nﬂr;nuumionle T 16
BAL980 B3 G} Manutentlont e riparazion] da Ar sani pubhil dells Reg s
salee0 |B.4) Godimento di beni di terzi 4,703 LEL] 296
wa2000 |B.4.A} Fitil passivi 1.506 - n
pazora 0281 Canonl di noieggic 2,869 766 198
BA2020 84ap 1:%. dinglegmio  ares sanilana — Ol 143¢ JEL 193
Baz03c B 4B 2] Canonidi noleguo  area nor sanilaria 1383 [ 5
BAI080 18 4.C) Canonl dl leasing 328 73 67
BAZ050 B4 C 1} Canoni gl leasing_ared sanilar 3 178 | 03 7
BA2C60 B4 C Y Canomd leasing  arka o0 sanitara -1 i
842070 |8.4.D} Locarionl & noleggl da Az, sanit. pubbl. dells Regicne
BAZOBD |Totale Costo del gersonple FAEE Prggd | 0 JLSD
BA2080 |B.5] Personale del ruolo sanitarin 1 199 540 13050 19.446
842100 |9.5.A) Costa del persansle dirigenie ruclo sanitarlo 98 078 37.716 9,866
BA2110 |BSA 1) Cosio del parsonale dirigenie medico — 96,011 36 742 9 64d
_BMI?U B5A | 1) Coso i pibicmim (18 i o= e i 96 011 36742 9 644
BAZ130 85 A 1 21 Cotto orl prriome Arafetis mevcme_thiege e
BA211C B5A 13 (5816 0c aersonale dingene medico alro -
BA150  |B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2.067 974 1
BAILEO 3541 1) Conta de persarale dw §rvF =T M snn e e 2067 974 212
RAZLT0 854 33} Costo del persorale dir gente ADR MecIco |Friwi Sibe = Mall
BAI1RO B 5 A 23 Coua del persanale dirngente non medica s B
842190 [B.5 8) Costo del parsonale comparta ruola sanitarlo 101.46% LEEEE] 4.541
BaZ200 B 58 1) Coste del personale comparto ruolo santerko  lempe (ndeterminato 101 462 IR EE] 9 5Bl
BA2110 B 5 8 2) Casto de! personale comparto rucl sanitario  lempe determinato
Ba7220 ! End B.s-a?.' E:c_n.l_o_dc Iw_'sa'\ale_cumnlrm rualo saniario  alt-o —
sazzw |B.6) Personale del ruolo professionale 871 158 k1
BAZ240 [ fi.&] Cowta del persunals daigunie ruolo profesuonale ____ 6506 54 14
HA2250 B 6 A 1) Cavla el pertenale cingente rugko professionale  tempo indeterm nato 606 54 ia
BA225G B 6 A 2) Catla del perscna e cingente ruoko pro_fuswanale tempe calarminata
BA227C B 6 £ 3) Casle del oersona e dir gente ruolo profesyicnale altro
BA12B0 |H £.1] Costa del persanale comparto ruolo professionale 265 104 25
BA2290 B & B 1} Costo del persanale comparto ruole pro‘essionale - tempa ndeternuinato 265 104 25
BaA2300 B & B 2) Costn del personale comparloTolo prc‘rmnale - lempo delerminatn n
BAZIIO0 B E 8 3) Costa del penanale comparla raolo professanale - ahro
BA20 |A.T] Personale del ruolo tecnica 15299 1426 LI
842330 [i.7.A) Comtt: del persanale dirigente rucle 1ecnico 788 -1 n
BA234D B 7 A 1] Costo del perionaic dingente ruo a tacnica  lempe irdeterminate 788 86 1
BAZ150 B7A 2-] Costo aclncrseni\ed_|l'lgen(e ruo g tecmce lempe determinatg
BAZ3IE0 H 7 A 3} Costa del personzle dingente ruglo l1ecnko  altro
822370 [B.7.H] Coafn del personale comparte rualt teenlon 14,511 2340 96
RAZ380 B 7 8 1| Costo del pe-sanale comparta ruole Lecnlco  1empo indelerminato 14 511 2340 796
842330 B 7 B 2} Covco del persgnale camparto ruolo Lacnlco  tempe determinalg |
| BAZ40C 878 ) Cotto d¢l personale comparte ruplo lecnico altro :
“eaza10 |B.H] Personale del ruoks amminlstrativo 1711 1751 1010
BA2a20 |8.8.A) Costo del personale dirigente runlo amminlstreiivo 23 185 129
u;\zam BB A 11 Costo del personale ¢ rgerte ruolo am= vo  temgo indeterr inato 1327 | 195 129
BA2440 88 4 2) Casto del personale dr gerte rusla amm vo  tempo determinalo
_BA2asa | B 8 A 3) Cento del personale d rigerte ruslo amm vo  altra |
I 8A2460 Il.ﬁl Casto del personale comparte ruale amminkoaiizo 13384 | 1556 ne
BAIATD B 88 1) Coule del persarale comparto ruclo amm vo 1S s ek san 15 384 | 1556 i [::L:]
BAZ4ED B 8 B 2) Cosle del persorale comparto runio amm vo  Lempo determinale 1 - |_
BA2490 B 4 8 3) Coste de' personale compacte ruglo amm vo  altra |
sa2500 |6.5] Oneri diversi di gestione ] 2209 | |
aaas10 [B.9.4) « 1as3e (escluso IRAP & IRES) 1,145 |
[“mazszo [m00| Perdite sucreitl | |
Baz530  |8.9.€1 Altri onerl divers] di geatione | 1.153
BAZ540 B9C 1) Inden rimborso sgese e oneri sociah per Qrgani Direttivi e Collegio Sind 803 | |
BA2550 B9 € 2) Altrl oren diversi di jjrabime 350 | |
BA256¢ |fotake Ammoriamentd 10,640
pazsre .14 Ammartamenti delle immobllizzazionl immateriali 66 | ]
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Totake rieavi
Talale cou
fAnu'tato

sazse0_|8.11) Ammortament| delle immobilizzazioni materiall

aa2s500 |B.12) Ammortamento del fabbricatl

BAZ600 # 12 A) Amirariamenti falricati non strumentall (disponibill)
I -IIAIEIO B 12 8] Ammortamenti fabbrcat sirumenstal) (indisponibili]
“saz620 |13} Ammartamenti delle altre immobhilizzazioni materiali
na1630 |@.14} Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
BAZ640 A 14 A| Sval ) dalle i It e matariah
BAZESD %041} Fagiuraaiars #ee Froil 1
8A2660 |B.15) Variazione delle rimanenze
ba267a 8_15 A) Yanazione rimarenze sanitarie
BAZGBO ® 15 B) Varianone rimanenze aon sanilarie i
sazes0 |B.16) Accant. dell’esercizlo
842700 [B.16 A| Accant per rischi
BA2TLD B 16 & 1} Accant per cause o ad_onsn i i
BAZT20 B 164 Z) Accanl per cotenziosg personale d prnnin
BA27TI0 B 16 A 3} Accant per rischi conness all acquasta digreslanor wan b da prvate
8274 | B 16 Al Accart per coperlura diretla de: ¢ achi auloassicurariant)
BA2TS0 BlGA SL_mn Accant per nsch
BA2760 | i.lE.ll Accant. per pramlo di operasitd [SUMAIL
BA2770 [B.16.C) Accant. per quate inutilizzate di contributi vincolatl
BA27BD BI6C 1} Accar: £ir guate MUl iaate coninbut da Regione o Prov Aul per quola b 5 vincalata —— ]
BAZTS0 B 16 C 2) Accant per quole mulinizate (ontnl‘:ut- dz soggell pubbhc (ewtra tandol v ncolati =1
BAZBOO 8 16 C3) Accant perauole nulil 2zate contributi da soARett pUbBIcI per ricerca
BA2810 B 16 a) Accanl per quole irulilizzate contributl vincolat da prvat

BAZEIO |8.16 D) Ahtrl Accant

BA2B3C B 160 1} Accant persnieressi di mora
BAZ34D B 16 D 7} Acc Rinmoviconverzion MG, PLS/MCA
BA2850 816 D 3] Acc Rinnowi convenzion Med o Sumai —
BAZB60 B16 0 4] Acc Rinnow cantratl dirgenza medica
BAZE70 B 16 O 5} Acc Rinnovi cantrail ; d rigen;a non medica i
BAZERD B 16 D& Acc Rinnowicontrall comaarto
BAZBIC B 16D 7 Al Accarl =
B29999 |Tnisls costi della produrione (BE
C) Praventi e onerl linanziari 1l
caool0 |C.1) Interessi attivl
CAMZ0 C } A} Inlaressi attw suc/tesoraria unica
CAD030 € 1 B Interesst a1l vi s c/c postah e bancar
CAQD4D €1 )AL nteressi alLy) =
<a0050 € 2) Altri proventi
CAO0B0 | € 2 8l Prouentica e inie
CAOO7C € 2 B) fFrovenu finanzarn J;;:redmsmm nelle immob ieraz am
CADDEO € ¥ €] Provent finaazean da tical isenitt nelle mmob lizzaz ani
CADQ90 € 2 D] Ary provent f na=ziari dive-si da s it
| canro0 € 2 E] Juli s camnbn
caoLie |C.3) Interessi passivi
CAQL2C C 3 A} nteressi pasyv su anticigarioni di cassa
I_l'.!\.(}liﬂ ; < 3‘B-| Interessi ot su mulm
CAQL4O £ 3 CHAItn nlercssi passw
can1so  |£.4] Aktri oneri o
CAQLED C 44 Altr onen * nannan
CAO!.TD. €4 8] Perdite sucamb:
79999 | Trtaie proventi € onerl finanzlarl {C) —
0} Heitifiche dl valore di attivita finanziarie
DADO10 D 11 Rivalutation
DADOZD D.2) Svalutazionl
| 029999 |Tutalr remifiche di valore ot attivith finaneara (DI
E| Proventl e onerl straordinarl
Ean010  [E.1) Proventi straardinari =|
EaDc20  |E 1.A) Plusealenie
EADD30  |E.1.B] Altrl grovent] stracrdinan

€A0040  |E.1.8.1) Provent! da donazion] e liberalith diverse

Es0050  JE.1 B 2) Sagravvenlente attlve
CADOGD F 18 2 1} Seoravverlerze atiive v/as sanit oubbl della Reg
I EAQO70 1 _E 1B I 2) Sopravvenienze ative v/ Ler7l

EADDBC E LB 2 2A SO Eyer IepnTE UM VTR 10 m a sne a ey aw
EACDO0 B 18278 %atvenenrs altive ler coatve al sersonale

. E;GI-DE i € | B22C;Sapranven enve atlve wlernre alive ale ¢conugntiar on medic di base
FAOL1D £ 1 B2 2D 5oprasvenienze aitive viter s relative ale convenzion: per bl Ll itlicn
EADL20 C1B22E}Soprav alte wfLermre ative & | gequista prestaz seriane daop eccred Lao
EAJ130 1T 220 Scoraverniente allive viier relahe afl accusio o broi g serad
EaD140 E1B22G)A1Ire sop-avveniente 31l ve w/ier

_EA0150 JE.1 B 3] Insussistente attive

[UI LD

€ 1B 31 Insususlenie atlive v/a: sanit pudkl della Regione

EAO170

€183 2 Insussistenze atlive w/le g
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PROG 2013 ANNUNZIATA" FRANCA
Totala ricavi 957 TBE 145172 131078
Tatale conl 964 505 134 203 1169
Aluttats 6716 -8931 1384
PO "SS P 0. MARTINA
Modello CE - PREVISIONE 2013 proG2oy MO PO
A -(.A[I'.!D T 1832 48] nausssiense sllve viierd -elgiwe alla ~ob | ta werrerg
-_é:.[}.l; F 1B 32 8] Iniuanstense atire siter? ~elatre al perwanale
EAQZO0 1B 32 () Insussiskense attive vitarr celatve al e canvensiom con medic dibase
EAD210 F 1A 32D0] Insussislenre gt we vfLersi relanve alla convennon) per la ws <o 1
£A0220 L1832 £ Irsuws atuive wfters -elalwe allcaunlo prestas samlare g2 op accredltall 1
I EAC23C B wrar e Al acqunlo d beni e serviz
" eaczae 11832614 - —
£20750_|E 1.8.4) Atiri proventi stracrdina =
£A0260  |f.2) Oneri straordinari
EADZ7O  JE.2 A) M, 1! 1 _
EaOzac  [E.2.8) Alrl on-;rl I'II'IQI’;T;IH
EAQ230 |5 1.1 1] Oneri tributan da eserclel precedantl 1
EAD300  |# XA 1) Oneri da cause clvili ed aneri processuali |
£A031C  |E 2 B 3] Sopravvenients passive =
EACI2C E 2 B3 1)Sopravven ente passive v/Az s-anl'. Buhbl delig A=g i
EACIIO [ 2831 AiSopravwen onze pas ve viAz san L pubtt ¢ latwe plla mowinea o0 —
EADIAO |1 B3 160 Atre 10praveen cnie parsve A 3ant pobib della RIp e
EAQYSD [ 1 © 12 Saprawvenienie passive viterzi
EAQ1E60 o £28 31 A)Soprav paisive viterzi relauve alls mobiita ec®iarsg
EI\O-ND E 2811 8)Sopravuenienze passive ufterzi relatlve al e s s
D F 7817 A 11 Soprae passiea v/icra relaties ol gevsonaledigenra medica
[A039Q 283282 Soprav paswee v/lern e auve 3l penanake dingenza nor medica
EAQSDC E2837R3 500 au pas vt sflernirelar e M penanake  cormparto
[TLER E 28120 Soprav passive ujftern mla_‘lv_e alle cenvenz om con med o d base B
EADA 20 E28320D: Soprav Ta“lvs v terzirelalive alle convennon per la specia stica
EAD430 E 283 2E Soprav Pas w/lern e alne al ‘acquisto prestas Samit daop accred
EAQ440 E 28 32F Sooravven erie passive /lerzi relalwe all'acquista diben e serv i
I_E.MH € 2832 G)A e sopraveenienze passive «/1eri
EAN4E0  JE 2 B 4) Insussistente passive
E40470 E 2 B4 1) Insussistenze passive v/Ar sanil pubbl della Regione 1
_EAI]GQI] € 2 84 3 (nsussisienze passive vitern |
FADLSC OB D cuienipres g ve wflernrelauive 313 mamhia e amgomes
EAQS00 €2 B2 B Insussishenie pass ve wie -t reatue & e wras
EADS IO £2B42C) Insustaiense pass se wiern rmah camveniramn con medicid dase
FAQS20 LR R E estienen e w0w s celative lle conven: on per |a specia isuca
EADS IO EZ B a2 E}Insuse paguve vfieryre atve all acquisto presiar sarnane da oo accredilat
EADSS0 E2 B4 2F niussslen:e passive vilero relatee al acquisto ) bari o ceruz
EAD550 £78432 G) SR —m"m T p—
£A0560 [T 1M S) Alri oneri stracrdinar f
€29999 |Fulils provents e oneni ifraursaan 1|
NADQOO  |¥auitsrm prima delle imposte (A B s/-C+/-Ds[-E) 9.694 131 2851 |
Imposte e tasse|
vapo10 Y |} |RAP_ 16 005 L5&%
| va0020 | Y 1a3IRAP relativaa miimnin dimintie e 15 694 i b
YADDIO ¥ 18] IRAP relativa a collaborator e personale assimdatn 3 lavorg =i —_i
YADDAD ¥ 1 C)IRAP relaliva ad attivitad i Ibera pl B A A 111
YADO5Q ¥ 1 O IRAP relat va ad attieita commerciale
| ¥AQ0ED. .2} IRES 405 |
YADOTO ¥ 2 AIIRES 5 a:.tivi1d 31 tupenale 405 |
TALOBS ¥ 2 By IRES su atlivila commerciale
vaose [¥.3) Accantonamento a F.do Imposte {Accertamenti, condoni, ecc | =
yzasgy  [Totale Impeste e tidmi 16 411 LTy L ibk
779094 [AISULTATO DI ESERCIZIO) (6.716) | TR L3364




Totale ncavl
Totale cotti

Risulata

Modello CE - PREVISIONE 2013

#] Wabore defla produria nn

[ “ancoro [ 1) Contributl in ¢/esercizio
AAQ00 AL A Contributi da Regione . . per quota F§. rejilamase
AJD30 W1 A1) dafcgore perquota F S reg onale indistinto
AA0A0  §A L A2} da Regione  peérquota F § regionale wircolato
AA0050 |A 1.8} Contributi c/esercitlo (extra fonds)
AAGOBD 15 1.8 1| da Regione  iextra fireii)
AAGOTO 3 B1 1] Cortr bulida Regrane  [exira fonda) wiacolat |
WIES |+ B 12 Conlr butida Regrone 140173 fordo) Ritorse ans untive da biiand o reg onsie pe- LLA
TAS0090 1 1P 1 3 Cortrbuti da Remane  rexiva fandol Friaras aas uniive da bilanca reg It per extra LEA
AADI00 |4 1 B 1 4) Contibuu da Acgiene  (eewra landel Altro
A40110 |a 1B 2) Cantributi da Az sarit pubbl della Regicne  (ewtra fumdus —
440120 |+ 187 1| Comrzun da Az sa-it pubbl - oy ' |
aaTIE %135 Contmiow 92 A7 sa=n qubb i ——— |
440120 |4 18 3) Contributi da a tn soggekti p;-bblu:n {ex:ra lonan!
AADISO *  811] Camtrbulida attnsagge!! cubbio (eaira longaol vincalaty
AADIGD |5 1R 12) Cortr buli da ahtn sorgett pusblic [ealra londol L 210/52
ARD17D | A 1B 33 Contribalida afin soggett puthiici (eslra londal altro
As0180 A 1 C} Contributi c/esercizlo per ricesca
A&0190 fa 1 C 1) Cantntutr da Minsiero della Salute per a3 COrrente
A4A0700 |4 1€ 2} Contrbuli da Minstero della Salute pe- ricerca * na wzata
440210 |4 ) C 31 Contribut da Redioe #d altn soggeth pubbho oerrcerca
An0220 5 1€ 4} Contribun da pivall per ricerca B
AA0230 |A 10} Contributl cfeserdiilo da privatl
anozde (A7) Rettifica contributl c/esercizio per destinazione ad investimentl —
AMD250 & 2 A) Rettifira contnb in c/eserc per  mvestiment . per quota F§ imgilieile
AAO260 |4 2 B) Retlifica camributi in t/esercizio per  nvestimenh - altn contrbuh
anozre |A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di eserclzi precedenti
AAD2B0 [ 3 A Unhizo fonds per quots Irutdizzaze contriout di esercini precedent!  per guota F5 11
AA02% |4 381 Wilizre fondi per quote nulinizzale cortnbub diesercizprec da sagaetr aubbler (es!
AADIOD |+ 3C) Julizo *ond per uole 1musil Trate contnbut o eseccy prececent ae: rieed il
AADI10 |+ 3 0) Ltiizo fond: per quase inuliizate conlrib vincoldt dr eserein precegent: £a prras
as03z0 |4 4} Ricavi per prestazioni sanitarle e sociosanitarle a rilevanza sanitarla
AADIIN 1A & Al Ricavi per lond sanltarie e sacl arie a r} sanltarla erogate » sogpett! pubbiicl
ik & 4 A 1} Ricavi per orestaz sanitare e sociosamitanie a rlevanza sanilania eragate ad Az san @ pubal della Regione
AGO350 [ ¢+ L U Prestanon arcovern =
ASNIED 5O Prestazion O 40edid ntica ambulatonale
| sacaze [ oarm Presiaziont on ji || o v ales s 0 8 R A1 e ]
AAG3B0 |44 4 14) Aresiazion di file F i
AA0390 1 481 5) Preslazon: serain MG, P13, Contin asiisienrizle |
ANGA00 |4 4 A 1 B Areslaz ort seran farmace . lics convors naala
ANDALD AL T Frestazor lermal
-_.lRAO-QU A A | B) Peilesesd || REiaftl eFEales b A
AM0430 44 & 1 91 Alre presuaaon ssmitane e sood anilare a nlevarza santana
ey A4 A2} Ricav pe- prestaz sanitare e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogale ad alin soggetti pubblici
AA0430 1y 5 A 31 Ricav per prestar sanitane e saciosanitanie a rlevanza sanilaria erogate a soggetti pubbiic o«
2A0a60 4§ A 3 1) Prestazion: di ncavere 1
AAQA70 {4 A 17) Prestazion ambulatoral
AACHBO |4 4 A 33 Arestaz om di pslehlavla naon soppelia 8 compensancne frend e omirend ) 1
AAQADD 4 aglq) [ — |
AAGS00 |44 53 5 Prestazior serin MG 915 Conlin asvserale extrareg
AADSLO |4 4 & 36 Prestazan servin (4w 8 iE rE e sl s e e TR
AG0320 |34 83 7 Prestanam termal exlrareg
ALD530 |5 4 A 3 By Prestarion Uagpaitn eesm E el wie ety
ﬂmn :M 4 29} Altra prestaziani sdnilarie e soco%an ter v a rilevanza saniland £ g
4AN530 |+ & 3 13) Aicaw per cevsnne 21 emarompanens ¢ cellule slaminaii -
430560 15 311} Acavi per dierenaale tanfe TUL
AA0ST0 | T A Y 12) Aire presiazion Wnitane @ saCH01aN LA @ Nlevatza 13M1ana non wygetle a comperuarsdne eElrarey
AAOSBD ALY LA Pradlazac di 335 SIen1d nabibtat va A4 (IR B e e s B ey
AA0590 Ad A 312 Bl ANE preftandn sanildrie  nAr JOARELLE § COMPEniazignd exlrareg
AAOED0  [4 4 A3 13) Alire areslaz oni sannane & rilevana santania  Mobibta nliva Internazianale
T A.B] Hlicavi per prestation] sanfianie ¢ 0COAANTEATTE 4 FIlavANES sanitarla erogate da privat v/residenti
AA06R0 [extrareg In compensazione (mobilith attival |
AA0E20 |4 4 B 1} Prestazicni ci ficovera da priv exlrareg n compensanace mobelita atina)
Aa0830 1 4B 21 Prestaziom ambulatanal dapriv estrared in compensazione (mobiitd alt va)
AAGEA0 |44 B 31 Prestazont di File F da orv extrarea i comoensazione (mobilid z il
T8 4] Altre prestaslon sanlianie g saciosanitarie a nlcvanta samilania eragale da privatl v/rasidenti eslisiin L
L i mobilita alliva)
_;Moam A £) Ricavi per lonl itarle & a rilevanea sanitaria erogate a privati
4AOE?0 A 4D| Ricavi per prastedioni sanitarie ervgate in regime di intramoenia !
AADQEBD A 4D 1} Bicavi per praslazion sanitarie ntra~oenia - Area wgdilile
AADEID A 4D 2} Ricav per preslazion santane Wi amoenia - Area specialistica
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Modello CE - PREVISIONE 2013

£A07D0 A 4D 3] Ricavl per preslar anl sanilane inlrameenia - Area sanid pobblica |
AROTID A4D4) Tcawiper Prest $3an inramoenia Consulenze lexart 35¢ Llett ¢) djedexart 57-58) 1
44D 3) Rcaw per preslazion santarie nl-a—woemia ConsJlenze (exarl 55 ¢ Thetl ¢ ) =0 na an TRI RS heniil, =bb
A&D20
della Reg onei
440730 A 0By Ricay per preslagon sannarie intramoenia Alro
~A0740 A 40 7) Ricav: per presiazon samibacie iniramoera - Aliro (Ar sann pubbl della Regone)
Aa0750 {4 %) Concorsi, recuperi e rimbors| =
40760 (& 5.A) Rimborsi sssicurativl
AAD?PTO |A5 B Conionl recuper e rimbarsi de Regione
ArQ780 .
158 1] Imborso cegh anen stipenda | del persanale dell'anenda in pos zione ¢i cormandc presso Ja Srgnns
AA0790 |8 5 A 2) Altr concors recupen e imbers ds parle della gz
AaAC800  |A.5.C] Concorsl, recuperl e rimborsi da A1 sanlt, pubbl. della Regiona
TEL [ imbarse degh orerl stipandiall del parsonale dipendente dell azlenda 1 POSILIONE 41 CGM2NAG Pre1sa W1 senil puch
#A0B1C |1z Regione
AADBID A5 C 21 Rirmbars per scauslo ber da sare di Az saml pubbl della Regiope

0830 |45 C 33 Altri concars recuper e reborst ca parte di A2 sanit pubd della A=
| AADMO A 5D Contond recuserl e rimborss de alri soggeit pubbliel
85 D 1} Rimborse degli gneri slipendiali del pérsonale dipendente dell a21enda In pasuiong Qi COManaa pressa &1 ==t
AA0850 aubbia 1
AADBED 5 D 2) imoerw per acquisto ke da Dﬂﬂ:ﬂl altnh soggetti palitieg =
LA0870 L50 J_| A t1 corcors -ecupen e rimibors da pacie dialir soggett pubblic
AAOS80 |4 4| reciiperl e rimborsl da vt "
AA0890 |4 S E 1) Rimborso da aziende farmaceutiche oer Pav back
AA0900 0| L L sek per il suparsmenio del 1ella della spesa farmaceutica ternlor al2 _
AADILO Lir ¥ per superarenle 2ol 1e1to dells spesa farmaceutica o el g
AADS20 SE13) Jteriore Pay back —
AN330 fASE 2| Alri concorsi recuper e nmbors da srvad =
wn0940 [A.6] Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie [Ticket] =]
AAQ95) |4 6 A) Comparieciparna olla ypesa pinrlﬂﬂlolﬂ sanitarie - Theket sulla dl bulataria e
AADGEC & & B} Compartecipazione slls spera per prestoriani sanitarte - Ticket aul g1sins saismrns
AADATO &6 [} C alla 1prss per sanitarke (Ticket] - Alirg
aspemo (A7) Cuota contributi ¢/capitale imputata all'esercizio
AADFI0 |4 7 A) Quola impotata all eserciz o dei T narzia—enti per snvest ment da lo Slatlo
.umoL i 7 B} Quata wrpulala al 'eserc riode finannament: per nvesliment da R-;_;: e

AA1016 |4 7 C) Quota imoutata all'eserciio del linanziament per beni di pr ma dalaz ane

7 B) Quota irrpulata all'esercizio der cantabul inc/ esercizia FSR destinati ad investimentt

AAI020 -
AA1030 |4 7 €} Quotarmautala all esercizic degh altr contr butin ¢f esercino ceslinali 2d invesliments
AAI0AD 7 F) Quota imputala all everzing o altre posie del patnme=io netio
anjose |& B} Incrementi delle immabilizzazioni per lavori interni
AAl060 | G &lri ricavi e proventi
B T e —————
AALO30 | 9 BI FIrt) attivi ed sltr praventi da attiith immobilari
AA1099 |4 9 €] Altri proventl dkvenl
Az9959
B} Costi della produzione
840010 _|B.1) Acquisti dl beni
RADO20|B.1A] Acaulst! dl bani ssnitarl 1
BAJ0IO |B 1 A 11 Prodolt farmaceutic ed emaderivati
Bagd 8141 ] Medicnaicon AIC ad eccez one <1 wacc v ed amodervar i produzione reger ok
BAQDS0 ALALN Mwlznah wnea Al
BAQ00SC At A 13 Emodenvatl di produrane g tes
BACO?0 |31 A 2) Sangue ed emecomponenti
BACOBD 81431 dsoubblvo(8r sane pabb della sgeme o SR
I BAOGCID B 1422 dapusbheoid: samt pubbi exira Regione) - Mnhu‘ru.e 3
BAJI00 B 10 e ket gt
BA0ZL0 i 1 A 3) Dispositivi medic) T ]
B BAD120 BLA31) Diadotin media
AOza0 BLA32) Dspontut medics imprankabli i
BAG240 114331 Dspositn mecicad #gnoscl In wiro (VD
BACZSC |3 1 A 4] Pradotu dretetic —
8AG260 |9 L A 51 Materiab oer la orofi asst leic
BA0270 |8 1.A.6) Prodotti chimici
BAO2ZEA |8 | & 71 Materiali e arodortt] per uso veterinario
840290 {0 1 A 8] Altn beni € prodotti samtan
Ba2300 | 1 A 9) Benie prodotti samitan da Az sant pubbl dela Regione
B BAOD10 ll.l.ll Aciuiialti dl bem non sanitar
A/A0320 % L A1] Prodoth almentan
BA0330 8 1B 2} Materal diguardarcba, di p-ulma e di corvivenza in gree e
AACIL0 B 1B 3} Combuslibili, carburaniia luer f i
BAG350 B * B 41 SupporL informatc e tarcellera
BAQJED B . B3l Matenac oer la manulenrione
BAOI70 818 61 Al ke e prodettiren san dan
BADIAD B 18 7) Ben e prodottinan samtar da Az sant pubbe della Rog oss

PO
CASTELLANETA

28 T3b
25812
1985

P.O.
CASTELLANETA

[ TE1]
ihGn
18k
El B

P.C. MASSAFRA

B 5911
-8 590

P.O MASSAFRA

471

109
109

371
R

€5

26

PO MOTTOLA

204
R

PO, MOTTOLA

62
61

10
1c




P.O.

CASTELLANETA
Totate ‘avi 28 796
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Madello CE - PREVISIONE 2013 AT LANETA
BA0390 “}'._21 Acauisti di servizi L
8a0300 _|B Z.A| Acaulst] serviel sanitarl H 3BE
0ADa10 |B.2 A1) Acauisti servii saniari per medicina di base =
BA0I20 | B2A 111 daconvenzione
enoao | B2 A L 1Al Conlt per ass atrmie MHIG -
TBAMAD | BZA1:AIComperassmen LS
Ba0450 | B2A110]Cothper setuirna Comtnuild anatennsle ]
BAGIEC BZA L1 D1l [t g de bern pucalog ~ed 118 ecc)
BACATD B2A12] MG dspudblicaiAr \ann.pmhl della Regrore)] Mol worameg
BADIBO B24 13 daoudblicoiAr samil aubbl exirareg | - Mobihra saortainpnnalp
BAG190 | ZA 2] Acaulsti servizi sanitarl per farmaceutica
BAJ3C) BIA21) daconvenmone —
BAJ510 B2A22 Farm dapupohcoiAr sari pobbl della Regione) Mobiita
BAQS2Q B2A23) dapubbhca(exirareg)
BA0530  |B.2.A 3) Acquist servizi sanitari per ! ] ialistlca sl st ' ]
BACSA0 B2631] Specalistcadapubblico (&7 sanit pubbl della Regione}
I BADSSD B2A321 dapuohlico laltr soggetn push! dela Begmiel
| pATsE0 B7A33) dauuition suiisTg
BAJSTC Bz A_.! :;. -aa prvato Med ¢l SLMAIL
T B.2A15) - dagivaly
HAQ53Q B2 A 15 &l Seran s30 10 gre Assienza sgeoaliuica da CCS privas e Policunic peivar
BACEOC B8 3% RiSoraz samlan 001 akys1enta soecalisniea da Osoeda € asst tali prueu
BAS 10 RA 3 5 C1 Serviz san tor e i a8 e G- L1 gias
850620 § 5 3% U} Servimsanitan per av siencs pecal shea da i grvain
BADGID B2A36t daprnvate per cicladini non resident  extrareg l‘mnhl\llé attva n SRRl
840640 {82 Adl Acaulit] servizl sanitarl par assistensa rlabifitativa
Ba0RSD B2a dTh Ruatiltauva da pubblico [Az sanit puhbi della Regemel
BACKED B2A42} gaoubblcoiatn soggett pubbl de |3 Regors
BACGT0 B 2443 dapuabblco estrareg | non soggellia s il
BAOEBO B2 A4} da prwara intraregionale)
_BAUGQCI B1Aa5i daonvalo {extrarsgionalel
BAA700 |B.2.A.5} Acquisti servizl sanitarl per assistenzs integrativa _
BAQ710 B2A5 11 Inegrativa da pubblizoiAz saril psbbl della Regiore]
BAOT20 B2A5 1 dacubbhea falt saggett pubhbl de la Regoan
BAOTIO B2A53] dapubblco (ceirarcg |
BACT40 B2 A54] dapwato
BA0YS0 [B.2 A B) Acouisti servizi sanitarl per assislenta protesica
BADTED B2ZAK 1) Projesicadapubdica (A sanil puobl de la Regione)
BADT?0 H2AE2) dapubblico 3lln sgraetti pubbl dells Bogestal
BAQTS0 82 AE3) dapubblico [extrareg |
BAQTSC B2A 61 daprivaio
BAOS00 IB_!.A.?T Acquisti servizs sanitan per andsienis papedaliera |
BAOALID B2Aa71) Ospedaliera da pubbhco (AT sanil pubbl de la Sege—s
BADSZD B2A72) dapubblicolaltn soagettipubb della Aegone)
BADS3D B2A73) dapubblico jextrareg
BADSD B2a7d) daprvate
84ADESC B XA /A& Sen : 1an 1an oer axsrstenra qypedakerd da IRCCS pavati e Pol chmic kg
BACAEC ; B 1A /4B Sennd sanilan ger Junslenya ospedalera da Ospedak Clasulicat priva
BACATD B2A74C)Serviz samlar per aysislenza ospedal era da Case ¢n Cura i ssle
| BaceR0 B2 A 745 Servizt sanitan pet asstents ospedaiers 4a altn arrvall
BADESD I B2A75) deprivatg per cittadini non resident  extrareg (mob all in compens ]
BACHO0 [B.2 A Bl Acquiste pr ionl d psichiatria residenziale e semiresidential
BADS L0 HZ2A8 1) Puchiatniacapubbica (Az sarmt pubdl Gella Regre = |
BA0520 B2A82) dapubblico [altrisoggecti pubbl deils Regiane)
BAOZ30 824831 daoubblico [extrareg ) non soggRetle a comoensaziane
BADSAL B82a84) daorvaio(=8img k]
BAGYS0 B1ARSH daa-wazo|cxirareg onale)
BADOGD [B 2 A S Acauisto dl distributlone farmacl Flle F
—BK(E‘;B B1A911 FileFdaoubbhco [AL szri pubbl della Aeaione]  Mobilith 1
BAOS8D B2A92} dapubblico (altr soggetti pubbl della Regone )
843290 B2A93) dapubblcois |1-|-_
BA1200 BIA94) daprvatal =TT
[Teaioic | B2A95 daorwataireeepees
I aal02c B2AGE] da priua"::ucr ciladini nor residenti extrarag {mobibita atliva = sormgs e s |
[ saigse [B2A10) iste prestazion! termall in convenai
BALC4D B 241010 Termy e daoubblco{Az 5an pobbi dells Regiore) Moo §iidrrg
BALCHD B 24101 dapuobhcoid:in soggell punal cela buguis
BALOGD BZA 101} dapubblicoieatiared )
BAI07D B2A104) daprvale o
BALDBO B2A105 daprvaloper :n:ladw.mr\un resident: - extrareg {mobilta altwa i” Biitod| |
'_muooo 82 A11) Arquisio orestazloni di trasporty tandario 1T
BALLDD B2AI111) Traspoloda pubb 14z samt pubkl dela Repinne, Mob s 'I1I_
_Baltlo B2A 112 daogubblece Ea-m;ue‘t- pubbl della Regiore}
BA1120 B2A11 30 da cubblico textrareg ) -
IBA}[]D B2A114} dapear 4
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Modello CE - PREVISIONE 2013
BAl1a0 8.2 A.12] Acoulsto orestaziani Socio-Sanltarie a rilevania sanitarla ]
T BA1150 | B 2A 1211 PSSRSdacubbica iAZ sanit pubbl cela Regane) Mabin inrar
Balled A 24121 dapubbhzoiahr soggelti pubb ici della Argar
BALI7C B24 123 dapubblico extrareg « nan soggelle 3 comocnsalione
BALIBO 241241 dabeinnilintminghe |
BALLI0 | B2A125] 4 orwata e ran )
8A1200 |B Z2.A 13} Compﬂneclpa:ior}e al personale par att llksna-peol. fintrameenin |
anl-z.m B 7 A 131} Compal a personale per alt livero prof intramoemia Area ossedal
“aan20 B2A 32 Corpan a personale per alt bero prof inlramcenis Area special
Ba123C B2 A 111 Compart al aelmnae-pe:‘l l:b prof mt-amoen & Area San posd
BALZ40 B 74 114a) Comp al personale peralt Lib pro’ Inlr Cons jexar 55¢ 1 elt ¢ d) ed ex dr1 57-5B)
B 3£ 1T5] Comp ol personale per alt [ih prof (nlr -Cons (oxan 55 ¢ 1 elt €, 0] 00 €K ATL 57-08) B0 8T pues
g 1250 della Regone 4
BA1260 B 7 4 13 6] Camparletipazione al persanale per at1 Eeru prolessiorale intramaenia  Allro
73-11_2_10 8 1A 137 Compa- 3l persorale ser 3tl libero arof inlramoenia Aliro [A.z 5an Pubb -
841280 |B.2.A 14} Rimborsi, assegni e contribuli sanitari )
881230 824 14 1t Conirbut ad aysoc a2 on dvolantariato
BA1300 87 A 14 2) Rimbary per care all'estero
BaL3In 8 2 414 3) Cantribull & snciela oartecipate ¢/o ent dipendents della |_-_-_|.-_ g
841320 B2 4 14 4) Conrributo Legge 210/97
BA1330 B2 4 145] Altn imbors sssegni e corlnbait
TBALIA0 | B 2A i Gl Ambori aysero & comrbunv/Az san  puot) cella Repie
8A1350 [B 2 A 15) Consulenze, Collaborationi, Interinale e altre prestazlon| di lavora sanRarie & sociosanitarie
BA L1360 # 2 A 15 1) Consulenie sanitanie e saciosan da Az sanit pubbl della Regione i
BALI7Q 82 A 15 1) Consulenie satilane & saciosanit da terzi - Alle soggetn pubbhcr
BA138C B 7 A 15 1) Conswlente Colaborazior, Intennale g alire prestanon dilavoro saalang e sooos dape ol
| eauim ; B 74153 A Carsale~ze vanitane da orisalo artwalp 55 camma 2 CONL 8 pugro 2000
BALICD i 24 157 B}Allre consulense s27152°m € 532 0320013 € 04 CRidale
BA1410 B 24151} Colabnrasion coardinale & corliruduve sailarne # oy dapaalii
BA1420 87 4153 D) IndrnniLh a personale umreeswlano  araa sanilana
pA1430 @2 1530 Lavarainterna e area sanitary
BA1340 b 2215 3F) Are ¢pl ahorarecm e previsnon dilavoro area san tana
BA1550 82 & 15 4] iemborsa oner supend ah del personale sanitano in comando
BA14580 B2 A 154 AL Rimparse are’ sipendiall persona e w1027k IF LGMIndo da Al sars pees s fay
BA1A70 B2 A 154 B} Aimibarsg oner! stipendlali personale sanitana s camunda ¢ Tegion, sogget: ubblil ¢ ¢a Jriversila |
BA1480 B2 4 15 4 ) limbarss oneri supendiah personale sanitark in comanda ¢ anende di akre Aegion (447 g |
Jl_lr_ IE 2_A_16} Altri servizl sanitar] e sockosanitarl a rllevanza sanitaria —
BALSOC B 2A J6 1) Altnservad sanilar e $000LANIAn 2 rilévanta sanitar a da pubb ico - Az sanit pubb delia Aeg one
— B2 416 2) Altn servip sanitan e sociosamta a rilevarza santlana da pubblico - Allri soggetti pubbliicr della Regione
BA1520 B2 & 16 3] Altr servizi sanilart B 50CI053711a0 3 1 levanza sannana da puckbhes (enlrareg | ]
BAL530 B2 A 164) Allr servinisacian da privato
BA1540 N B1AlG S_‘ Costi per weniri sarilart - Mobilila InLernazorae oae i o
AL B.2 A 17] Casti per ditferenziale tarrife TUC
pa1560 |8.2.B) Acguisti di serviai non sanitari
BA1570  |B.2.8.1) Servizl non sanitarl
BALSAC 578110 Lovandena 5
BA1590 BIB1Y Puwa 1
81600 BZB 13 Mensa 7
BALELO 2814} Aucaldsmenic
BA1620 Ble1s) Scrv‘m di aswstenza informat ca
BA1630 A 28160 Servizitrasparti (nen saninan) = o
BA1590 B2817) Smalbmenton’ Lt
BA165C BZ31B) Lictetelcfonche
BALGSC B2B19 Uenzeclettricta T
BA1670 8281100 Altre utenze
2A16B0 B 181 11) Preml dl asyrurazione =
BA160 B2B11LA] Preridi assicurazione R C Professionale
ITAI?‘E!:J B281118| Prermichassicurazione  Alln prermi assicu’ativ
BALTIO 828 117) At serva non saniiar . )
BAL720 B2 B 112 A}AR- sennz non sanitan da pubblice 1Az 5an Pubot Regiane)
BAL7I0 52 81 L2 B) Altri serviti nan sanitari da altri soggett p —:]
BALTAl B2 B 1 12 C) Al servizi nan saniten da pr i =
BAI750 8.2 B.2) C } , Collakorazionl, Ir le & altre pi lenl di lavora non sanltarie |
BA1760 & 282 1) Corsulente non sanitar @ 23 Ar 3a3mit pJobl della Regie =
BALTFO B ? B2 2) Consulerse non sanizare da “ern Altn soggell pubkhc
BA1780 B 28323} Consulenze Callabaranon Intérinale  mon samtara da prvato
BA1790 B2 B 23 A Consulenze non sande w o piosll
B 15C0 8282 3 9) Callaborgnon coordinate ¢ cantinuat ve non sanitang da privato
BAI810 5282310} Indennitd a 5ersona © LAVErSIAIO - ATEA AOA dadilana
BA182¢ B 28 2 3 D) Lavorc inigrinale  area ron pec e
BA1630 B 1B 21E)Alkre collaborazioni ¢ prestapgn di lavora  area nan saritaria
-_BAlEAD 82 82 41 Rmbarso oner stinendial del personale non sanitang in comanda
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BALBSO 8 2B 244 Rimborso oneri st pendizh persanale nan taritane r ca-ando d2 A7 sann pubol deia Ron l L]
8A1l60 B2 B 24 B) fimborso oners stiperdial persanale non savitaris m comands da Reg ane soggett pubblic e da Univers ta
BA1870 B 2 B 24 C) Rimberso onerl stpendish persanale non sanitano_n comando da ariende di altre Regioni (eatra‘eq |
BALSS0 {4 1.8.3) Formazione (esternallazata e non| i :
B4 1890 623371} Fgrmazione [esternahizala & nonj da penn |
BALGC B 293 2} Formanone leitecnahiriala e nonl da persas |
_Bamo |B.3] Manutenzione e riparazione {ordinaria esternalizzata] 489 254 67
BA1920 B3 Al Manulensione e riparazione ai tabbncati ¢ bora pertinence 364 132 l 39
841930 A1 Ei Mamideniees ¢ rparszinns agli impianti e macehinan 36 12 13
T BAled0 ML) Munutnesan o I.uululul-l alle attrezzature wanitane @ acientifiche 57 ] 16
BA1950 B 3.0) Manutenzione € riparagkone 3i mobili @ arred| i 12 i}
BA19E0 B3E) d L A agli I 0
BA197 B 3 F) Altre manutencionl e | gatarian
BA19E] 8 3.G) Manuienzioni e riparaalonl da Az sanit. pubbl, della Regis-
| maioss |8.4) Gadimento di beni diterzi 54 40 [
BA2000 B &.A) Fitti passivi
BA2010 B} Canoni di noirggn 54 a0 &
BAIGIO B 4 B 1) Canomi o noleagia ares sanitar a 51 Bkl 4
BA2030 B 48 2)Canonidi nole;gwo area nan samtaria 2 1 2
8A2040 |9 4 €] Canonidi leasing -
Ba2050 B < C 1jCanoni di leasing  area sanftaria
842060 B < C2)Canon dileaung area non sanitania |
BA2070 18.4 D) Locaziond e noleggi da At sanit. pubbl, dells Reglone |
| 0A080 |1ovai Conn el peesanaie — JApate am0n | Adm
Baz030 [H.4} Personale del ruolo sanltario ] 14 714 5120 2682
8a2100 |8.5.A) Costo del personala dirlgents ruclo sanitaria . 7 166 2 B0% 1448
 BALLO0 |N-: AL1| Costa del personale dirigenie medico 6.879 2897 1414
BA1120 BS &1 L1 Costa del personale irgente med to tempo indetermirato 5879 2697 1414
BAZI3D | B8 121 Cosic ar perscnale crmenic med co_tempo SE(Eim naio
8AZ140 A 13| Cesio cel perscnar o ge-le medico_aira
847150 _|B.5 A 21 Casto del peraanale dirigente non medica 287 uz 2
BA2ISC B85 A 2 11Costo del aeronale dingente nen medico  Lempa imdeterminata 287 112 32
BAZI/Q B 5 A7 2] Coslo del s fe s s Fo AR
BAZ180 85 A1 3] Costa de. rersonsle dingenis non medxa aure
BA2150 | 5.A] Costo del personale comparta ruolo sanltario 7.548 2311 1236
B # ° B 1} Cosla del cersonale comparlo raclo sanitar o temee indeterm ale 7 348 2311 L2736
BA2Z12 B 5 B 2} Cosle del persorale comparts ruclo sanitare fempe determinalo
BA2220 85 8 31 Coslo de perjorale comoans ruglo samtario all-o
mazze |0.6] Personale del ruclo professionate 37 4 Y]
| “8a2200 |8.6 A Casto del personale dirigente rualo professionale | 0 1 L
BA2250 B 6 A 11 Cosle del peranale m.n;enre ~uolo professignale  tempo indeterm nato 1o 4 2
_ﬁ;\zzso B G A 2) Coslo del personale ¢ingente ruolo professionale tempo delerminatg
B B 6 4 3} Coslo del parsanale dir gente rucla prafessionale altra
DAI280 |8 6.B) Casto del parsanale comparto ruclo professionale 27 | | 25
BAZ290 B &5 B 1] Costo del pervorale comparle raclo orafessionale 1empe indete-mina 27 25
BAZJO_O B b B 7] Cosio de- perso~ale comparlo raclo oralesticnals  Lempe determ nalo
BA2ILD B 6 B 31 Costo de perinaale comparta ruola aralessionaie aleo o
Ba2320 6.7} Personale del ruclo tecnico 8 564 4235 339
8A2330 |B.7.A) Costo del persanale dirigente ruolo tecnico 22 i}
BAZ140 8 7 & 1) Costa del persanale dingente ruals lecnic - lempo Indeler—inato 27 21
BA2350 8 7 & 2) Casto del persanale dingenlte ruolo le(m; lempo detorminala
_ BA236C B 7 A 3] Coslo del persona ¢ ginganle ruglo técaica  altra
BA2370 [H 7 W} Costo del personale camparto ruole tacnico 541 485 318
BA7IS0 B 7 8 1) Coslo del persopale comparto ruclo [&CAICe  Tempa -ndelerm nata 343 485 nus |
BAZI9%0 B 7 8 2) Costo del persorals companio ruolo tecnicg (o= poa delel o
842400 l B7 E 3) Caste del persorale comparto rugle tecnica -;I;-lc_ =
BA2410 |0.H) Personale del ruolo amministrativo - 859 199 131
BA2430 #| Costo del persanale dirigente ruclo amministrativa 120 22 14
Ba2430 B B A 1] Coslo del gersona'e dingente ruoig amm va tempo indetermirato 120 22 14
BAZ4490 B B A 2} Coslo del sersonale dingente fuola 3Mm vo  LEMpa celerminato
B42250 B 8 A 3} Costo del personale dingente -uole amm vo_ 3G
BA2460 |8.8.B] Costa del personale comparte rualo amministrativo 740 [ 177 116
_BA2470 8 8 8 1} Costa gel persanale camparta ruclo amr vo  lempo 1vdeterminato | L0 177 il
I l‘n“:zam 8 B B 2} Costo del persenale comparts rualo ame vo _tempa determinate l 1
8424950 B B B 3} Coun del personale comparto raclo amm vo altra | 1
8a2500 [B.4] Oneri diversi di gestione ] i }
BA2510 |I!.9.A] Impaoste e tasse (escluso IRAP & IRES ) 1
BAISI0 [R.9.1) Perdite su creditl
PII:‘;!I; r__i._cl_:.ﬂil empn divers| di gestione |

BA2540 89 C 1) Inder “imOoro spese © orer soc al per Qrgani Diretiin e Collegio 5ind
T8a2550 | B9C2) Allrioren dversidipealiine _
A5G0 |Totale Ammoramenkt
| sasro | 10] Ammortament) delie immobllizzazioni immatetiali J
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| _Bazss0 I Tf] Ammartamenti delle immobilizzazioni materiali
eszs90 [6.12) Ammortamento dei fabbricat|

BAZE) B 12 Al Ammortementi fabbricali non scrumentali [disponibll)

DAZE10 612 8) enti i ntr i {indlaponibili)

pazere |it.13] Ammortamenti delle altre immabilizzazion! materiali

mazze |1 14] Svalutazione delle immobilizzationi e dei erediti

BAZE40 B 14 A) Svslnanane ilwlis smsehilaiaiioes wiosiwriali ¢ e 1
MED-I | B :l_dl-li Sv_ul:ulnne dei crediti |
sAz6st |B_ 15| Variazlone delle rimanenze

HAN;. | nis Al Varlaziane rimanence sanltarie

BA B30 B 1% B] Varlaalane rimanenze non asnitarle

A2E50 h..li.r.lémnl. dell'esercizio

BAZ700 |8 16.A} Accant per Hechl

BA2TLD B 6 A il Accan: percavse o i ed anen processual
BA2720 B.16 A1) Accant per conlenaioso persanale dipendente
BAZ730 B 16 A 3) Accant perrischi ese all'acquislo dh prestanion saml da privato

AA2740 B 16 A 4) Accanl per coperiura diretta dei nsch a0

TRl

BA2750 B 15 A 5) Al Accant per nszhi
8A2TE0  |B.16.8] Accant. per premia di operosith [SUMAL)
BA2770 |R.106.E3 Accant, oer quote Inutlilirzate di contributi vincolayl

BA2 780 B 16 C 1] Accant per quote 1~ut hizzale cortribotida Regio=e ¢ Pros Aul perquola F5 vinco ala
BAITOG 6 16 C 7] Accanl per quote 1MuTilizzale contributi da soggetl pubblicr (exira fonda] wineslatl
BAIAOOD B 16 £ 31 Actant per guote inutiliziate contributi da sgraeil! pubblici ger ricerca
BAZB10 B 16 € 4} Accars per quose inufiitzate contributl vincolat da privat
84280 [8.16.D) Altri Accant
BA2B10 B 16 D 1t Accanl per ~leressw cimora —i]
B42810 8 16 D 2. ALc nowi conven: oni MG PLS/RCA
 BA2RS0 B 16 D 1) Atc Rinngwi convenzion Medic Suma
0a2AEC B 16 D 4) Acc Rinnovicontralt dingenra medica _
BAIRID B 16 0 5} Acc Rirnovi coniralt dingenra non medica
BAIERD B :6 D &} Acc Rimravi comiralt ciimpall
BA2890 B 16 0 7) Al:r Accan: =
BZ99%9 |Twtais costi dalla produrione (8] 15 624 8150 4974

C} Proventi e oneri finanzlari

cA00ig  |C.1) Interessi attvi

CADOI0 C 1 A} Irtaressi aliivi su c/lesareria Jnica

CAL3I0 € 1 Bilnteressi altivi su ¢/c postah ¢ bancar

CAGO40 €1 CIAn nteressi alfivi

€A0050 |IC 2} Altri provent|

CADDED C 7 &) Provent dz § i i

£A0070 C 2 B) Provenl hnanz ar da cred Tiscritn nelie im—obiizzazion | B

CA0QR0 € 2 C) Provent hmanzar da hitgh iscrilt nelle ymmobiizzazior|

CAROSC © 2 0) &liry pryvent finanz ari divers dai precedent

CAGLOO C2E Ul s canmn

caen1e |T.3) Interessi passivi i
CAOL2D C 34 Interess passe su anlicipazioni G cassa |
CADLID £ 3 B] ImLercsyi passiv: su mutul |
CADLAD € 3 C] Alirontpresst gmes s 1
capiso IC.d Alerl oner| |
CADIED C4 4 Altngner finanpari | |
cA0170 € 4 By Pe-dile su carb |

€20999  [Tutaiy prussnsi e oneri fimanrian (C)

0 Relti!fiche di valore di attivith Ananziarie

DAGGLO [ 1) Rivalutatloni =

DADO20 D 2} Svalutazion|

079599 |Talale rettifiche di valore di attivith financlarie {D)

L] Proventi e onerl straordinar|

EAoq10 k1] Proventi straordinari . f

EA00Z0 |E 1 A} Faavaienze \

EADQIN  |F.1.Wi Altrl provent| straordinari

Ea0040 |E.1 B.1) Provent] da donazionl e liberalltd diverse

EAQOSD  |E.1 8.2} Sogravvenlenze attive

CA0060 €3 82 1 Soprawverierze altive v/A2 sanll cubbl della Req one
£A0070 E 1B 2 2) Samdvals s @ (S]]
EAGUBC © B 11 A Som avenenie i Wlern e ater 13 mOSHTa £l 4 ey pe
[ACO%0 E 1822 B Soprawvemnenie alfive v/ivi fi relative 3l perionale
EAQ100 E1R232CSopravupniente utllve witertl relative alls convarzior con medics di base __ L
1A010 £ 1 B 72 0} Soprarvemense aitive s vers: elaive al & convention ger la soRcintica
["Aa_zu E1B72ZL}5oprav attwe w/lersiie ative ol sguisto prestas wevitane da oz arcres lan
es0130 | ELB 220 oprasven ente athse w/lern ceigliae 3 acu 11z d Deni e seriz
[~ NHJU. i [1B22GHAre soprawenienie athve w/lern !
€40150  JE 1.8 3| Insussistenze attive _ |
EAN 161 E | B 31} Insustistanze allive v/&z sanil puobl della Regiong |
fA0L70 E 183 2)Insussislenze athive «/hit)
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EAD180 11152 A) Insussiscense attive viter? relatve slia m1o0 1t anipoege shd
EADI90 B3 7 H) IRussisTeRce J1tve witarr rrlatvg 31 persanale
EAQ200 F 1B 32C)insuameiense atlrve v'lerr selative al e convenziom con edil o base
EACZ10 832 ) irsasustense attue wiern ralat ve alle cn;:;;r a wpec alntca
EAD22D b b B 32 ElInsuss allive o Teri telative ol acquisto preslas 2anlar e caop agcradnah
EA0230 E 1 B33 F)Insussiscenze atime siters  elative al acqunro d- ens e senan ——)
EAD220 EIR3Z G]Tl\r_n LTSN LY T ITE A
EA025C |2 1 B.4 Aftri proventi straordinar
eanz60 |E.2) Onerl straordinarl
EAG270 |I 1.A| Minusvalenze |
EA0280 [F 1.H] Altri oneri straordinasr
EAD290 |E,2.B 1} Oneri wibutari da esercizi precedenti
EADI00  [E 2 0.2} Onerl da cause civill ed oneri processuali
EA0N10  |E 2.8 3) Sopravvenlenie paivive —=
40320 E 2 B 3 1} Sopraweniznze passive wAr sanit pubbl dula Brganre
B € 1B 7 1 Al SOD awvomenie DASHVE VAL 530 in e ——
£AQ34Q F 1R 3 1B, Allre sopravveniente pathive Al 5‘;ml o;;;-;:ia o
EACISO E 2 B 3 2) Sopravveniente pasiive v/Teri
| EADIG0 E 3837 4)500rav passive viters relatve alla il § exhinegan '
EaDATOD £783 18 Sopravwenierze gasuve v/lerz celaive al seioea s
LADIS0 2B 328 || Sopras passve vilernreatoe al genonale d rgenta medica
(A0390 v 253282 50prav passive vilorl re enve al gerionale  dingenia nar medica
£AQA00 + 2B 328 Soprae pass e vilern relative al persgnale - oomart ]
EACd 1?“ EXB32 C!_S'Erav_u_as;vr vfler;irelative alle convens oni con med o d base —
iAm}u E 283 2D)5cprav passive vilerzirelative alle canvenhan per lampe & siics
ERQ430 E 1R 132E}Soprav Pas w/terr ealive al‘acquiste prestaz Sanil da oo accred
EADA4D £ 2B 37 F)Sopraveeriente pass va v/lery relalive all'acquista di beni e vervint
E£0a250 E 2 83 2 G) Aire sopraveerienze pacy ve w/lern
EAQZEC  |E-2 B 4) Insussistenze pansive
EAQA70 E 284 1) Insussistenze passwve v/Az samit_pubbl dells Repire
EAQ4BD [ 2 B4 ]) \rmamiiinrns fanies v THF
EAQ490 C2 0874 Irsssiten e Dassve vfiers celatve aa mob ) ia sxtm gt es
EAQ5C0 €284 2B)brsisyistenze passve atere clabve 3l pe sonele i
EADS.0 [ 284 2C) Insussistonee passrve »/1ors relalve &l £ convenpion can medic di base
EAD520 [ 7842 0)Insussistensa passwe viter s relatwe alle careonsiani per la mies st ains
EA052C L2842 E)Insuss passre w/tere elatrve 31 "acquitio ATPELac sanlare 82 op accreciat
EAQS20 U LR Insususerae nassive viters relalive all'acauwsic i ben e serau
EAQ550 £ 2 8.6 2 G) Alre msusatEnie pavwe vAtern I
£A0560  |E.2.B 5 Altrl anerl straordinarl
79999 [Totale provent e oneri streordinsri (E)
XADG0O  |%isuitals prima dete imposte A - B +/ € +/-D +/-E} [ Lit2
Impoate & tasse]
Yaoo1o |¥, 1) IRAP 1 Las
YADD20 ¥ 1 A) IRAP relativa a petsonale dipendente (R
YAQ030 ¥ 1 B) IRAP ralativa a rollabaralan e personale assimilaio a favo-o dipe~dele
YAGMO ¥ 1 ClIRAP relanva ad a1tvita d bera professiore (intrampenia) |
YAQOSQ 1 DIAAP ralativa ad st i b ]
YA0060 |Y_2] IRES
YAQOYD ¥ 2A) AES su Ll vla sliunana ¢
YAQUED ¥ 2 BIIRES 5 altvitd commerc ale
va0090 |Y.3) Accantonamento a F.do Impaoste {Accertamenti, condoni, ecc.)
yzouoe [Tetaim Impante e taakii L 15N
779999 |RISULTATO DI ESERCIZIO) L1
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P.0 GROTTAGLIE P.O. MANDURIA DISTRETTON. 1

Torale ricad 22975 311BS 43 384
Totale cos1! 13317 1z fol 33 35d
RAlsyltaio 3058 1516 4010

Modello CE - PREVISIONE 2013 P.0 GROTTAGLE P.0.MANDURIA  OISTRETTON. 1

A] Valore della produsigne

annosd |A.1} Contrlbutl in c/esercizio = 1 22975 . 31188 42,618
AA0020 |A.1 A} Contrlbuti da Regiane . perquota F § regionale | 2915 | 31.185 42 19
An0030 |- 1A} daRegane  gerauotaF S regonale indstnlo 21975 31 185 d] BB
AABOdD-I .: l_AJl daRegone  per gua F S reg anale vineelato . 381
AAGO50 |A 1.0l Contnibutl cfesercirlo jeatra fanis| — | re
AnD060 |4 1B 1) da Regione  [exira fondo) 1 379
AADD7O 181 1) Cortrbur 2afegone  [ealia londe| vincelal ac
AAQ0B0 DB Lottrbul gaRero~e  [#alialonso| Risorse aEEIINiNE D8 BHANCO egicna € per LER .
AADOD |+ B Lomrbunm R:g:"t Leilu_lo'do} Bisorse agguntive a3 branc o reg e per estraLfa —1 299
AADIOD A1 B 144 Cotrbun daRepone  lestralomdal Allco T
AA0110 |& 1 B 2} Contnibutica Az sanit pubbl della Regione  (extra fondo)
[ ar0120 |+ 187 1) Contnbotidaar sann aubtl celaRegane  (ertra fanda) wncata.
240130 a1 i Cantributida A7 samit Jubbd cella Regione  (evera foada) akro
at01a0 a1 -3)_Cantr|butn Ea altr soggetti pubblici (extra fanam)
A4D150 i 1A 31 Caniabut da altr 1ogRetu pubb ki iexrra fonda) vincolatl
AADTE0 I | W3 21 Contnbut da 2t voggelt pubblic [entra fonda] L 2 391
AADLZQ % 1R 331 Comnbut da atr sogRelt pubklici [extra fando] atre
I AROLBO A1 T| Eomtrsutl LfeneiLitg per ricerca = il
_AAGIQO m 1.] Contribut da Ministero della Salute ger ricerca correnle
4a0200 o 1 C 2} Contributi da #inistero gella Salute per neerca hinalizzata
AA0210 g4 1 € 3} Contnbuti da Aegione ed alir soggell pubbhe per ricerca .-
AA0220 |1 C 43y Contibuli da prvali per ricerca
AA0I130 _"_.-..‘..-:'.’J_“""“’"" c/enercizlo du prvatl
aso1a0 |A.2) RettHica contributi c/esercizio per destinazione ad Investimenti
AADZSO [A W) Besiihis sl iom teserc per onveshment  per quolaF S remionale
AADI60 |\ 2 B! Rettifica contributi in cfeserunie per  investimenti  altn contibuth
an0270 A, 3] Wtilizzo fondi per gquote inutilizzate cantributi vincolati di esercizi precedenti
AADZS0 14| Julirro fondi per quote iuLlizrete conivbut di esercz precedent  pergusla F§ relanale viecolato =
AADI9O |* 3@ Uvuro lendi per gunte srutlizraie continbul creseran p'_rc da vogge! bbhc ey fonde) weolad
AR0IOD |4 30 vl oo londs per gugle muloisate ontnbal o esercz precedent i - i
AAD310 -d _:ig_; Juhro ferd ger gugte et | Feate COMTaby vincolan d esercir precedentl Oa privas .
An0320 [A.4] Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanilarie a rilevanza sanitaria s
AM0330 (A 8.4} Ricavi per prestazionl sanitarie e soci itarie o rl} itark te a joggett pubblicl 563
i % 4 A 1) Ricawi per grestar sanlarie e sociosanitanie a rilevanza sarlana arcgate ad Az samit pubk| della Regione 506
AA0350 |5 AR 1) Prestasem dir covers =i -
AADAGD e F R 1 2] Preqtdeom diapenidhistica ambulatanale 379 | -
AADITD BEAA LY Preslazan dipsicmatna resdenoale @ sermiresicengle - [ F)
AAGIBO | 4 A L4l Prcttanom o the F 52 .
ARDADO |+ %0 1 0; Prestaant servi MIMIG 215 Conbn assistencale —— ] 3 JI i
T T T —— o ,
T ANALD N4 A L7 Premsion termal | . v
ANDA20 = 4 5 LB Frestanan rasporto avbulanie ed elsoccorso |
AADAID |24 A L9} Atre prestanntl samtane e sc0o sanilane @ ilevanza sarlang : ¥
Mﬂ A4 AN Ricaviper cresiaz sanitane e sooosanitane a rlevanza samitaria erogate ad aluri soggetl pubblic | \ ey
Adna50 1A 3] Ricavi per prestaz sanicarie e sociasanitare a nlevanaa sanitana ercgate a soggelt pubblic exirareg |
AADABD |4 @A 32} Piestaron i recvera o |
| as0er0 fuass s ervanan ambaaiaa = 1 : 3
ANQABO |4 a A ¥ 3 Premanen o pich at+1a roT sogErtia 3 comoematione {oes d e semeend § |
AAQCID |5 3 a)Preslar am el
AADSOD 4 & Y9 Freslar ornsenan MG PS Conbin gminie —p—— | 18
| AA0510 [ 15 36 rentar omtsern farmace ca consercionata veis e
AADS70 [ A &Y Piestar o e sk b -
AAD530  [4 4 8 38} Fresanar: trasporta ambu anre ed ol sotcorsa extiared
AADSAD |5 0 A 3§ Allre preytdeion sanitate ¢ sociosandane arilesanza sanara et #FE — ]
nAuisa' T 4 A4 3 10} Ricav: per cpyvione d errocormpanent e cellule staminah extrareg
| AA0360 |44 A 3 11 Ricaw per difereramale sanfle TUC
AA0S70  |# 4 A 312} Alre preslazio= sanitane e socosantare @ rilgvanie sanilana non §EgEE IF § LETIER G EE sy
AAQSAD A4 A3 12 &) Prastanon di 35SISLENEA raeliativa jer 1o s i e ST ] ]
AA0390 AAA 317 8] Altre prestanoni sanlad @ O SORRELCE 3 COMDErsancne exlrareg
AAGEOD A 2 A 3 L3 Allre pretlazior saritane a nievanza anitana - MaobiliLy aiova Internaznonale
RAH] Mcaviper p Tonl sanltarle € 78 3 rivanaa sanftana erogace da nrival s ievent
i axtrareg. In compensazione (moblllta attlval -
ARDE2D  §A 4 8 1] Prestazionid) ricoverg da priv extrareg in compensazione (mokbilitd attnal
AA0630 |5 4 B2 Prestazion ambubatonali da priv estrareg n compensazione (mabilea art v
ARDEAC A2 8 31 Preslaziont ¢ Fide F da prw ealrareg ' COMpPensazione (mokilia attrea)
LET 4] All-e prestazion: sanltaric ¢ sotiasantarie 3 rilevanza sanitaria e-ogate da v S LA T
AMIBSD lmbilia atval i
ARQE6D A4 E] Niewvi par pr lani sanitarle & soci iearl sanitaria erogate a privati 1
AADE70  JA 4 D) RAlcavt per prestationi sanitarie erogaie In regime di intramoenla | 1 151
AADBED AAC || Aicavi per prestaz ontsanilarie inteameen @ - Area ospedaliera : | |
AMDEIC [ A4C 21 Draviper preslar G sanilane InTra"10e1 a - Area spedial sica 151




Totnle ricavi
Touwsla contl

Reutate

Modello CE - PREVISIONE 2013

30700 A4 D 3] Ricav per prestazion samlasie Incramoenia  Ared sanita pubbhea
AAOTI0 A d [ 4) Ricavi per Prest San intramoen a - Consalenze (exart 55c Llett ¢} djed cazrl 57-58)
B AT 5] Ritav per preslaram sarilanie nlramoenia Lonsulenze (exart 550 11et €] df edexart 5/ 58/ 1AL wan i
£a07a0 colla Ragiane!
ARG7I0 AdDB R :_a:n p.er u_rcslanunl san tane nl-amaena Allro —
AAQ7AD A 4D 7) Ricay per preslapom saniane intramoema Alro (42 sanit pubb delia Saj e
aanrse 1A 5| Concorsi, re¢uperi e rimborsi
AR0760 A 5.A) Rimborsi assicurativl
AR0770 & 5 H) Cancarsi, recugeri # ombarsl da Regicar
LAgeO0 35 @ 1) fimberso degl oncri stpencial del pe-sonale dell asenda in posiione dr corrande pressa la Segan
An0790 |25 0 2) Altricorcersy, recupers ¢ rienbary da parte della A
AADE00 A% L} Cancary, recupert g rimbargl da Az, sanit. pubbl. della Reglone
T 5 ¢ 11 fimborso degl cnent stoend all del persanale dipendente delazienda n posizione dl comandn orewss A7 sot 11
AL0B10 |10 Regione
440820 |2 % € 2) Rirbors per acqu sle ber | da parte di Az sami pubb) della Sajaine
AAOB30 |45 C 1) Al contary recuper @ nmhorsi¢a parte d A2 sanit gubbl delia Regione
AADSA0 |A S D} Conearsl, racuperi & rimborsi da ahri soggett] pusblit)
\ 5 D I} Rimbarse deg  oners stipendial del personale dipardente dell'arlenda in posizione di comando présso allfl SOggett
AROESO | bt o1
A40860 35 0 2 fimoers per acquisto hem da parte diahn @ogg —:
AADRTO 350 3) Altri concary, secuper B firibors da parte di alkn soges! gl
4a0880 |A5.E) Concoarsi, recuperl e rimbaril da privatl
AADBIO o L1} Murzar da since farmaceutiche oes Py hiacs
AATFO0 ASEPar oer 4 ruperamento de! 1ello dieila soesa la-maceut ¢a sermilor ale
AATSLO V5T 1 7] Pay back per superarento crl tetlo della soeta farmaceunica ]
ARDS20 A5 E | 1] Uneriare Pay back
ASD930  Je 50 21 Al concorsi, recupen @ rimbors: da o ed
Ar09&0 |8 E| Compariecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie [Ticket]
AMGISS |4 6 Al Comuatecioanons ella spesa pav presiazionl sannaris  Tecker sulle di I
1 .AAW: A 6 B} Compartecianzione alla s0r3d per prestaziand sanitarke - Tlgket sul prante soccorsa
L _Eowo_' a6 Cl C »lla spean per p aanttpele (Tiches) Altra -
aaggeo (A 7] Ciuota contributi c/capltale imputata all'esercizia
AADSS0 |4 7 A) Quata ymouiata all eserciz-o des f-nanz\a'ﬂe;u p; investimenli ¢alo Stata -
AA1000 |3 7 B) Quota rrpulata al'esercitio de finanziament ger nvestiment, da Regicms
AA1010 |4 7 C) Quota imoutata all'esercizn ol finanziamenti per beni di prima datazione
Aa1020 [+ 7 O} Quota impulala all'esercizic dercontributin of eserazia FSA destinal ad nveshment
AALG3D |47 €) Quota imputata Al eseruizo degh alin (unlrlbu:n ¢/ eserou o destinali ad invest menh
ASIC40 |9 7 Py Quola imputata all esercizio d alire pasle cel patnmon-c netie B
_Aa1050 A B} Increment) delle immobllizzazionl per lavori interni
41060 | A ) Altri ricavi & proventi -
AALD7Q | %A Aicavl per prastarioni non sanitarie
AALOBO |4 W B) Fitti attivs od attri provent! da attivrtd immobiliari
AAT090 |A 8 Q) Altr proventl diversi
AZ399%
B} Costi della produzione
[ Bacoi0 B.1] Acquisti di beni
BAGO20 [A.1A1 Acqulstl di bawl sanitarl
BACO3C |A 1A 1) Prodotti farmaceutiar ed emaderivati
BACCA0 B 1AL Metharal com AIC a1 eceenone divactin ed emogerivau di arodurione jege i
BADQS0 B LA L2} Medici=ali senza AK
BAJOGD T T‘:;; Fr:o‘d-er_w-al\ dr gradunigne g ek
2A0070 |8 1 A 2] Sangue ed emocomponent:
BAJOI0 8157 11da pubb 1o 1Az sarit pubbl oeila Reg onei -
I BADD90 BA2Ndapobbicoifz st pubbl g itie B i
BAQ100 A 1A 23)daalln v
BaC210 |2 1A 3 Dispos tivi medici
BACZ20 B1431) Cisposdw medic
an0239 81432 Dwpos i ~ede mpantabl atton
840240 B 1433 Dispotti med co dagnaveic it B
840150 |B 1A 4] Prodatl dietetici
-;ADZED Il 1A %) Matenal per la proflassi {vaccin )
Ba027¢ U 1 A6} Prodotl chimcr
BA028C |3 1 A 71 Material e prodatl per uso veternarno
BAG290 I L B.H| Altri benie sl st )
BAG300 |3 1A 91 Benie prodotti sanitar da Az sanit. pubbl della Regione
BAC3I10 |8 1 B) Acqulst] di bend non sanltari
BAJ320 B 1 B 1} Prodotti anmentan
-MII!:\-D-!I;EII B 182l Mater.al d puardarcba. d pulizia € d convivenaa in geesis
BAQ340 B 1 8 31 Combustibili, carburant ¢ Whrficant -
BADI50 8 1B 4] Supsertonlermalics & cancellena
BAC360 B 1 B 5) Materiale per la manutennione 1
BAC370 B 1BE Al ben e prmiess con s e
‘?A‘é!lﬂ.o B 18 71 Bes ¢ predotiinon sanitan da Az sant pubbl cella Rig e
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Totale ricevl
Tolalw cast

Hisutato

eanso [3) Acquisti di servizi

RAQWOG |8 2.4) Acq;i!li sarviel sanivarl

BACAlC [8.2.A 1) Acquisti servizl sanitarl per medicina rll_gala —=]
BADA2] B2Aa1l] daconvennione '_'
8ACA30 B2 A L L A] Casti par astissenda MMG — e
BAC440 B AL B Cosser asusersa ALS
BADA50 HZA11C)Cant oer .ah.ueu.a-c:n: nuiLh asusienzale = 1
BAO460 B 741 10}A o mediang de serar prcoog medic 118 ecol =
BA0170 HB2AL2)-MG dapubbhco [Az sanit puokl ceka Remione) Mobihld inirareg
BAD4ED B2A13)-da pubbh-t-o thz san 1 pubbl extrareg ) Mabidua ey e
BAG490 |B.2 A 2} Acqulstl servizl sanitarl p!riir:nu.wlnu
BAR500 B2A2 Ll daconvennore .
BACS1C B2A22 Farm dapubbhtaiAz sanit puobl della Regione} Mobilily =~ =
RACSI0 B 24 23] dapabblico (caiaien
BAOS30 |H 2 A 5| Argulisti servizi sanitari per assistenza soedlaliytica ambutatoriale
TOSJO B-I-.‘A 11} Spezal sirca 0a pubbl co {A7 samil pubo! dela Acgone)
BAOSSD B7A32) dapubbhcoialle sogget pubb dells Regoiiv!
BADSEQ HZA3J3)-dapubbhca iextrarcy
| BAO50 B2A14)-daprvalo Medc SUMAl
BAUSEC | B2A35).dacrii.
nho-s-g.u" B7 A 35 AISE0AT 530 130 BET assistenza specialislica da MCCS pilvst & Pohciii prival
BADBOC B2 A35 B Serviz samlar per a55518NEa SpECIAlKNCA d8 Dsgeda Classif cali prvau
BACEIC £ 435 ) Serir santar per auislenza speciafivtica da Case di Cusa ohos
Baceld 81435 D) Serveri sa=i1an pe a5s S180P Speriabint 2 43390 prvan
BAQGR3D B2A36) daprivalo perottacini nonrendenl  #xirareg (mob hrd atvva n —
BADGA0 B 2.A 4) Acquisti serviti sanitarl per assistenza rabilitathva 1
BADGEﬂ B2A41)-Rialiltavva da oubiblica (Az sanic pubbl della Regione)
BADEGD B 2 A4 2)-dapubblico (alir soggety pubhl della Regione)
BADE70 82 A43)-dapubblico i#xirareg ) nan saggeth a compensaziore
BADSAD B2A34)-dapiesiiomsing ¥
BADS90 B2445) dap P
8A0700 | 1AL Acquisti serviZl saniari per assistenza integrativa
BACTIQ 8245 1) - Integrativi da oubbico (A7 $311 pubbl dela Sepaor
i BAOT O B 245 2)-dapasblico (altn soggelt punbl oel a Regione)
BAO730 B2453) dapusblicn (e avg | =
820740 BIAS4 dapruai =
aa07s0 W 1A G| Atk sarvizi sanitarl per assistanza pratedlca
BAJIGD | BZAG L) Arowsca dapubsico tAr samil pubtl della Aegrone] _
BADIID R ZAG 2 -dagubblico {alir sogretl pubbl della fegoreg
BADTRO B2AG3) daoubbkco exirareg |
BAGTSC B2AEd} dap -t
BAORDC |B.2.A.7) Acquistl servizi sanitarl per assistenza oapedaliers
BACH10 B 2471} Ospedsliara da pubklico [Az samit subbl dellz Regione)
BADE2D B2472)- da punklico (alr sopgeln pubsl cella iy ios
BADE30 B21A73). da pubbled sy
BADSAD B2a7d} dapoesn |
BADESD #2474 Servivantan per asuistenza oszedaliend 0a 1RCCS prisl v = 0s -
BADBED B2 A7 4B) Servhsanitac per asustenza ospeda eta da Ospeda's Classi‘icati prvdle
BADBTC B2 A7 AL Serz sartan per ays slenza 03oedd ey s Cae dv Cura provate
BADBBC B2 A7 4D Serv samitari per aysiste~aa aspedaliea da altn prwat: |
| Ba0BSC | B2A ‘7‘5“] :!;.p.rw-;:u per ciltadini non residenli - extrareg (mob att in c=mpEinn {
BAGID0 |8.2 A 8] Acquisto prestationi di psichiatria resideniale & semiresidarinin — |
BACH 1O B24AB L} Pschiatna da puobhco [Ar sanit pubhl dells Regeore|
BAQI20 §8 2482} dapubblicojaltr soggeln pubbl cetla Regiane}
BAD930 624 B3} -dapubblico lentrasep | nor SOgRELIE a cOMpPEnsaLions
BA09A) B 2 A B 4] - da prvate {imlrareg onale) d
| Bageso B2 AB 5) - da et el bgaiin bl
BAOO |B.2 A B} Acquisto prestationl di distribuzions farmaci Flle F
BADS70 B2A9 1) FileFdapubblizo (A7 ssmit pubbl della Repiane] A8addid wsimng
BANSE0 82A% 1) daopubblica faltrr soagetii pubbl della Repienel B
RAQS9Q 82A931 daoubblico lextrares +
841000 B 2A D 41 da prisa i=aa pgeatiis ]
BA1310 81435 -dap i |
BA102C B 2496l -daorivaioger CTtadiv nar rescentt eat-aren (mobil ta attiva o1 LasgE sl g
BALD3) |[HI & 1D} A 37 termali in !
BAlQag B2A 101} Termae capubblca{az San pubbl della Aegronel Mos wrtrareg =
BA1Q%O B 24102 daoubblcola'tri sopdett pubbl della Regione}
BA1060 B2A103] dapubblcoiral vy |
BAICTO | B2A104) dapiaaii
BA1080 B1A105} oaprivao per cifiadin non resident extrareq (motilita atliva in Ll
BA1090 i3 4 11} Acquisia prestazioni df rasporto sanitario
841100 B2 A 111i-T-aspotoda pubb {42 sanit pubb della Regione) Wabiida it seg
BAI110 B 24 112)-d3pubblice ralir soxgelil gubb delln Rq.:nd
I BALLIE B 2A1L3-daaubbicofextrareg )
-_BAU]G BZALLd)-dapiear
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Totsle ricavl 22405 3118y 43 301
Totsle couts 194.7 32700 39 353
Risulats 058 F M) acic

Modello CE - PREVISIONE 2013 P.0 GROTTAGUE PO, MANDURIA  DISTRETTON 1

BAILJ0 B XA L7 Acguisto prestazion] Sacio-Sanitarle a rllevanra sanltaria as4
BAIL5D B2A12 1} PSSASda pubbico (AT sarl pukbl della Aegune] Mab ita intrar "
8al1160 B21A:27 dapustlco lalr soggelt pubblici de la Regiose)
BAL1LTC B2A 2 11-dapuoblico teatrared ; nan soppetle a compensar one
BALLEC B 2A 12 d)-daprvatol iy e | 894
BALLBO B 241750 daDrvatolearrawgiomdle
BAL20D A 13| Comparntecipazione alpenu_n_.l_l_-_ ?g_r_a_tl. lbaro prid, |etrammnena ] = |
BAI210 B2 413 1} Compart :i;e-r.s-o-r*.alda.;‘..\z.r"all | berg pral. niragmoema Area sipeiyl
BA122D B 24132 Compart al persorale oer all hberc pral intramaena Area ..|-|- ]
8a1230 B2 A3 3 Compalal persanale per atl Uk oral inlramoe~a Area San aubb
BA124D B2 A .34} Corp al persona e per att Lib prol Intr Cors {ex a1 S5¢1lett ¢), djedex At 57-58)
BZE 135 Comgo al personac geratt Lib prof Inlr Lo~s [exart 35 ¢ 1181 ¢) & 80 ee ko o0 G0 B Bed ol
gt della Regione
BAlZ80 B 24 136} Compartecipar one @ personale per att hibero professicnale inlramoeria  Altrop
BA1Z70 B 2413 7) Compart al persanale per 2tl hbero prof intramoeniz - Altro (A1 San Pubb Regione)
BA128¢ |8.2,A.14} Rimborsi, assegnl e contributl sanitari 336
BA1290 B2 A 14 1] Conlribut ad assaciazion 4 volonzariale s?
[ earano 87 A 1¢ 71 imborsi per cure all este-o | 1
'T\J.:HO B2A 2D Conwb;u: @ societa BaiEdiiiee el avr iersieni Sells Bageany
Bal3zg B2 A 44} Contrbulg LerEe 110792
BA1330 | 82514 5) Altrrmbors, assegni e coninibut | 246
[:LYRED B 2 A 14 B} Rimbors, assegnl e contnbuti /AL sanit pubbl delia Reg vie 7
BAII50 [8.2.A.15) Consulenze, Collabarmaloni, Intarinala e ahire prestazionl di lavora sanltarle # sociesanitarle L] i 159 0
BALIE0 B2 A 15 1) Consulenze samilare e sociosan ©a Ar $ann gubbl della Reg
BA1370 B 2 A 15 21 Consulenze da-ular ¢ ¢ socwsamiL da 1ec2) All- saggeits Jubbl o |
BAIBE) B2 A 15 3 Consulenze Callaboranion, nlerrale # alt-e prestanioni di lavoro samitane € 30008 da crvall W 159 o
BA1190 F 715 3 A) Cansulenze santare 92 pr vato - adicola 55 tarema 2 CONG 8 grgea 2000 o 1 159 [l
BALA0D 8781538 L L8 e LT EF L .
_Bﬁldl.ﬂd [ PR NN ALt TR R R e L ] SR Pk T -
BAlalQ B 7A153 D! 'ndennich a persanale uriversilarin area sandana -
BA143C 87 A 153 Ol Lavoronlénale aréa sanlara ]
BA[440 B 7 A 15 1F) Alire rolaboranion e previaron @i Racie aced 1anlans
BA 1150 B I & 15 4) Rimborso onee stipendial del persanale sanitario in comando
BAL46D 124 251 A Rimbarse onen 12 pe-dial 3ersonale saritare 1 carmando 02 fr fane puchi dela llegs
BAL470 A 7 A 15 & B) Rimbarsa onar stipendiah persanale sarianc in camando da Region, 10ggeTt pubblic e da Jniversila il
BA1480 7 & 15 4 C) Rimborso anen supandial gersonale sannana in <orando da atende di altre Acglon (et 119
pALaoc  |8.2,A.16) Altrl servia] sanitarl & sociosanitar a rilevanta sanitarin | m
BALSOC

B 2 A 16 1} Allri servizi samitani ¢ sociotanian a rilevanza sa-ular ada pubbico Az sanit pubb  deilla deg cne 1%

S Ppey B 24 16 2] Alln servin sandan e socrosanilact a nilesarra 1anitara da puboico At Joggelt e de' s Bageos
BA1520 B 24 16 3] Allr servizi samitar ¢ 100K05amicar 2 nievan:a saritaria da e L
BA1530 B2 A 164} &ltn servizi sarilan da privato — 1 |

I_.-'2\15-10 B 7 A 165 Costiper sereir sanitar - Mobihta internanonale passiva :
BA1550 |82 & §T| Casti per differenziale tartife TUC
BAL560 [B.2 B) Acquisti di sarvizl non sanitai 1.782 2053 1165
BA1570 |82 B.1) Servizi non sanitari 1,702 2053 1165
BA1580 8281 1) Lavandena 237 137
BA1550 _8zm12 Py 43d 423 535
BA1600 1 e:ze 13) Mensa 355 76
BAIGLO B2814] Mscaldamenio
BA162D B 2815} Servir diassisienza nlarmalica 38 30 a7
BA163D B1A1E} Serviz Lrasport) {non saniari)
BAL61D 82817 Smallimentar ‘vl aa 179 Bl
BALS30 878 18) Ulenze welclon che ] 7a 78 b1
BA L5660 82819 Utenzeeletiric ta | 213 391 98
BA1670 BI81101 Are lenze 137 62 i
H31680 B23171)) Pmi assicurazione
BA1690 B2B11L1A| Premidiassicurazione RC Professianale

I BA1700 B2B1115 Premigh assicurazione Alo premi s ek
21710 828 1 120 Alir servz_nan samtan 1m 176 196
BA122D 8281124 AN servin ron san Lzn da pubohco 1A San Puobl Regiare)
BAL7I0 I 826112 8] Allri se*vi2 Non sandtar da altr soggest pubbhci
BA1740 8283 12 C) Alles servizi nan sanitar da piisati ) Le 296
®a1750 |B.2B 2] Consulenze, Collaborazionl. Interinale e altre prestazloni di lavore ron samitariz -
BALTSD B 28 2 1) Consulenze nor sartane da Ar sanit pubbl della Regone =
BALTI0 B 2 8 2 7} Consulenze non sarutate da Terzt - Allo sagett pubbac N
BAL7BC B 2 B 2 3) Consulenze, Collaboraziory, Inter male  non dditace da ' =
BA175Q 828234 Conslenze ncn saninane da privaio

B BAIEUO- 1 B 1812 18] Calaberaziom coordinale € CoMbALALVE NON SATTAr @ G3 Privata 1 :
BALBLD B 2B23C]indennta a prrannale universtanc  area non san tara oo | |
BAl820 B 2 B 2 3 DI Lavern inleninale - are3 non samitaria 1
B8n1830 B 28 23 ElAhre collaborazipn ¢ preslapom dilavarn  area non sanitaria
841840 B 1 B 2 4) Rimborsa aner: sugendial del personale nan samilare n comanda |
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31185
327l
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DISTRETTON. 1

43 354
3% 134
4010

DISTRETTON 1

—_ B 2B 24 B Rimborso oner: supendiall personale non sannann in comando da Reg one soggelt pubblici e da Universna
A B 2824 Aimbersg angn stpendial parsenale non saritane ncomando da aniende dia tre Began el ain |
sniadn [0 38| Furmasiong Cpabernalliiatd o o)
el Ei WD BTGP mpinis [akmmelirata o noss as pimsl
mn"-;i:?;k B2 0Dy Par i [ HemaliTaie o o de i
naimid (8.3 Mamdtengione ¢ riparaziene [ordinaria psternalizzata) 189 583 174
LLTLE AAAL W mibess § paarazines @ fabbticsli @ lam pesiinens B 193 437 153
B BAH| Mastnaes e TIEAE P A SN B AT - 5d 46 1
A B WAL M tona e n aratlon Ialie . sanitarie e sclemtifiche 33 53 3
[TTLIN DR e T e 5 21 12
AL 0] MRAAubR o § R ) RTAITE L 1 20 6
AATTFEn L0} Alkrm samdimerbiin b SAAERIII
A GRS BLE| Maniiteminn @ riparaiian] da R winn sessl salls Reglone _“
payyss |AA] Gadimenta di beni di tere 109 ar 49
Bajgun |A.A4R) Tieki om “I_“ 41
Brauiy |04 RY Canani di noluggio 1 56 Ta 7
B4R 1} Canonid nolegga  area sanilara J 54 IE]
Bag2Cangmd nolegga area non samtang Bl 1 ¢
A €] Ernnn oi ks 53 8
e e 53 8
RAIIBG 18 L3 Covmt b Wi ek i
BATDYD N A.0) Lecasooyiow nobeggl da AL saen publl, della Regiune |
eIl Rt e prrnnes ALPRI riz iy
| narma [B.5) Personale del ruala sanitaric 11 449 16 w9 1755
w21 [H.5A) Costa del prrsanale drigerie rusk ansarie 5.704 (L] "7
[CEAF] |r|. 54, 1} Costo awl persnmsin dirigesto madso 5.556 LE N | n?
waTi 85 A ] 1) Cosio del personaic dingente medico  1ampa indalerminare 5 556 nawy 717
[[ERIETY 8 5 A 12|l Cosio 0¢l perionale dingenie medico  16mpe delerminalo
WAL 85 A 131 Costa de’ oersarale direnie medico altro
At (W% A 2] Covta del parsenale dirigente noe mediin 149 ]
HATHE 85 &1 1) Costa dal persanale dirgenie non mecica  tempe ndeterminale ] 149
85 A 2 2] Cosa del personale dirente Aon medica (em@a Setarminalo
B 5 A 2 3] Casce del personale drigente ran medico altre
B} Coiba del prraonals Comqans ruslp e 5.744 E1B] 10
B4 13 Covin 7v] WP vamade EpATTT wimhigems 1 5744 | AIND 1.8
B& 1] Coo ol gemunghs camgir gy il - Betpn | '
AR el =i funlo gl dlie
H.86] Porsgnale del rualo professionale 33 u 1
W& A] Euntos dil perscnale dlirlgnte rucin rotessisals s it !
BE A || Cowtn de presnrale A-gew ruasin genbernamsiin |_ A— B & I
8 6 A 2| Costo del personale diigente ruo o proless onale dprae dalsme ai
8 6 & 3} Costo del personale dingenle rual p-ule_ssnn_a\e _all'n |
1L8.0) Cric Sel Persomle criarts rusth protriniohaie %
RATIND RN 1] i o LT Pk T - iprare mbei el i
RATHE LLE sl TRt
AATEL [ET A i
[ e (A 1) Parsonales del relo tecnico 912 L tn
BALLID  |A7 A Cesin onl persanaie disigrnie rucéd becmica 21
[TSEE ] B 7 A 1) Costo del personale dingente ruole wecnice  tempa indeterminale 21
WATIAD 1,07 7] E=t5 (1 UBAale 0TI F et TREIG0: 1N BETSrmanEn
AT B 7 A 3) Coslo del personale dimgente ruo ¢ tecmcd allr;-m_
Balif  fHT R Coate dol pereonale rompanio realn teemeon 891 [ 11Y L 1]
nEIAc B 7 B 1} Cosio cel personale comparia ruglo tecnico 1 s lprrmas 851 B
B 1 7 Lot i parianaly corget i ki Uit - e desettean
it 87 B 3} Costo del personale comparle realo tecnico - altro
'_'I-I-Ji-;l; _Iii]-hgﬂ.mbe ﬂe'i runla amminisiratren 573 L1 Bl
ardidd  ANA|Coarn del perwarais Wingzrie ruals smministrainn 40 (L] ]
[ ihaain HB | Fampn e persinale divigueie sl dimmoen Spempi diilebermreain a0 LI L]
WazaAn B L] Earkin o] s pial i s in umn g e - e Al s
i S 100 R 1) Corwin S et nglm sl e s en A
nadibd  J8.0.0| Covio del persdinale comparie reals ammiresbbdivi 534 LU L
T"- 8 B i) Costo cel personale comparto rualo amm ve  tempa adeie-minala 1 534 A v
AT B B B 2} Coslo ¢el personale comparia runly amr ve tempo determ ralo :
[T B B & Dot et gersnmEn COMERT i @ en o alim | |
naziea [0.9) Onerl diversl i gestions ey |
L CX A mpaile @ taass (eichiie WAV » IRES) || i
nariIe |6 A Ferdme se iredinl | i
W8 £1 Alts pmen diee s di gestiane | |
891} Inden mbosso spese e aner $ac al per Organi Birerina e Collegio 5ind [ |
_ BHZ 3L A e e U gentine |
Latila funing ety s 1
i, 10] Armmortement] delle immaobilizaarionl immaterlali ]
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Tetaie neavi 22005 31185 13 164
Totake codtl 19917 12 701 39 354
Risulata jose 2316 aclc
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842590 Tﬂ.lll Ammaortamenti delle immobilizzazioni materiali

8sa23%0 |B.12) Ammortamento del fabbricati

BA660 | 0 11A] smmortamenti Fabbricati non st W {di i
842610 B L2 B) A i i ali findisponiblly
naz620 |i.13) Ammortamentl delle altre immobilizzazioni materiali

oa2630 |B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
BA G0 B4 AY delle il ion Immpreriali e ialki d
BA2ES0 B,14,B) Svslutaziane dei crediti
as2660 |B.15} Variazione delle rimanenze
BAZETO B 1% A Variszione risanente canitarie =
BAZGE0 B 15 B) Variazione rimanenie non sanitarie
_Baz6%0 |B.16} Accant. dell eserclzio | 11n
BAL700 |B.16 A) Accant. per rischi
BAITIO B 16 A 1) Accant per cause civilied anen arocessuall i)
BAIT20 B 16 A D) Accant ger conlenziosn Dersana'e g uriile —
RBA7730 B 16 A 3} Accam per rine™ conness all acquato di prestaz omiosarn dar
BA2740 B 16 A &) Accant per cagertura airetta de fisch lautoassicurazone} |
BA2750 B8 16 A 5] A Accant per nische
BA2760 |B.16.B1 Accant. per premls di operasitd |SUMAI] &7
BA2T70 | M 1K L} Acrant. ger guote Imutllizzate di cantributi vincolati
l_BAITSO B 6 C 1l Aczart per quote Mutilizzale corinbutida Regone o Prov Aul per cudla F $ vncalalo
BAIIFD BIECT A::a-:'. peTqTo:c Inul izzate LonIrbun 03 soggett pubbl o (exira fondo; vinco 3l
Baz80d B 16 C 3 Accan: per quote inI: Izzate contrull da scggett pubklio per nicerca
BAZBLO B 16 C 4) Accant per quote inulilizzate coniribut vingolat da prvat
eazsza  |B.16.0) Alrl Accant 51
BAZBIC B8 16 D 1) dccast perintecess dimara
BAYBAD 8 16 0 2y acc Rirrovi comvenzior MVIG PLSMCA 51
BA2aST B 16031 acc Rinravi conzeraon Mecicl suma B i
TQE;SE_ B.l.ﬁ 0 4j Ace Rinnowi contralt  dirigenza medica il |
BAIBTD B 16 D 51 Acc Finnov contratl : dirigen7a non medica
EE B 16 0 61 Acc Rinnovicontratt 1
BA2B90 B 16 D 7} &lr, Accant
BZ¥999 |1t nkil della jpraduammiime | B) [ERE T | 31 196 LEEI ]

__T} Provent| e oneri finanziari
ca0010  |C.1) Interessi attivi

CADGZ0 C 1 & Intevess ackwvi su /lesorena unica
CADOI0 € 1 0] inleressi atiwi su c/c goslan e bancan
I:AE C 1T altroinleress attiv
CAGD50 C.Z_l Altri prowenti
| cacos0 €2 A) Proventida i
CADO70 C 7 Bl Proventi finanziar da creditniser i nel e mmobilizzariont
CADQN) C 2 ) 2rovend finanzian da bicliscr M nel e ymmobihzzanon
CADDSO C 201 Al provers I na~nar dve-si da prececent)
CAD100 CI_E].J:-M s cambn ;
ca0110 |C.3} Interessl passivi
CAD120 C 3 A} Interessi passivi su aticpanion di cassa
CAQ13C © 3 B1Inleressi passivi v mytu
Ca0140 C I QALY nLerass o 1
caese JC.4) Alri oneri l |
CAD160 £ 4 &) aliri anen hinanziari i 1
cADL70 €4 8] Perdite sucamb =i E |

C29999 [Todww wuswnii e oneri finanzlarl {C)
01 Rettifiche di valore di attivith finanelarie
0A0O10 D 1} Rivalutazioni
0AJ0Z0 D 2} Swalutazioni
023559  [imtille rettifiche di valore ol sxlivith finenoarle (D}
E] Proventl e onerl straordinari
€ac010  [E.1) Proventi straordinari
EADDZO |E 1.A) Plusvalenze
_.?nuu:o E.1 B} Aluk proventl straordinart
EADQS0  |E 1,B.1) Provent| da donazloni e liberslits diverse
LACE50  [£.1.8.2] Sopravvenienze attive

[AQLGD E 182 1) Sopravvenienze allve v/A7 sant gubb della Regors

1 AGQ7Q L1827 Sopravwererye atve viiers o = |

EACDS0 ELaz2 A]_Saurlulmtnrt itthee v/ terdi relatioe aila mobil ra eatrarepo e

40090 " L18228) Sopravverienze attive u/ter7i ielalrve al =15 ar

EAQLOO T B2 20 sopravenienze artme w/zerz1 telalive alle comventlon: tan medic: &1 bate

tAC11c 1 [ 3B 22 D) 50nraveenienze act ve oile s relat ve alle coruenzion par a wpecalistica
racizo | [ 182201 500ras atiive v/terz telative all acou 410 Breslan e 14- e da op Accreanat

EAQL3D L0 7] Sopraseerenze attve = arz elanve al acquistad ben e senviz

EAQLZQ [ 16122 G| Altre soprdevanirnze =

EAD150  |E 1 B 3) insussistenze attive

£40160 E 1821} Insussistenze attive vfAz sanit pubbl della Regione

EADLTO E 181 2 Insussistenie attive viierzi
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Totgla ricaw 221975
Totale coun 19917
Anuftate jose

P 0. GROTTAGLIE

EADL30 E 1 B.32 A] Insussistenze altive vi'terz relatove 2lls moollitd s=Tipsg = e
[A0190 L B 32 A)Inyns stenze athive wiersi relaive al pergnale
[AO200 b B 32 Cmsuarstense allive vilers felalme alle  omaerz omi con Medicl O bage
Eagzic 10837 3rsasanlenre atine ritecr relat we aile corveanion cer la spec alasla
EAC220 £ LE 3 7 B3t atirse ySern relalive 3l scquisic oestar van Lar e daop dccrediat
EAQ230 £ 18320 Insantenze afive w/terz melatvare ol dcquistad gen e seniri
EaDa0 105 2C) Altre inusaishenee altive o/lern
 EA0250  JE.1.8.4) Altr] provent] straerdinari =
es0260 |E.2| Onerl straordinarl
EADZ70 B2 &) Minuvealenes -]
| Eanzsa [r 2.0} Ahtrl anen straordinarl
€40290 |E 20 1) Oneri tributar da eserciti precedentl
| “€203c0 ¥ 7 A.2| Omeri da cause civili ed anerl processzas
EAQ3LC E;l.jl Sopravvenientze passive
EAQ320 E 2 B3 1) Sagravves enre passne v/az want pubbl della Regane
EAG330 E 28314 Soorawenenie passive v/AT 1anit pubal relatve alla mobwiile = pppeas
EAQ3LQ E 2 831K Alira sopravvenienze passive v/Ar 1anit pubb della Aegions
' EAQ350 E 2 B 1 2] Soprevvenlenze passve vAere
EADIBC E 2832 A} Soprav passive wfterz. relative alla mobilith el sdiss
EAQITD E 181 28] Sapravvanienze passtve v/ierzi relathe al peoanaie
LAQIBO t2 A3 %A ) Soprav oassrve «/1erzi relative al personake  dirigenrs medica
IIAO.!BO” . FEAYTA 2 Soora gasyve /1607 eelave gl personale  d ngenya 1o medica
EADACO £ 181328 3) 50013, 2assir v/tersire a1 al genonale  Lomparic
[T E2831C)50rav pass ve verz relal ve alle conveniigni con mecicl &1 2ase
EAQEI0 € 28120500 ay pasvve v/teri realive ale convenziors per I s isliniea
£A04 3T €2B837F) Sonrav Fas viterzirelative all'acow sto prestac Sanit daap accred
[ “£a0ac0 | £ 2837 F) Soprawveniance passive v/teca refacve il acquisto d beni e servn — 1l
EAQASC E 2 B2 G}Allre soprasvenienze passive v/terzi
EACAED  |E 2.B 4l Insussistenze mrsive —
EaQazo E 2 B4 L) Insush stenze passive wAZ saril punbl della Aegione o
[A04B0 _E2 DA 21 Insusuatenze passive vi1er
(-:-D;B-U- I mh(‘i B 23 AL IngLasisienze 0asuve v/t celatnee dls <ol L pelus g el
LADS00 LR T ———
TADSLO €2 842 Chnaussterze passne uier celatme alle convenaon cor medic drbase
EAD520 [284 201 insussialenie patsive v/leri relabive alle conventir per 'a e s .
ENDS3N £2842E) Insusy passve vitern relatve all'acqumnlo prescar sanilarie da op accreditab
EAOSA0 E 2 B4 2F} Insusnsienie passive wterl relauve all acounio i beri e serviz
| '_mosﬁ_ 7 E2RalG) mlrem:ussis_tenae nasshve witerz
EADSE0  [E 2.8.5) Altri onerl i
E29999 l_ollle provent| e oneri straordineri (E}
XAQDOU |Risultato prima defle imposte (A - B +/ € +/-D +/ £} aam
) LI!'II.PD!.!E e lasse)
¥apo10 |¥.1) IRAP —" wra
YADO20 ¥ 1 AT IRAP relativa a personale dipendente i
_!ADOJD ¥ 1 B} IRAP refativa a collaboratori e personale assimilato a layora “jiite s
YAO040 ¥ 1 C} IRAP relativa ad atuvild di bera professione (wtamaemal
YADQSO ¥ 1D} IRAP ralat va ad attend commeroiale .
40060 |2} IRES
YAQD70 ¥ 2 AJIRES sy atiwila stiluzionale 1
YACDRT ¥ 2 B IRES su al1lv1{a commerciale i
vagose | ¥.3) Accantenamento a F.do Imposte [Accertamenti, condoni, ecc |
¥29999 |Tetuie b=musie & Lame) L
29959 [NISULTATO DI ESERCIZIO) LosA
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1 A&dlS

1a0%
RRY ]

DISTRETTCO N. 1

13 3e4
191353
1C.C

DISTRETTON. 1

4,156
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146
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DISTRETTON. 2 DISTRETTON. 3 DISTRETTO M, 4

Tislide i 54 504 06 211 332
Turtwle cond 44 180 531323 58 210
Roumailibs 10324 17 388 12322

Modello CE - PREVISIONE 2013 DISTRETTAN.2  DISTRETTON 3 DISTRETTON. 4

A] Valore della produrione

aanore (A4} Contributiin c/esercizio EBRTH 65089 69 338
| amnoan .'l_l_.l] Cantributl da Reglane .. perauota F 5 raglonale i 31098 54,393 68 533

AADCIN | 1 A1} daRegpiane  per qumaTS regionale indistinto — 33478 63 B12 b7 915

AADDA0 142} daRegons per guota b 5 regonale vincolate 55 : 581 618

AACOS0  |A LU Contributl cfesercizio [entra fonda) 4 LEE | 696 B80S

AA0DB0 14 1 B 1) da Regione  fextra ‘proa) LN | 836 | BOS

AAOOTO B 11] Cortributi da Rema=e  (nrira fande) vincelat (L] 230 | zq

2AODBO |4 13.11] Conle buls 92 Remiane _fextrs fondol Resarse agaiunive da bilancio reaionale per LEA

AADD9D |7 1 E o Cortrbunbda Ruh:v;'\c \etr’:_'or.dcl Risorss agruntre da bilanc o reg le per exlra LA B 11 456 485

AR0100 |+ 1814, Contribulida Reg-:n_e \#cma lardg] amr) —

A2011¢ |4 LB 2) Contnhibuli ga Az sarmt pubbl della Regione  [ewrlra ‘ondod

~ag12a 8271 Contrizut da Az 3a-it pubbl delaRegone (gt o bl

440130 |4 187 7) Contributida A7 sanit pubb! della Rzgicne  |eera fando) allra —

An0140  |A 1 B 31 Contributi da ainri saggelli pubhiici (extra fondao) 5 10

AA0150 |4 B 310 Conirbuti da ahr sogaet: zubbl o jextra fondo vincalat i) § 10

ARUIEG = ® 3 2; Contr botda ale soggest putblc jestra fonpa) L 710792

ARD170 |5 1 B33} Contributi da allr soggeth putbia (eatra fondg) alire

Ang18¢  14.1.C1 Contributi cfeserclzlo per ricerca

AADISD  |* 1C 11 Cenlributy da Minstero della Salute per rceca corrente

4A0200 ]41C 21 Contributida Ministero della Salule per ricerca * rahizrala

aAA0210 A L C3) Cont-ib.tida Regione ed altr soggetli pubbl o1 per rcerca

AAD0220 fa 1 € 4) Contributida prvat per ricerca T

antzin |4 1.0} Contributl cfesercizia da privati

as0220 |A.3} Rettifica contributl c/esercizio per destinazione ad investiment|

AMDRS0 [N 2 A} Retulica conirib ingfescre per  rvesl menl  per quota F 5 reponale

AADIRD A 2 B) Revcifica contribuliin cfeseccigio par _investment  altr contribul

ano2ro |3 Utilizeo fondi per quote inutitizzate contributi vineolati di esercizi precedenti

AAQ280 4 3 A] Ltlizro londi per quate muliliizate contribul diesercl?) precedentt  perquota F § regionale wincalate

AAD290 |4 3 B) Unlizzo fond) per cucte nutilizrale coniribut di e icin cree da m_n;n pusblict {extra fondol vingalats

AADID {2 3 T LLbiio tong oo Quote Mtz Zate comLr Buti th e1erTIn precedETl pET 1 LeTCs

ARDIN0 [l 161 1yt sam Vg pe s L AT SRR U ESRTIET e |

aag320 |A.d) Ricavl per prestazioni sanitarie e soclosanitarie a rilevanza sanillaria LL 10ms 1,158
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AMIAT0 LA AL TIP esianon termal

AAGQIC  |A 4 A L8 Presiaoen iraspornto ambulenze ed elisoccorsa

AAQA30 4810 Altre prestanan samlant £ 1o satane 4 Nlevanta LATI'R -

20480 L4 A2} Ricawr per preslaz sanitarie e soc osanitarie a nlevanta saritaria erogale ad allr soggett pusbhci

ARGASD Iy 4 A3 Ricavi per preslaz sanitatie e sociosanitarie a nlevansa samilana erogate a soggelt pubbher satrareg 1l o 4

AR/D4E0 j I 4 3 1} Frestanen ¢ ncavera

Aa02J0 [ 443 2 Prestanon ambulatonah 5 1 L] a
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AADS10 JAd4A3E| s - D ] &} a4 1

AB0520 a4 A3 T Presiarions e mali eriosey _.

AADSID 5 a4 34, Praslanon Lraspofmo dTbulante #d &l LoCcoro &l e T

AA0540 o 44 390 A Tre prevtas an sAtIANE @ sof gran T 8 3 1 levdr 3 SaNIlana edrareg
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BADSTO 4 AA 3 121 Alre prestancn a0 Lar & £ s000%ariLENE & Ngvania 171 a0E reT g ai e § T et wite diinenng !
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AL0700 A 4D 3p Ricaw per prestation sanitarie intramoenia  Area sanila i --T:
AL0710 A 404y Ricav per Press San intramoenia Consulenze (ex art 5§'£'u.':['q diedexart 37 58}
A0 051 Micav per orestaszion samla’ie INLramoenia  Larsuienze len afl 5a € 1166: <) 0] &0 ex a't 5/-38) Az 4er 1 &
FADEZ0 deila Regrone]
AADTI0 Ad D6 Ricav g posfnnns Lt e
AA0TA0 A4D 7 Ricav pe prestanan senilarle Intramoenia - Allra (A2 samil pubbl della Beg oes)
Aan750  [A.5) Concorsi, recuper e rimbaorsi
A20760  |A 5.A) Rimborsi assleurativl
__AAﬂTJ'o : :.1!_1 1] E:lnmlb_l_eiunrl & rimbars| da Regione
S 15 B 1) Aimberso degl aner sipendiali del personale dell apenda i posizione di £0mando presso ba Srgine
AA0790 |15 B 2) Altnconcorst cecupen ¢ nimborsi da parie della Regias
AADBDD A5 L] Cancarsi, recuper « rimborsi da Az, sanit. pubbl. della Regssnn
5 T 1T Rimoorio degh onerl 31 pegiall cel pe-sonale dipendente dall arienda 1n COSITONE @ frterdo or fian 00 a0 Lon
AR010 2¢lla Reguang
AANB20 |4 5 € 2) Aimpors: pe- accuinlo oen: da parte di Az saril puchl della Regore
£40830 |4 5C 31 At concors recuper e imsorsi da parle ¢ Az sanit subbl delfa Segeee
AROBID |45 ) Concani. recuperi e rimisarsl da aitn seggetii pubblici
250 1; fimacrso degl oneri 1lipendiall de persanale dipendenle Cell azienda In BASIONE & COMANIJo presso 1l i
AGESD bt
LADBED 150 71 Rimbors per acqu;n bani da parle di aliri soggett cubbhic)
AADBZO A5 C 3} Atr concors, recupert e rmborsi da parie dialtr soggett i
AA0880 |AS E) Concorsi, recuperi @ rimbarsl da privati
As0B20 A5 E L) Aimborso da anende larmaceuliche per Pay back
AACI00 A5 111 Pay back per il superamento deltelto de la spesa farmaceulica terranake
AAG910 A B[ 12 Pay back per guperamento del 18l del a spesa [rmaceulica ospedaliera
AA0020 | AGL13iLNerore Pay pack |
AADIIO = 5 £ 2} Allrr concorsi, recuperi e rimborsi da privat
Aagap |4 B) Caomparteciparione alla spesa per prestazioni sanitarie (Fichet)
AADZ50 |8 6 Al Compartecioations alls pmis ju it wesiiane - lasnl udle pstaiio) @ usnainic smgvlsarisle
AAD960 |06 B} Lompar lln 1pesa per P - ——
AAD570 |86 ) Commartecinazions alle spere gor previation spnitarte (Ticket) - Altm
an0s30 |4 1) Ciuota contributi ¢/ capitale imputata all'esercizio
AADSS0 |4 7 A) Quotamputata all ese-tor ¢ det f nanniament per invest meniy 6 lo Stalo |
AALDOO |4 7 B) Quota irputala al 'eserc 210 de finanziament pe- nvesbment d2 Regione
AALO10 |47 C) Quota imputata al esercizia des hinanaamert per bem db pr ma dotaz cne
A&1020 |4 7 D] Quata mputala 3l 'eserc (o del contrbut in o/ esemiz o FSR descinat ad investiments
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B) Costi della produzicne
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BA0z90 |3 1 A 8) Altr be~ e prodatur santan -
BAC30C 3 L A 9) Beni e prodotti sanitan da Az samit pubbl della Regiane
BAO31C JE LB Acquitit] dl Lisni sdiiy karsilan el
BACI2C i B L B 1l Prodot ameatan i
BAC3II0 B . B3} Matenabdi quargaroba, di put 71a e di convivenza « e |
BAQ340 8 L A} Combusubih carburanli e kbrcanti
BAQISD B . 84} Supportnformatic e canceliena
BACIGD | B B5! Matcrale cerla manutensong i
T\oa?o' 8 ° B &} Allr beni e pradolti non saritan
BAD3IBA B 187} Berie pradalt non sanilan da &z sanit pubbl della Reglane
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aac3%0 |B.2) Acquisti gl servin -
BAOI00 |B.2.A) Acguistl servizl sanitarl
BAGI1C [B.2A.1) Acauisti servizl sanitari per medicina di base
BAQ420 B2 A 11]-daconvenzione
BAD43D B2AIA ;.'a-;npr- analenze WMG —=
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Bagae0 @2 A 11D)ALw (medana deonserviz psicolagn medic 118, wer!
BACATC 874121 MG dapabblico [As sann pubbl della Regionep Mobilita sib-w'sg
_.;‘:(‘4_8(; _ B 24 13] dapankblcaa; sanil pubb extrareg | Mobilits exoraieg o
880490 !-.‘ll_r;r;quini servizl sanitari per farmaosatica 3
BAOS0D Blazl] daconvennane T =
BAD510 B2 A 22 Farm da pubbbeoiAz sanmit pubbl della Reanonel‘Mcb-h(an e |
BAD520 B2A23) dapubblica lextrareg |
BA0530 W 1A 3] Acquisti serviel sanitari per assistenra specialistica ambulatoriale
BAC530 B2A31) Specidisika da pubd co (A2 $ann pubbl dela Regione)
BAQSS0 814A32] dapudothcefatrsoggelt pubbl deba fugune
BAQ5S60 B2 A31)-dapubblicojentraeg ]
BA0S7O B1A3d)-deprivale Medic SUMAI i
BAJ3E0 B1A35)-dapivats N
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BA1140 |82 A 121 Acuulsto prestatieni Soclo-Sanltarie a rilevansa sanitania
BAll15C B 2412 1) PSSRS da pubblico 142 sany pubbl della Remone) - Mokilied ntrar :
BAllSC B? 41231 dapubblira ?3|lrl sn;gl[?pubhul dalla el
BA1LTO 8241731 dapubbhcg [exirareg | non sCEdetie § compensalione
BA1180 B2 A 1241 daprvatolnirareqionale)

_B-All_’ﬂ B2A115] daprvato(sermegenss

TeA1200 [B2A13) Lamparteipanons al pertonals par att Woera-orof (immramorenind
BA121D B2A131] Compa+l al persorale per atl libero praf intramoenia Acea i
881220 B2A: 12 Corpal a personaie pai att [iDeto prof intramoena Area vp;c al
BALTID B2 A 313} Carpa-tal personale per all Lik orol in"a—cena Area San u..-.\
841230 B2 7 :14) Cormp aloersona € per als Lb prof 1atr  Co-s (exart 55¢ Llett c) d) ed ex &ri 57 58]

T i BIA 115 Como alpersonae poralt Ub prof Inir Cons (CRan S5 c LG €] 01 cO@s An 57 58, A1 can: poos |
i della Repione
BALZGC 87 4 131 6) Compartecipaz one al persoale per att hibero professicnale iniramoenia  Altrg
BAL2TOD @24 1317 Campart al persanale per atl Iberc grof intramoema  Al7o (A2 San Fubb Hig
BAI2B0 |B.2 A.14} Rimborsi. assegnt e contribuwtl sanitarl o
BA1290 B2 A 14 1) Canlnbutiad assonanon di valontacialg
BA1300 1 a2a 14 7] Jimborsi per cur2 2l esie'n
BAITLD B2a1e 3} Contributia mu::a.[;.l en-n-a-l;-e.,;-:.r.l.l.w ::I-;:znéenudelli Regione
BA1320 R 7 A L&t Contnbuto _egge 210/92
841310 B 2 A ia 5 Altr rmborsi. assegm e contributi |
Ba11aG B 2 A 14 B} Rimberw, assegn e coniribut w/A2 sans pubbl dedla Rsganr
BA1350 |B 2.A.15) £ Collaboraziom, le & altre zionk di lavora saniiarle & sociosanitarie
BAL3SC B 2 A 15 1) Consu'enze samiaric ¢ sociasan ¢a Az samiL pubhl dells Bag i

B BA137D B 2 4 15 21 Consulenze sanilane & sociosamt date-a Altn soEgety subblic

Ak 22 A 15 31 Consulenze, Callaborazion, Intannale e alire prestanani di favora santace € Soous 18 17 o8t
BA1350 B 24 15 3 A} Consulenze samlane di Grivaln artlcplo 55 comma 2 CCNL B giugno 2000
BA1400 B 2 A 15 3 8] Altre consulenue 34m1La e ¢ 305 oRINIar € 0@ prvato
BALALD #3 A 35 3 €] Collagoranons cogrdinale ¢ conlinuatiue samtarie & S0cis da i ov)
BA1420 B2 A 153 00indenniis 3 cersonale unive aiTang  arda sarmtana
BA1430 B2 A 510 avoro inlennae  ares sanilara o |
BA1140 82 A 15 3 %) Alire collaboraner ¢ preslanon d avo 0 sred sarilana
[:TYEE B 2 A 15 4) Rmboro onen stpend-al del perwanale samtano in comande

_8;\_'1:&(: B2 A LS 3A) Arrmoorse aren sLOendia' persanale 43n tar o1 comandc da Az sant avkbl dela Segoer
RAFCR B 1A 15 3 Al \imBorso oner lizendiall persanale san lane in comrande da Aegiont saapett pubblia e da Lowerssa
Bal4B0 B ? & 154 C) Aimborso oneri shpendial persanale sanitanio in comando da sziende di alire Reg ons (+atii i |
8A1430° |0.2 A,16] Altrl servizl sanitari e soclosanitarl a rilevanza sanraria
BA]300

B2 A 16 L) Altr servin samitan @ sociasamitan a nlevanta sanitara da subbica  Ar sann pybbl della S or

10 B2 A 16 2] Altr serviy sanilan & £OCIDAEAAN a rilevania ¥anilar 3 d2 pubb ko Aliri soggett pubbhini della Tegors
Ba1520 82 A 16 1) Altryse~vizisa Lan B 5000830 L0 3 Hilewanza sardana da pubblco (extrareg |
BAI33D 82464 Alir servizisarinac da presata
BALSH) B2 A 165 Cost per agral sarilan Mobilita mternarorale pass va
BA1S50 |B 2.A.17) Costi per dilferenziale taritfe TUC
BALSS0 |B 2.8) Acguist] di serviti non sanitarl
BA1570 [8.2.8.1) Sarvizl non sanitar|
BA1580 BZ2BL 1) Leywedarig
BA1530 BzB12) Pubra
BALGOC B2B] 1) Menta
BALGIC W R | &) Mikcssiamenic
BA1620 82815 Servindiassistensa mlormatica
BA16I0 B2 RA16] Servier iraspor [non samitar;
BA1640 B2 817 Smgkirendorhun
BA1650 B2B1B) Utenee tele'amiche
BALBED H2B19 Utenze elettnola
BA1E70 878110 Allre utenze =
BA1680 B 28111} Premldisssicurazione
B&1E90 81 B111A) Premidiassicurazione R C Professionale
BALTOO B2 B1118) Premi dhassicuraz gne  Allr premi assicurativi
BAITI0 B 2 @112} Aleri servi2) nan sanitari
Ba1720 328112 A} Altrs servir oA 33Mitan Ja pubblice tAz $an Pubbl dapane
pe1710 | w2817 B) AlLrl servin non sanitar da alin soggetts j il
BAL74C B2 8 112C) Al servi ngn sanitani da 1 —air
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BAL77Q 8 2 82 21 Corsulenze non sanicar € 8a Terze Allr soggett oabbl o i
BAL7BO 87 A2 31 Consulenze Collaboranion Interinale  non samilarie da £ ie i |
BA 1790 082823 a)Consalenre nan !AHT;!I'I! da = -:‘_l\.
BA1800 A 282 38] Colzbarazio coordinale e £ontinuative non santare da pisslil
BA1810 818213 Clindennicd A personale unwecs tano  34ta nan santarna )
BA1820 B2 823D laverginteninale 3'ea noa sanilara
'_BMBJG B 2B 23ElAlre collaberazion e prestar om dilavoro  area non sanilana
BA184O B 18 2 4} Rimborse aneri slipeadial del personale nen samitano in comando

DISTRETTON. 2

DISTRETTO M. 2

L1

and

14a

10

L1l
L3

1

DISTRETTON. 3

DISTRETTON. 3

1.362

11362

3is
a’

Hral

36

1047
1047

11»

64

20
168
184

72

425

DISTRETTQ N. 4

=)

= u
LERRE =
)
R

o=
oo

DISTRETTOM. 4

1450

1450

557
93
94

110
LIS

(1S

3l




Modelio CE - PREVISIONE 2013

Torale deavi

Totake costi
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LGRS 828 244 Armbarso onen stiperdiali personzle aon saritario n camando di Az ta*t pubbl de 13 Aes s
AT B 182 48] Rwrbarse oneri sipendiall personale non 1anlara in corando da Reg ane soggetli pubbiio e da Unwers ta |
AAl870 828 24 C} Rimberss onarl sipendlal personale non sar laric ' camandae dz ariende di altre Regani teat-areg |
BALRSO 8.3} Formazlone (esternallzzata & non] ]
BAIBID B 28 1311)Formarnone [eslernalizlatd ¢ non) da guits =
87190 B2 B 3 21 Formanane (eslernalizzata & non 9a i il I
8a1910 |B.3] Manutenzione e ripararione (ordinarla esternalizzala]

" BA1920 1T 8 3.Al Manutenzlone e riparazione al fabbnicatl & lore nenlﬂen:.e )
B8A1930 B 3 8) Manulentione e riparazlone agll Implanti e macchinari
aA1940 B3} L [ alle ar ilarie ¢ sclentifiche
BAL950 B 3 D) Manutentone e riperazione Al mobili ¢ arved| &l
BAL1960 HOLTE Messrnene @ dparanss ugl avtomerzi
BA1970 B 3 F) Altre manutenzioni e s
BALIM B 3.G| Manutenslom e riparazionl da Az sanh pubbd, delis Reglone

BA19%¢ |H.8] Godimento di benidi tera

8A2000 (M40 Fitt ousiv]

aA2010 | 2.H) Canenl di nolgio

BazOld B <@ 1) Canom d nolegio  area san| 3

Ba2010 B4 32} Canani di nolegrio area non sznilatia

BA204¢ |®.4.C] Canonl dl leasing

BA2050 B4 € 11 Cangni di leasing - area sanitana

_Baww B4C i)-Cam:ni di leasing area nan sanitara

BA2070 |B.4.0] Locazloni e nolegrl da As. sanit, pubbl. della Reg

BAZ0H0 |Tinakn Cunts dy: pesyonais

eaxs0 |B.5) Personale del ruolo sanitario

BAZ100 |H % Aj Costo del personale dirigente rualo senilario

BA7110 |HE A1) Costo del parsonals dirlgents medico

BAZI1lC B5A 11 Coaln del personale dirgenie medico - tempe indelermmalo

BA2130 B 5 A 12 Costo e aersonale dingente mecicatempe deie minalo

BA2140 9541 Cono de personate dio gente medicc alo il
B BA2150 [H 3.4.F| Costo del personale dirigente non medico

BAZ1ED B 5:1 11 Casta del persanale Zirigenle no- madica  Lemdo IRCELEr rinala

BA217Q B A 2 2} Costo del personale dirigente non medice Lempa determinata

BiA2130 B 542 3) Coste del personale dingente nan medicn  aitra

BA219G [8.5.8] Costa del personale comparto rualo sanitaria

BRITST B'S B 1] Cosio cel personale comparte ruolo sanilaro  tempo indcterm nalo |

BA2ZIO 85 B 2) Costa del persnale comparto rualo sa=iar o 1e=po deler™inato |

Bs122Q B 5 B 3) Costa del perscrale compadio ruclo samtaro  alirg

8An30 |il.&) Personale del ruolo professionale
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BAJ460 |H.A.B) Costo del personale comparto ruoko smministrative
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BA2480 # 8 A 2) Coste drl personale camparta ructo amm va (e il
BA2490 B B B 3) Costa de personale comparta ruglg amm vo - altro =
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841580 [(i.11) Ammortamenti delle Immaobillzzazioni materiali
pazse0 |F.121 Ammortamento del fabbricati
BA 2600 B 12 Al Ammenamenti fabbricatl non atr i disponibily
BA2610 B 12 8) Ammortamenti fabiiivan pressintah (ssypnmil|
E@ :E?lj]'ﬁnmortamenli delle altre immobilizzazioni materiali 1
8azs30 |B.14]) Svalutazigne delle immobili ioni e dei crediti _‘ |
BAZEAD 614 A) Sval i delle inll @ mapveriali -
HEGED B,14,B) Suplutpalone dei crediti = -
Ba2660 (.15} Varlazione delle rimanenze ]
aa2e70 B 15 Al Varisziane rimanente canltane =
842680 B 15 B} Variazlone rimanencze nea sdritarie =
87690 _|B.1E) Accant. dell esercizia - | 143 11 192
BAZTO0 |8 16.A} Accant, per rischl -
BAZTIC B 16 A 1} Accarc per cause dvili od andr s
BAIT2O B L6 A 2} Accant ger canlenniass persopale dipendente |
BA2730 B 6 A 1) Accant per rschiconness all'acowista di prestanon sanit da privato
BAZTAQ B 16 A 4] Arcant per copeslard dirctla derrischi (auloasscurazione)
BA27S5D B 16 A 54 alircAccant per fidche =
82760 |H.1G.B} Arcar, per premic di ope 3 4 i 109
BA2770 | 16.C] Arant gor guats inutlliezate dl contributi vincolati =
BA2780 8 16C 1} Accanl per quote null 12ate cantributi da Aegione e Prov Aut per quata F 5 wincolata
BAZ79C B 16<C 2) Accanl per quold irutilitzate contributl da soggett! pubblicy {ext3 fondo) vincalat
BA 2800 B 16 €3 Accant per guele 1nut irzate cortribati da soggett pubb ici per neerca |
BAZ81D B 16 C4) Aczartl per guole inulilitrale cortributlv nealat dapoies
BAZEZ0 |B 16 D] Altri Accant Bl (] T8 LE]
BA7830 B 16 0 1] Accanl pe rieressi i mara
BA1840 B 16 O 7] Acc Rinngvi conuennigni MMG/PLS/MCA &4 78 8]
BA2BS0 B 16 D 3} Acc Ainnov) canvent ani Kedio Sumal
BAZBE0 816 DA dcc Jinnovicontratl dirnigenza medica
BAZBIC i B 1604) Acc Rinnovicontran diigenta ron medica
_BAJRSE Bi6 D8] Acc Rirrow cortran Hiar
BAZEID B 6D 7] Altri Aczar: = :
| B29339  |Vatale costt della produzione (8) 44 063 53171 800w
) Proventi e oneri finanziarl
capo10 |1} Interess| attivi
€an020 C 1 Al Inleressi attiv su c/tesorena unica
£AD030 C 1 Bilnleress! ailwi s c/c postah e bancar
| caseas | Cloian meressisiw —
ca00se fiC 1) Altri proventi
CADOBD €2 A; P avenlica paim
CACOTO | ©2B) Provent f nangier da crecils neritls nelle mmobdiriaz an |
CAOBO C 2 €] Proventi finanziar da titolssorien nel\;-mmnbuluzlaz ant i |
Ca00%0 € 2 0) At provendi T nanuar: dwer s dai precedenti |
CADLDD C 2 E} Jubisu camb |
taono (L.3) Interess) passivi |
CA0I20 € 3 A} rieress passvisu artopanon d cassa
anl.w b _C 3 By Ineeressi passivi su matus I
r_uouo“ I C 3 C)Aitry nleresst i l
caolse  |C.4] Altri oneri f
CADIB0 C 4 A} Altri aneri fimanaiart
CADI70 L 48] Perdle suramai 7
£29999  |Tutale giwawsi| € onesifingn2ian [1d]
0§ Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DAGOI0 D 1) Rivalutazion)
DACA20 D 2} Avalutaneni
D299949 |Tetale rattilche di valore dl ativith Hnanzinre (D} |r
[} Proventi e onerl straordinari ]
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[ADDGD E 1 B2 1) Sopravvenienze atlive w/Az sanit pubbl del.a Aegiona . il
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EAOCED 1150 3 ) Sopravve-iense siive viterz elate 5l + mobu 1y entraregiorale
EAD090 L 1B ] 2 B)50ctave ienze azt v vilers relatae al p-r\n";
EADICQ £ 18 22C) Sopravve ier it Sitve wilern elaive ale comenzion con medic tbase -
EAN110 L 182 2 0] Soprawwen ente attve fleri re arive ale conventiani per (3 pe o = i
FA0120 [18225)500ray ative virerz relatve all'acquista prestaz sanilane da op accrednati 1
£40130 [ 3822 )Sopravveniente attive vflern relauve all acguisia di bens e semizi 1
ta01de 1 822GHARE SOBIWenenIE att we wflera — |
€AC15¢  E.L 83| Insussistente attive |
EADIBO E 183 1) Insuss sierze athve w/Az sanit pubbl della Reg ane 1
EAQLTD E 1 B3 2} Insussistanre allive vtern
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£AQLE0 #1032 A) insuasiuense ative virarz relave 2lla mob 11a extraregionale

140190 b 1R )7 R Inubstense attive witern relatie al peruarale -
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£A230 e e e I’
FaQ2ac EL1812GIAR"e neuvusiEnze ative v/iern |
£ac25C € 1 B.4] Altri provent! straordinari

Ea0260 |E_7] Onerl straordinari

EAD270 [|E.2.A] MI .

EA0280 K 7 H-;Allr‘a onerl straardinari |
£A0290  |E 2 B.1} Oneri tributar] da esercizi precedentl 1
EADI00 |E ¥ B.Y| Onerl da cause civili ad oneri processuali | |
EADI.O |E.2.B.3) Sopravvenienee passive |
EADII £ 281 1)Sopravveriere passive v/Az san ! pubbl della Regione |
£A033C E 18318 Sopraveemente passve v/AZ Sanil pubbl relatie a1 maps 1t i row rgries =

fA03a0 E 1811 8] Alire sapravverienze passive v/&! afit puthl dcll; :{-'l---n |
EAQISC E 2 B 3 2)Soprawvvenienie passive v/tere

EACIEO E 283 2A]5aprav passive vflarzi relative zlla mobilita #f rargi

LAQ37Q E 2B 3 2Bl Sopravvenlanze passive v/terzi relative al [rire

"~ {A0380 £ 78378 1}50aray passive i relatve 2l persgnake dirgenza medica i

[ Tanimo 29320 2)Saprav passve v/erz relatwe al peiarale dingenza non medica =
Taga0y | S 2R 3714 3)5001av oashive wierz relatre ol tims b in
TAD1L0 € 2832 C) Soprav oave ve wilers relate alle canveniia con meewt & base
FAC4ZO E 2B 32 D) 500rav passive vite i relatiue alle convengion pe- la specizhnica .

EAD410 E2B 32l %apray Pas v/ter relatve all acauiste preslae Sanit daop accred

£AD440 E 2B 32 F)5opraveen ente passive v/terr relatwe all acquislo d ber e serve

tAQL50 E2B31G)Akre sepimmm .

Eacats  |E.2.B.4) 2 DNl

[AO470 E 2 B4 1) Insuss slenze passive v/AT sann oubbl della Asgis

[AC4BO E 284 2)Insust s1en7e passe v/ierz

(AQ490 L2807 £} Insuisisle~ze Datsive wfierz ~elate al 8 mob | 1a extrarcgoake

C[A0500 PR S AR Laenze paum:; relative al Pt

EAD5L0 €204 2CHI=5usnstene gasiree v/ierd relaine alle convenpom car Tedio d base

EAD520 €284 20} nsusiistense passive wlereccelalive alle convenziors per la spediahist €3 B

EADSI0 E2042E)Insuss passwe vftarzl ralatwe all'acquitlo prestar sanitane da op accredial ;

EAQ540 E 284 2FInwussisienie passve v/err relatwe all acauisio di bari e serv ¢ 1

140550 12802 1 AAE |nhiAMEnaE adkiive wAETes

EADS60 |2 ILE| Adtd oner) straardinar

E29999 |Twislr iiwvesii 4 oneri straardinan )

XAO000 |itsultato pnma delie imposte (A - B+/- C+}-D +/ E} npasy 11 Gan 13504
Impasie & tazie| -

_vapqio |¥.1] IRAP i 11 L53 m2
YADOZ0 ¥ L AYIRAP relatwa a persanale dipendente (h1) 11y aaq
YADO3O0 ¥ 1 B] IRAP relatwa a collabo-atan e personale assimilato a lavoro dig
YADQAD ¥ 1 C] IRAP relativa ad attivitd di libera profassione [ ntramoenia)

YA0050 ¥ 1 D) IAAP relat va ad artreita commearniale

yaooso |, 2} IRES

YAQO7Q ¥ 2 AGIRES su sl sbituzionale

YAQORD ¥ 2 B IRES su a1tivild cormmerciale |

vagose |¥ 3] Accantonamento a F.do Imposte {Accertamenti, condont, ecc. | rd
vZeoey |Tataln Imposte € Lasies lin 11 12 I
779999 |RISULTATO DI ESERCIZIO) 10,114 LT 15 I
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_ﬁ:i_ I"._l'lmrl‘.l delia praduciona
aa0010 |A 1] Contributl In cfeserclzio
Aacoro A& LAY Comtrlbut] dla Rexlone .. per quots !i _r_lllﬂm
440030 |4 1A 1) daRegione  per quota F 5 regorale ndisiia
AADDGD A LA D) daRegiore  perquola F § repionale vincolata
AADGS0 A4 M| Contributy ¢/ enmrcizig (esiras Fasilo)
" AG060 £ LA 1| daRegione  (extra fooit !
ANDDTO § Contributi da Remone  1exTra fi il s
AL00H0 LB 12} Contributida Aegione  {erira fande]  Riscrse aggulive da b lancio regonale per (€2
AKDQE] 1B 3] Coniibun da Regione  enira fando] Rosarse agg\u':l-l\:: dublancio reg le per extra LES
| 420100 | 1B 41 Contrizus daBegome ienten fonaa, AkrD
A40110 [5 18 2| Contnibubida Az sant pubbl della Regione  {extr il |
AA0120 47 1) Canlribun ca A7 samit pubkl della Regione  lextra wndu;v.nculau_ 1
AAQ130 e 172} Coriribubida &1 sanil pubtl dells Aegone b e
aaglag |a 18 3) Contributi da altri soggelti pubblici (extra fonda)
AAD150 |+ 183 1) Corte bun da ahn sogget pusblici [eaira lonool eincelat
TAAQIE0 |41873 31 Comteiuts da s sopett puchte [exira londal L 210787
T AADI7D |1 183 B Contibuts ds oltn soRgetl pushics fesira 1o 1
AnQ180 |A.1C} Contribut c/esercizio per ricerca
4A0190  fA 1 C 1 Conlrbuti da ansleroa\la Salute per ricerca carrenle
440200 |4 1C 2] Cantnbuty da Ministaro della Salute per ricerca f nalizzata |
430210 |31 C 31 Cantribut da Regrane ed allr — gaei pooe = = ors 1
AA0220 |4 1 C4a} Contribut da privali per ricerca
AA0230 |A.1 D} Contributl c/eserdzio da privati
AADII0 _Lﬁ_l._._ﬂ_ Rettifica contributi c/eserclzio per destinazlone ad investimenti
AMDZS0 |4 Z A) Rethlica contrib in c/eserc per  nveslimerl  ger guota F 5 iegin=ais
AADZED |5 2 B} Rettifica contnbuli :n c/esercizio per  investimenti altri contribuh
aa0270  |A.3] Utilizzo fondi per auote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
AAQ280 |- 3 Al Uniuza fandi cer auoce inut | zzate contnbut di esercin précedent  per quots F 3 segerme on
Aag200 [+ 38} Uulrio Ionci per quote nulyizate cartrbuli d esercin BreEC 6 saggelt gubkhe [exira fando) wincolati
AROIO0 i 3C) Juteio fand oer guole rutil 2137¢ CONLNDUT dieSEFCIPI DFECEAEN! DR NiiRTCd
AAD3ILD |5 304 Ltizzo fond: per au0ie inutilizate contnbut Sncolat dr 858700 pfecegen: 23 ofival =
as0320 |A 4} Ricavi per prestazionl sanitarie e sociosanitarle a rilevanza sanitaria
ARDII0 8.4 h_J__Rlnw par prestaziond senltsrie & socl itarle a rilevanza sanitarla erogate n sopgetti pubblici
ARDISD 4 4 & 1) Ricawi per prestaz samitare e sociosanitarie a nlevanza sanilaria crogate ad Az samit pubbl della Regicne
AADISD 11| Previsncn: di ricavero ] |
TAMOI6 14 A 12 Prostanon di specialiviica ambulaionale
Ad03II0 §0 1 H P e on 0 puch Jtha resdenng'e ¢ semiresddenria e
AA03IB0 {544 14 PrestazionidiFre F
AAD390  faan ) 5) Arestazon serun MMG P.S Contn aunlenzale |
AAQA0D 4 4 A LB Prestacon servin FarmaceuLica convendipnala
AADALD |44 A 17| Presiazion termal
AAOAZ0 |54 A L B; Preqlaziors rasporta ambu anie ad elsocscrso
AADa30 1 \-l AL9inare o n:uwo:‘ SANPNE € LOCID TAMIINIE 3 NiCVarza Saciars
AABA0 |3 4 4 21 Ricav perprestaz sanitane e sociosanitane a rlevanza sanitaria erogata ad akn soREELU pubblici
fanaan 5,4 A3 Ricavi per presiaz samilarie e sociosamitare a Nil¢vanza sanitaria erogate a soggelli pubblici exlrareg
AADLE0 23 A T 1) Priki g
AAQE7A o 4 5 0 0) Peestanon arbulatenal:
440480 [ 4 A 3 3) Prestaron: g paichiat-ia nom sogeetla a coroensazione {revd e semiresid
" AAGADOD 44 A 38} renarorid File
AMDSOO | 48 35] Prestarariscran MMG PLS Conbin assisteniighe ¢1lay i
ARD510 |4 2 &3 B} Preslanioni seran farmacaunica convenionara extra'eg
AADG20  [A4 A 7iPrenarionl sl wfiecri
AADSI0 4 4 & 3 B1 Preslglioni trasporto ambu‘lanr- rd:m:([ursn!:harzl
AS0540 |2 1 4 3914 tre prestazon sarrane € socovanilane @ rkevardd <AANG fi s = 1
200550 |# 7.5 3 10) @ cavt pe- cess one ¢ emorarmpanet ¢ ce luks scamiral £ gy
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AANS TG 103 LI} AIGE prEsaiOm e d 8 s § TR 6 Le 8 e oggelle 3 COmpensatiane eatrareg
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&l TR, LATE Aicaw per preslaz oni danitane inlrangen 3 Area gniawo ool
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8a2620 |B.11) Ammortamenti delle altre immokilizzazioni materali
BA2630 |0, 14} Svalutazione delle immabilizazioni e dei crediti
BA2640 B.14 A) Svalutarione delle bl ionii iali ¢ i |
BA2650 B 14 8) Svaiutarone dal creditl
842660 |B.15) Variazione delle rimanenze
BA2670 B L5 Al Verinziane rimanenee sanitarie
BA2GED B L5 Bl Variaziane rimanenre nan saniarie
nazest U 16) Accant. dell'esercizio 11 1&E 54
BA2700 | 16.A) Accant. per rischi
I BAIZIC BB A Ll Accamy oer cavse ov hed anen prooeiie
BA2720 B_6A2 Arcant cof conlennaso srwesdin e mmrris —_
BAZT30 B 16 A 3} Accant perrichiconActs) a‘l’\'ac‘t‘::;n di prestazian samt ¢a piar!
 BAITaQ B 16 A4y Accant percope tJra dreita derrsci (Bt aeere |
BA2750 B 16 A5+ Al Accanl per rischi
BA276D ||R LE.&} Accant. per premio dl aperosdd (SUMALI) £7 106 L1}
BAZ770  |B.16.C) Accant, par quate Inutllizzate di contributi vincolat! -
BA2780 B 16 C 11 Accant per quote Inutiizzate contrbuli da Regone ¢ Prov Aut per quata F § wincolata
BA2790 B 16 C 1) Accant per quote Inunhizzate contribub da soggett pubblici [exlra fonde) vincolali i -
BA28CO B 16 C 3} Accant per quote inulilizzate coniributi da soggett pubklic: per ricerca - '_
BAZBLO B 16 C 4} Accant per guote inublhzzate contributi vingo ati da privall -
B8AZE20 & Tl"El Altrl Accant 51 .11 67
BAZBAD | B1ED 1 Accanl oer imteesy o mora
87840 8150 21 Acc Annowi convenziant MVIG/PLEZMCA 51 E1 57
BAZRSE B16D 1) Acc Rirnawi corvenzioe Medic Suma
BA2BGC 816 D04) Ace Arnowicortralt dingensa medica
- ean B 1605 Acc Ryrrgw conieall dingenia nor medica
BAZBAO B 16D 6} Acc Rimrowi conmtrall fompart
BA2ESD B .60 ALY ﬂ(car:- -
829999 [Tore's casti dells produtiane (8] 37776 56 359 a5 491
€] Praventl e onerl finanalari
cano10  |C.1) Interessi attivi -
CABIT0 C LA Interessr ally su c/1e4arena unika
CADDIC € 1 B} Inlerassi attwyi su g/c postal e bancar =
CAGOAD C 1 CHAIL inleressi attvi
cacoso |C.Z) Altri proventi
CAGDEO C 2 A} Praventi da jiurtnnipaine.
CAG07O C 2 B} Frovent finanzian da credin iscr to nelle immobilizzanan d
CADDRO € 2 €) Proverti linanziar dz Litoliiscriti nelle immabil 2zazion
CA0030 € 2 B} Altr provent hnanaiar divers: dar arecedent
CAOLOD | €7 iUt s camb
cao210 [C.3] Interessi passlvl
CADI20 C 3 A) Interess passivi su anliopaziont di cassa
_CAOHDI W C 1B} Interess 2assw 5Umulun
CAD140 T3 C) AP nTereas 23w A
ca0150  [C.4} Altri onesi
CADIGQ € 4 AiAltrionest ! ranniari I
CA0170 Cdp:Perd e sucamb
Cr99y3 |Totale provenli ¢ oned finantiarl (€}
O} Rettifiche di valore di attlvita finanziarie
DADD10 D 1) Aivalutazion!
DADOI0 D.21 Svalutationi
D29399 |twiain rettifiche dl valore di atubith Minanzietie (D)
___E] Proventi & oneri straordinarl
eaoo1a[E.1] Proventi straordinari
EA0D20 IE.l A) Plusvalenze
£A0030 [E 1.B} Altrl pravent] straordinarl
B EAOND_ E_E 1R J.|.J:||_h_1_-gt| da danazionl e llberallta diverse
[ tavosn E-dl.-;.irgoprawenlenle attive
£A0060 £ 182 1] Sopravvenienze alilve v/Az sanit pubbl dells Regione i}
EAOOO [ 1822} Sopravveniende ative v/terz
EACOBO T ————
‘Eangar 1 2 B 72 H; Sapravesnianze atlive v/ LBrz| & @t o e
€A 100 LB 201 Sepravsenienze anwe viiers relative alle conven: onn ton medei o base
EACILO L1822 D Soarnacrcie oft we vetecl eyt ve alle corwennion fer id 1peciaista
£ACI20 U187 2£1S00rar atirve w/lerzwelati s 1accu 370 areslaz santa it da op accredital
EAQT30 [ 082 2F) Soraswerenre atine v el -elatve al 3zquistod ben e senon
EAQ 20 [ 1B 7 7G| Ales opraciemecre atuve et
EA.50  |E. L B Ak insusslatanze attive
E 18 3 1] Insussister re atuve v/Ap saniz pubbl dells Bag | |
E 1B 320 Insuasistene atthe 5 /bery




[
T
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EAQ180 F1832A] Insussisionze atlive v/tern relathee afla mobiliva o1 vjeicale
£40190 F 1832 8rsussstenre alinee v/Terr selairve 3l parscnale
EAQ200 F 183 2C) munssienre altbe uten elatve ale cnvert 9m con —edic e base
EAC21C E 1832 J1irsuvaistere atine witer? relal ve Jile Carsenzion per 3 spec almica | |
EAC220 £ 0B 32EInaoes ative sfierz relabye all'acquista preslad +a0 Tar e da 99 Jicregaal
Ea02i0 | € 15232 1) Insunseenze attwe v/cerz elative al 'acausta d ben e seran _E
EAQRED 1 1B32G) Fp—— - |
E£050  |€.1.8. 4) Adri u!'ouenli straordinari |
Eao2e0 (E 1) Oneri straordinar

ea0270 [0 EA Minusvalenze ]

€A02B0 |F 7 IF| Altri oneri straordirerl

£aQ290 |E2B 1} Onarl tributari da eserclzi precedenti

Ea300 |E 28,2 Onerl da cause civlll ed oner processuall

EACI10  |F 2 B 3) Sopravvenienze passive

£EAD)20 E 28 3 1) Sopravvenienie passive v/Ar samt pabbl della Regione
EAD3TO £283 LA SOPrasserienze gassie v/AL bl Senm wermed o S e e e

T EADI40 £ 28 31 B Ale 1aDIFAVe1IENZE RasIVE v/ A7 AN FUBE! et Brpees
EAD3S0 E 2 B 3 2] Sopravvenieare pas;;v_p‘lerzl
EADIED E 2812 A]5prav passive vierz relabive alla mobilila catraregionale =]
EADIIC E2B328)50p avvenenie pastive v/larn relative af st "
EAQIRO 11278 0 Yosras paswue 2o celaine al perscrale  dirgenza medica
EADI%0 rr relatree al perscnale  dirgenza nan med ca ||
EAQAD0 F2R12A 7 Scprar nastve "l’l!l:l.l.ll alrve al it an T
£A0110 €732 C) Soprav passve wiers relalwe alle comvenzioni con medici di bsse
EADA2D €2 B 32D Saprav pasiwe v/ie relatve alle consenziani pe- o il 0ol
£40430 £2B32E)Soprav Pav v/lern relal ve all acquistc peestaz $avl da oo accred
EAQzal | E 283 2F Soprauwen enie passve v/lere relative all aa.nsto diber e seruz
EACASC E 283 1G)Alire sop avwenienze passive viteri: —
EAQLBD .Il' 2 N A) insussistente pasiive J
EAQ470 E 2 B 4 1) Insussistenze gassive wAr saril pudkl della *-u L |
EACARC E 2 B4 7| InsussisTer7e pasaive uiterd E
EAD490 E2 842 A)Irsusy stence aassive w/lern relauve alla mobilita sobi g ]
EADSCO ¢ B4 2B uusyatenze Cassve viierr dhibon @ parey 1
EA0510 E 29 d 261 mtutsiance cassve v/iern relatove alle corverzion, zan med c 4 bane |
EADS20 E 2 8.4 ] J}Insussistence passwve viie s relative alle convenziom per la specalisica
EADSIC E 2847 Elingusy passve v/ lerg relatve allacquisio preslaz saniarie da op accradinah

"1;0510 E 2 B4 F)Insusmsierze passive viiers relatme all acquisto o bem rsenon

‘insso #2847 GHANP v gun
40560 |E.2.B.5) Altrl anert sraordinari

€29999 [Tinals proventi e onari strsordinari ()
HACDOD L'“.IJHI‘U prima della imposte [A-B +/- & +/ B s/-E}

Imposte e tasse)
vao01e |¥.1) IRAP

moum_ ¥ 14 RAP relatwva a personale d pendente
YAQD3I0 ¥ 1 Bl 1RAP relative a callaboraion e persorale assielato a lavoro o
YADOM0 ¥ 10} RAP relativa ad allivila €1 ibera profesyione (it e =ik =)
YADOSO ¥ 1 D} IRAP relaliva ad altivita commerriale
yaoo60 |'Y.2} IRES
YADO?0 ¥ 2 AJIRES su attuna sliluzionale

FVMMO ¥ 2 B} IRES su alirvila commerciale

vaouso  |¥.3j Accantonamento a F.do Imposte [Accertamenti, condoni, ecc |

¥29949 [Totale Impuats € ranael

779999 IRISULTA‘I’CI DI ESERCIZIC)

DISTRETTON. 5

43 337
17 898
5459

DISTRETTON. 5

1xr
3440

DISTRETTON 6

DISTRETTON &

12am

DISTRETTON. 7

DISTRETIO M, 7

9%

Iky
R ThE




05:::::1::‘:5! - RIn!I:IT:IONE DIPARTIMENTO
SALUTE MENTALE
AERT CENTRALE
Totale ricavl 7551 13 381 255672
Totale cosil 7551 1338] 35672
Ruhain 3} o
LAB.ANALISI POLO DIPARTIMENTO
Moaodello CE - PREVISIONE 2013 OSPEDALETESTA - RIABIITAZIONE ..\ o 0 "
AEAT CENTRALE
iu_l_l‘!lilnfll della prnﬂulldl'lﬂ' .
asoe10 | 1) Contributlin c/esercizio i 7551 num
AA0020 B 1] Contributl ds Reglona .. per quota F § v lenale 7551 | LR EL
AACO3D fa 1 A1l daRegione . peraunta 5 redonale indisunia J 7551 URL]
AAODAD |8 1 A 2) daRegione  perfguala b § r:;m-'\alc vineokate
AA0DSO  |A.1 B) Cantributi ¢/esarclzio {extra Pondo}
AA0060 |5 1 68 1) da Regicne  [entra fonda)
AAQOTO  |A 1811} CantribalidaRegrane  [exiea Farda] vincolal
AZDDB0 |0 1B13; Coniribut da Reane  |eaia ‘ondo]  Risarse agg uniive da buka~cio reg onale per LeA
ABD030 |4 1B 13, Contrinuu du Aemone  {edtra ‘ondo) R sarse aggunlive da b La~cio reg b per extraLLA
Laanil fa ln e Contributi da Agmone  exlin Ian;o‘r »‘ll;ro —
240110 §a 1B 2) Contribulida A2 sar i pubbl della Regione  (extra “anit
A30120 | 1 # 7 1) Connzut daA: sa~rt pubbi delaRegone  red-a ‘urdcl:rcs;h-‘.“
AA0130 |5 107 2 Contozu daAr sami: pubb delaRegene exta ‘ordc)atio
AA0140 |A 18 3 Contribubi da 2 in soggetti pubbho (extra fandol
AAOlSC: FTTF X 11 Corinbut 5o ale waaetr aukblc [axira londg, v nca at
AACTIBC | #12) lortnbuti gz alt- saggett oubbl o jexira fondo o 210:92
840170 |5 181 3] Contrbun ga akn sanget: Fubblc {ealrs lonco) ak-o
As0180 |8 1.C} Contributi cfesercizlo per ricerca
AAD1D0  fa L C 1} Contributi ca Ministerd della Salute per ricerca corrente
AnD200 [a 1 C2) Contribulica Ministera della Salule per ricerca hnalinata
AAO210 A 1C 3 Corribun ga Regane ed altri sogelt puoklic: per 1cerca
AA(E_‘_ __ C 4} Contribuli da privatl per ricefca
Aan23n |81 0] Contributi ¢/ rueriisie da prvan
an0220 |4 2} Rettifica contrlbutl ¢/esercitlo per destinazione ad investiment|
AAO250 |4 7 &0 Retuhca conirb o cfesarc ger  invesLmentt  per quota F S regienale
AAGTEE (4 28] RettHica contribuli in clesercizio per  investiment ahrr contribul || 1
Aan270  |A 3§ Utilizzo fondi per quote inutilizzate cantributi vincolati di esercizi precedenti |
AADZED  fi3 Al Unre lands cer g ¥ s = quEzl § egomms — |
ARG 1 B Lt:| 170 donci per quote st corts bt d ewerc orec da sogEet. aubtl o fentra fandnl whco o i
AAGINO |+ 1) Jukizzo ‘ord per quote i—unil rrate conimibut I eserTin nre:ecen:_;e' nzea
_AA0310 53 00Utz fond per Quote ul 12231 <0NINLY < ACIa} dhesercz crecedent 0a Sl i
aa0320 [A.4) Ricavi per prestazioni sanitarle e sociosanitarie a rilevanza sanitaria EXESS
AAD330 A4 AL Ricavi per pr Lkani sanitarie & itaria a ril sanitaria erogate a sonzetti pubblicl 1441
An03ga B4 A1) Ricavi per prestaz sanitarie e soc osanilare a nilovanza sanitaria erogate ad Az sarmit pubbl della Regione 103
ARIISD|S A L L Peestanani d ricavero = ]
ARDIGO | 4 A 121 Prastanon ds woenialstks abulatanale
A80370 |02 AL 3iPrewanon di pachiaina residensiale @ samiresidenziale i
ALD3A0 |7 2 A LA Prastaneni ¢ Fie B
ABDISD | 4 A 15| Prasianon serns MMG LS, Contin assstenziale
[ an0000 |5 A 1 61 Presianon serv. farmaceutica ro-venzionaia =
AA041G |5 44 L 7} Presajion erman
AAD420 |50 AL 8)Prestanon Lasoorio ambulasze od elnnccorso
AAGRII0 44 | 9) Alire prestazior: samitare  soro sanitane a nlevanza san lana
il 54 A 71 Ricavi per orestar sarwlarie e sociosandarie a rilevanza sanitana erogate ad alir sgggett pudbic
0230 %4 A 3] Ricavi per preslar sanilarie e spoosanilane a rlevanza sanitania erogale a sogRelt pubbho eatiareg
AAQAB0 14 AD L] FesIaz oniaiF CoARro S |
A;\O-UG_" S 0E 00 Areslasom arb_lator al |
520080 f3 43 3] Aremazoendipg . iz s i * o
| an0130 [144 3t srestaramon et I |
AAQSOD | %50 5] Prestaz arnsoren MIMIG LS Contin s |
AAOS1D |5 A A3 Bl Bwsas tvw ) i s e |
AAD520 |5 1 5 0 7| Prestaziar Lermal oy |
AAD530 |34 A3 Bl Presiaziori trasparta ambulanse ad rhscccarso ss |
AADSED s o b 1 3f Alre prestarian samdar.e ¢ socicsantare « T [
ARDSSD R4 m 4 310} Ricas per crsvicne d emocomponent & cellule starnali extrareg
AADSR0 |3 d &3 11} Ricae ger dilfearrgiale tanffe TUC
AADS7O |54 A3 12) Allca aresiazot samianie e sac03an Lar e 3 clevanza sanitara L e i [
AADGRD ALAY LA Peslanont d aysislencs redilitalive nar sgge o e |
AADRID AEA D17 ANIe MELENOM 43N 1ar e NEN LOARSIE 3 TR [
AROBU0 |4 4 A3 13) Altre pwrbhiaal s riatn o Fearal TR0 RS a7 e il
| |KF 07 Wicawi par prestarion] sARIAFIE € SOCIOSAnTTarle a F€Vania saniiana erogate da privall vyrevidenti | |
LI axtrareg. in compensaziane (mobilita attival |
| Ano620 Je B 1) Prestanoni g vicovere da pnv cxtrareg in comaensaziote (mazlia altieal =]
AXNOBIO |4 4 82] Prestanons ambulatariab da prov extrareg - comoensazione iMmabtd ate va) |
AADBAC A £81) estznonid File F da priv extrareg ~ compensaziane [mokil 13 atlival | |
XL B 4] Altre presiafion dariig WA B Tl P ATE 34 R S TR PR | |
AALBSD mabilita attwa)
AAD650 | A.4.Ch Ricavi per or | sanitarle & soci sitarie ar Itaria erogate a privati
Adg570 A 4D Micavl per prastation) sinlterie erogate in reglme di Intramodnia
AAGBED A4 D1l Ricaviger preslapan) sarilarie inlramoenia - Area ospedahera
AADEIO Ad D2 Ricaviper preslaz oni sanilare inlramoenia - Arga saerl abos




Totale rical
Totale costl
Risuftate
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ABO700 A a0 3) Ricay per prestation sanitane Intramoema  Area sanila g Hites
ABD7I0 A4 D 4} Ricav per Prest San inlramoe~ia Consulenze {ex arl 55 ¢ 11ell o], d] ¢d en art 57 58]
3 A0 5] Mitav per preslatmni sanitaie Inlramoenia Lorsulenze len art 35 ¢ 116t ¢) a] +11 T RT IR THE il puse
g /a0 drila Regiane]
I £AD7I0 A 4L Bl ficavi per prestanoni sannane intramoesa  Alro
AADTHD A 4D 7) Aicavi pe- prestars andsa=ikane iniramae-ia - Aliro (A2 sanit oukbl deda Bigs |
an0?50 |4 &) Cancarsl, recuperi e rimborsi
A40760 | & 5.8] Rimborsi suvicummiie
AAO7?0 |4 58) Concorsi, recupeni e rimborsl da Regione
ARD7E0 A5 B 1} fimgerso degl anen sugenciah del pe-sonale dell azienda i posizione 4i comanda presse la ¢
AA0790 |35 B 2} At corcers, recupen ¢ neibar da carte della Regione
AADSG0 |A 5 C) Conimey, recuperl @ rimbaorsl da At, sanit, pubbl. della Reglone =
&5 C 1) Rimborso degh aneri stipendiall Oel persanale dipendeénte dell aZ/€nda I pOSIZIoNe 01 COManNao pressn
ARDRID della Regrane
AGDED & 5 C 2)fimbors per accuisto bonl da parte 4 AL 53l pubbt della Argecs
L0830 |4 5 C 3) Aln concers), racupen e ambars da panie A7 samil putbl de la Regione
AAOBA0 | & § D) Concorsi. recuper e rimbors| da altri soggetti pubblici =
W50 1) Aimoorse degl aneri slipendiah del persanale disendente dell arenda in goyirang g B
AR0830 | boticr
40860 |4 5 C 21 A mboru per acquiio bem da parte cialtn sopeeth cubbho
520870 |45 C 31 Al corcars recupen e imbors da parie diallr soggett pubolic
" ascse0 |an I'| Concorsi, recuperi & ¢flmiliges i gitnali
aA04%0 |4 S E 1) Rimborse da aziende farmaceutiche per Pay back
ARDFO0 ASE 1) Pay sack per il superamenio de tetia deka spesa larmacsuiica wemior ale
AAMLO A5 012 Pay back ger superamento del 1¢:to della soesa farmaceuyca ospedaliera
ARDS2D ASE13) Wierore Pay back
AAQ930 |45 E 2) Allri concorsi, recuper e nmborsi da privali
an0p40 [A.6] Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie [Tickot] 2
AA0950 | 6 A) Comparteciparione alla spess per prastacionl vanitarie - Ticket sulle pi di —
AAD960  |x 60 G alln spesa per p sanliarie - Trcket wd promo koccorie
AAD9TC |86 G allp upeca par wohsrie (Tickey| - Ahro
asgose |4 7] Quota contributi ¢/capitale imputata all’esercitlo
AACIND 7 4) Quola mputala all'esercizio de finanzame-1 per mvewmeriu.da.un Stalo
AA1000 | 7 B) Quoiaimoulala all esercito dei* rannaTenl per investincen: da Regias
AK1010 |4 7 O Quaota imputata all eseroiric derfinan oz —enl ger ben di prima dolanane ——1
AA1020 a7 D) Quotaimp.tata all'eserciric decontributiin of eserc rio FSR destinat ad investiment
AA1030 [* 7 E} Quota impuiala all'esercizio degl allr conlrizut in ¢/ eserczio destinat ad ivestiment
AA1040 ¢ 7 F) Quota ympotata alleserona o altre posie cel patnmang pies
Ax1050 | B} Incrementi delle immobllizzazioni per lavori Interni
an1o60 | B) Altri ricavi e proventi
AALGT0 A 8j By ger grevaras == wnharle
AAICED |5 9 B Fitti witivi Itrl provent: da pitiulih immobllian
481090 |8 9.C) AR priten i
AZYI9T

BAG010 |B.1] Acquisti di beni

B) Costi della produzione

BA0020 .1} Acguint] di beni sanitarl

BA003ic |31 A 1) Prodott farmaceulic ed emoderivati

BA0040 A LA 113 Medicnalicon AIC ad e<cesiane di vace o ed emoderivat dl ji b2 s pgati
BA005C A 1A 12 Medicinall senta AIC

BACOEC 83 A | 3] Fmedarvan di produr one pi e

BACOTC |5 14 3 Sangue ed amuiomaarai

BACOBO TLA71)da uuhbl(;!AT san: pubbl della Arponel - Mobita vl spg e
BACQ9C B1A22) a2 pubbleo (A1 3ann pubb crira Replone] - Mosicademipasnas
BACLI0 £5 4.2 3 03 a1, semegen =

BAD210 _lpomlwn.me.l-‘llcw ]

BAG22D B1&3H Casemitre medc

BAG21D B1A4312 Dupostv med o maaniabih attid

BADZ4D 81433 Dispostiv med co diagnottic in vitro [ 0]

BAaDI50 |4 1 A 4} Prodatii dietetici

Bad260 B 1 AS) Materiali per la profilassi (vaccinil

BAD270 |8 | A G} Prodatn b=

BADAD B 1 A7) Maturiall ¢ cronl

BADZ90 |81 A 8) Altri ben e prodatti «

BADICO |8 1 A S Benie oradotuisanian da Az sana pubbl della Regione
BAOYID |8 1§} Acquisti di kenl non sanitarl

BAD32O 813 1) Prodorii akmentan

BADIIG B 13 2] Materal diguarcaroba d puia e diinfsiesnin = pEie s
RAG3IAC 8133 Combustibili carburanli e lubr hicaat

BAL35C B 184l Support nfermatd e carcel eria

BAGIEC B 183} Matenaie per la manuterrone

@a037¢ B 1861 Alir beni ¢ prodott: non saniar

BAQ3BC 8 1871 Benie predott non saniran ¢a Az sandt pubbl de la Regioms

1749
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Tatate rlurvt
Totale costi
Ry tro
Modello CE - PREVISIONE 2013
BA03s0 |B.2) Acquisti di servizi
840a00 [8.2 A} Acquitti servizi sanitari -
BAO41D 8.1 A 1) Acaulntl servirl sanitari per medicina di base —
BAD420 R R L e
RADZIC TBIALIAICe: per asmlemia MVG
BAG4AC B2AallBicas Drfass_lsle"d PLS
BAGAS0 B 2A 1 LCHCAsH der asusienza Cantinu La assater. ale o
BACAED B2 AL LE]Altro imedicina det servin pycologs rred ¢ 118 ecel —
BAJA D 7 B2412) MG dapubblico (A samit pubbl della Regiore]l  Modilita yiairg ]
BAQIBD B2 A 13)-dapubbhicoiAr samL oubbl esirareg | Mobihtd extrarcg anale
8A0430 |B.Z A.2} Acqulsti servizi sanltar) perfarme___
BAD300 BZA7I1) datnmenii )
842510 82422 Farm dapusdlico lAz sanil pibbl della Regionc) Mob lita 1-i4 1
BADS D BZA23} dapubbhco s= iy
BA0S30 |B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza speclalistica ambulatoriale
BAQS4C B2A31] Specaistica da pubdhcoial sanmt pubbl de la Regiona}
BACS5C B 2A32 ¢apubblcc(atnsegaett pubbl dells Regur sl
BACSSD 824317 dapubhlcg teatrareg | d
BAQ570 82434} daorivate Medici SUMAL
BADSBO B2A315)-danieats
BADS90 B 24 35A]Servizi sa~ritan per assisienza speciahst oa di IRCCS privalie Pollcl nes prose
BADGOT B2 A XS B) Serwr sanzan per assisrer7a sproalitic a da Owpedal Clasafical gl
BAJEID B2A35C)Sevir wrdan per 25351007 spe0ahytica da Case d Curd pr vile -
BaD520 B2A35D1Yern; santar Der assstenza pecahitica da ats preat
BAOEI0 82A16] daprvato pe- critading ron residents enlra:l-("\uhl 113 ativa i i
pagsad [B.2 A.41 Acaulstl servizl sanitari per rlabllitativa
-III;JIE;_ B2A41) Ruablitativa da pubblico (Ar sami pubbl della Regione) il
BACBED B2Aa2) dapubbleo (atriscggett pubbl della Regione}
BA0HTY B2443) dapabblico lexirareg § non soggelli a joije s
BAOEBD B2A <4} daprvata (1t tamegeaal
BA0E90 B2ALS5) dapres g ]
BAOTOO |8 2 A5 Acquist! servili sanjtari per asaiuiengs integrativa
BAQ7LO B2 A5 1) Intenraiva da pudblico (A1 sani pubbl della Regiore;
BAD720 B2A521 daoubblicaialinsoggeitpubbl della Reg o
BAO730 "B 2AS 3)-da pubbiico {rtearey
BAQTAD B2A%4I daprwshi
_,“H, "rB_Z 5 E_Limulnl sarvizl sanltarl per assistenca probesica il
RAD7H0 62461l Protesica dapubblico (e sarit pubpl della A:
BAQ77C B_Z &6 21 dapubhlce fa'tri saggetl pubbl deila A=y
0A0/8C | B2A631 dasubbleo askiis
BACT9C B2A64) daoivalo
aA0800 (B.2A.T) Actwisti serviti sanitari per assistenzs ospedaliera
BAOSLY B2AT1 Ospedalierada pubbiice (A2 samil pubkl della Rege=wm
BAJY20 B 2472 dapupbhcoalir soggelt pubdl oelia Regane)
BAQSID BZA 723 dapubbhco(extrareg ]
BAOEAD B2A7d4} daprvs
BADES0 B 24 /4 A} Serun sardtan per assistenss sscedaliera da IRCCS privat @ Palichnior prvati —
sadse0 | 874 )48)SeruinsaTitan pe assisiensa aspedaliera da Ospedal) Classificat prival
BADS?0 W2AZTAC) wraan vanrtian per assislenza owpede wia da Case d Cora pross
BANBAD 87 A740)Srv: sen tar oer asuslanca opecal era da altr prvals
Ba0gac BZATS! dagruatapercinadni ron zn»ccnn u_l'aru_!r'wb att in e |
BAOSDO |B 2.A.8) Acquisto prestazloni di psichiatria resid & semir I
BA091C B 248 1] Psichiatria da pubblico A2 sanit pubbl della Regione)
B8A0920 BZAB2 dapubblcolatr sogaett pubbl della Regase!
BADYID B 2AB3] dapukblco (eulrare | - non SORARILE & “rvmsmema s
B8A0940 BZABA4l daprwato (intraregionale)
BAO9SO B2ABS} daprivawn (exirarcg onale)
BAOSE0 B 2.49) Acoui ioni di distrib farmaci File F
BADGTD B2Aa%1) Ficl daoubblice 1Az sarit pubbl della Remonel Mobil 13 erirares
BATIBY B2A%92) dapubblcoallr sogget: pubn della Reg one)
BAJ990 B2ZAGS 3 dajubbon coliimg ]
BAIOGD BIA94) daprvataihlfrmans i)
RA1T1G H2A95) dagrvato (estraregionalet
BA1020 B 2 A9 6| - da privato pe- chiladinl ren resident - exlrareg [mobilitd atuva in Al
aa1030  [|B.2.A4,10) Acqulsto prastazioni termall in convenzlone
BAlD40 B2A 1011 Termsle da pubniico {4z 5an pubbl della Regione] - Mab sy
BALOSC T 824102} dapubbhio [alin soggetii pubbl della Regione)
BA136C 82410 3) dapubbhca lextrareg
I 8a137c B2A 104 davr ol ||
" BA1080 B2A 105 daprvato ger cittadini non residenl eatracen (mobita a1mes o pamaEeLE x |
BA10S0 }B.2 A.11]1 Acquisto ar oni di trassorty sandarie - |
I 8A1100 B2 411 1] Traspoloda pubb {Az sanil pubbl della Aegione] Mobiiia 1
BAL110 B14A1121 dapubblca (altri soggeth pubhbl della Regered __
Bal120 B2A 113 daosubbleg [eee =g
BA1130 814114 daoredin

n .
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LAB ANALISI POLQ

IPARTIMENT
OSPEDALE TESTA - RIABILITAZIONE sl o

SERT CENTRALE SALUTE MENTALE
Taisle ricavi 7851 1318) 25672
Taisla coxsi 7551 11 35]‘ 25 b.‘I‘
Risultate 0 0 3]
LAB ANALISI POLO
Modello CE - PREVISIONE 2013 OSPEDALE FESTA - RIABILITAZIONE s::.PuAr:TI:::ilt,T\?E
— SERT : CENTRALE
BALI30 |82 A12) Acquitio prestazlonl Soclo-Sanitarie a rilevania saniiasa 1255
BALL5D B24a12 1) PSSRSdapubblica (Az sanit pubhl della Regione) N;!.all:l.ll\'-ﬁ intrar |
BA1160 82A12 2 daoubblco [atn saggetl pubblic della Reganrl |
BAI170 824123 daaubblceledrarea | ron soggelle 2 compentaz o =]
BALIED B2A124) da prieato ot il ] 1784
BAL119D B2A125) dagp S YTTITE O ]
BA L1200 h_J A1Nj L;mwu.-c-uamnr al pErsnmals por att libeos prol (ntrameenial
BAI210 B1A.11 Corpatt a personale per an hipero prot intramoena  Area ospadal
BA1220 B2 A 132 Corparl a personale per att hpero pro’ Jalramoenia Area spec al
BA123C B 2 A 13 1) Comeart al oerwona e par att Lib prafl intra~oen a “Area San b
BA124C B 2A134) Como a persorae peralt Lib prof lnair Cons [exart 55c 1lelr ¢j d) ed ex At 57 58)
BZA4 13 5] Cumo al personale peralt LD pro’ IRLE - Lang (eXar 53¢ 1iein ¢, = msee oo 0 G0 B e il
SALEE cella Rexione
BA1260 82 4 11 6) Comparteciparane al personale per att hbero professionale mntramaenia  Allro
_a{uzm B 74 13 7] Campan al cersgnale per a7l Iibea prof intramaema  Altro (A1 5a~ Publy Regiore] ]
BA1280 [ik 2 & 1A] MirsBorsi assegni e contributi sanitart m
EA1200 B 14 14 1] Cantributi ad 2sseciazion di volontariale
BA1300 | B2 A 1421 Qumbors per cure all'esie-o
BALILD B2a1d 3} CDI’!;'IbUt\ asafieta partecipale e/o enli dipendenti della Regione
BA13120 A2 A Ld 4} Contributa Legge 210/02
BA 13130 B2 A& 145} Akn nmborsi assegni e conlnbub 222
BA1340 B2A 126} Rimborsi assegn # contribub v/Az san't pubbl della Asgiane |
BAL3S0 |0 1A 5] C 1! Callat tanl, Interinale e altre prestazloni dl Isvara sanltarie & sociosanitarie 20
BA 136D B2 A .5 1) Cansulene sanitarie g sociosan da Az sanir pubbl della Ragione L
AA1370 B2 415 ] Consulente sanitanie e saciosanit da terr Alln saggett pubbhc
BAL330 B 2 A 15 3} Consulente, Collaboraron, Interinale e altre prestazlon di lavaro sarilane e 1ocios da posdli —— 20
B4 1150 BIn & — a i - articolc 55 comma 2 CCNL 2 muane 100 20
BA140C 17 A 153 B) ARCE carsulenze sanilare & b e i e _1
paldlc BrE it iy e e = ot it Ak A 8
BA142C B 24815301 indenmild 2 p&rionale Sk 4R - 2082 Lannar a
_BAIABU i B 7415) Erkavoro mlennale 37ea san lara
Ba1440 020 15 3 F) a1 tollaboralion: ¢ presiazon 31 lavoro avea sanlate
'_a:msn B 2 A 15 41 R mborso cres- shvendiah del personale sanrario in comando
BA 1460 82455 1A Rimborsc onen 1 pendial Jersongie 1a~tano £ comando 2a Ar 3ahit putbl de L Rey ]
BAL4TD #7415 4 B} Rimbarsa nher stpendiall persondle sanrtaric i camando 92 Gegion , sogaet Subblc e da J-we wia
BAI480 2 A 154 ChRimborse ones B iss=ul il g e il ooan du 2% 4 i kW Togre s jas’s 40,
BA1450 |2 A 181 ARF anrvizl arizarl & MICaiaran @ ieainra tanians
i B 2A16 1) Alir servizisanitar e soccsatan arlevenza sanilaria da pubblice 4z sanit pubbl della Regione
Ll B2 A6 1) Allriseryzisanitar esociosan tar 2 rilevanza sannaria da pubbico  Alth soggent pubblic della Regione
[: CARYD 8 2 A 16 3} Altri servizi samitan € sooosanitan a nlavania saml_lm da silibicn (Erirnmg
BAL510 B2 A 16 4) Altrservi samtar da privain
AL 5 2 & 16 5) Casli per servizi sanitar Mob s ntermazionale fississ
| BA1S50 |22 17] Costiper differenziale tariffe TUC 1
BA1560 |, 2.0} Acqulst] di servizi non sanltarl ELL] A s
BAISTO |B.2 8.1) Serviil non sanitarl ELE] 440 ne
BA15B0 B2811l lavindena
BA1590 B7B121 Pua i (159 1"
BAIGOO 8208131 Mansa 27 1
BAIG10 HIA 4] Rsliamen
BA1620 82815 Servie diassistenza mlermaltca 1
BAI1E3D B 2B 16 Servir Lraspori (non samcar|
BAL&4D 82817 5malumenlor ful
BA1650 81813 Utenze Lele'onche ] 11
BAIEGO 82819} Uenie eletiniona i
BA1&70 B28 1101 Alre ulenze
BA1530 B ZB 111} Premich assiuranions
BALE90 828 111A Prem diassicurazione - R C Professionale
Bﬂl]ﬂﬂ. 92B1118) Prerud assicurar g ~EAIERHTE RS
BAL7LO B 781 12) Altrs serv 21 ngn sanitan iR iy 12
BALIXO 3261 12A) AN servin non samian da pubblice (A San Pubbl :'l ;
BaL730 32 B 1 12 B) Altr servizi rom sanvan de aitn soggetn puckhe
HAL740 B 2B 112 C)Altr servidt non sanitan da prss @ 14
BALTS0 li-m.l Consulente, Collaborazioni, Inferinale & altre prastazloni di lavora non senitarie
BAL7EQ B 2 B2 1) Cansulenze non sanilarie da Az sann pubhl della Regione
HAL770 B 2 B 2 2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Allri soggetli pubblics
B4178C B 2 82 3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale  non sanitane da private
BAL750 B 2B 2 3 4} Consulenze nan sanitaria da privata
BA|BOO B2 A 2 1 Bl Collaboraziori coordmate e conminuative nan sanilaric da prvato
BALBIO B 1 B2 3C)Indennith a sttt urmisa e e b i
aA1820 B 1 B2 3 D} Lavaro interinale - area non sanitara
Ba1830 B 282 1E)Alrre colaborazioni e prestazion di lavoro  area non sarmitaria
BA1B40 B 2 B2 4l Rimborse aner: sipendiali del dersenale nom 3anitano in comanda

B LY




LANALISI
OSII;:I::I: TI;:TA - HIABI‘:ﬂ'I:;IONE DIPARTIMENTO
SALUTE MENTALE
SERT CENTRALE
Totale rlera 551 13384 PEHCH
Tatale couti 25 13331 13672
Ak tato 3 o
LAB ANALISI FOLO DIPARTIMENTO
Modello CE - PREVISIONE 2013 OSPEDALETESTA - RIABILITAZIONE (/oo ariry o
SEAT LENTRALE
BA1AS0 62 B 2 4 A} Aimborso onen stigendiali o6reona e non san taric 1 tomando da Az sanit_gubb  della fig o
81360 B2 B 24 3)Rimbarso oneisl pencia 1 personale nan sanitare in comando da Regio~e yagge:t oubblo e da Unvessita
SNI670 318240 Wimborse aren shpendiah persona € FOR 530 1anc 15 coMando da af ence craltre Regr o0 1
u_n_:ilﬂ @ 2 B.3) Formarzigne |eslernallzzata & non) |
BA 18%C B 2 8 3 Il Farmazione festernalizzata e non) ca pubb ico
BA L1930 828 3 2| Farmazgne {esterval tzata e non) 92 getaats =
BAIHLO | E|3| Manutenzione e riparazione {ordinaria esternalir 21 77 463
BA1920 B 3 A| Manutenzlane e riparariane a) fabibricati e laro pertinance 12 6 439
Bal230 8.3 B) Manutenzione e riparsaion agllimplanti e macchinari [ []
BAIG0 | B3O M: lone e ri lone alle ar € sanitarie ¢ scientiiche
BA1950 B 3.0] Msnutenzicne & riparaziona al mobill ¢ arred] 4 i 5
BA1S60 B3E) ione € i anl ] 18
sa1970 B.3.F Altre manuienzion! & | purasio
BA1980 8.3,G) Manutenalont e riparaaloni da Az sanit pubbl della Ragisew
ba19sn |8 4) Godimento di beni di terzi sz 23 274
0a2000  |9.4.A) Fitti passivi 23 270
PA2016 |W.2R] Canonl di nolepzio 52 a
BAI02C 848 1) Caram dl:;en-o e samtana pE]
BAI0IO 84 8 2) Canoni &1 "alefigia area non 3271Lar @ = 9 4
822050 |5 4.£] Canoni di l=asirg -
Tzc;l B4 C1iCanamdl leatind  area tantana
BA2060 B 4C 7)Canoni di leasing 3rea ~an saniana
8A2070 [8.4.D) Locazionl & nolegal da Az, sanit. pubbl, della Regione
242000 |Totale Costo del penonpte = - a5me 1118 FRF1
sa2090 |B.S) Personale del ruolo sanitario - 3463 9119 10572
842100 |8.5 Al Costo del personale dirigente ruclo sanitarla ! 1.551 2262 4391
| BA2110 |8.5.A.1} Costo del personale dirigente medico 1551 2262 4363
BATIIC 85 AL Casie gel personale dingente medico lermpe indelermnata 1551 2262 4363
BAIIC B5A L2 Costo de ersonile r;mgmr medico 1empo dete minaloe
BAZ140 N5 A b3} Costode Jersonale digenie mece akiro
BA7150 |8 5.A 2) Costo del personale dirigente non medico ] 8
BAZ160 854 7 1) Casia del persarale dr genle ron medica [empo ndetermnglo 28
BA117D BS A 2 2i Cosa del perwanale ingenle ro- medica lemao deterrnata ——
BA2183 B5 4 2 3) Casta del personale oirigente na- medica akio
BA2130 |i.%.8] Coulo del personale compana ruolo wanitarlo 1912 & 858 5. 140
mié'é" B B_S 8 L) Costo de personale camearta fuolo sanltana - temgo indelerminsto 1912 6 858 b 180
BAZIi0 8 5 & 21 Costo del personale comparta ruala s2amtanio - lempo determinalo
BA27210 8 5 3) Cosro del personale comparto ruplo sanitanio - altro
123 ¥ 2 1 5
BA2240 2 i 5
BAIZLC BB & 11Coslg del persona e air gerte rualo professionale - tampo indecarmirato 1 2 \ 1 3
BA2726C B & A 1) Cosle del oarvona e dir gerle reclo pro'essionale  L2mpo geler—unaio | 1
BA22TO B 6 & 33 Cosic del parsonate dr gerie rugla pro'essionale altro
#a180 |B.6.0) Costo del persanale comparto ruolo profeuiisels
BA2290 _ 868 1) Costo del persorale comparto ruslo professionale lempe mdelermnato -
AA2300 T B & B 21 Caste del persorale compartg ruolo grofessignale  lempo determ nalo =
BAZ1LD B & B 3) Cesto del persorale comparto roolo professianale altro i
sArizo |#.7] Personale del ruolo tecnico 1961 2427 1,164
BAZI30 8.7 A] Costo del personale dirigente ruolo tecnico 27T a7 a7
BA2140 B 7 A 1] Costo del personale di-mente ruola tecrica  lempo indelerminalo 272 &7 a7
_BM]E "B 7 A2)Costo del personale dingente ruoo tecrico  tempe determimato = B
BA2160 B 7 A 3] Costo del personale dirgente ruoa tecmea  #liro
842370 |8,7.8) Costo del peryonale comparto rucla Lecnico | 1.589 2340 1077
BA2180 B 78 1) Costo del personale comparto rugla tecnice  lempe indeterminato i J 1609 | 2340 | 1077
BA2130 B 3 2) Costo del personale comparto ruel tecnice  Llempo determirato { 1
Ba24C) 873 1) Cosio del pe-sonale comparto ruglo tecnice allvo o | | 1
sarzag (f.IL) Personale del ruolo amministrative 9 669 | 198
BA2420 |8 B A) Costo del personale di ruolo inistrativo 13 84 FL)
BA2330 B 8 A 1) Coste del persora & ar gente ruolo am™ vo - lempg irdelerminatg 13 54 28
Balaan B 8 A 2) Coslo del persanale dir gente ruolo am= va  lemge determinato
BA2450 B B & 3) Costo del persanale dirgente ruolo am— va  altro
|_BAzas0 [H.E | Costa del personale comparta ruolo amministrative &5 585 170
BA1470 B 8 B 1) Cosle del personale comparto ruclo amm vo - lempo ndelerminatoe 65 585 170
BAZ4BD B & B 2} Cosle del persanale comparto ruclo amm vo  lempo determinala
BA2190 B4 8 3) Cosle del persarale comaarto ruolo amm vo - altro
8A1500 [B.9) Oneri diversi di gestione o Il
841510 [B.9.A) Imposte e tasse (esclusc IRAP o IRES)
BAZS10  |B.9.8) Perdite su creditl
BA530 |B.9.C) Altri aneri diversi dl gestione
BAZ340 B9 C1) Inden -1m20rio spese e orel socal per Organi Dwerovt e Collemio $i7d
| sazsso B9 C2) A oren dvers d gretie
. !
mmortament| delle immobllizzazioni immaterlall




LAB ANALISI POLO

DIPARTIMENTO
OSPEDALE TESTA - RIABILITAZIONE

SALUTE MENTALE
SERT CENTRALE
Torake Heavh 7551 13 3R1L PER B
Totale cosil 7551 13 381 6T
Rlsultalo X 4] o
LAB ANALISI POLD DIPARTIMENTO
Modello CE - PREVISIONE 2013 OSPEDALETESTA - RIABILITAZIONE '\ o o
SERT . CENTRALE
sazss0 |8 11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali i |
8a15%0 |8.12) Ammortamento dei fabbricati
= BA2600 B12alaA fab non ste li
_BAIGI.CI B 12 B) Ammortementi fabbricati strumentali {indisponibli) —}
8a1620 |B.13] Ammortamenti defle altre immobilizzazioni materiali
BAG3S |A.14] Svalutazione deHe immobilizzazioni e dei crediti - —=1
BAY§AD B 14 4} 5 delle I iali & materisli
“:I_A‘!_"_?D B 14 B) Svalutazione del creditl
;-.uas'; B.15) Variazione delle rimanenze
BAXEID B.15.A] Varlaziane rimanente ssnitarie
" sazes0 | B15 el.vlzrininne rimanenze non senitarie
BAZ620 I G) Accant. dell'esercitlo
2100|1116 A} Accant, per rischi
BAITID B 16 A L) Accant per cause owil €€ onen R Eakad il
BAZ720 B 16 A 2) Accami per conlennoso personale dipendente d
BAZ7IC B 16 A 3) Accart per rischiconacss all'acquisto dy prestazior san L da [rails =
BAFTAC B 16 A 3] Accamy per coperlura d revta denroschi (llbss socine
BA27S0 B 26 A 5) Aliraccanl derrich |
81760 |R1E.E| Accanl. per premio di operositd (SUMAL) 1
BA1770 [|B.16.C) Accant per quote Inutilizzste di contributi vincolat! |
BA17ED 816 ¢ } Accart per quate muliiftate contpbull ga Regrone e Prov Aut per quata I 5 wincalate |
BA2790 B 16 C 2} Accant per quote inutilzrale contnbull da sogeelt pubblic: [extra fando! vingo alv |
BAZ300 : B1E C_; Atcanl per quole inuthigcate contebutl da soRRert pubthic per ricerca
BAZBLD B 16 C 4] Accant per quote inulilizéate contribubi wincalan Se prie e
BAISZ0  |8.16.0) Altrl Accant. . o
| BA2530 B 16 0 1} Accanc per |nteressi g mora
BAZEI0 B 16 D 2} Acc Rnnowi cenveniion MG, PLS/MCA
BAZRBS0 816D ) Acc Renavi convenrigm Medici Suma
BA2REC B16D4] Acc Asrnovicorusit drmenra medica
BAZEIC B 16 D51 Acc Rirnaw cortrant diry non medica i
BA2830 B 5D 6} Ace Rmrowicomiat: mpits |
BAZE30 B 16D 7] Aln Accan:
BI99%9 [Totale costi della produtione (8] 73131 12781 15057
C) Proventi e onerl finanziari L
caoo1a |1} Interessi attivi
CADO20 € 1 A} Interessi attv 50 ¢ftesorena unica i
LAN030 C 1 Bj Inleress: ailivi 5w ¢/'c postal ¢ bancar
CAOD4Q C 1 ChAlLri inleress atkivi
cagosa |C.2) Altri proventi
CAQDBD C 2 A) Proventl da parLecipazion
CARDTO € 2 B} Provent: Iinanziar da creditn iscrd nelle immobilizzaziom
CAZDEO C 2 Cl Provert inannian da Litol iseritt nelle immobil 2zazion
| Ca0s0 € 2 C) &hr proveny linanziar dwers dai precedenl | |
CAQL00 C 2 EjUuli sucamon |
cao110 [C.3) Interessl passivi 4 |
CALZO € 3 &) Interess passra 3u ANLCIPATION O1 Cassa
CADL30 € 3 B} Interesst Daskv Sy ruiul
CADIAD 3 C]Alr iLeress wans 1
CADIS0 E-‘] Altr) onen 4
CAD160 C4 A altriomen firannarl
Can17Q C 4 8| Perdile su camb:
€73999 [Toiaie prawdsal ¢ onesi Ainanzlarl {€) ]
__Dy Rettifiche di valare di attivita finanziarie
DAGD13 D 1] Rivalutazianl
__E_AE'IE 1 _Ey Svalutazion| |
Dz99458 |Totale rertiflche di velore dl antivith Mnanzierde (D) ] ;
E] Proventl e oneri straordinari |
£A0010_|E.1j Proventi straordinari | II|I |
_nwzu £.1 &) Plusvalenze | i
€a0030 [i.1 R] & proventi straordiman J
EADDAC  [E.1.8.1) Proventi da donazion e liberalith diverse |
EACOSC  |E.1 B.2) Sooravvenienze atlive A !
[ACDBD E 1812 1) Sopravven enze attive v/A¢ 3a7it pubbl della Regione f
[ACO7C E 1B 2 2] Sopravven.enze ditive v/tern
EACOBO | & 1821 A) Sopravveniense attive w/iterz relat ve alld mabihia sorwrng oo ds
FACO9O €1B221Bi50arsveen ente attive v/lerzre ative al cersonale
FAQL00 T E1B22C)Sopravvanenre attwe v,.'lrrn_ne ative aile convenziars con medr o base
EAQLLD €1 B 23 D) Sopravuerienze attive v/rerzi #latve al & convenzion: per |4 sgeciiislica
__EA0120 C1B22E Soprav allve v/lect) relative alfacou sto prestaz sanitarie daog aceredilati - |
[AQ130 £ 1 B22T) Sopraveenienre attrve viterzi elatrse all acquista d nen & servezy |
FADLaD [ 1B 270G Alire saprassenienze aitwe v/iecn |
FADLS0  fF. L E3) insusasisienee attlva
EAD.RD E, 1‘[;"3I r! InsLssisienze allive v/A2 sanit pubbl deila Regsii |
EAQI 70 E 183 2] Inscssiatente attive viterz ]




LAB.ANALISI POLD

DIPART! T
OSPEDALE TESTA - RIABILITAZIONE VMENTO

SALUTE MENTALE

SERT CENTRALE
Toisla ricav 2] 13385 256/2
Totsle cosel 1551 11381 25672
Ruullate 0 0 0
LAB ANALISI FOLO
Modello CE - PREVISIONE 2013 OSPEDALE TESTA - RIABILITAZIONE s:mf:’;m:fi
S— SERT " CENTRALE
EAD180Q F 1A 32A) nsuss StEnte aitive v/ Iery relalive alla mokilits poors pgrone e ||
iﬂl‘m © 1832 A) Insusustensg atiee vMeran relatve ol persanale I_
EAQ200 b2 83 2C) Insuswistenre atthve w/ters: relare slle convennoni can medic di bave
EAD210 17002 0) Insussislenze attwe sftern relavve alle convenngni pet 13 speniabsties
EADZZ0 E 182 EhInsuss atuve witerz ralauve al'scgoislo preslar sanilane di op accredinan
£AO0Z3C E 183 2Tirsususlenze atlve v/lez rele! ve all atquisio di beni e sareiz)
EACzIO_ = 1 18312G)ARTe nusss sTente atnve viern | -
EAC250 L1 H-II| Altri pravent! straardinan = 5
€a0260 |E.}] Oneri straordinal
EADI?0 |E.2 A} Minutvalenze -
EAD2E0 |E.2.B} Altri oner straardinarl —
_EA0290  |E.2 B.1) Oneri tributar] da eierciti precedenti -
EaQ300 leam 15 Onerl da cause civlli ed oneri gracessuali -
:'L'EADMD ¥ 7 8.3 scoraveemienee passive -
EaQi20 E 2 8 3 1] Sooravvenienze passive w/Ar sanil pubtl deila Regione
EAQ330 1 1 1 &) Sopfawerianid pIEiive /A2 EANI1 punbl reimtve slla mobilits |r ar
EAQ340 €70 31 A ANe toorevveniante pawiwe w/hz i pubtl 3ela Reg one
gAOiEU E 18 1 2)5apravvenierze passive viterzl
| “eaosso £ 2832 A) Sapray passive vile 11 relauve alla mobdita il wrgh e
_EAO];'O ] E 72378 Sooravvewenie pass ve w/tern relative al personale
£A0360 £3R37B 1 S0D'Re patkwe vilorn re sl al personale du genra medca ] |
LAQ390 1 2B312B1.Soprav pathwe BRI e alieg al peronake  difgenia nor medic s
EADAQD I %338 3.50p e pass ee sflern reiat ve ol poronale oo 1 |
EACelC | E2R833C5onfav pasiive viierz felasive alle convensand con med £ o base -
EACAZT E 28370 Saprav passve w/lertyielalive alle convenzior: aer 1y ki isimii e _ 1
EAD43D €283 2€) Sopras Pay viiernrelauve al'acquisio preslar Samil daop accred
EACALD E 2B 12 F| Sopravvenienze passi=¢ v/1erzi relative all'acquisto di beni 2 werain - -
EAD450 €2812G)Alre ¥ pastive — -
[A0460 |E.2 B.4) S 3
€A0470 E 284 il Insussisterze pass ve w/Az sani pubbl della Aegione -
[AD4BO E 2 8 ¢ 2| Insussisienze passve v/ lern
[?DIBE) C2842A4)nauibd.enee gavtive w/1Rca relitme i = L safim s el -
'_[A.D-SBD L2842 B} Irsusnslenze jumes sy (e lalwe ol s =
£AQ5.0 £2BA2C Iu.;unv:mmm w/rari relalwe abe convens on cor medic dibase -
EADS20 [ 78470 Nuussslense patsue VAEr relat ve ae Convenmnon per 3 e o o o8 -
EADS10 E2B42Ellnsas pars ve vilerd relaive bl atquito predtal snrlane daop accredial: -
EAQ540 E 2042 Frmsusiniente pass ve wiern relat ve ol s Pt o -
EADS5Q £ 28426 Anre msuusenze anve vloere !
EAO560  [F.2 BL5) AMdl onerl stragrdinarl -
29999 |Viniaks grirerrti @ e abtmanbinact (14 -1
AADOOO  |[Wisirtiate primu delle imposte (A - B +/-C+/- D +/- £} m | LIt 615
Imposte ¢ tasse] |
vAp010 [¥.1) IRAP | a0 615
YADOZD ¥ LA]IRAP relativa a js e=s ple i prtuiiin 221 L 615
YADOID ¥ 1 BIIRA? relgtiva & callaboratosi e persorale assirlato a lavoro dipenderte -
YADR0 ¥ 1 C) RAP relat v ad atiivild i hDerd s ieiaiis (I - =
YADO50 ¥ 1 D} IRAP -elaliva ad allivitad comarciale -
vaooeu |V.21 IRES : .
YADTO ¥ 2 AYIRES su atbrita islitluzionale -
YAOOS0 ¥ 2 B IRES su altiv ta cammerciale -
vaooeo |¥.3) Accantonamento a F.do Imposte {Accertamentl, condeni, ecc.) - =
¥79959 |Fotala Impaite e tasse| 221 &) 615
229999 ERISUL‘I’ATO DI ESERCITION o s 0




DIPARTIMENTQ DI DIREZIONE E ALTRE
PREVENZIONE AREE GESTIONALL

Torale ricand 38 10l
Totale oot i9 )%
Ahu tate 19392

DIPARTIMENTO D) DIREZHONE E ALTRE

Modello CE - PREVISIONE 2013 PREVENZIONE  AREE GESTIONALI

&) valore dofla produsiomsg

asgotd {& 1) Contributi in c/eserelzlo 1 w701 | 160.194
AAQ020 |#-1.A] Contributi da Regione ... par quota F.5. regionale 38 701 154 505
A80030 |4 L A1} daRegione  perquota F S cog ol sl 38 701 153 845
AADOIO |51 A2} daRemone  per quota F S g sk = 560
AACD5Q [A 18] Contributl cfesercizio {extra fandao) 5 889
AC0E0 |4 1B 1) da Regione  lexlra ||
ANG070 |© 1 B L1y Contrbun d2 Regiane  [emira fondo) wincalat =
AANOBG J4 18 L2 Conlrbut da Regione  (ealre Fcnd; Aigorte aggunuve 44 Bilancia reguonale per LEA
AAGDS0 |4 18 L 3) Contributi da Regione  {ealra fohdo)  Rl4orse aggunove da Bilancc reg le per extra LEA i
AAQ100 |4 181 2) Contribuii 42 Regone  (eatra fondot Altro
420110 |2 18 21 Contribuli da Az samit pubkl della Regione  [axtra londr:-l;_
TAROLZ0 |1 87 11 Contnbun 2 Az samit pubbil della Regicne  [eetra fonda; vincolat
ARO130 | %0 5 Comibun do Ar sann pubhl della Regone  [axera fondnj altro
ARGLsD |8 1 B 3] Contributi da altri saggeLti pubblici (extra lendo) = 5 hRI
AADLS0 |4 181 1] Comtrbuli daakri scagers pubbhici [eaira londol vincalat
AADLBD 2183 2] Comtr bubi da altr sopgett pubblicl (ealra loncol L 210/92 417G
AADITO e i [ wad!l pubblict (patra londo) aliro 1519
AROISO §A_1.C} Contrlbut cfesercirio per ricerca
AnD190 A 1 C 1) Contnbulida ¥imistere della Sa ute per ricerca corrente
ALD200 A 1C 2 Contrbuhi da Minntere della Sa ule per ricerca linalirrata
AGD210 |8 1 €3 Contnbuli da Reg ane ed alth sogaell pubbhe per nLe Ca
240220 |8 1C4) Contnkul da privaty per nrerca
AA0230 }4.1.00 Contributi c/esercizio da privatl
aanzaa |A 3} Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimentl
AAGZSG [ 2 AJ Retufica contrib in tfeserc per  nvesumenu  per quota F 5 regronale
AAG260 |- 1 B Retufica comributi 11 Lfeserazio per  invesument alir sl i |
aa9270 | A 3} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esertizi precedenti | 1
AAOTHO0 | ) A LUto Tongi o Quole wulilizrate coninbul di eseros precedents  pec quotaF 5 regrona e vincolalo i
AADZOD |4 3 Q) Uzt rzo foads per Gucle atinerate ont b b d esaiC 1 pred da soggert cubbla jestra ':mcul-i nco al |
AADION  [A 3C) Unhrzo fond, oer quate il 12ate comnbut €1 €50rCI7I precedealt pe r Certa |
AADIIG | D D) Luiecto Fond per Guote nulvizzaze corinbutl sincolal di eSerciri pracecent o3 oreat 1
aa03ze |A.4] Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ soclosanitarie a rilevanza sanituaria 32 750
 AADI0 |A.LA| Ricavi per ioni sanitarie e sociosanliarle aril ltaria erogate » sofgemti pubblicl 24 817
ASO30 Ly 4 A 1} Ricav ber prestal sacitare @ socosanitare a rlevanza sanitaria erogate ad Az sar ¢ puboi della Regiane 0348
A80350 [° ¢ & L L prestaion di rasera I 20329
AANIE0 | 2 & 1 21 Prestanen i specahsiica smhulatoriale
AAD370 = 24 1 3)Prastaven d psichiatnia res derz ale e serrcendensiale
A80380 |r 241 g Prestarion difile 7
AL0390 441 5)Prestanon servz WMIRAG PLS Conun asssieniac
AADAOD JF 4 A | 6} P estazion serv 2 larmaceulica cormeniicnata
I A80420 |+ a4 171 Prestacions termal
AA0A20 |44 A L) Prestazion trasporlo ambulanze ed eliporcorso
AAQAI0  [§A A8 A 15) Ale preslanian sanlEnie € s00a sanitane @ evantd 1an tana
AADAAC o 48 2} Ricavi per preslzz sanitarie e soci0sandarie a rilevania sanitaria erogale ad altri seggetii pubbhci _l_
SAc0 & d A3} Ricavi per oreslaz sanitarie e sociosanitane a nlevanta sanitara eragale a sogrett pubbhich =straiey L7ES
AAGABD 1 :;A] 1) Prestazion) dincoverg < 7hd
440470 fa4 A1 2] Prestazion: ambulatonsh ‘
AAGAEG  |A 843 31 Presizziont di puchiatna nan soggelta a compensatiane esid e semiresid | |
2a0490 [ a5 1 4) Arestazoni di Fle F N 1
2A0500  [= a8 3 5) Prestazioni servisi MWG, PLS, Conun assisloniale cxirareg
_AADEI_ 4843 6] Arestaz an servin farmaceica convenrionata ebiiata o [
AA0SHY s AR 1 7] Frestaz oni lermal extrareg .
AADS30 |4 4 43 B) Srestaamr: Irasporta amoulanze ed ehisaccarso extrereg
AADSGO |4 4 A3 9] Altre prestanon samilar e e ocicsanilane 3 rilevante sdikaria eslia v
AA0550 & 181101 Rizawi oer cessicne - emocomponent @ cellu e starinalie
BADSE0 |24 A3 11} Rcam 361 dillererz ale sane TUC S !
AADS70 |44 A3 12) Allre orestazor) sannane e sacoxaniLar e 1 rilevanze sailana nen § T s ey \
AKDSBD 4.0 A3 12 A] Prestaziani d- assistenra nabiiafva nar de e 8 | = f
AADS9Q &4 A 312 8] Alre praslainan (0 13Ne  NON LORIEILE 3 SO Pe " SAGNE £ 8 T I‘- {
AAOE00 |44 4 313) Allire oreslaziors sariane 2 0 evanca }nitanie M oBlik #tva Interpancnale
L% 8 cavi per p Al [ i arik Taniaria erogate 98 privatl viresidentl !
pavsy mxtrareg. in [mobiltti attlval
AADE20 |4 4 B 1) Prestaziom di “icower0 9 Driv @rl7areg i COMDENSAZIONE asi re aiina !
AADBID ':Id B-ii Prasiazioni ambulaionah da priv culrarcg 10 competdarone Imobidita atl ba
AA0E40 |4 4 B 31 Prestazioni o File F da oriv exlrares n compensazione (mobil La aliva) 3
B ru) All’e gresiazion sanilarie e 50C105an 1arie 3 nleyansd 5andra-la e pgaim e B e Y
el L aitival
0660 |A.4.C) Ricavi per prestazisni sanitarie e soci itarke & ril saniaria 1e 3 privat! 3103
AAO670 |[A 804 Ricavi per ioni harie arogate in regime di intra i 4.830
AADB3Q Ad D 1} Rizav per orestanon saritanie INlramoe~ia  &iss Cipe e @ a
_A_-'IOG‘JU AAEC 2} Ricav per preslanom sarilane intramoc=a  Ared soe ol ks 4830




DIPARTIMENTO D) DJREZIQNE € ALTRE

PREVENZIONE
Totala ricav EL R
Totale costl 19 105
Risulata 19 592

Madello CE - PREVISIONE 2013

A50700 A 4D 3 Rigavi pe- prestananl sanilarie intramoenia Area sanith pobaied
4A0710 A4 D4 Ricavi per Prest Sar intra—genia - Consu ente [exart 55c Llert o} djedexart 57 584
AdU5| Ricaviperp = e tE. e Ll N Uit ob o] mil s oL A HE TR AT
[fA0F20 della Regione} -
40730 A4Da) RI:BVI\ per preslas anisarularie inlramaenia Allro
ARQTI0 A 4D 7] Ricavl per preslar am sarilare intramocnia Allro A samil pubbl drila Aegione)
| as07s0 | EE| Concorsi, recuperi e rimborsi
AADP60 A 5 Al Rimborsi assleurativi
ARD7?Q  |A.5 B) Congmril recuperi e rimboryl de Regione
AAOTBD Hy 5 B 1) Amborso deali aners stpencish del prrsonale dell azienda in posizone di comanda presso la kg aes
ARD790 A5 B2 Nll’l(oﬂ;; '(‘EDCU_P rirbarsi da garie detla Rege
AA080D [A S C} Cancarsi, recuperl & rimbarsi du Az, 1anit. pubbl. dells Reglone
L5 C I} Aimsarso deall onerl st pendiall el pesonale dicendente dellane~da In poskione d Lomando presso A7 sanit pubb |
AADEID zella Regione
AADBZO |43 C 2 Aampors pes acausto ben da parte di Az sarit pudbl della Regons
ALD330 45 C 3 Atniconcars, recuper e rimporsi da paste dr Al san pubbl della Acgone
AA0840 |8 5.0} Concaryi, recugeri @ rimbors| da altri soggett! pubbllel
BT Wi By rra— Seranily MHAEHIs Sl sl 11 B 1 Rbiree 0- CHMENGG BFTLEH 8 =t
AADS5D iikbi
A40860 % 5 0 2 omoars: per acauisio heni da parte dialtn g1 g
AGDA?D e 5D 30 Ar concorss, cecugen £ nmborsi da pane dialirocgarih pit
AA0BSD  [A.5 E} Concani, recuperl & thmborsi da privatt
 a40830 |4 5 E 1! Rimborso da azende farmaccutiche oer Pav back
AADSO0 ASE L1 Pay back per il waie 5 e L
AA0910 157 12 Pay back per wuperameric detelle delis spedd fatmadeut ¢ 03peds weti
AAD920 A3E13 LIencre Pay Back
AADFI0 A5 E 21 Al concarst recuperi e rimbors da g et
aA09a0 |A.5) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie [Tichet)
AAGSSD A 6 Al G la uetia e wanitare  Ticue sulls L bul L A
AAQ960 Tes 8) Comparieciparione ala 1pesa i Ermdlidines jasslpig - Thbal sl 511088 )i
AAQIPD |4 6 £} Companecipaione alla 1peia per prestanond Lannarie (Tickel) Ahro
aagset A 7} Quota contributi ¢/capitale imp all'esercizio
AAGYOG |4 7 A} Quota imaulals all averciz o e fnarzament pef invest mert da lo Slat
AA100G |« 7 B} Quola mpulata al esarco de imanzianent pel- ;n-l-ll;rzr.!ll aa Ry
AAI01G | * 7 C) Guola impwtaia allerercing dev [I:’If ament per b;m d prima dotanone —
AAL00 | %7 Ol Quata impatata a | esescizio der cornBul n C; eserc o FSA destinat 3G nven mert
.um;o__ | 7 EI_-C:uali 'mouiala all exercizio degh altr contibut in ¢/ eserai2i0 desLnat ad Invest—enit
| AAl040 7 FiQuela mp.cata af eseccizio d al-e posle el catniman o netio
aa105¢ [A.Hl] tncrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
asi060  [A.9] Altri ricavi & proventi
AA1070 |54 &} Ricav) per prestarioni non sanitarie —
AAJOSC |A D 8] Friti attivi ed altci provent: da attritia immaobilian —
AAL0O0  |&.9 C) Ahn proventi diversi
AZ9999
B) Costi della praduzione
BAso10 [B.1) Acauisti di beni 5303
840020 |B.1.A} Arquisti di beni sanitari i S 118
342030 B 14 1) Prodat farmaceutici ed mratina
BAD0AD W14 11 Medionali con i€ ad eccezione divacorted emade watid produnigne regonale
BADDSO0 B 1A 12| Meaicinali senva Al
BAOOED | B 1A L 31 Fmoder van o praduriona s i)
BAJOT) B 1A 2) Sangue ed emacomponenls
BADDAD B 1 A7 1 dapubblicoids sant gubt) della Reg one| - Mob Lta mirareq onasle
BAJSO B 1422 dapubbincoiaz sant pubyl exira Regione] - Mobilia setrareg onale
BAD10D B1A Y daakn wggen
_BI\Z.I-ll-[I | B_l-."l 3} Dispasitn rne.dml 1
BADZ20 B L& 3L Disgosiesi medic 1
BAIZI0 B LA32) dnaost wi medicrsmprantabil atten
BAD2I0 111433} Dsposit v medico diagnastic =it (VD]
BADISD i 1 A4} Pradotl cretetict
BADIED |B 1A S) Material per I orolilassi [vacoin | 5157
| san270 B 1461 Produtt chimic
40280 |B 1A 7) Materiali e nrodotti per uso veterinaro 70
BADZS0 IB 1 A B) Altr beni e prodath sanitar
__mg!_?_[ih I_B 1 A9} Beni e pradatti sanitari da Ar sanit pubbl della Regieae
040310 [B.1,8] Acaulsti di benl non sanitarl 74
BAR3I0 A 1 A1l Progotu abmentan
BAD3I0 B 192l Materal diruardaroba, d pulizia £ di convivenza in e 5
BAD340 B 1831 Combustitil carburanu e lubrificart ! 0
BAD1SO .18 4] Suspern infarmalic e cance lerla 69
BADIS0 B 185 Materale per la manutenziore el 0
BAD370 B1B&l Altr beni e orodotli fnon santarl
_ahi'sso B 18 7) Ben e prodotii nan sanitacl da Az sanit pubbl della S

AREE GESTIONALI

208 112
293 550
75438

DIPARTIMENTO D1 DIREZIQNE E ALTRE
PREVENZIONE

AREE GESTHINALI

1689
1

250

250

1400

17

17
7 800
7 800

5 068

5 068

260
141
208

183

84
3a
50




DIPARTIMENTO DI DIREZIONE E ALTRE
PREVENZIONE AREE GESTIINALI

Tetale ricavl 38 721 208 117
Totale costl 13 129 281 550
Rhwuitalo 19 592 -75438

DIPARTIMENTO DI DIREZIOME E ALTRAE

Modello CE - PREVISIONE 2013 PREVENZIONE  AREE GESTIONALI

saoise |B.2) Acauisti di servizi 513 240 108
BADagn ||B.2.4] Acqulsti servizi sanltars 263 %A mn
BA0410 |8 2 A 1) Acauisti servizl sanitarl per medicina di base =
240420 BTALAN Sl i !
BADAI0 B 74114 Ccs per gunie~ia MVE
BACAAC U0 E T 1 R.Conl perassidlenia ALY |
BACASC B0 CiCost er antslensa Corlny 14 ansle~r ale
BAGAG0 B2 A 11C}Aliroimedici~a deriervir picologr med o 118 ecor
BACA/Q B2412-MG dapubblico |A7 sand p.bbl detla Regiare]  Madilitd ik
840180 B2413 dapusblicoiAz saml pubbl ealrareg | Mokilita extrarcg anale
80490 |B 2 A 2} Acouisti servizi sanitar) per farmaceutica
BA0500 B2a2l) daconvennone
BADS1D B2A22} Farrm da pubblhica (Ac sanit pubbl dells REgTonel Mab itz
BAD520 B7A23) dajubizin —
BAD530 |B.2.A.3) Acaulstl servizl sanitarl per assivienza speclalistica ambulateriale

| BAGS40 | B 2A21)-Spccialistica da pubbiico [Ar sanit pubhl della Rrgerr i
BADL30 82 A132)-dapubblico [aitn soggett pubbl deila Begiooe |
BAOSS0 B2A23} dapubblca [setiaiig !
BACSIC 82 A14)-daorivaio Medict SUMAI
BAOSEC B2A35] dap e il
BACY9) B 2835A] 5wz santape d44istenta apecialist i dp JRCCS priva e Fahc e priven
BAQGDO B 2435 B)Serviz @n ran per asusteeza specalistica da Gspedal Clasvhicat privat
8610 B2 035 C)Sere 2 5antar s auemtntes s s s Lo L _g 59 e |
BADGZD B4 31900 Servizi sanlan per avnlens sotoalnbhos G2 it privan
BAOGEI0 B 2 A 3 B} -da prvale per citlad ninan revident  extrareg (mabiita altwa v campentazione)
840640 |R 2 A 4} Acauisti servizl sanitarl per asslstenza riabllitativa = 1165
Ba0S50 | B2 A4 1j-Riabilacva da pubblca (a2 sanit pubbl deflz Regionel 1165
BAOBEQ 8244 2)-dacubblico [altr sorgetl = dellp Saguire
BAQS?0 B2 A43|-dapubblico [eXtral e | ran SCRRETL 3 Foampes i ="

" BAOSEC 82 A44)-daprivaza( nira-egicmale} i
BACHIC B 2445 daorieaio(exzracep anale}
B8A0700 |B.2.AS) Acouisti servizi sanitar| par integ
BAO 1O B2AS1 Inlegrativa da pabbl co (Ar sant pubb della Regrne
840720 B2 A52 dapuobhco lalir sogget: pubo: della Aeg ane) =
BAGIID B2AS53) dapubblzo extrarek
BADI4D BIAS4 da v —
san7s0 |B 2460 Acqulst] sarvizl sanitarl par SNED protesiea
BAJIED A 2AE11 Protesitads pubbica{A: sanil pub_bl d_!lla Aegione}
A0/ /D B ZA G5 2)-dapubblco (ailr sogactt pukhl della i
BADTAD B2 AG 3 -da pubblico [extrareg |
BADTS0 B2AEd) -danryar —
BAnS00 |B.2.A.7) -'A-A':qr"uis;i-:;rr\\;—izi sanitarl per asuk spedali 178 911
BADBIO B2 A7 1) Ospedaherada pobblca {A2 sant pubb dallaRegione) 44130
BACBIC B2A72| dapdbbica[ain sopgell pubbl de'ls Rigios | 5022
BACBIC B2AT7A da :Ncbl_ A kel 32950
BAcas0 52474] dapivaa 96 809
BAQHESD B 14 /7aA]5wT @Akasl per assstenza arpediera da |ACCS pradt & Poschn ¢ g e I 6424
ABE0 B2 A 74 8) Serviz: san lar, per asurter -2 ovpegaliers di Gxpedah Class fical crrvalt — . 16139
BACA 7D B2 A74C)Servic vartar: Ber ekl v simcivben i L 01 [ 1t | 74 246
BAORBO B2 A 74D Seran sanilan per assslensa ospedallers da an prival 5
BAQS9D B 2 A75)-dapnvalo per cicladini non revident - extrareg (mob alt e @ s 1
BAOS0O |B.2 A.Hl Acaulsto prestarlani d psichlatrla residentlale & semiresidenzlale ] |
BADE10 B2 A8 1)-Pschiatna ca pubblica (Ar sanir pubtl della Regione) i | |
BADI20 B2A82) =3schhioe fallr soggetn pubbl della Reg e | l
BADSID B2 A8 3)-dacubbiico lexirareg | npn soEeeile a compensaione i | .!-
BAD940 B2 AR d)-daprvale (nlraregiorale] |
BADIS0 BZAELU&&:_:--""'I it |
040960 |8 2.A9] Acauisto prestazieni di distributlone farmari File F |
BACITC B2A91) FileFdaoubblcolAr sanit pubb dela Regicne) Mehihid =t aig
BACIBD B2n32} da uﬁl-n? !a tr1 sogaclt oudbl de_l:a Regrir |
BACIIO B 24913} dapackhco (entrareg )
BAI0OOD B2A94} daprivala{
BAIQ10 82 A5 S5)-da privaiu [eeirareg i
BAIDZD B2ADE} da.‘.’.’i:a.l?.nf-rﬂtfa-'-"nn renident extrareg (mobita atlivan oot .
841030 |H.2.A 10| Acguisto prestazion| termall In conventione
BA1040 B2A101) Terrale da pubblco [A2 San pubbl della Regiore] Mob Fsrami
BAICSD B1A102] da u_ubhllco farn sogaeit puohl dela dsguins 5
BAIC6D B2A103) df pushhico fus v va |
BAICTD B1A104] dapisain . 1
BAI08D B 2AI05)-dzpnvato per citlacin non revident  extrared (mob lith atl va BRI
mAso [B2A 11} Acquisie prestazioni di easgorto sanilario 4 T86
BA11CO B2A:11F Traspotoda pubb (A2 sann pubb della Reg cne) - Mabilita 1
BAL110 8 2A512-dapubbheoialn songett pubb della Repimes -
BALIND 824113 -daoubblicoiextiarer
BALI10 824114} pagresh | TR




DIPARTIMENTO DI DIREZFONE E ALTRE
PREVENZIONE AREE GESTIONALI

Totaie ricasi 38701 208 112
Tatale cont) 19109 283550
Aliuftaln 19 532 75438

DIPARTIMENTO D1 DIREZIONE £ ALTRE

Modello CE - PREVISIONE 2013 PREVENZIONE  AREE GESTIONALH

BA114D |B.2.A.12) Acguisto p ioni Socia-Sanltarle a rilevanza sanitarla r
BA1150 BZAL21i PSSRS ca cubblico {Az sanit pubdi sela Aegone) Mobi'ita imrar
B BAL1G0 B ZA 12 2)-daguhblico ialle soggel:t pubb ici dea Regione]
BA1170 B2A123) dagubblco (ewirarer | non soEAeLle 2 COMDENsIIone 7
Ballse B2A124) dal =T
BA118C0 BZAL2S) dill_- T
BA1200 | 2 A 13] CompartecipaZlone al persanale per att (ary gl [intramoenial 1 3706
81210 B 2413 1) Campart al persanale per atl libero prof inlramoenia - Area Jasds 3706
BAIZ20 B 24131 Compart al perscnale per atl libero oral inlramoenia- Area special =
BA1ZI 82411 3) Campart al personale per att Lib prof intramoenia Area $an il
BA 1240 B2 A 1314) Comp al personale per att : b peof Inkr Cons (enart 55 ¢ 1lelt ¢ d) ed ex A 57-58)
x 82 1735) Comp ai personaie per 3t D orof intr Cons lew art 53¢ 1iett ¢) Oj w0 wn i 1 00 By wed Gonhn
s della Rea one
BA126d B2 A .36} Carmpartecipabione &l persorale per ait | bera orolessionale l"'\_ramoema ALr
BAL2TO B2A .37 Corpart a personale per att ipero pral int-amaena - Altro (A2 San Pubb
ea1280 |8 2.A4:14) Rimborsi, assegnl & contributi sanitarl . =l pid 3180
BAlLTS0 B2 A .41} Contrbuli ad asioc azian di volonlanato
BALI00 B2 414 3} Rimbars per cure all'eslera -
BAl3l10 82 A 14 3) Comrbull 2 soceLa partecipate e/o entl dipendent della R||,||.|.-| |
LLYERL 824 14 4) Comribulo Lesge 210/92 | e
[:LYEEDs B 2 A 14 5) Altry rimborsi, assegni & conleibun 1
| BA1340 B2 146} Rimbors: asseunt e corlnbute w/Ar sam posi il Brge e
uusc'l B 2.A 15] Consulenze, Collabarazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanHarie & IEEI_II_I-T\.HHI' 1 2.861
BA1360 624 1S 1) Consulenze sanilar e & soc 0san da Ar $a01t posil e s feganie 1 14l
an1370 B 24 15 2} Consulenze sarutare @ 50C asanit da terni Altr sopgett pubthcr
pARED B2 A 157} Conulenze, Collaborasion,, interrale e sltre prestasan di lavore sanitarie & 103 da i «i] 170
BA1390 81 A 153 A Cansulanze sanitarie da prvalo - arilcalo 55 carrma 2 CONL A grugng 2000 1335
BA14C0 B 7415 1 B Altte consulenze sa 484
Ba1410 _lll-\ 1530 En\llbnriz_uLuD;d;nllt £ cantitualne sarilane € SA00s 44 521
BA 1420 8 7035 1 01 ademith 3 e sver¥ k- I LS
aaa10 | 07AiSI0Lmomee e aessenaas
humun 2 B 74 15 171 Aitre col abarascar e arevtancn o vore avea santana kLT
BA150 8 2 A L5 4} Rumbrarso orer stipendial del personale sannaro ir comandn
BA1460 B4 15 4A Rymborsg grer atipendidl B8110na € 394Adna 17 coFando 0 Az 8271 puighl delly Reg one
Ba1470 B 1A 15 48] Bimborso aner stipendiali persenale sanitaria in comande da Aegom, soggetn pubbhc: = da Unwersita
BAL4BD B 14154 Aimborsa aner stpendiali perscnale sanitaria i comando da atiendd 4 aitre Regiani e arp |
841490 |B.2.A 16) Altrl serviel sanltari e sncasaaiizarl :.J-l}:iﬂ.li wnnitsie L
AT B2 A LB I} Al servizi sarilan e sociosaritan a rilevanza sanitatia da pubblico - Az sait pubbl della Regione 1
Sa1s10 B2 A 167} Altr servizisanilan e sociosa~Ebar 3 nlevanga sanimaria da pubblca Al sogaett pubbhic della Aegiane
Ba1520 B.IFG-]) AlLr ABAAI LAMTAN @ SOCIDSAMNTAN 3 ': e‘nnu 331 lal-; da p‘ubhllr:o [extrareq ]
BA1530 B ZA 68 altr servizivamlar da prisalo | L
Ba 1540 B 2 A 16 50 Cowliper servizisaitan  Maob Ina inlernarmonale o
BA1550 B Z A 17] Costi per ditferenziale tariffe TUC
8A1560 |B 2 BI Acqulstl di servizl non sanicarl M 45925
BA1570 |@.2,B.1) Servlil non sanitarl Ficd] w2 sl
BA1580 B2B1 1 Lavandera
BALSS0 |  B2B11l Pulra 1T EIf
8a]630 B Z-In-i.ili Mensa
BA161C B2B14) Racaldamerio 5299
BA1620 B 2815 Servi diassislenza nformatica 4329
BA1630 1T T} 16 Servie Lrasporil {nam jaiiis B70
BA1640 B18 172 Smalumento nfiuti 163
AA1650 B1418) Utenze tele'aniche i 1016
BA166D B 28149} Utenze elettricita 39
BA1670 B 78110 Allre ulenze 2
_EA?\EEE A I2111) Premldh assicurariane — B 728 |I_ \
841690 B 2611141 Prem diassiturazione R C Professionale B 728 ol
Ba1700 B281118) Prerwd assicuranone  Alin premi assicurativi
8A1710 B 281 12] Altr se~vizr non santan T
BA1720 82831 12 Al At serain non samitan 02 pubbiico (AT San Pubbl -..I-; e — 1)
BAL7IC 92 B 1 12 8} Altri senazi non sam, akd
AA1740 828112 Q) Altr servial nan | TETTY
BA1750 [9.2.8.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale ¢ altre prestazioni di lavora non sanitarie sy
BALTEC B 2 62 1) Consulenze non sanitane da Az samil pubbl della Regione {
BALTIC B 287 1) Consulenze non santane da Terzl Altr sagdert pubblc
BAL7E0 B 2821 Consulenze Collaborazioni, Interinale  non sanitarie da orivala
|_BaiTeo | B2 821 A} Consulenze non sanitarie da s =
841820 B 1823 8] Colaborazion coorgnate & conlinualive non san kar & £a privata
BAIBIC B 2 82 3C) Incenn ta 2 personale univers Lang  area ran san tana
BA1820 B2 82 ) D) Lavaro inlermale - area no» sarara
BA183C 82823 E}Altre collaboranns ¢ Bre1tanom & 'avoro  area non 4311aria
Mlsdol B I 8 7 4) Aimbgrag oner supendial del persanale non sanitano in comando




DIPARTIMENTO DI DIREZIONE E ALTRE
PREVENZIONE AREE GESTIONALI

Tatala ricavl 38701 208 112
Totale cautl 19 129 293 350
Risultate 19592 -T5 438

DIPARTIMENTO B DIREZIQNE E ALTRE

Modello CE - PREVISIONE 2013 PREVENZIONE  AREE GESTIONALI

BA185) B2 8248 Amborso orerl supendiall persona e non sanitana i camanda da Az sanit pubb della Seg e
BAlBGD 8782 4 8) Aimborsa ane 8t 0endiai persanale nan sanara in camando da Regiare saggeth subblic e da Unive-yia
BA_IE-"O 82824 Rimborso anen st pendlali persanale nan santang in comando da ariende dl alire Reglons (v ! o |

; BALEND Y Il_z.ﬂ?.llhmnlnm |evirrmaliczats m moe| 1 269
BALES0 B28131} Formnlon; Ee‘;:.e.malmala-e_non: da ge ¥ 133
BA LS00 828312} Formazione {esternalizidla e nonj dam - 132
821919 |B.3] Manutenzione e riparazione {ordinaria esternalicsata us 8§75
BAI920 8 3 A} Manulenrtione e riparazione ai [abbritatl ¢ koro perilnente ’ - 3764
BA1930 B 1 B} Manutenziane e riparazione agli imgianti e macchinsrl o 557
BA1540 B 3 C] Manutendione e s diioes ae @Dessluis knilane ¢ scpaaitiits (! 93178
BA1950 8.3D) Manutenzlone e riparazione ai mobli & arredi (8] 137
BA 1960 B 1 E] Manutenziane e riparazione sgli aulemecei o = ] 12
BA1970 B3 FI Altre manutenzionl e vipars i 18
BA19BD B 3 G| Manutenalons e riparazion| da Az. sanll, pubkl, delis Reglone =
84195% |[A.4] Godirnento di beni di terzi 90 1925
BAJCOC [B.4 A) FItt passivl .74 223
BAz010 |8 4.B) Canoni 8 noleggio 4 1576
BA2020 B4 8 1) Canemi¢i ncleggie arca sanilar a 2
BAIDIQ B4 B 2} Cancnici nclegg o area non sanitara 4 11238
earca0 |04 C) Canoni di essing 126
BAZCSD B 4 C 1) Canam di leasing  area samraria I 126
BACED B 4 C 2 Canomdileasing araa nan sandaria

._MIDTCI BA.0) Locazionl e ncl_e!;!l da Az sanit. ?ubbi della llq-eml
842080 [Teizm Comig dul gwna=sls ST 5L [ S
5a2090 |iL4] Personale del ruolo sanitarlo . L L
BAZ100 {8 5.A] Cosio del personale dlnnmbl ruolo sanitario 6802 3696
842110 |8.5.A 1) Costo dal I 6.802 3675
BAZL20 BSAL e whart Wi 6 802 | 3675
BAa2130 %5 A 1 2Cosio cel persona e 0 ighetd i Fare el |
BA214C B3 A 11 Casio gl persona e dirgenie media 3 1o |
BAZL5C |A.5.A T Costa del personale dingente non medica 1 21
BAZLSC BT | o v s g e medio | 1erpe indelerminag | 2
BAZNITC B5AZT) Costode penanale dirgente non medng 10 deLerA naTo

TBAZIBC | 85 A 23 Covlade oersonale ampenie ron medrea_atre
BA2190 |85 .' Costa del personale wmnm l‘\lolﬁ unll-rlo 3.096 3968
BA222Q B.5 B 1) Casla del personale comnrto ruula u-uum !e'\ﬂo adetermicalo 309 3968
BA2210 B5H J)l’.u;ln dvl nermnale <amparto ruuln samtara tespo determinatg
BA2220 BS B_B_.)l’.lu.s'l-u_ciwf b_e:ipllerc'omwrto ruulu sa-nur a aliro
va230 [B.6} Personale del ruolo professionale 12 s34
BA2220 |B.5 A) Costo del personale dirlgente ruclo prifessinnale 12 477
BAZISD B & & 1) Costo del personale d nigerte ruclo prolesyonale tempe rdeterminate 12 a7y
BA2260 B & A 2| Costo del personale dirigente ruelo prolesuonale  ternpe dersrminato g |
882270 _B 6 A 3) Costo del pers;ale dingenie rugla profesuanale aliro
BA2230 |B.6.B) Cosio del parsgnnle companto rualo professionals 57
_ BA219D B 68 1) Coslo del persorale camparto rucle professonale  lempe 1ndelerminate 57

i BAZ!0.0_ B & 8 21 Costo del personale comparto ruoio prolessionale 1emoc determnain
BAZIL0 B 6 5 3) Costo del personale comparto ruolo pralcssionale #liro.
Ba120 |H.7) Personale del ruolo tecnice 543 2090
BAZ3I0 I T.A| Costo del personale dirigente ruolo tecnico 171
BAZl40 B 7 A 1] Costo del persanale dingenie ruole tecmco  tempa indelerminale 171
BA2350 B 7 A 2] Casto del personale dingenle ruolo tocnico  lemiga determinato
BA2IE0 B T A 3] Euslu dcl ucrsanale dingente rua e tecnico sliro

“wa2370 [B.7.8) l] cann del pnnanlle comparnto ruolo tecnico 543 1.91%
BA23a0 B 7 B 1) Costo del personale comparta ruelo tecnicc  lempa indeterminate 543 1919
BAZ330 B 7 8 2) Costa del personale comparto ruola tecnice  lempo determinato
_Bazco | H7E 3| Costo del personale comparto rupla lecnico altra
“eaza10 [0.¥] Personale del ruolo amministratlve 1705 6926
BAa2a0 [B.E.&) Costo del personale dirigente ruolo ammindstrative 118 1313
paza3n B B A ;' Cosio del personale dingente <uole amm vo  Lempo ndetermiralo 118 1313
@a2240 8 B A 2} Costo del personale girigente suolg amm vg  1empo delerminato

._lmlli_ 8 8 & 3% Costo del personale dingente -uolo amm va  akro |
ea2ase |H.6.E| Costa del personale comparto rugle ammirsizative § 1.587 | 5614
BA2470 8.8 0 1| Coszo el cersonale comparts ruolo a-m vo_Lemoo_ndete-mivalo 1 1587 | S614 | !
BA2480 B B B 2} Cos:o cel persanale comparto ruolo a=um wa  tempo delerminato | 1 |
BA249C 8 B B 3} Cosio cel persanale comparto rualc amm vo  ahro N i =
oa2500 |iL.9] Oneri diversi di gestione | 2299
BA251Q ]I.l.llL Imposte & tasse (escluso IRAP & IRES| o | 1145
BAI520 |B.9 B) Perdite su credh { -
BA25IC |h 0.E] Adiei peen diversd g gestione 1153
BAZSAC BIC:) nden nmborso spese e oneri sotial per Qrgami D retow: e Collegio Sind | 8O3
BA255C 89 C 2 Altr aner dvesi di gesl one I 350

|_palzs0 - = | TR
BA257¢  |B.101 Ammortamentl delie immobilizzazioni immateriali | 66
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DIPARTIMENTO DI DIREZIONE E ALTRE

PREVENZIONE
Touala ricai 12 7ol
Tousle coon 19 109
Resutate #9392

AREE GESTHINALI

DIPARTIMENTO DI DIREZIONE E ALTRE

PREVENZIONE
sass0 |B.11} Ammaortamenti delle immobilizzazigni materiali =i
 BA25%0 |B.12] Ammortamento dei fabbricati
BA2600 8 12.A] Ammortamenti | lcatl nan sir Il
"BA2610 | 8 12 B} Ammortamenti fabbricati strumentali {Indisponibil}
BA2620 |B.11] Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materlali
82630 |H.24} Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditl
BA2630 B 14 A) Sval i delle i iliczazioni i e matecinli —
BAZESD B,14.B) Svalutariane dei credi) .
Ba2660 |B.15} Variazione delle rimanenze
BAZ670 H.15 A) Varlaziane rimanente sanitarie
BA2GED = -5 -15 B} Variaziane rimanenze non sanitarie
eazeen B 16) Accant. dell'esercizlo
®wAZ700 | 15| Accant, par rischi
_BA27].III i Imﬂ 16 A 1) Accant per cause civill ed ongr ooy d
BAZT20 B 16 A 2) Accant per conlennoso personale d prfcehils
BA27I0 B L6 A 3] Accant per nischi connessi all'acquisto di greslazion sanit da ik
5 | B.16A43) Accanl per copartura diretta dei risch s i
: 50 | B LBASI At Accant oer nschi
2A2760_|0.16.8] Accant. per premia di pperosith [SURAL
BA2710 |B.16.C) Accant per quote inutliizzate di conkributl vincotlati i
BA27R0 B 16C1) Accanl per quats .rutihizate contribltl da Regione e Prov Aut perquata F 5 sinco alo
BAZ79C B 16 C 2} Accanl per gqusle mulilrzale contnbuti da soggett pubblich lentra fando) vircalat
EA-JH-DE B B 16 C 31 Accant per quate ruthirzate contribulr da sogget pubiblici ger ricerca
| Bam1c | 516 4) Actant per quote imut lirrate contribut vincalati 3 -1t ]
BAINZO |8 16.0) Altri Accant -
BA2BIC B 16 D 1) Accanl oer interess: dymora
BAZH30 B 16 D) Acc Rirnowi comvenhion| WRMIGET LIS
BAJES0 816 D3 Acc Rirrovi corvennigr Megitr Suma:
‘BAJERO 816 D4) Acc firrow comtratt dirigenza medica il
BAE70 B 605 Acc Rimrowvico-iratt dirgenza nor medica
BATREO B 26 DBl Acc Fimrovicomirall comy
BA2B90 B 16D 7] Alt Accart L
| 879999 |Votale costi dada ganmturmew (W] 18134
L] Proventi e oneri finanziari il
cato1t | C.1) Interessi attivi
CADDZ0 € 1 A, Interess arni sy c/lesorena umca
CADOIO C 1 B] (Lerass: 3t su C/c pos1alh @ bancan
CADQAO C 1 O] Alr inLeress: attivi
capase {C.2) Altri proventi
CADOGD € 2 A Provenhi da pittes et
CADDTD 2 B) Proventi finanz an da ceed toscrnt nelle immab izzazior) o
CAODBD 1 € 2 C} Pravendi firanz an da tioh iscritl nelle mmabiizzanion 5]
CAOCSO C 2 Dl Al proventi inanzias diversi dar precedent N
CaN100 C 2 E) Unihsu cambn
capiio |€.3] Interessi passhvi B
c£ap120 C 3 A)Interessi passivi sL anticipandn di cassa
£Aa0130 € 3 B) Inleress: passivi su muul
CA0140 C 3 C] Al interess| sakl
caniso (L. 2| Aleei anerl
CAD160 C 4 A) Altri gnen finanzian
_EAMJ C 4 B} Perdite su cambi
€7999% |Tulale wraventi e oneri inenziar [T}
O} Rettifiche di valore di attivit finanziarle
0ASN10 D .1} Rivalutazioni
DAG020 D.2] Svalutatienl
D29999  [#atuts rettifiche dl valore dl attivith finanziarie (D}
B L} Proventl e oneri straordinarl
a0 [E.1] Proventi straordinari
£A0020 [E 1.A) Funualenze
£A0030 |11 @) Altrl proventi straordinari
€40040_|E.1 B.1) Praventi da donazioni e liberalktd diverse
£40050 JE.1 B.2) Sopravvenlenze attive
EADOGQ E 1B 2 1) Scoravveniarze avive /A7 sanit pub' della sog o
EADQ70 E18 172} Siynaswme de Rl 51
EADOSD 187 7 4] Sapracsenienze attwe v/erz: relalive alla ok ta «=iibog e
EADQ90 E1B228) Sooravenerae alve viierr relalne al pergrale
B .[-fl..u.l-e‘t; E1B22CSazraneierza attne v/tern relatve alle corvenzion o= “Hedic o hase | ]
EAQL.Q 1117 2 D) 50pravven ente atuve v/LETH e GLve a be convent or pe 1@ npm i ss
EAD120 L[ LB 22E)S0pray attve «/lerz rela, ve all acqunis geestac senlane da op sicredital
EAD130 [ 1B 22 %) Sop-avven enze alt ve v/lers e alive @l acay oo o b 0 i ¢
E£A0140 EiB)2GHaLe 00 aveeneane a1l ve w/ieh
€40150 {E LB 3l Insussistenze attive
“ea0160 £ 183 1) Insussistenze attive /AL sanit ouokl della Rrgiis
EA0170 E 183 2j Insussistenze attive ¢/

AREE GESTIONALI

E17s

4475
E.AH

281.907

129
129

39
39

[$1:23]
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38 701 05112
18 109 281 530
19 392 75418

DIPARTIMENTO DI DIREZIONE E ALTRE
PREVEN2IONE AREE GESTIONALI

[AD18Q F B 32al mussstence attive vi1grd relatiee ats T ]
: [AEI';U_ b R 7 A]Insuss sente atlre witarr celalrse al pare s @
CAQ200 B8 2 €] Insususienze aitrve witerz velatue 2l @ convenson con —edie anbave
£aQ2:0 1 E 37 )05 a85177¢ T0LE w117 IE Blag 3 8 LOTSENACT pOr 5 1DezialniKa
EnQz20 E B3 2E[Imsass at me =pterd plal ve al acaonlo pesla sdnilane 93 oo acfeditdl
EAQII0 1B 32 uiIrarslenze ative wlerzire ot o @) FLQUINKG 1 bl w by
[LeFLln £ BI2GIAR e musssienle sTve witen |
EAD230 :'E- 1 B 4] Altri proventi straardinarl
" ea0260 |[.2) Onerl stragrdinari
EAO270 |T 24 Minuwalaﬂ —
EAO280 |E 2 B) Altri onerl straardinari
fac2s0  [€,2,B.1} Oneri wributarl da esarcizi precedenti
2.1 2| Onerl da cause clvili ed oneri grotessuali
FACYI0 | 2B 3| Soprave passive
EACI20 £ 28 11| Sapravven en‘u‘unﬂrﬁe v/Az sanil oubbl della Regane }
TAQ3I0 T L8 TR R pear i sanit oubed relatve alla mabilila e ity _I
FA03L0 FIR3 IR A\[r-e_s.o_ola:-uemenre_nasme-v]nr sanil pubbl dalla Argres — __
FAQ350 E 2 B 1 2) Saprawvenlenze passl-ve -..-l'r.--l il
FAQIBO E 2832 4)Soprav passive «/rerz relatve alla moblhcd extraregonale
EADI70 F 2B 22 8) Scpravvanienze passive v/leri relative al personale
LAGIBG W37 1) Socray passive v/iers relatwe ol parsarale - dingenza medic
[AQ390 + 28328 2)5ccrav passive v/1er2 relatiee ol perscnale  dingen’a non medica
FA00 20320 3) Soprav passive u/terss telatrre ol et ke Lot
FAD4lD | E2 I!E(_:i Soprav assive w/lera relative alke convenziom con medicr di base
EADA 20 E28 320D Scoray passie viterz relative alle convennon perla e 4 s i
EADA 3D E2 I.].l Z.E‘l Soprav Pas m’lﬂ_t_[i e aling il"acqu_l_s_ln_m:r!llz Sanil da op sccred
| ta0aa0 | £2032F scpravenerze passwe vflerz relauve al'accusto di ben € seias
E£0450 £ 2 832G At sopravveniene passive v/iern
| “cavaco |E2 B 8) insussistenze panive
| ea0arn | €782 [ inusasierte passvev/az sam pusbh delia Regione [
[A0480 E 1 84 2] Insusuisienze pass ve J/lern
(AD490 [ 288248} Inkssienie 0asse wfierr ~¢lalred 31 3 mob blg sabmmpeias
LADS00 C 28428115 y0slence passnee writert elas ve al s s
LAQ51C €2 B4 20 =y ssslenze passve vriest refatve alle corwenodn cor meds d pace
L[ADS20 L B4 2 0] niususienze passive vRz relative a be ronvens o= per i e i
[AD51O B2 E} niuss pass e v/lers re alve sll aquisic prestar sariane da oo scceedla
EAd320 [2Ba2F] musdiience Dasiies v/I80 relatve 3 13c005i0 41 bemip seran 1
TR0550 | L2821 6, Atre iissmlenze pav ve vite ¢ |
EAD3ED  |£.2 B.S) Altri oneri straordinari
EZ9999 |Fotsle proventi e onen straordinarl (E)
XAQDO0 |®aumars prima delle imposte [A - B +/- C /-0 +/-E} HL-E SR (73 963)
lingoite £ tasse) .
[ vaome [v.1) IRAP 13 1070
YAONI0 ¥ 1 A} IRAP relabiva a parsorale dipencenie ni5 758
i Yaania ¥ 1B IRAP relaliva a collaborator e aersanale assimiato 2 lavarc dipendente |
YA0040 ¥ 1 C)IRAP re alwa ad altivita di hbera professione [inp e= ewa| EAS)
YAQ050 ¥ 1 D} IRAP relativa ad atlivith commerciale
va00s0 |¥.2) IRES =
YAQOTO ¥ 2 ALIRES su allivita st tuzianale e
YAQ08D : Y Z-I-!'} IRES su attvild commerciale
vaqox _fY.3) Accantonamenta a F.de Imposte (Accertamenti, condoni, ecc | |
Y2990y  [Tetsm Imposte & Laisi) e LATE
779999 [RISULTATO DI ESERCIZIQ) 19.592 | [Th- 238}
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Rendiconto Finanziario




RENDICONTO FINANZIARIO

BILANCIO DI PREVISIONE 2013

[OFERAZTONT OT GES TTONE REDOTTUALE

[+) risultata di esercizio ” T E71e00
- Voo che non hanno effetto sulla bguldith: costi & ncavi nen manetarn
[+ aemrristitiement Yatibie icati 417500
{+) ammortamenti altre immobilizzazioni material & 404 [0
|#] grutsgitamenti nmoBilciasiani immmatéciali Eﬂ
Ammaortamenti 10,645,080
-] Unilizen Ninanrigments ger ifgestimeantl 3,80
{1 Utilizza fondi riserva: inyestienty, incentivi al gesonalie. succession e Aonaz  plesyillenis 0a rinveEstirne 0,00
[tilizic cantribiti in o/ capitaie @ fand] raena 0,00
[* ] accantonarment] SURMAI 624,00
{-} pagamenti SUMAI 0.00
{+} accantonamenti TFR 0,00
1+ pegarnent TFR 0,00
[ premia cperasith medici SUMAI = TFR 624,00
b wtatloni di atthits finansiarie ]
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0,00
I-| utilizzo fondi svalutazion® 0.e0)
[- Fandi svalutazlone di attivith 0,00
vi| atcantonamentl atondi per 1hch’ @ onisd ]
(| utilizzo fondi per rischi e aneri L]
- Fonde per rischl e anerl fuurl .0
[TOTALE Flusso di CCN defla gestione corrente 4,553,00
[+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e pravingia autonoma, esclusa la variaziane relativa a debiti o.on
[+)/(-) aumento/diminuzione debili verso comune ERIH]
[(+)/({-} aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche (.00

(+)/(-} aumente/diminuzione debili verso arpa

[+)/(-}) aumento/diminuzione deb:ti verso fornitori

[+)/(-} aumente/diminuzicne debiti tributari

(+)/(-} aumente/diminuzione debiti verso istitut di previdenza
VR auerEnradomana e altei debity

o]
138264,

[1+4/1) sumente/diminuzione debiti [esel Torn di immab e C/C bancar e Istituto tesoriers) | -13E. 264 &0

1_“ W) aumento/ diminugione ratei e riconti passn E
(+)/(-} dsminuzione/aumento crediti parte corrente v/state quote indistinte JBABET 40
(+)/1-) diminuzione/aumenta crediti parte corrente v/statc quote vincolate 1409780
{+}/[-) diminuzione/aurmento ¢rediti parte carrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap (0,00
{+}/[-) diminuzione/aumento crediti parte carrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale (0, 0a
{+}/(-) diminuzione/aumento crediti parte carrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto (1,00
(+)/(-) diminuzione/aumento ¢rediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale 0,00
{+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altr contributi extrafonda 0,00
[+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione LD
[+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune Q.00
{+)/(-] diminuzione/aumenta crediti parte corrente vfAsl-Ao 0,00
{+)/(-] diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA a,

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 2,00
Lo §f( | dimdrusione) aummienta crediti parte coreente vl alli 0,00
[[+)/1-) diminuniene/ aumento di crediti | 2RY 58510

[+1f1-] dvmipurione/ sumento del magaening
|01 ) dtminuiglone) aumento di acconti a fornitari ped miggacaing

[+)/1) dhminusions faumento rimanenze
[#)/1-) dimmuzione/aumento rates e rsconti attivi

A - Totahe operazion| di gestione reddituale

[ATTIVITA DI INVESTIMENTD

| ) Arguista costi d) impiants 8 &) amphamento

{-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

{-) Acquista Dinitti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno
{-) Acguisto immabilizzaziani immateriali in carso

|1 Aehuiste altre immobilizzazioni immateriali

0,00

[I1 Acquiste immabilizzazian immaterdal

Leivalzre netts contabile costody mpaante @ S amplamen? o dismiess

[+) Valare netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismess

[+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi
{+) Valore netto contabile immabilizzazioni immateriali in corsa dismesse

|+) Valore netro contabile altre immakilizzazioni immateriali dismesse

[[+] Valare netto cantabile Immabilizzazonl Immateriali gismesse

-1 Acuiste farren 0,34)
(-) Acquisto fabbricati 0,201
(-) Acquisto impianti e macchinari 200,00
(-} Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 2.000,00
(-} Acquisto mokili e arredi 800,00
(-} Acquisto automerzi

|-} heguiste altri beni materiali

[l-] Acqurste Immoblizzazioni Materiafi 300000

| | 'l.l'li-"”' netto contabise terrem diymnss
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(+) Valore netta contabile fabbricati dismessi

{+) Valore netta contabile impianti @ macchinan disrmessi

{+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse
{+} Valore netto contabile mobili e arredi dismessi

(+) Valore netto contabile automezzi dismessi

1+] Valore netto contabile altri beni materiali dismeassi

[[=] valore rielto contabils Immobilizzarion Materiali dismesse

] dauakta eraadini farangiar
|- Aeguiatn dtal

[[-] Acquitte immabilizzazion: Finansarie

| +] Walpre netto contabile crediti Tinanrian demess
(=] Valare netta contabile titali dismessi

{+] Valare netto camabile Immaobilizearioni Finanziarie dismesse

[« ) Aumento/Diminuzione debith w/formito & immobifizranoni

{8 - Trtale anthith di investimento 3.000,00
[ATTAATA DI FINANZIAMENTD
Lol diminusone faumenta credht vs Stato (liranziamentl gar investimenti) 0,00
{(+}/(-} diminuzione/aumenta crediti vs Regione ((inanziamenti per investimenti} 0.0
{+}/(-} diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumenta fando di dotazicne) 0,0
{+}/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite} 50, 295,40
VL i it auere e coeghits et Bipne (eepe o 2ebin al 31,12 2000 0,00
50,299,40
AiTale 4@ regione w da it .00
(3L alter pamestifdirinuzioni al patrimosio netto® .00
[=)/1-) aumentl/diminuzions nette contabili a1 palﬂmlnn-n netta .00
[+)/ 1) aumento/diminurions debith ©/C bancari e istituto tesoriere® 0,00
0,00

|+ ] assurmne i mate®
(=) maatui Quata cepiale nmborsats

0,00

[C - Tatale attivitd di finangiamento 50,289, 40
FLUSS0 DI CASSA COMPLESSIVO {A+B+C) 7.553,00)
Delta liquidita tra inizio e fine esercizio [al netto dei canti bancari passivi) .00

[Squatiratura tra il valore deile dAponiBiilh hguide nell 5P & 1| valore gel llusso di casss complessivn 755300
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AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE ASL TA - TARANTO
Bilancio pluriennale df previsione 2013-2015

1. Premessa

Il Bilancio pluriennale di previsione 2013 — 2015 ¢ stato formulato tenendo conto che nel
corso del triennio questa Direzione intende perseguire I'obiettivo di equilibrio economico,
assicurando il pieno sviluppo alle attivita di assistenza sul territorio e garantendo i Livelli

Essenziali di Assistenza.

Il suddetto Bilancio pluriennale che, come disposto dall’art. 15 della L.R. n® 38/94, si
compone dello Stato patrimoniale, del Conto economico, ¢ stato redatto sulla base delle norme
e disposizioni nazionali e regionali vigenti nonché tenendo conto di quanto disposto dalla

Giunta Regionale con il DIEF 2012 essendo il DIEF 2013 non ancora adottato.

2. Dati Economici

I dati economici previsionali del triennio evidenziano perdite di 6,7 milioni di euro nel 2013,

ed il pareggio per gli anni 2014 ¢ 2015

La programmazione per il 2013 ¢ stata illustrata nella relativa relazione.

COST1

Per il 2014 e 2015 si prevede per il 2014 il recupero della perdita programmata per il 2013
attraverso la riduzione dei costi per circa 6.7 milioni di euro relativi alla mobilita passiva per

all’assistenza ospedaliera, ed una conferma del pareggio per 'esercizio 2015

VALORE DELLA PRODUZIONE

Si prevede che il valore della produzione rimanga costante nel tempo.
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AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE ASL TA - TARANTO
Bilancio pluriennale di previsione 2013-2015

3. Stato Patrimoniale

La struttura patrimoniale (Allegato “Stato patrimoniale™), a seguito delle previsioni di

risultato economico, € cosi caratterizzata da:

Dalla riduzione dei crediti vantati da quest’Azienda verso la Regione € da un ricorso
all’anticipazione del tesoriere..

[y

E stata prevista una riduzione del passivo patrimoniale dovuta all’effetto della
diminuzione dei debiti verso i fornitori e verso altri resa possibile dai ripiani delle

perdite pregresse che si presume la Regione eroghera nel periodo di riferimento;

4. Conclusioni

11 bilancio di previsione pluriennale & stato redatto tenendo presente gli ardui obiettivi
posti dalla Regione e contemporaneamente cerchera di migliorare sotto il profilo qualitativo le

prestazioni rese agli assistiti.

11 Direttorefse
Dr Vito Fa

rizio Scattaglia
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Anno Anno Anrno
SCHEMA DI BILANCIO (/' ects dam pnisan s 2013 2014 2015
"A) IMMOBILIZZAZIONI
1 Immobilizzazieni immateriali 522 522 522
1) Cosu dynpianto ¢ e amplamento
2) Cosuds neerca ¢ sviluppo
3 Dien di bresento ¢ a uihizzazione delle opere dellingegno
4 Immobiliezazson immatenalt in corso ¢ acconnt
3y Ahire immaobalirrazom imemnaicrials 522 A2 g2
[1 Immobilizzaziom matenali 171 807 171.807 171807
1 Terrem 570 57 370
ap Terrom degomiluc 5370 57 Rt
A Termvnd endispasitedl
2) | abbrcau 26761 9761 96 761
a) L ablwicoid won stenmentalf (dispaniin®i} 33 33 31
) Ladbdburcoss iespnentotlf (endespromibnic) 96 707 96 "0 96 707
A Imprantt ¢ macchiman 4 2%} 4210 42w
43 \ureyzature sanntane ¢ seienufiche 2mant 27 /i 27 AT
5y Mobih ¢ arreds 4m2 4902 402
6y Auwmmesa g 9 )
) Oggetn darte
8) \ltee immobnls s 2aon matenal 3501 270 2yFik]
%) lmmaobiliz zaaon matenali in corse ¢ acconh 39329 14522 34529
11T Immobilizzazioni finanziarie 252 252 252
1) Credin fnaran
a € wditd finansoai v/ Stta
&) Caridrts fimanzirer + ¢ cgione
o C vy St 3 parteapale
dr (it fovan et i £ it
2y Tioh 233 72 Big
o) Panteapuzyais 252 52 252
i ARt _
Totale A) 172 581 172 581 172 581
B} ATTIVO CIRCOLANTE
1 Rumancnze 9.023 9023 9.023
1) Rimanense bew sanaan K505 K505 B 303
2 Rumancns bem non sanitan 518 518 318
3 Acennu per dequish beri sanian
4 \cconu per acquisk beni non sanuan
I Crediu 138.465 68.181 67.046
1) Credsm  /Stato
ai O rditf i/ Vidte parte carente
1} Credin v/ Srato per spesa cofrente ¢ accont
2} Crudin v Stato alro
b1 Crecir i/ Shte  imresiimeenii
o Crits 2/ Stato - per szvna
1) Crediti v Minstero della Salute pee neerca corrente
2) Credin v dMinistero della Salute por necrea fmahszaa
3) Credhio v Stato per sicerea - altre Ammanisteaziom centrali
4 Credio v/ Sato - bnesoamenn per ricerca
d) € rdit of prfettre
2) Crediny 7 Regione o Provingia ulon N4 803 W 5TY
uy Carddely o Regrone o Provemia -Inton  purie coneniy AN TN TN L
1) Croditn vy Regione o Pros wcia \uton PUr Sp0sa corrente 32635 185211 17776
i) Creclier 17 Begione o Protimons -Luion. per finans, sttt anlinare corvenke A254 9763 DN (E]
b € roditr 1 Beagione o Prawancnd laton per fiaind, ittt aqgimntvs vonvente 1A
o Coridite 1 Regeoiie s Drnginces <Twinn per fimanss, samelario aggientoes coreenfe extra 1 1.1
) Covdteer of Begiane o Pravesos liton, per pene convense - alire 20091 PRELY HUl3
2] € redaie v /Rugivme o Provincia Aulen per nicerca
by et 1] Begrone o Provancae -Lietoi. - paiiiname netis 52 228 15 668 15 668
13 Credir v/ Regrone o Prosvinei \uton per Branzamentn per myestument 52228 15 668 15 GGR
2y Credusy /Regone o Provincia Auton per incremento fendo dv dotazione
3 Credi v /Regione o Provingia Auten per opiano perdile
4) Credin s Regrore 2 Previnad bonm per meesttuzcne osctse da m esamenn esczan preceden
3) Crediny: Comum 163 161 16}
4 Credn s azwnde saniaoe pubbliche ¢ acconln quata TSR da disenbuire T2 R = 142
a) & reditt vf wgwende sanitarie pubblke defle Regone 3655 3653 1655
by Crediti 1] iciende santiarie pribiiohe prori Regfone B b1 Hi
3) Credit v Ssocics parteaipare ¢/o enb dipendent della Regrone 32 iz 32
61 ( redin v/ rano 170 170 170
T Ceedin v/ alin 29205 29 205 20205




STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
SCHEMA DI BILANCIO (vt feterme snvi P e e |

II Auivitd inanziarie che non coatituiscono immobilizzazinni - -
13 Paneciparioni che non cosuiscono immobiizzaznont [
2} o nrohb che non costeuiscono immobidizzaziom -

IV Disponibilita liquide 1440 Lan L1441
1) Cassa | 426 426
2y Tsuruto Tesaneee
3) T'esnrena Limica -

H Conta corrents noslale 1 1116 1 lllil
Tatale B) 148.929 78 645 77.510 |
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
1 Ratei arrivi
I Risconti attivi 238 238 238
Totale L) 238 28 238
321,714 231.464 250120

TOTALE ATTIVD (A+B+C)

D) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare
2) Depositi cauzionali
1) Beniin comodate
4} Altni conti d'ordine

Taotake D)




STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

SCHEMA D BILANCIO 2013 2014 2015
A) PATRIMONIO NETTO o
I Fondo di dotazione 4182 4.182 4.182
11 Finanziamenu per investimenti 197.592 197.592 197.592
i1 | mansamens por benn di pnima dorasone 332 23342 2.2
2) I manzamenn da Stato per i esument 173 251 171 251 174 251
) 1 senraments da Niatn ex ¥, 20 Legge 67f 38 101.M4 101.344 101.344
L) spnione s da Siata fer Feera -
<) 1 smnziaments i Stute alrn 72907 72.907 72,907
3 b manmamenu da Regone per imesumenu
b I maamenn da altn soggeen pubblicn per invesument
5, manyament per investmenn da remmfica contnbun m como eserowin
TIT Riserve da donazioni ¢ laaciti vincolati ad investimenti
IV Alire riscrve
V Contributi per ripianoc perdite 908.369 1.042.067 L42.067
VI Utili (perdite) portat a nuove -1190.515 -1L197.291 -L197 231
VI Lnle {perdiia) dell'esercizio -6.716
Tawle A) 87.088 46.610 46.610 |
B) FONDI PER RISCHI LD ONERI
1) Fondi per imposie, anche differite )
2) Fondi per rischi .807 2807 2.807
3) Fondi da disiribuire . -
4) Quaa inutilizzaia conmibuli & parie corrente vincolati 28.306 28,306 28,306
5% Aliri fandi oneri 477 _ a7 477 |
Totale B) = 315% 31590 31590 |
C} TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
1) Premi operositd 3.052 A.052 3.032
2) TFR personale dipendente | - |
Totale C) vEez | 3.052 | 3.052 |
D) DEBITI {con separata indicaziane, per ciascuna voce, degli importi esigibili olire I'caercizio successivo) |
1) Mutui passivi | -
2) Debiti v/S1ai0 271 271 271
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 10.448 10.448 10.448
4) Debiti v/Comuni 20 320 320
) Debiti v/aziende sanilaric pubbliche 1878 1.878 1.87E
af Dbtz s [ aztende sunrtaree pretblune deite Regrone per sesa carrente ¢ wohiliia - -
i Delrity 1 1 emie stmitearse puhkibe della Regrose per femanssamento wetsiane aggeein o covente 1«
of Debutc 1/ o0 gende sanhanse prsbiube deba Regrone per buansampento tontdso dgwafi o cormeate exira !z A .
dy Delvic o} agrende santdane prbbivdy dells Regrone per tre preiaziam 1.708 1.708 L.708
e} Deelute v} rvende sinttirre puchhiiche deike Bagrone per veruaments i ftttemtonin weftn -
13 Debiti 1 aziende sisstune peebbieche fusr Regrone 169 169 169
6) Debiti v/sacictd pattecipate ¢/ 0 enti dipendenti della Regione )
7) Debit v/fomitoni 260 482 56.500 55.365
) Diebiti v/Iatituo Tesaricre
%) Debid tributari 3420 5.420 5.420
10) Debiti v/aln finanziatori )
L1) Debiti v/istitwi previdenziali, assintenziali e sicurezza aociale 14.055 14,055 14.055
12} Debiti v/altri 81.320 81320 81320
Totale DY 374193 | 170.212 169 077
F} RATEI E RISCONTI FASSIVI |
1) Ratei pastivi |
2) Risconti paseivi -
Totale F) o |
TUTALL PASEING L PN TIIMUNIG NETTO (A+B+C+D+E) 321.748 251464 250.329
F) CONTI D'ORDINE
1) Caneni di learing ancora da pagare
2) Deposii cauzionali
3 Beni in comodare
4) Altri conti d'ordine
Totale F)




CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in ¢/esercizio

b} Contrbun in ¢/ wsercwio - extra fondo

61 Contrrbuir i 2t saggefty pubisi

¢} Contnbut in ¢/ escrasio - per Acerca

3 da Regrore ¢ alirt oggeits prbivi
4] daprrati
Jdj Contnibut in cfeserazio - da privan

5) Concors, recuperi ¢ rimborsi

7) Quaota contribun in ¢/capitale imputata nell'esercizio

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

9 Aleri ricavi e proventi
Touale A)

R} COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di bem
2l Acquist Ji bens sanitan
b) Acquistt di bemt non sanitan
2) Acquisti di servizi sanitari

bY Aequistt di servz sanian - Farmaccunca

¢ Acquist di senviz sanitan per as

k) \equist prestaviom di irasparto santano

n) Rimbors Agsepnt ¢ contributt sanuarn

q; Cosu per differenmale Tanffe TUC
3) Acquisd di seizi non sanitar
a) Serdzi non sanitan

¢} Formanone
4) Manutenzione ¢ riparazione
5) Godimento di beni di terzi
6) Costi del personale
a; Personale dingenie medica

¢j Personale comparto ruclo sanitario
dj Personale dirgenee alun ruoli
¢ Personale comparto alta ruoh

7) Oneri diversi di gestione

9) Ammortamenti

Anneo Anno Anno
SCHEMA DI BILANCIO 2013 2014 2015
893.598 893.598 893.598
1) Contrbutt in ¢/ eserctrieo - da Regrone o Provincia \utonoma pee quot S rggonale 883.911,87 983.911,87 #331.911,87
Y 686 9 6RG 90686
£} Contritwde da Regrone o Prone At (e5tra fondoy - iniolite 1203 .m0 23t 12038
2 Contribuei o Regione o Prov Awt, fextra fondej - Risores depinntie de brlarco o iodp dt capertu
3 Contrbuif da Regrone o Proc, Awt, (entra fondp) - Rivorse wguinntive du brlanors o ttoly df opertu 4770 277704 23703
41 Contabnir da Regtone o Proc. Aut, fexctra fonda) - 4ilro
T Comtrbuty di agsende sapitarte pubhihe fexiva fonid)
TR ] 3T S AR
£) de Manovier delia Salnte per 1miona corvente
2 da Menisters defla Yoluie per viveved finalizsata
2) Reutifica contributi ¢ /esercizio per destinazione ad investiment
3) Chilizzo fondi per quote inutlizzate contributi vincolat di esercizi precedenti -
4) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitaric a rilevanza sanitaria 48.824 48.824 48.824
a) Ricavi pur prestaziont sanitade ¢ soctosanitane - ad aziende sanitaric pubbliche 0 485,45 39 48545 39 485,45
b} Ricavi por prestaziont sanitaric ¢ sucinsanitee - inkramaocing 623554 G 235,54 623554
¢; Ricavt per prestaziont saniearic ¢ socinsanitanc - allro 310323 3 103,23 310323
1.887,52 1.887,52 1.887,52
6) Compariecipazione alla spesa per prestazioni sanitarc (Tickert) 7.800,00 7.800,00 7.804,00
5.067,78 5.067,78 5.067,78
608.82 608,82 IR
957.786 957.786 | 957 786
123.612 123.612 123.612
121 76497 121 764,97 121 764,97
1 846,55 | 846,55 1 846,53
480.549 473.832 473.832
a) equist dn servi santtan - Medicina di base 75 340,99 75 340,99 75 340,90
w2777 B0 427,77 8042777
c; JAcquistn di servizt sannan per assilenya spectabisuca ambulatonale 31 703,60 31 763,014 51 70360
Ji Aequisu di servin santtan per assistenza mabluatva 2300091 24 006,01 240606,91
sislunza integratts a R162.10 816216 R 162,10
) Acquist di serviz sanitarl per assistenza protesica 8 576,80 K 576,41} B 376,80
©) Acquistt di seevizt sawutari per asststenza ospedalicra 174911400 172 194,74 17219474
1) Acquisa prestacont di psicluataca residenzmale ¢ semiresidenaale 11 873,04 LLET3 4 11 875,04
1) \cquistt prestazion di distnbuzione farmact File | 7 833,19 TAI G 7 a2 19
;) \eguisu presazion: eemall in contenzione 131941 131941 131941
811947 LENVEN B119.47
Acquist prestaziont socio-saniaeie a rilevanza samitana 556,32 Y 550,32 9 556,52
m) Compartecipaaione al personale per att [.ﬂ]('r()—pmf. (intramocnta) 3 706,22 370022 370622
643892 643492 & 434,92
0) Consulenye, collaboraziom interinal, altre prestazioni di las oro sanutaric ¢ sociosanitane 4 244,65 4 244,65 4 244,62
p; Altn scrviz sanitart ¢ sociosanitan a nles anza saniana 27589 27589 275,89
74.932 74.932 74.932
73unT 52 7390772 FER
b} Censulenve, collaborazion, wiernale, altre prestaziont di lavaro non saniarie 75501 7551 755,01
268,95 168,95 268,95
16.667,73 16.667,73 16.667,73
4.702,74 4.702,74 4.762,74
233.420 233.420 233.420
84534373 LR R 88 543,73
b} Personale digente ruolo saniano non medico 9 534,55 9 534,35 9534,55
101 401,82 101 461,82 101 461,82
372094 372004 372094
3013936 3015936 30 159,36
2.298,56 2.298,56 2.298,56
10.644 10.644 10644
1) Ammortamentt immaobilizzazoni immatenak 63,68 05,68 [(RE]
4 174,51 4174,51 4174,31

b} Ammertamenti der labbricatt




CONTO ECONOMICO

SCMEMA D BliaNCio

Anno
2013

Anno
2014

Anng
2015

Lrmsrrop s dolle slipg desmiobalie s gei agucsali
9) Svalutazione dellec immaobilizzazioni ¢ dei crediti
10) Variazione dclle rimanenze
2y Variazione delle tmanenzye santtasie
b} Variazione delle nmanenye non santtade
11) Accantonamenti
a} Accantonament per nschi
b} Actanlonamenti per promio operasitl
¢) \crantonament per quote inunhizzate di contabut! vincolan

LI LE} ]

G

Ly

Lovale 1)

47 9326

44118

iy,

1.101
62373

ATy
1IN

LIEE TRA YALURE ELOSTELELLA PRODUZIONE (A1)

L

577

16577

{©y PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi ativi ed altri provent finanziani
) J.;l ||_|:|;1_-_r_'cu|. passi el alim onen limane i
Tipnale L)

LM
las,23

R L]
1hE,23

e |

< Nisis

[y RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni
) Svalumzinni

T

Tostake 13y

IZ} PROVENTI E ONERI STRAORDIMNARI
1) Provent straordinari
a) TMusyalenze
b) Alln proventi straordinan
2) Oneri straordmnan
a) Mmusvalenze

v NlEn oemen wiracerdiman

S &
Fortalie 1)

HISULTATO PRIMA DELLE IMUOSTE (A-B+ O+ DBy

.64

LOENY

16411

Y1 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP
a) IRAP relama a personale dipendente
by IRAP relatna a collaboraton v personale assimilate a lavore dipendente
<) IRAP relativa ad attniia di libera professione (intramocnta)
d) TRAD rddativa ad aunila comimerciali
2) IRES

b Accantonwmenio g fonds omposte (acceramenty, condom, coc )

16.005
13694,13

AiLz2a

405,30

16.005 |

13 694,13
311,20

405,30

16.005
15 494,12

AlLz2n

405,30

Tosnale %)

16,411

b ALL

16,411

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZLG

6. Tl




PROG 2013 PROG 2013 PROG 2015

Totale ricavi 957 788 957 788 957 7BA
Totale conll e 4y 557 788 057 788
Rauhala -6 G [u] [}

Modello CE - PREVISIONE 2013 - 2015 PAOG 013 PROGI014  PROGIOIS

A) Valore della grodurione

AA0010 [A.1) Contributiin c¢/esercitio 893 598 #3155 LUERET]
- AADOI0 A.1.A} Contributi da Regione .. ger guota F $. reglonal 883 912 EE3 412 L LA
" AAR030 A LA LN daRedicne oerauotaf s regionale indistinto 89 558 £ L50E LT ]

AAQDAD o U\_ll-.\rnemune per aucta F 5 regionale vincolala 4 354 4 354 LRLET

AABOSO |A.1.B] Contributl cfeserclzla (extra fonda) 9 6B6 5.6HE LR TS
" AACOBO |A 1B 11 daRemione lextrz fondo) 3981 13ang 1941
:AADC?’U £ 18111 Contribuli da Regione _ (ext-a lo=doi vineolat 1204 | H 1

AADCAC |0 18121 Contigutda Bepicne  fentia fo~do) uscrye agg unuwe da bl ancio regonale pe LEA o

AAQDSC |4 1B 13) Comnbuti da Regone _testra fondal R sorse agguniive da branco el le pe- extralEn 2377 2717 | 2717

AAQI0D a6 L4} Comnbul da Regrone  1eslra fondal Ato
AA0110 & 18 2} Contribuli da A7 sanit pubbl della Regione  {extra farn:

AA0120 LB 21l Contnbou da Az sanit pubhi eella Regane  |extra fondc] wincolat

AAQL130 [ 18221 Contnbul da Az samt pubhl della Segiane  (exira fondo} altra

AADL20 |4 1B 3) Contribuni da altri soggetti pubblici (reira bordo 5 705 5 705 5 705
AA0150  §# 181 1) Cortributi da altr soRgelw subbiici (exira fondel vincalal 16 16 16
AAQ160  Ja 1832 Comtribul da alin sopgelt pubbher (extra londe) L Z10/92 1T 4170 4170
AAD17G |3 183 31 Conteiouns 93 oltn soRget™! pubbl ol (extra fo~do) altra 1519 1518 1519

AAGLR0 |A.1.C) Cantributl c/esercizic per ricerea
AADISC  §& 1 C 11 Connban da Ministera della Salute per ricerca corrente

AAQ200  |A L C 21 Contribulr da Ministero della Salute per ricerca linalizzala

4A0210 fa 1€ 3) Conlrbuti da Rewone ed altr soggett oubbhci per neerca

420220 [ 1C ) Conlributi da or val oer ficerca

AAG230 .l\_l D) Contributl ¢/esercizio da privatt
aa6240_|.2] Rettiflca contributi c/eserclzio per destinazione ad Investimenti )
AAG250 [ 2 Al Rettifica conlrib in c/esert, per ., investimenti ., per quola F S ngiesias =

AAD260 |4 2 B) Rettifica cantributi in c/esercizio per  Investiment - altri contribuli
as027c (4 1] Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
AAD2S0 |4 3 &) U710 *angh per quote Inulkrrate coninbull di eserc fi prececents  per quola F § regionale v ncalalo

AROI0 | 3B U270 lord per quote nutil zzale comribut & esercin prec da sogeett pubbl o fertra fondo) vincotat

AADIO0 |4 3 ) Uniieso fond per quate nulilizzale caninbuti di esers 1 precedert per rcerca

AAD310  fa 3 D] Uulirra fond per qucte inutilizzate contributi wncalati dr exercizi precedent da prvat.

ant3z0 |A.4)1 Ricavi per prestazioni sanitarle e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 48 824 48.824 48 824
AAN320 A 4 A} Rlcavl per prestazionl sanitarie e saclosanitarle a rlevanza sanitarls arogate a sogetti pubblici 39 485 39.485 39 485
ARD3ED 4 4 A 1) Ricawi per prestaz sanitarie e saciasanitarie a rilavanza sanitaria erogate 2d Az sanit_pubbl della Regicne | 32188 LER L LER L]
AADISD 5 @ A1 1) Poestanon di ncavera ] 25048 0 DS gt ]
AAQIE0 i 51 21 P estaner & specahshica arbalalanale 3521 E571 al
AAGIZO 4 4 A 1 3} Prestaz orr di psichatr @ residenpiale © wrureaderz a s G412 LA §aa]
AAQIBQ Qi 4 4 1 a}Presiasonidifie F a5 &A1 &5
AA0390 A 4 A 15| Prestazcn seriz MG, PLS, Coruin assisteniate a7 Al i
AAQ400 4 4 A 1B} Frastazign senvin farmaceutica corventicnats 603 1%

AADAL0  fa 4 A L 7) Prestazian termaly

AAQ420 14 4 418} Prestazion trasoorla ambulante ed ehsoccorso

AAQ4A30 |4 § 44 9 Akee preslanon samlarie £ 5000 sanitane a nlevenea sanitana

= AABIED 14 4 A7) Ricawi per orestaz sanitarie 8 sociosanitarie a rilevanza saniara erogate ad ahn saggetl pubblic
aaene 2.4 A3} Ricavi per preslaz sanilarie e scagsanitarie a nlevanza saniaria erggate a soggety pubblict satrareg 5258 5 298 5298
T AACaBN fieas 11 Preatagior: i ncovera 4 7069 4 769 4763
AACATG |4 5 A3 2) Prestaniont aThulatarial | 239 | 2319 139
AAQABC A a a3 31 Preqtanon di p1ichiatria non soaaetta 4 compensaz one (resd = o= cwid | |
AADA9C  fa a4 34) Prestar oni diFile F 16 | 16 16
AACSOC |4 4 A 35 Prestazoni seritl MG FLS, Contin assistennale svtimry ] 128 ll 128 128
AADS10 |- 4 & 1 Bl Prevtazion weast brmmr o carerr ety s gty 146 146 146
420320 44437 Prestazion Lermali@sieg t
AADS30 |5 15 18] Prostarion Uraspol0 arDalanze ed el sOCCoess cilin ey

AADSED |4 44 391 A e 07eMINOM 5aN 137 © 3000%TILAFIE A fievanTa |

AADSS0 |4 4 A 3 101 Ricawi oeer cess one d emoco—ponenin e cellule stami-ah =i

AADSBC |44 43 111 Ricavi per differenz ake LarHe TUE |

AAQSTC |4 a A3 121 Altre orestazionm satare & SOCIOLINITAFIE @ NIEVENIA K3 113718 NON SRgie T & IHITaR = |1 Sl sy | 1
AL05H0 A4A 712 A) Prasizzien dh assislenss nabiliatrsa nor sojgetle a compersazione sctra‘eg
AACSI0 A A3 11 B)Alire Drestazon! saniane  Aan g tte & T reesians asbeaey

AADGOD |2 4 A 3 1] Atre prestazion) 3anitane a rilevanea santans Mooiitd aitva Internazicnale
4.4 B} Rlcavl per prestazion| sanitarle e socl itarle a rik ]
in compensatzlone mobilita attlva)

is erogate da privati v/residents extrareg.
AAQGIC

AADE20 |4 48 1) Prestaziom diricovero da priv extrareg ncompensazane (mobilitd o0 i |

AADEIC | 4 B 2) Prestaziom amoulazoniahi oa priv_extrareg 1n compensazione (mobiina <l

AADDA0 44 B 31 Prestazioni di File F da oriv eat-areg in compensazione imobila attval




PROG 2012 PROG 2014 PROG 2015
Totale ricav 957 788 957 738 §57 V88
Torsle contl 964 505 957 738 G5/ /B8
Anuttaio 67158 (1] L
Modello CE - PREVISIONE 2013 - 2015 PROG2013  PROG 2044 PROG 2015
& 2 8 4] Allre prastation sanilaric € soCiosanitane a flevanza sanilaria Brogale a privati v/ (esients extrareg (4 fEF i
ARDBSD {, obiliza atiiva
AADEE0 1A.4.C) Ricavl per pr loni sanltarie e socl Itarle a rilevanza sanitaria grogate a privatl 3,103 1.1 3.103
AADETO A 4 D} Ricavi per prestarloni sanitaria erogate in regime di intramoenia 6236 i, AW LR
AA)HBO £.4D 1) Rcavi per orestazeni sanilane intramoceria Area ospedalera
" aA0690 | A 4D 21 Ricavi per prestazion: sanilafie intramoenia  Area speciahslica 6 236 63 5236
AAQ0700 Ad4DY Rl_ca:;e:r prestazioni samiarie inTramgenia - Area sanita pubblica __-
AAQTLO g A-d 0 41 Ricavi per Prest 53 intramceria Consulenze {ex art 55¢c Jlelt ¢) dj ed ea 2wt 57-58)
A4 D 5) Ficasi per prestaziom san tane 1ntramoenia - Consulenre [exarl b5 ¢ 11ell cp, dy ed ex art »/-58; (Az Larit foos
AACLZC della Regionel
AAQ7IC A 406} Ficaw per prestanor anitand inlramoema - A'tro
AADTAC A4 D7) Ricavi per prestazion sanitane inlramoenia - Altra (A2 sanil pubbl della Regione| =
AAO?50 | A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi = 1888 1888 (LT
AMD780 A 5.A] Rimbarsi assicurativi —] -
AAOTTO | A, 5.B) Concorsl, recuper] e rimbarsi da flegione 22 22 22
AMDTBD 1, g p 1) Rimbarsa degh oner stperdial del personale dell'azenda wn posizione di comando presso la Regiore 12 22 22
AAQT90 [ 5 B 21 Altn concors: recuper e nmborst da pane della Brganr
Mﬂam::i.\mnmrsi recuperi @ rimbarsi da Az, sanit. pubbl. della Regione 50 250 250
L 5 C 1) Bmbarsa deg 1 onen shipendiah del prrsnms dipeesde de D ae e n pe e NS RS
T AT della Regiane 250 | 250 250
AAQB20 A 5 C 21 Rimborsi per acqursto bem da parte db &z samit pubkl dela Regione |
AAQSIC |4 5 C 3} Altri concorsi, recuperi & rimbors: da parte dr Az sarl pubkl de la lgione
Anond0 |A.5.01 Concarsl. recuperi e rimborsl da altrl soggetti pubblicl 1,400 1.400 l.aca
85 T 1] Rimborso degii oner stipend ali defl personale dipendente dell’azienda in gosiziane di comando presso altri saggetul
i pubbiici
AAQBS0 & 5 D 2} Rimbarsi per acauista ber da parte di altri soggett pubblici
AADBTO A 5 O 1) Aliri concorsl recuderi € rimbary da oarte di altr seggel’ pubisiic 1400 1400 | AL
AA0BBO 1a.5.E] Cancorsi, recuperl e rimborsl da priveti 216 216 I1E
£A0830 a5 E 11 Rimborse da anende farmaceutiche per Pay back
AAODO0 §5E Y1) Pay-tack pu | s s 1 11 il i b R—
RAQO1D 85T 2} Pay sack per superarenta del telto de 1 spesa aitn
AAQS20 ST 3 Ukerare Pas las
4A0930 | 5 € 2) Altri concorsi. recupert & rimborst da priva 216 116 li
aa09d0 | AG] Compartecipazione alla spesa per prestazicni sanltarie (Ticket] 7 800 7 MO0 800
AAQI50 & w s} C 3l 3pess per apnktarle - Ticket sulle sant di i it 7 BOQ 7 8OO L8 Bl
| 20960 |46 Bl commurtresinmr aita soras s prrataniees satibene Ticnet sul e bocisnn
AAGI70 A 6 C) Campar alla speam per p nl sanitarie [ Ticket] - Attro -
Anoas0  |A,7} Quota contributi cfcapitale Imputata all'esercizio 5068 5.068 B.OGE
BN :l.m:uu imoutats al ‘esercizio des finanpiament per mvesliment dalla Stato
B AALDDC |43 7 Bl Quota imputats all'esercirio de [ nanpia me nli per investiment da Regione 5 068 S 068 Ctid
AALOLQ A 7 C1 Quota iml;nala alleserc.iio der linapziament per ter) di prima dolazione
AAL020 |4 7 DI Quota imputara all'eseraizie der conthbuti in ¢f esercizio FSR desunal ac investiment
AALD3G |4 7 E) Quota impulata all'esercrio degh altn cortnbaliin of esercizio destinati 3¢ il =irii
AALD4) |4 7 FI Quola imoutala all'esércizio di altre ooste del patr Tame netio
_aa10s0 |A.B} Incrementi delle immobilizzazioni per lavori internl
As1ee0 | A8 Altri ricavi e proventi 609 | 609 €09
AA107C  |A 9 A) Ricavi per prestazloni non saritarie o 260 260 260
AAL08C  |a 8 B) Fittl stthd ed sitel pravent] du stthvith immokdllari 141 141 141
ARL109C A 9 C) Alrl proventi diversi 208 208 208
AZ9999 | [utale vaiore dalla produtione (A} 957.786 957.786 957.786
B} Costi della produzione
840010 [ 1) Acquisti di buni w612 123.612 123612
BAD020 |B.1.A) Acquistl dl benl sanitar| 121 765 121 765 121 765
BAGD3O |3 L A1} Prodott farmaceutio ed emodervati 55 765 55 765 55 765
BAGOAD B 1411} Medonali con AIC, 2d eccezione di vacan ed emodervat di produziane e 48093 48 (53 43953
BAQGO30 814 12) Medana'isentza AIC B
BADOEQ | 81413)Emodervetid aroduzien 7! 7672 &7,
BAOO70 |8 1 A 2} Sangue ed emommpone.nu
BACOBG 8 14 2 1) dapubbico [A1 sanir pubbt della Reg onej - Modina iIntrarezionale
BADDIO 8142 2:dacubb o (AL 840 pubbl exlra Argone) - Mobila estar g T __ Iy
BAQLDG B 1472 31daahnwoggen _ ]
BAD2LD |8 1.A .3} Dispositivi medic) . 38 203 38 203 38 203
BRO220 B1A3 1) Dispovine Tedic 25 531 25531 25531
BAD220 B LA 2 Dioositie wedic mpanish i attv 12673 12673 12673
BA0240 B 1A 33 Disposihie redico diagnosticn mn wil*o [IvD] i
BAO250 1B.1.4 4] Pradoth dietetici 752 752 752
"_BAGZGU B 1A 5| Materiali per la profilass: fvacgini| & Bkl 5 161 5363




PROG 2013 PROG 2014 PROG 2015
Totate ricavi 957 733 957 78 957 738
Totale cest 64 525 957 /88 Q57 788
Pisilate E /L £ a
Modello CE - PREVISIONE 2013 - 2015 PROG2013  PROG2014  PROG2015
BAO270 8 1 A 6) Prodotti chimici 15831 53-8 E & 16 831
ﬁﬂ?lo B 1A 71 Materiali e predetli per usa veterinarig 0 P 70
840290 B 1 A 8 Aliri beni & prodotti sanitari 4 780 & TR 4 780
840300 B 1 A 91 Ben e prodotn sanitarida Az sanit_pubbl della Regione
BADI10 {81 B} Acgulst di benl non 1.847 LAy 1a4T
BA0320 | B 1B 1l Prodom aimentar: 13 & 13
BAQ230 81821 Matena di guardaroba, i culizia e di convivenza in geney 64 1ka 64|
BAD34D B 1 B 3] Cambustibili, carburant e lubrificanti i M 70
BAO3S0 B 184 Supporti infarmztici e cancelleria = 1007 1on? 1007
BAQ3B0 B 18 5) Materiale per la ll-.lll.:h. v 188 138 188
BAGITO B LE6] Altn benl e prodotll non santan 4 1 a
BAJIBO B 187} Berie orodotl non sanitan da Az sani pubbl cella Argues
BA0350 |B.2) Acquisti di servizi 555.080 PR 548.764
BADADO  [B.2.A) Acquisti servizi sanitari " 480 549 aTian 411822
BAQ410 |B 2.A.1) Acqulstl serviti sanitari per medicina di base 75,341 TE ML 75 341
8A0420 B24L11) daconvenione — 75099 | TR 75099
BAO430 82411 ACast per asuistenta MMC 45 700 | 19 700 4% 790
BAC44C B 24 L 18)Cow per assisianza PLS _.| 17 580 ] 12 580 12 580
RAQ4 50 B2 A 11 CICom o b alE R sl | P —. 7730 | 7730 7730
'_BAOHE»O — B2 A 11Dy ANrg {medicna derservaz psicolog: medicr 118 ecc) 5089 5 083 50489
BADZ 70 BZA2-MG daolbdicolAr savt pubbl della Regione) - Mob la il ey %] ‘ 69 69
BAQ4BD B 74131 dapubblico ks samt aubbl extrared ) Mob litd setraregetal = 173 173 173
840490 [B.2.A.21 Acauisti servizi sanitari per farmaceuticn B8O 428 80.428 80420
BADSGO B2A21 daconvenuore 78 185 73 185 78 185
BAQS 10 B2A22 Farm dapubblico(Az sanit pubkl della Regionel- MobikLa i g 1637 1637 1637
| _BADs20 B2 A2 3| - da pubblico {entrareg i 606 506 606
BA0530 |B.2 A.3} Acouilstl servizl sanitari per assistenza speclalistica ambulatorlale 51.704 51.704 51.704
BAJ540 8243 1) -Soenalistca da pubblico {Ar sanil oubb! della Regione) 4986 4 986 4 986
| BA05530 | 87432} daoubbiice (alt sogrers ounbl della Reg =1
BLO560 B 2 A3 3)-dapubblice (exirace § 5835 5835 5 835
BAODS70 B2a34) daprwato Medki SUMAI 9 140 9 140 9 140
BAOSAD | B2 A3SH dapoesis 31743 31743 31743
BACS90 B 2415A)58nas sanilar per assistenia specialistica da IRCCS prisatl & Polichnic orvay 571 571 571
BACECO 2 A 15 B Servin 1aritan cer assistensa soecialiatica ¢ Crmsadal bt o - — 298z 21982 2982
-“BAUGID & L%k ol pe” assistenia speodlnlica da Case dilca a s
BACG20 9.7 A 35 O} Seras sanian per asuslenza speoal stkca da altn prs 28 130 28 190 28 190
-T’\DG!D I B2A 36| daprvala per citladim 10n residenl  extareg (mobilita alliva in compensaz one)
BADSA0 |B.2.A.4) Acquistl servil tanitarl per assistenza rabliitativa 24.067 14.067 24067
BANG50 B2A4 1) Rabiltativada oubblics {Az samit pubbl della Regione! 1165 1165 1165
BACBHD B 244 2)-dapubblice alln soggelli pubbl della Regione)
BROGYD B2 A4 3)-dapubblico (extrateg | non sopgetl a (o ki ors
BACGBO B 2 A4 4) - da privalo (intraregionala} yaind J ALY AT
BADEID B2 A45)-daprivalo (exliareginra | L 15 hES
BAOIGY |8 2.A8) Acoulsti servizl sanitari per assistenza Integrativa Nih? B1&) L REE
BAC7LO B2A9 1) Imegrativa da pubbhico (Az sani pubbl ¢ella A=grane|
BAQ?20 92452 - dapsbblco {altr soggetl cubkl del a Begore
HAG730 B2A5 3] da bubeen eairared
HAG740 B2ZAS4 -dap v 8162 i1x} 8.1kd
BAOTSO |B.2.A.6) Acqulst] servizi sanitari per assistenza protesica E7 BETT Larr
BAO7ED B 2 A 61} - Pralesca da pubblico (Az sanil pubbl della Regione}
BAOTID B2 A6 2) - da pubblica {aliri soggeli pubbl della Regione) S .
BAO780 B 2 A6 3| -da pubblice (extraeg |
BAO790 B2AGA) dap s 8577 8577 8577
BA0B00 182 A7) Acauisti servizl sanitari per assh a tapedaliera 178911 172.195 172.195
BACSID B2ZA7 1l Ospedaberada oubblico Az sanit pubb della Regione) 44 130 40 630 2C 30
BACB20 BZA 72 dapabblea(altnsoggett pubbl dela Regicne) 5022 5022 5022
BADEID B2 A7 31 dapubblico (eatrarsg — 32 950 11850 32950
BAQSAD 624 74l-daprivitc 56 B09 11593 93 593
BAOBSD | 82 A T4 A} Servar samilan per 2ssistenza oapedaliera da IRCCS orvat & Policlin) privaty 1) 6424 S 5724
BA0860 3 7 A7 4Bl Servizi sanilari per asvislenra aspadatiera da Qe s i nean 16139 EREE] 13623
BADSTD 37 A 7401 Servizi sanilari per asuistensa ospedaliera da Case 2 Cura pf vate ==} 74 246 T2 74 796
BAQBED B2 A 74015 sarilar ge- asuslenza ospedal era da alio orn 3t
BADBSO B 2 A 75} -da orvato cer aittadini non residert - extrareg [mob atl n ¢ |
_Baosw |8 2.A.B} Acauisto grestazioni di psichlatria residenziale e semiresidenalai 11875 11075 11.875
BAD910 B2 AR 1}- Pschiatna da oubblico (Az saniz pubbl della Regione)
BAQSZO B2 AR 2 -dapubblico (altn soeeettl oubbl della Aepore -
BAD930D B2 AR 3)- da pubblico {exirareg | - nen sosEetle a tamoensazione L !
BADILD R T T TESS T e T AR FRY 1 0TS BT
BA0950 82A85) dapwate (el(raregnonalel-




PROG 2013 PROG 2014 PROG 2015
Totale ricms 957 738 957 7a8 957 788
Totawe casl 964 505 957 785 %7 /88
Risultalg -5 716 0 14
Modello CE - PREVISIONE 2013 - 2015 PROG2011  PROGZ0M  PROGZ0LS
[ Banseo [B.2.49) Acquisto prestazion| di distribuzicne tarmaci File F = 7823 7K1 7823
_BA0970 BZA92)-FieF dapubbhco 1Ar samit pubbl della Regione) - Mobilita i=tiarey — 5242 5242 5 242
BAOQIBO B 2 A9 2)-da pubblicc {alir soagelt pubbl della Regioned
8A0990 B2A93) dapubblico [extraceg | 1421 1421 1421
41000 BZA94d) dapiyikn [nitaregiiies 1 160 1160 1 160
BA1010 BZA95) daprivata {extraregonale) —
BA1020 __ BIA96l dapriveto per cittadini non residenti - entrareg (mob hta attiva n compensaziane}
BA1030 |8.2.A 10} Acquisto prestazion| termaliin convenzlone 1.31% 1319 LA18
BA1040 B2A 1011 Termale da oubbhco (A2 5an pukbl della Reaionel Mob irraieg 423 421 1
BA 1050 B2 A 10.2| - da pubblica {alri sogRett pubbl della Regicre)
HA1080 B2A103] dapubblica [keliaisg 823 821 &
BAIOZD | BZA1C4) dapie B : 73 73 s
BAIOBO | B2A 105 capreatopercitacim non residenti - exirarce (mabilita attiva incamprnie
BALOS0 [8.2.A.11) Acqulsio prestazionl di trasporto sanitatin i 8119 E.119 LR L
BA1100 B2A .11 -Traspotoda pubb [Ar sami pubbl delaRegienal Mobilca e iereg 143 143 a1
BAL110 B 2 A 117 -dapubblicg lalir sosgell pabbl della Regione)
BAL1120 B 2 A113)-da pubismnmiesioeep | 1
BA1130 BZAll4) das i = 7577| 7977 rarl
8AN140 |B2.A.12] Acouisio prestationt Socio-Sanitarie @ rilevanza sanitaria 9557 | 9.557 557
BA1150 B2 A121) PSS5RSdapubbhito |Ar samit pudnl della Regione) - Mobilild intrar 1
BALLE0 B2A 122 dapubblico(altn sopgert pubblici dela Repione} |
BAL170 B2 A 12 3 da pubthco (ext-aren ) ron SoERCTIC 4 COMPENsAzIQne — r ?
BA1180 B2A1241 daorvato lintraréqinnalel A0 9530
BA1190 t il A_lzi da armaty estra eginnale —
| BA1200[8.2.A.13) Compartecinazione ol personale ner att, libero-prod, {Intramoenla) 1706 1706 3706
BA1Z10 874 131] Comparl al personale per atl libero prof intramoenia Area sageta 108 | LR 1706
BA1220 BZA 32! Comparl alpersanale per all hpere prof intr-amoemia Area sgdo
BA1230 B Z A 533} Comaarl al personale oer a1t Lrp pro’ «mirarroenia - Area San pubb
BA1240 B 2 A 13 4; Coma al persorale per alt Lib prafl Intr - Cons [#x a:_ 5_5_: 1 _eu ¢),djed en Art 57-5B)
BR1250 BZA135) Como alpersonale pe att Lib prof Intr - Cons (exart 55¢ 1 et ¢) d)edex Art 3/-58} Az san’ pubol ovls
Regione . |
BA1260 B 2A136) Comparlecipanione al personale per att hnero professianale intramoenia Alirg
881270 82A137) Comnar atpersonale peratt | bera pro’ intramoenia Altro (Az San Pubb Hegpuine|
BA1280 (@,2.A.14) Rimborsl, assegni e contributi sanitarl 6.43% 6439 ([N
BA1150 B8 2 A 14 11 Canlrbut ad asseciasiond di volontanata 529 52% 3]
BATI00 B2ZAla ZIHmhnm per cure Wil HEre - 340 a0 14
8A1310 B 2 A 14 3] Conlvibutl a soceeld Dartecioate e/o enti dicendent della Regione —
BA1320 B2 A 14 4] Cantribura Legge 210/92 3179 3178 1T
BA133Q B2 A 14.5] Alln renbars, assegni ¢ contribut 2391 239] 1351
BA1340 B2 A 14 6] Rimbors, assegmi e certnbuli w/Az sanil pubbl del a Regone
BA1350 |B.2 A 15) Cansulenze. Collaborazionl, anale e altre pr ioni dl lavoro sanitarie & soc '__ 4.245 4,245 i Jan
BA1360 82415 L} Consdlanze sanitarie e »00125371 03 At sanil pubb) de la Regiane 141 141 4
BAL3TD 824 15 2) Consdlanze samtarie e sociosann daterzi Alin loggem;.--r_r'l'-
BAL380 B 2 A 15 3} Consulenre Collaboraziani Intennale e a tre prestazioni di lavoro sanutatie e socios da privata | 4104 4 104 A koA
BA1390 B 24153 &1 Consulenze manilane da orvalo anicelo 55 comma 2 CONL B g gre ©90 2719 271% Y
BALAOD BZALS;IB]AIIN' - ¥ At P A it 484 434 iha
BALLLD 82 & 15 3 Cl Collaboraneri coordinate e conbiiuative s3-ulane @ socios da prvato e 521 521
BAl420 @82 A L5 3 D}indennita a parsonale univeranano - araa sam'.ar_ia
841430 @245 3E) Lavara mternale area sarmlana
BA1440 B 2453 F] ahre collaboranonie grestano-i di lavoro area santana 380 380 L
841450 B 2 A 15 4) Rimborsa aner stipenciah del parsonale sanitario in « nmasin
BA1460 B24154A] Rmborso oner sliperdah personalke sanilang n comaada da AF &ani pubbl dela Ry
BA147Q 83 A 154 3; R mborso orefs supend al BECSONAIE SArILane 1N COMINon ¢3 Regron, songeltl p.bol cr e da Universia -
BA1a8) | 32 A 154 L Rimbarso a~er slioerdal persgrale samitar @ in comanto da azende 3 altre Asgun e el -
BA1490 |8.2.A.16) Alri serviti sanitari e soclosanitari a rilevanza sanitaria 176 | 276 i
—— B2 A 16 1) Altn serviz) saritan e s0Ci08ar tan 3 riievanza sanitana da pubbhicc  As samit pubbl della Regione 150 150 L
HA1510 B 2AL62) Altr servizi saniTan e sociosaritan 2 rlevanza sanita-ia da pubblico  Altr soggetl pubblic delld Asgiane |
BA1520 B 2 A 16 31 Aliri servin sanitarl o sociosanitan a nlevania sanitaria da o g Lidracg | 72 L | 72
BA1530 B 2A 64} Altr serviz sanitari da prsata 54 54 54
BA1540 B 2A 16 5% Costber Serazl samlari - Mobilitd internazionale sesaii s i
BALSS0 B.2 A.17) Costl per differenziale tariffe TUC .
BA1560 EB.Z.B] Acquisth di servizl non wanitarl 74.932 74.932 74 932
BA1570 [B.2.B 1) Servizi non sanitari 73 508 73.908 73908
841580 B2B 11} lavandena 2231 2231 212131
BA1%90 B2B12 Puhra B 631 8631 B3l
BA1600 B2B 13} Wtk a276 4276 41278
81610 HIHL4 Wi 5299 5293 5299 |-




1012

PROG 2013 PROG 2014 PROG 2015
Totale ruavi 957 788 9h7 & 957 7E8
Tolale costi 361505 n5) /3% 957 758
Risuilata -6 716 o a
Modello CE - PREVISIONE 2013 - 2015 PROG2013  FROG2014  PROG2015
_BAISZO B 2B 151 Servind assistenza informatica 5435 5435 5435
BAL630 B 7B 16l Servieltrzsonmti (non w— i — 870 870 370
BA1540 B2B L7 Smaltmenta nfint 1458 1458 1458
BA1650 828 1Bl Uenze teletoriche 2295 | 2295 2195
BA1660 B2H19 uEnsE Esrirni 5028 | 5028 5028
BA16TD B 28110 Alre utenze 727 127 727
BALBSO B.2B L 11| Premw di asscarazione - 8728 8728 §728
BA1690 B 281114 Preridiassicurazione R C Professiorale 8718 8728 8728
BA1700 B 2B 11l B) Premidi assicurations - Al prem assLrativi
8A1710 R 28 L 12} ahnservizi nan sanitan 28928 28928 28928
BAL1720 I 08 112 AL AR $erviz) nan saniad da pubblico LAz Saln Publy  Wieg o |
BALI3D &5 & 1128) ahn servizi non sanitar da alin soggert |-.|.| i
BA1740 820 112 CI AN soriz ron sanitan da g 28928 78928 28 928
BAI?50 |8 2.R 2] Cansulenze Collaborazioni. Intzn‘n_a_lg-e_ahre orestazioni dl lavore non sanitarie 155 755 755
BAl760 B 2 81 1} Consulenze non sanilane da Az samit _n_ubr:l della Reyane
BA1770 B 28127 Consulenze non sanilane da Terzi Altr sogeeth pubbici
| BA1/80 ) 828123 Consulenze Collaborazieni Interinale nan sanitarie da it - 754 Ths 755
BA1790 B 2B 23 Al Consulente non samilariz da privatle = 755 755 753
BA1800 B 2 B 2 3 B} Cellaborazigni coordinate e conlinualive non samilarie da privato
Balal0 B 2 B 2 3 ClIndenritd a personale universitario - area non sanitana
BA182G B 2 8 23 DI lavoro inlerinale  area non san taria —i
BA1230 B 2B 23! Altre collaboraziom e orestazion di avore - area hon san ta'ia
BA1B40 § 2 B 2 4] Rimberso anen stipendiali del personale nan sanitaric in comando
gRissy B 2 B 2 4 Al Rimborso anern slﬂe‘rsnah_nersnnale non sanitano in comando da Az sanil pubbl della Regione
SALssy B 2 B 7 4 8) Aimborso oneri stinendial personale non san:anc 10 comando da Regiane soggetl pubklic e da Universita
AR 82 B 2 4 Cy Rimbarso oneri stipencial persona € non san ta~c in comando da aziende di allre Region {extrareg )
Balssd 18.2.8.3) F i i e non} 269 269 269
BA1830 B 7 B 3 1) Formauone (eslernalizrata e non) da pabbl co = 138 138 138
PAIS00 B 2 8 3 2) Formauione [esternalizzata € noni da o o1 == 131 131 131
ea1910 |B 3] Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzatal 16 668 16 668 16.668
BA1820 8.3.4] Manulenzione e riparazione ai fabibricati e lora pertinmiie i 8714 8714 8714
BA1930 NABI M ! # i lone agl n: L] k 1.13% 1135 1135
" 8A1940 B3C) M:nut.ml-;:l:rrinarallnne :I-I.e attrerrature sanitarle & schentifiche 6176 5176 5.176
BA1950 B.3.0} Manutenziane e riparazione ai mobili € arred| 439 439 439
I .-PE'-...’?O B.1.E} Manutenzione e rloarazione agli automerzi 188 158 188
l.A19N B3F| Altre .l-ll.nul.lf-lrl_uul_r rln_lllla_.r@:!'ll 16 16 16
" BALSND B“!-GJ Manutenelanl n.riparulnnl da Az sanlt pubbl defla Raglonm |
_BAL3S0 |B.4) Godimento di beni di terzl 4.703 4,703 4703
BAZ000 B 4.A] Flttl passivl 1.506 | 1.506 1.506i
BA2010 [B.4.8) Canoni dl naleggio 1.869 2.869 2 869
BAZO20 B AR 1} Canom di noleggio  area sanitana 1486 1486 | 1 486
BAZ030 B 4 B 2} Canari db noleggio  area non sanitar a 1383 1383 | 1383
BA2040 [B.4 C) Canoni di leasing 328 128 j 124
842050 B aC 1} Canari di leasing - area sanitar a Jz8 328 1 328
_ BAZ060 | B AC2)Cancridieasing - area non sanilana il l
I BA20TO &.I.DI Locarion| ¢ noll“'p da Az sanit. pubbl. della Regi = |
| 22080} lotale Costo del ersonale | apsan | aan
Ba2090 |k ) Personale del ruclo sanitario 193 Hal 199 =4l 199 540
BA2100 ]B.S.Al Costo del personale dirigente ruclo sanitario LL R LR agora
BA2110[B 5.A 1) Costo del personale dirigente medico B 544 Bl 541 BE 234
BAZ120 B 541 ] Coxio del perso-ale dingerte medico lempo ndetermura'a LER L CERLES
BA2130 854 L 21 Cosio del parso-ale dingerte medico lempo determinate E s L ES
7 BA2140 854 1 1 Cosio cel persorale dingerte medico - aliro
BA2150 f@a.5.A 1) Costa del personale dirigente nan medico 9535 2535
BAlLEE B 5 A 2 1] Cosp del personale dngente non medice =y ooms A RN J
B BA2LT7C A 5 A 2 2] Casto del persanale dg i 1%
i BAZLBC BhAZ3 (.l;‘::D del n;rl;uni;:- d“-nnente non medico atro 1
| _8A213¢ [8.5.8] Costa del personale comparta rucle sanitaria 10l Akl IoLakr HEPREN
BA2200 8 5 8 11 Costo de! personale comparto rucia sanitar ¢ - temoo indeter ninata §7529 3rL3 LEET:
... BA2210 | 85821 Costo del persanale temparto “uots sanitar - ter:u‘.lu determinaig 1HEL 1531} 1933
| BAZ)20 B 5 B 3| Casto del personale cemparto ~uclo sanitar & altro |
BA2130 |B.6) Personale del ruolo professionale LLH L L)
BA2240 |B.6.A] Costo del le dirig ruolo professional e S &8
BA2150 8 b A 1) Cosla del gersonale dingente ruolo orofessionale - te oo indetermivata LLL Ll (e 1]
BA2250 B & 4 2] Coslo del personale dirigente ruolo pralessionale Lemoe determinata
8a2270 | B 6 A 3) Costo del personale dml-e:e r:o-ln Dro;e;ﬂnnaie - altro -
BAXZEG |8.6.8) Costo del personsle to ruolo professionale 265 265 265
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PROG 2013 PROG 2014 PROG 2015
Totale ncavi 957 734 957 788 957 783
Tolsle toatt Gl B0 57 88 957 758
Aiukato 6 /1C C G
Modello CE - PREVISIONE 2013 - 2015 PACG2013  PROGZ014  PROG 2015
B WAL Cint g prole 265 265 1t
HA3 300 WoH B3| Cesbu del 1w ple
HAIin W.0.9] Cwta terd peininale Enpetin nosie grafi Alirn
narsrm  [B.T) Persanale del ruola 1ecnleo 15 139 15 299 15298
BATIIN J0.TA) Cavia del parsarale difigenin rankd tecniso 788 | 788 a8
[T WA L) Cavbe gl pencrulie g ruoa frenitn « bmeo e dig el 788 | 788 ‘uE
ALTILD B 7 A ?) Coslo del personale dingente ruola tecnico - tempo dezerminato
SA2IKN B 7 A 3) Coslo del personale di-gente ruolo tecmice - alra
BT 0 Eusta ifol porsonale Lomiparts tualo teLeicn 14511 314.511 14.511
8 7 B 1) Costo del personale camparto ruolo 1ecnico - tempo indelerminato 14 511 14511 11511
B T & 1) Coibim oiwl jsisamln § cpano Wpo et
BT A U Cvabn dwl proasidr i 1"
6 B] Fersanale del ruolo amministrative 17.711 17 711 1711
wAZA I ALA) Couto ded po i dimgente runle iniwtrathve 2.327 T 2.327
Haiddi B 8 A 1) Casto det personale dingenie ruglo armm w0 - 18 =g Sda sire i 2199 2199 2199
dan BB T Tembs ol f-irmss 0 TR 128 irs 128
| mn B 0 E W) Contw S perima i
mate=s g l.lj Cisvin del !m:.un.lllri i File init T 15.384 15 384 15.384
BN 1) Cunns el [ e s mmanio sunin e PEThpE endRTEr R 15 384 15 384 15 384
88 B I Canra el preisraie inimstie U0 S T e e i e
| Cublu el anrii
nalssd 1R 9) Onerl divers i gestione 2.299 s 3789
_El-__?_ﬂn {5 %.A) impote @ tesar [Paclaie lIRAP & (HEY) | 1.145 11as 1145
Shisie J631) Serhs s resh =
nA1Ie | 8 0] Al nnen drs di gestions 1153 1453 1153
7 BELT| Mt o sl § ONen EnCE AT OrgEs Dsterte @ Codho Hod 803 B3l [ fan !
f grashne I 350 ¥50 £l
A2 o 19,644 20 Bt
521370 |B.10) Ammartamaent| delle immabilizzazion: immateriall ik ab B
aarsss |8 11} Ammeramentl delle immobilizzazioni materiali
343530 |A.13) Ammaortamento dei fabbricati 4175 41 a4.175
AATHOD 8120 Asmrmertamandl inBhECEn s ddnteetall | dikpanali) -
BATELD i3 Arrmartarnenil Dbt et sl |iad sgaiibiii) A1rs d4.17% wLATE
| _nazero [8,13) Ammortamenti delle alvee immobilizrarion) materal| s Acd L 5404
ua2630 |8, 14) Svalutarione delle immaobilizzatiani e del crediz
nAZRAD L34, 4] Svalvtezlane dalle immablilzzazioni Immatenall e materiali 1
ey 0, 4, W) Salubarinne dei cradie
EaTeED |8 L5] Variarione delle rimanenzi
RAZETD S &) Warddiaes rimanaide wanilice
AN 0% B Wariaginne cimangnze son saniteie
anzean |, 16) Accant, dell'esercizio 1841 1861 Lia
BRIF00 4. 16.A) Accant per tishl !
SAFTIT B 16 A 1) Accant per cause chali €C oner p-awsaalh
W N A ] RO e i persitall Hienarmn
B 16 A 3) Accant per rischi conness: all acquisio d prestazon sar: da i
8 16 A 4) Accani per cope-iura diretta de nschi luul AL TREne
40 L HE-E0y K A pee e
BAITGD PRI Acoemi per premés i operosing (SUMALL i Bla gra
il II.'I:G.I:I Accani. per quate muisiuzste d canintun sncolsn
Lo i} Aczant pe disoie ingtihzzate conlribub da Regione e Prov Aut perquota F 5 oo
i) I Ry zany b FEEE OO iR i EOEEEET DBy gneiny fomd
A IR0 i 1la WIERT o ] ]
RALAID T .05 TN, [y Gusrne il ERE LT NN 0 prrea
BRINID  fA 16 D) Al Agrant an wrr ary
nas 1] Sz i vl
WA B H A, s ir 37 iy
WIS T Ace Rinnay convenziom Medici Sumai
B 16 D 4) Acc Finnoy: contratt  dinges e
BAIN D A 16 0 51 Azt Minnowi contratt dingenza nor medica
z __BI6D 6l Ace Minnovi contratt : [
WA, 0T} iy Kecam )
Tatals cunti diells grogearione (B 947926 w1210 L F 0 L]
o) Provents & oneri finanziar)
canais € 1} interessi attiel E : :
CAORED C 1) iinimanl diie. 1 L PAt iR wrics
AN C 1 Bj Interess atuvi su ¢/c postal e bancan 2 1 4
cAnnan b C) AR e lfial
canass  BC. 24 Alert provent
Chtnal G AL Prosent da DaltPLiDaDe




PROG 2013 PROG 2014 PROG 2015
Tensle ricavi 957783 957 738 6.7 783
Totale coall 967 50Y 47 738 057 158
RisuRate -& 716 a k.
Modello CE - PREVISIONE 2013 - 2015 PROG2013_  PROG2014  PROG 2015
CAQO7G C 2 Bi Provent: finanuian da crediti iscrilti nelle immaobilirraziani ] =
CADDSY 2 CI Provent: finanziar da uloh scrivt nelle iImmob hzzaziom 3
CAQONY € 2 D} Alri orovent liranzian divers dan prac sl B
CAQIOQ C 2 Eb Ut su cambn
cap110 [T 3} Interessi passivi 129 129 (e
Cag1Z0 C 3 &) Inleress) passivi sU anlicioazion) < Lassa 129 he L
CAQIIR C 3 Bi Inleress: passivi su mulw
Cat14t C 3 C) Aty interessi jiissi -
<a0150  JC.4) Altri cneil 39 38 "W
CAO160 | C4 Al Altri oneri fmacuian 39 L] 1k
CAQITO C 4 3) Perdile su cambr
€29999  [Totale provennl e onerl Rraniarl {C) [168) |1BE| | 10b)
D) Rettiliche di valore di attivita finanzialie
DAOOLD D.1) Rivalutazioni :
DAZO20 0.2) Svalutazioni i
028998 | rotale rettiflche dl valore dl attivitd finanziarle (DI N
Ej Proventl & oneri straordinarl
eaoo10 |E.1) Proventi straordinari i
EAQ020 |E 1.A) Plusvalenze B
EAD030  {E 1.8} Altrl provent! straordinari B
| (40010 [E.1 .13 Proventi da donazioni e liberalita diverse — -
€40050 |E.1 B.2) Sopravvenienze attive : id
EAQOE0 E1B21)Sopravvemente atove v/AzZ sanit oLbbl della Reipors
EAQQTQ E 18 2 2} Sopravvemense altive v/iern
EAQOS0 E 1822 A)Scoravveniense ailive v/lers relatve allia mobihtd srrepicnale
EAQQ9Q E 18212 BiSapravvenienze atbwe w/tera relalve al perssals SE
EAQ100 E 18232 C)Sapravvermenze altive wiern relative alle coneenz onicon medics o base -1
EAD110 [ 18710} Sopravwenentie atve v/LErzi relativie alle convwenzion| Per [a L1 =
EAD120 E LB 22 EiSoorav allive viterzi relatree al'accunio orestaz sa=nane da on acerediah
| ra0130 E L 32 IF)%aoravve~vente atlis v/tern relaive & | acou 410 & be € senern =
EA0140 E L A2 2 KA st dweia il e N
EAQLS0  fE.1 B.3} I attive bl
EAQ 160 E 183 1) Insusustenze atlive v/az sann pubbl della Reges e -
€AC170 E 1 B 3 2)Insussistenze aluve v/ -
EAQ130 E 1B 32 A)Indussiscenge aitve viterzirelative alls mokilina eritepgess
EAQIF0 E 1837 BHinsussntenze anive vileryi relative al perongle
EADZ00 [ 1B 2C Insussastenze ative vileri re auve & la convenaon cor Tedic 2 base
80210 [ 161201~y sterte attve w/te's e at ve alle convennon per 3 speaahstice —
EAD220 E 18320 Hnww 4e witern relatve all acquata prestar saortar e da ap accreditat
EA0230 E 183 2F)Insussistenze altve v/Lary ralatve all acquisto di bem e sarazi =
Lﬂﬂldﬂ_ E 1 B3 2 G)Allre insussistenze attive L
EAQZSD |é._1‘.§-.4] Altrl provent| straardinarl
ea26¢  |E.2) Oneni stracrdinari
£A0270 £.2.A] Minusvalanze ] -
€a0280 |E.2.B) Altri onerl straardinari 3
EA0230 £ 2 B.1} Onerl tribularl da eserizi precedenti a
EADICCG  {E 2 B.2} Oneri da cause civili ed oneri processuall
EA0310  [€.2.B.3} Sopravvenienze passive B =
£AQ220 E 2 B3 1) Sopravvenienze passive v/Az sarit pubbl della Regione
ERO33C E 2B 31 A Scpravvanienze gassive vine sanil push relative alla mestlE stiaipgm=es
EAQ340 E 2831 B)Akre sporaveenienze passie #A2 sanit pubtl della Rege—s S
EADISO E 283 2) Sobdevumimniin passve yevi
EADIBD E 2812 A)Soprav pass ve v/lerz relative allg mobidia gt
ERO370 E 28 12 B, Sopravven enze pass. ve vilernirelative al pa
EAQIRD © 183720 50oray passive #/1ere relative al peryo-ale crigenia med ca
EACI90 E21B 1282 Soorav passive w/terzl relstive al oedonale  cirigenta non medica
EADADD E1B 3281 Scorav messive w/lerz relative al prrearus cmpan =
EAD4LD £2P12C50nrav passive v/lerzi relative alle convenzion con m'idEL di base
EAD420 E 2R 32D|50prav passive v/ilerzi relative alle convenzioni per la case aliston
EAD43D E2BJ2E|Soprav Pas vwtern relative all'acquisto prestaz Sanit de_r:u;.-u i
EAQaad E 2 B 3 2F) Sopravvenienze passive v/lerd relative a l'acquistc di beni e wewu
ERQA 50 E 2 B 12 G} Alire sopravwenienze passive vileral
FADAGD  1E.2 B.4) i 28 FHILIVE B :
ERQ4TQ E 254 1) Insassstenze pass ve w/AI sanit pubbl dela Reg one
EAQaSO E 284 21 Insussimtenze oassive viterzi
EAD4T50 E 7 842 Al lnsussistenze gasuve v/lern relauve dlla mobuita il r—
EAQS00 [ 2 842 B)Intussutenze passive «/ Lerai relative al personale
£A0510 E 2 842 ) Insussistente passive v/1200 relalive ale convenzion con medicid pase
fAO0520 E 28420 =sussislente Dassive vitersl relative ale =aus Jun b g i




PROG 2013 PROG 2014 PROG 2015
Taals cicwsl = ¥ J 2
Tl cumii Vs Kl (1] B
wqutin 1] 1
Modello CE - PREVISIONE 2013 - 2015 PAOG2013  PROG2014  PAOG2015
EAQ530 FEAAET
EADS4D — LIEAdH 1
EADSS0 N A B . i i\ |
EADSED [ ¥ _n '._| _l.llrl_n_qma SEFAG AT -
EZ9999  [Totats pruven & P — 1E1 |
| XA0000 | Whsuitato prima delle tmposts (A -8 ¢/-L+/-Def-6) ] 2O | 18411 16411
imposte £ tavsen] 1
YAR0M0 |¥.1) IRAP | 16.005 16.005 16.005
| YADO20 | v.1.4) INAP relativa  perstatalé dipend 15.694 | 15,694 15694
YA0D30 ___Y.1 B IRAP relnihva & collsborator ¢ perionale 8 lavoro
| ¥A00A0 | ¥ 1C1IRAP ralativa ad artivith o ibera orofaisione (intramoenia} 311 31 a11
YADOS0 ¥.1.01 IRAP relstive ad mithith rom alp
vaooso |V.2) IRES B w5 s 408
YAQQTO ¥.2.A) IRES su atbivith istituzionale 405 405 405
‘_'m_ 42 M} L o w14 B CBTTAR Tl
vaoos0 |¥.3) Accantonamanto a F.do Imposte (Accertamentd, condonl, ecc.) .
YZouul | Toteke impavie e lease) 16.411 18.411 16411
79000 [AISULTATO D4 ESERCIZIOH Ik ”['fl. L L




