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1. CRITERI GENERALI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO

|| Bilancio d’'esercizio chiuso il 31 dicembre 2018, di cui la presente Nota integrativa costituisce parte
integrante al sensi dell'art. 2423 comma 1 del codice civile, & costituito da Stato patrimoniale, Conto
economico, Rendiconto finanziario ed & corredato dalla Relazione sulla Gestione, Esso e stato
- redatto secondo quanto previsto dalle disposizioni contenute nel D.Lgs 118/2011 e dalla normativa
di cui al Codice Civile in materia di bilancio, interpretate ed integrate, laddove ritenuto necessario,
dai Principi Contabili Nazionali (OI1C), fatto salvo gquanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs
118/2011 e s.m.l., nonché dal successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente Nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.Lgs
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificatamente richieste da disposizioni di legge,
ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in
ottemperanza al postulato della chiarezza di bilancio.

La moneta di conto applicata per la redazione dello Stato patrimoniale e del Conto economico e
I'Euro, senza cifre decimali, come previsto dall'art. 16, comma 8, D.Lgs n. 213/98 e dall’art. 2423,
comma 5, del codice civile. L'arrotondamento & stato eseguito all’'unita inferiore per decimali
inferlori a 0,5 €uro e all’'unita superiore per decimali pari o superiori a 0,5 €uro.

Lo stesso dicasi per quanto concerne il Rendiconto finanziario ed i modelli ministeriali allegati che
del presente bilancio costituiscono parte integrante.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge

GEMO1-NO - Nella redazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018 non si sono verificati casi
eccezionali che abbiano imposto di derogare alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione

GENO2-NO - | criteri di valutazione adottati nel Bilancio al 31 dicembre 2018 non sono difformi da

quelli osservati nella redazione del bilancio dell’esercizio precedente, in particolare per quanto
concerne la continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente e adattamento dei
saldi al 31 dicembre 2018

GENO3-5I - In linea con |a previsione normativa sopra indicata, lo Stato Patrimoniale, il Conto
economico ed il Rendiconto finanziario sono comparati con quelli relativi all’esercizio precedente.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GEMNO4-NO — Mel corso dell'esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio
espresse all'origine in moneta diversa dall’Euro.

Al fine di offrire una pil esauriente informativa contabile il bilancio @ integrato con i prospetti di
seguito indicati:

- Allegato 1: Modello Ministeriale CE al 31 dicembre 2018 e 31 dicermbre 2017,
12



- Allegato 2: Modello Ministeriale 5P al 31 dicembre 2018 e 31 dicembre 2017;

- Allegato 3: Rendiconto finanziario al 31 dicembre 2018 e 31 dicembre 2017;

- Allegato 4: Conto economico delle macrostrutture aziendall al 31 dicembre 2018;

- Allegato 5: Rendiconto degli incassi e pagamenti 2018 riclassificati secondo codice SIOPE;
- Allegato 6: Attestazione tempi di pagamento.

2. CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO DXESERCIZIO AL 31
DICEMBRE 2018

|| Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018 & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell'azienda e il risultato
economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di
informazioni complementari. 5e vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa @ stata motivata e
ne sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda
nella presente Nota integrativa.

Il Bilancio d'esercizio & stato predisposto applicando | medesimi criteri di valutazione, principi
contabili e principi di redazione del bilancio adottati nel precedente esercizio.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, tenendo conto della funzione economica dell’attivo e del passivo considerato e nella
prospettiva della continuazione dell'attivita,

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, pertanto tutte le perdite sono state
contabilizzate, mentre i profitti non realizzati non sono stati riconosciuti.

In ottemperanza al principio della competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato
rilevato contabilmeante e attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non
a guello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario
ai fini della comparabilita dei bilanci dell’azienda nei vari esercizi.

Di seguito sono esposti i criteri di valutazione ed i principi contabili adottati nella redazione del
bilancio al 31 dicembre 2018.

Immobilizzozioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquiste o produzione

comprensive degli oneri accessori e dell'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte al netto delle
quote di ammortamento calcolate sistematicamente in ogni esercizio. Le aliguote di ammortamento

utilizzate sono guelle fissate dal D.Lgs 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali
di attuazione.
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Alla data di chiusura dell'esercizio non vi sono immobilizzazioni immateriali che risultino
durevolmente di valore inferiore a quello determinato secondo i criteri precedenti.

L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo
avviene con il consenso del collegio sindacale.

Immobilizzazioni maoteriall

Le immobilizzazioni materiall di prime conferimento, incluso 1 fabbricati strumentali, sono state
iscritte nel bilancio al 1* gennaio 2006 (data di istituzione della ASL BT) sulla scorta dei saldi
comunicati in fase di trasferimento da parte delle ASL cedenti il relativo ramo d'azienda.

Le Immabilizzazioni materiali acquistate a decorrere dal 1* gennaio 2006, sono iscritte al costo di
acquisto o produzione, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e dell'IVA in quanto
non detraibile, al netto dei relativi fondi ammortamento.

Il valore netto dei beni, determinato secondo i criteri su esposti, non supera quello desumibile da
ragionevoli aspettative di utilita e di recuperabilitd dello stesso negll esercizi successivi. Eventuali
svalutazioni effettuate per rilevare perdite durevoli di valore, non sono piQ mantenute negli esercizi
successivi se vengono meno | motivi che ne hanno determinato U'iscrizione.

Gli ammortament imputati al Conto economico sono determinati in modo sistematico e costante,
sulla base delle aliquote ritenute rappresentative della vita utile stimata dei cespiti. In particolare,
st applicano le aliquote fissate dal D.Lgs 118/2011 e s.m.i., nonche dai successivi decreti ministeriali
di attuazione, in quanto ritenute rappresentative della vita utile dei beni.

Le immaobilizzazioni materiali in corso sono evidenziate in apposita voce dello Stato patrimoniale e

sono iscritte al costo di acquisizione sostenuto fino alla data del bilanclo, Ivi compresi gli oner
accessorl di diretta ed indiretta imputazione.

Le spese relative a migliorie ed ammodernamenti (c.d. manutenzioni e riparazioni straordinarie) dei
beni materiali sono capitalizzate, imputandole a maggiorazione del costo originario del cespite, nella
misura in cui contribuiscono ad incrementare la capacita produttiva dei beni cui si riferiscono,
ovvera la vita utile degll stessi. Quelle che non soddisfano tali requisiti sono considerate costi
dell’esercizio e, pertanto, vengono iscritte nel Conto economico.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono
contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito
a Conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione dell'impegno per canoni a scadere nei
conti d’ordine e I'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all*atto del riscatto.

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d'acquisto e quanto @ possibile realizzare sulla base
dell’andamento del mercato.
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Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite
permanenti di valore. Tale minor valore non verra mantenuto negli eserclzi successivi qualora
vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze

Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del
mercato. Per i beni fungibili il costo & calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti

| crediti sono espostl al valore di presumibile realizzo e pertanto figurano al netto degli
accantonamenti al fondo svalutazione crediti, effettuati per la copertura del rischio d'incasso.

Disponibilita liguide

Le giacenze di cassa sono iscritte al valore nominale. | depositi presso I'lstitute Tesorlere e
I'Amministrazione Postale sono iscritti al presumibile valore di realizzo che, nella fattispecie,
coincide con il valore nominale.

Ratei e risconti

| ratei e i risconti attivi e passivi sono iscritti secondo il criterio della competenza economica ed
accolgono, in conformita a quanto previsto dall’art. 2424 bis del codice civile, proventi di
competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi, nonche costi sostenuti entro la chiusura
dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte in tali voci le quote di costi e proventi comuni a due o pil esercizi determinati in

relazione all'effettiva competenza temporale ed economica, in applicazione del principio della
coarrelazione dei costi e dei ricavi in ragione del tempo.

Patrimaonio netto

| contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalitd previste dal D.Lgs 118/2011 e s.m.l.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Essi accolgono disponibilita liquide
assegnate all'Azienda dalla Regione Puglia a copertura delle perdite rilevate negli esercizi
precedenti.

| contributi in conto capitale rappresentano somme assegnate all’Azienda senza obbligo di

restituzione da impiegarsi per I'acquisizione di beni mobili ed immobili strumentali, nonché per la
ristrutturazione e I'ampliamento dei fabbricati strumentali.
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| contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs 118/2011 e s.m.i,,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Essl sono registrati in un'apposita riserva
ben distinta del patrimonio netto al momento defla delibera di assegnazione da parte degli enti e
dei soggetti concedenti. La riserva viene utilizzata in sede di redazione del Bilancio d’esercizio,
mediante attribuzions a Conto economico di un importo pari alla quota di ammortamento relativa
ai beni acquistati con i contributi medesimi (cosiddetta sterilizzazione degli ammortamenti), proprio
per neutralizzare |'effetto economico di quest'ultima.

| contributi In ¢/capitale di "primo conferimento” sono stati iscritti nel Bilancio al 01/01/2006 (data
di costituzione dell’ASL BT} sulla scorta dei saldi comunicati in fase di trasferimento da parte delle
AA S5 LL. cedenti i relativi rami di azienda.

Fondo rischi e oneri

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le
maodalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e} del D.Lgs 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi

decreti ministeriali di attuarione.

Il fondo rischi accoglie gli accantonamenti connessi a passivita potenziali ritenute probabili relative
ai contenziosi in corso alla data di redazione del bilancio con fornitori, personale dipendente,
personale convenzionato ed assistiti,

Il fondo oneri accoglie per lo pid gli accantonamenti effettuati a fronte di passivita certe, il cui
ammaontare o la cui data di sopravvenienza, sono indeterminati alla data di redazione del bilancio.
Fondo Premio Operositd medici Sumai

Il fondo comprende gli importi relativi agli oneri maturati nei confronti dei medici SUMAI in base
alle morme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica MNazionale che regolano la
determinazione del Premio Operosita dei predetti medici.

Debiti

| debiti sono iscritt] al valore neminale.

Ricavi e costi

Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante
I'lserizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte sul reddito

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti.
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3. DATI RELATIVI AL PERSONALE

Le principali informazioni inerenti il personale sono esposte nelle seguenti tabelle:

T Ti2 T2 T3
di cud
Tatale di cui Tatale Totale
Personale Tatale spese a

Personale | Personale | Persanale Mumero Totale spese
VIRSlogRsI. d  |PartTimeal| m:m' Nensilits E:t::“ accessorie

312207 39122007 (31122018 31/12/3018 28
RUOLOSANTARID | 202  sa| asei| 76| a2am|  se3s0am|
| Dirigenzo 823 7 94 § 2.540 15,732 303
Medico - veterinaria 7B 5 606 7 719 31500, 755
sanitaria 97 2 o8 2 L2 4.224.598
Comparto 1.859 45 1.767 (74 22,281 50,597,841
categoria 05 En) a 24 0 359 S47.943
categoria D 1754 4 1717 &6 11584 4% BE7 78R
categoaria C L 2 i) 1 34 T1a.568
categaria Bs z 0 2 0 M 45142 i
W e | e [ o e o B e e v e e S Ll L kR e Y
I@wg 5 [] 5 ] & 202771 165.217
livatlo dirigenziate 5 o 5 o &0 02,771 166.217
|Comparta 5 0 5 [] &0
categoria D 5 0 5 ]
RUDLOTECNICO. [l as6| 7| ooe33] e
Dirigenze 1 i] 2 o
fivello dirigenziale 1 i} ) 0
Comparte 495 7 &1 9
categoria Ds 7 a B 0
categoria D 50 4 4 &
categoria 1] | 1]
|c=tegoria Bs ix a %5 1]
categoria B & 1 ER i
categaria A 173 1 168 3
lRUoLOAMMINSTRATVO | 274| 5| ze0] 8|
iﬁmm 17 0 17 ]
livella dirigenzale 17 0 i, [ 23 824,824 606,567
Comparta 257 5 263 g 3.035 . 8 389 B2 BT
categoria Ds 25 1 2 1 0 753,879 129,176
categoria D % 2 % 5 1004 1.406.679 13377
categoria C 74 2 7 2 906 1873357 149599
categoria Bs 1 [ 17 0 217
categoria B s [ e o L
g T | S ) B
Totall | 3482 ea| 3asa| 93]
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T1A TiC TiA TiC
Porsonale in | Personale in | Personale in | Personale in
comando al | comando sl | comando al comando al
Wipclagia di paracnate 31/12/2007 | 31/12/2017 |31/12/2018 ad | 31/12/2018 da
ad altri enti | da altri enti altri enti altri enti
: FEIESE el e
mﬁgm
Medico - velerinars 2 1 3] 2
sanitaria 1 1 1 1
Comparto
categoria Ds
catggoria [
categoria C

c-ate oria Bs

livello dirigenziala o]

Comparto

categoria O 0 ) 1) LX)

categoria O L8] o (5] LE]

categoria C 1 ] LE] 1

categoria Bs 1 1 5] 1
o 3 1 2
(§] 4

livello dirigenziale o) o | oy
categoria Ds of 1 o} o]
categoria D 1 1 of 2
categoria C o] a ol 1
categoria Bs ol & of o
catagoria B ol 1 a 1
categoria A = o = _o % __0

st eSS sadiad e SRR A W e T T el e g B ﬁ?l

PERSOMNALE IN CONVENZIONE Personale al 31122018 Parsonale al H1H22017

Tipologla di personale TTOLARE | PROVVSORID| TOTALE | THOLARE | PROVWSORID | TOTALE

IMEDICINA DI BASE 420 15§ -ﬂy_i_ 22| 424

- MMG 304 o 304 294 [ 204

- PLS 54| 2 56 55| 2 a7
- Continuila a5 sislnzial ] 13 75 53| 20 73

Emergen:a Sandaria Termboriale | 14 44 30 13 43

[Medicina des Sanazi 3 0 a 3 ] 3l

[Specialet Ambulatrisi 88 1] a6 80 2

Fslﬁdnﬁ 4 u] iq 3 u] -

Vaderinari 17 0 17 1 0 1

Bialogl 1 a 1 12 u] 12

TOTALE 563 24| 542 541 )| 572
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4. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI

Il dettaglio e la movimentazione delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sono esposti nelle

seguenti tabelle:
T
oy =
e
. i e o i
i
il |
EF LR DT - - - | s - - S EEL T SIS
| Al ‘2 vk o || 4 LT -} r 13 “TIRET 1 - | - | te] - | = | - IHIEEWW

La vace “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili® si riferisce prevalentemente a software

applicativi,
i - i mm 1n ¢ DELLERERCEG - 4 i
HERES | ; it o g L A R P e e et B
: ket G| U e e [N | gl W N e e e e
| -0 R R R R R R R
' .:IEE Yl g 'H\.E .5‘ Ei ! ;'E ;:.:! -\i.i =S . 1’. E i
- .Iﬂ:III - - [ LER] ]
T —— .
MELET | PLIFI W 1L T L Erad
EE hb e ] 127 11 LE ¢ Erral)
LE ] H1LTE 41 88 R
LEHATE mll_ LiRT P 0
EELESS nEse
£ raxs
T B
AL A 5
[Fras ) IR -
] "
e — R
THOIEIE | R SIE -] lIE
[0 =] = LESAEET | Gmamanad | 1 T T wmrma] - | !
Il dettaglio delle "Altre immobilizzozioni materiall” & || seguente:
5 J . Fondo = :
DEITAE.I:_#ALTHE IMMOBILIZZAZIDON MATERIALI Valora lordo TGt Valore natto
iAth'n:ﬂh.Iu nan sankaric 382 130 311 604 516
{Macchin eetironiche per ufici 5.811.023 B. 348 475 562 543
|Macchine ardinare d'ulficio 162,857 150337 3,520
A ltri beni materiad 2127421 2124813 208
Coslruzion legpane
Triefoni collulari 28544 14845 13,509
Teaak BA11BES 7.859.178 BAZ.48T
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: A : T MVIMER T DL SRR
mralp mﬂlmwmm RN Malae e Valore
Figale P iirificie fmarhs
Laswgel di ad &riln @ il L B0 L BTN _!_Ei:!.!?l- 1] 1L EGT 3341 56E
Leunri di adepeamentn & fifunaioralizzazone libbicay Fewtddi azienil. EIEREH 41310 AEEETH 474008
Livensi di adeg, a rifuraional lak FESH 175.241 £5.348 -1 €3 553 i L]
Iregimndi & macchinas E4A 1] ]
Irmplwntl @ macchines Fordi & hilancin 1] 41840 -At.g90
rabill e arred FEin o [} [\ I
mobili earred Foradl 4 hilmrilo 1] o 1 o
i-'lEIi:\IElﬂJ_l_t__l_.!nil.lriu - Frorsdi ok bil [ 1] i SEETY 54570
ptirecrsuTe Faalaris s 10 L8748 =TT B ¥
(i hiligeatiani malirial Forsl di i '] i i}
Tatala 4488 355 40T 655 -\ISII-E.'INJ'!- 150 151

IMMO1 - Aliquote di ammaortamento delle immobilizzazioni immateriali

IMMO1 — NO — Per le immaobilizzazionl immateriali, non ci si & avvalsi della facoltd di adottare
aliquote di ammeortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.

Immeobilizzazioni Aliquota indicata Aliguota
immateriali nel utilizzata
D.Lgs 118/2011 dall'azienda
Concessioni, licenze, marchi 20% 209
Migliorie su beni di terzi 25% 25%

Le aliquote utilizzate nel 2018 non si discostano da quelle utilizzate nel precedente esercizio.

IMMO2 — Aliguote di ammortamento delle immaobilizzazioni materiali

IMMO1 — NO — Per le immaobilizzazioni materiali, non d si & avvalsi della facolta di adottare aliquote
di ammaortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs 118/2011 e s.m.i,, nonché dai successivi

decreti ministeriali di attuazione,

Immaobilizzazioni Aliquota indicata Aliquota
materiali nel utilizzata
D.Lgs 118/2011 dall'azienda

Fabbricati indisponibili 3% 3%
Fabbricati disponibili 3% 3%
Impianti e macchinari 12,5% 12,5%
Artrezzature sanitarie 20% 200
Attrezzature non sanitarie 20% 20%
Mobili e arredi 12,5% 12.5%
Autoveicoli, motoveicolie 25% 25%
simili
Macchine elettroniche 20% 20%
d'ufficio o
Macchine ordinarie d'ufficio 20% 20%
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——

Telefoni cellulari - 20% __E!J‘}E

Altri beni materiali 20% 20%
Le aliqguote utilizzate nel 2018 non sl discostano da quelle utilizzate nel precedente esercizio,

IMMO3 — Ammaortamento dimezzato per | cespiti acquistati nell’anno

IMMO3 - SI = Per gli acquisti effettuati nel corso dell’esercizio le aliguote sono ridotte
forfettariamente del 50%, in guanto la quota di ammortamento cosl ottenuta non si discosta
significativamente da quella calcolata a partire dal momento in cul il cespite si & reso disponibile e

pronto per l'uso,
IMMOS = Eventuale ammortamento integrale

IMMO4 — SI — Per i cespiti di valore inferiore a Euro 516,46, o si & awvalsi della facolta di
ammaortizzare integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e pronto
all’uso.

IMMDS = Svalutazioni

IMMOS — NO — Nel corso dell’'esercizio non sono state effettuate svalutazionl di immobilizzazioni
immateriali @ materiali.

IMIMOB = Rivalutazioni

IMMOE — NO — Mel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni
immateriali e materiali,

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

IMMOT = NO - Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate capitalizzazioni di costi.

IMMOS - Oneri finanziarl capitalizzati
IMMOS — NO — Nel corso dell'esercizio non sono statl capitalizzati oneri finanziari.

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiall e immateriali

Informazione Caso Se s, illustrare
presente
in azienda?

IMMO9 — Gravami. Sulle MO

immaobilizzazioni dell’azienda vi sono
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni,
pignoramenti ecc?

IMIM10 — Immobilizzazioni in MO
contenzioso iscritte in bilancio. Sulle
immaobilizzazioni iscritte in bilancio sono
In corso contenziosl con altre aziende
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sanitarie, con altri enti pubblicl o EEM:I.
soggetti privati?

IMM11 - Immoebilizzazioni in
contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte
nelio Stato patrimoniale perché non
riconosciute come proprieta dell azienda
in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o
con soggetti privati?

MO

IMM12 — Eventuali impegni significativi
assunti con fornitori per I'acquisizione di
immobilizzazioni materiali. Esistono
impegni gia assunti, ma non ancora
tradottisi in debiti?

[ &)

IMM13 = Immobilizzazioni destinate alla
vendita. Esistono immaobilizzazioni
destinate alla vendita con apposito atto
deliberativo aziendale?

NO

IMM14 = Altro. Esistono altre
informazioni che sl ritiene necessario
fornire per soddisfare |la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste
da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si
devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo”
(art. 2423 cc)?

NO

5. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Dettagli @ movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

gl ESERC I PRECEDENTY = PO PAENTT DL L ES RO -
CODKE FINOLI CHE COSTASCONG. e8| 4 F £ 1 T
Fartecigatios)
F in mmpr __'I.HU]N L] -] -] 12008
ranl in WﬂPH#WEﬁIwI:t -] a = 1] ] L) -] a
hm-:ll_uliwlllrl -Ilﬂ'l"ﬂh'ﬁﬁ 2841 O =] (1] 3 L] ] (=] R
ARATED B el
LRl Timh d1 S&xin ] ] -] o L=} L] 0 -] o
ANATAD Al UWEIIH' ] o [:] 1] -] & o -] a
1 'l-'nm-luzldmriqmu ven Barid 1] o L] 1] [-] [-] 1] [ ] [ ]
BAR D Fitoli divwrvi 1] 1] ] 1] =] [=] 1] -] -]
10 MO TALE FAKTECIFAION] AIELEE] (] (] i ] [ (1] [ ] 13E 561

22




Informativa in merito alle partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie

- Failmenia | Wiloie
[T F - Finrme - W mpitale oo | Tarake Epaitan & L | R
CLIM OO PARTICFATESNLD Sade - et et 3 5| anirdalio w
k : 113 B punigic Faphme | abbtica : :W;. Maten | mwenin | pogsaon
mmlhmttﬁml‘m
Arcria - W A R
AR TRSFIVECE ASL BAT L it umiamn 130000 wos|  LmEIRZIE|  MeRDGD|  mLAGAe 180 L0 0ga
: Uripeiaarale
Faredpaiont is s bnpreses
esagraiin) -
Sacinth Conportile EYBERA (AL Scimtifi
e = 7 littniin detfn | |Gociend ger Arloni | 184,004 os|  ad il nd Lan 2561
s iceren

Relativamente alla Socleta Consortile ISBEM (lst. Scientifico Biomedico), non sono disponibili i dati
del bilancio al 31 dicembre 2018, Pertanto sono stati considerati, per la predisposizione della tabella
sopra esposta, i dati relativi all'ultimo bilancio approvato al 31 dicembre 2017.

IFD1 — Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie

IFO1 =51 — Mel corso dell’esercizio sono state effettuate swvalutaziomi delle immobilizzazioni
finanziarie.

Altre informazioni relative alle immuobilizzazioni finanziarie

Informazione Caso | Se sl, illustrare
presente in
azienda?
IFO2 — Gravami. Su crediti immaobilizzati, NO
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi
sono gravami quall pegni, pignoramenti
ecc?

IF03 = Contenzioso con iscrizione in NO
bilancio. 5u crediti immobilizzati,
partecipazioni e altri titoli iscritti in
bilancio sono in corso contenziosi con
altre aziende sanitarie, con altri enti

_pubblici o con soggetti privati?
IF04 — Contenzioso senza iscrizione In NO

bilancio. Esistono partecipazioni o altri
titoli non iscritti nello Stato patrimoniale
perché non riconosciuti come propriet3
dell"azienda in seguito a contenziosi in
corso con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?
IF05 - Altro. Esistono altre informazioni ND
che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale seconde cul
“Se le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le
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informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art. 2423 cc)?

6.

RIMANENZE

Il dettaglio e la movimentazione delle imanenze & esposto nella seguente tabella:

[y oo prewa e
[=atr mi . Wk Vel BZ 3T W I | Pt EEETLNEE | e v
v AT il Ay | e | Denwmet | Vabra it e
Tagami ceora
PAATIE | P (10 Sl ST e L] Frima 455 97 M
Hecc om Lo G, i cocerions & meem ol
ik ANTLER e 4371 Ty
R TEARTETT £ AT S T
L) ] 50 ua
+ 0 A T4l LN L] FLET]
[Ty [§7] U e -
[ = 1501 ]
BEARE | e o e i el ; F p ) ;
(Aandin | Coegan e weict AT S i an ] e
o Lol 3 1z oAl P .
e rye— T HINE T o T
| e et Fa (R e 4 A TR HR R T Ly FaAEy
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ARSDE0 | Enescsdl par b profénd fuscdn 1AW MAE i A EHLL )
ABALTD | Paistom therm . 5 5
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[ W3 g 1344 T
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FETITE i [y ————— 30 w2 [T A A
[RETBE | bk g s pbie [T . 143
Eﬁﬁ. AT D B 3 EICTE P BLAREE 1S hie Ay
ROATRT | et et s o b 8 e e e A
U aEEE b MO AT AxDT B FTE T
RIMO1 = Svalutazioni

RIMO1 — NO — Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazionl di rimanenze obsolete
o a lento rigiro.

Altre informazioni relative alle rimanenze

Informazione Caso Se s, illustrare
presente in
azienda?

RIMIO2 — Gravami. Sulle rimanenze MNO

dell’azienda vi sono gravami quali pegni,

patti di riservato dominio, pignoramenti

ecc?

RIMO3 - Modifiche di classificazione, O

Nel corso dell’ esercizio vi sono statl
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rilevanti camblamenti nella
classificazione delle voci?

informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste
da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si
devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo”
(art. 2423 cc)?

RIMO4 - Valore a prezzi di mercato. Vi e NO
una differenza, positiva e significativa,

tra il valore delle rimanenze a prezzi di

mercato e la loro valutazione a bilancio?

RIMOS = Altro. Esistono altre NO

7. CREDITI

Il dettaglio dei crediti & esposto nella seguente tabella:
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CRENTI WISTATD - PARTE COESERTE

Credin v iiass m-8e & e as 0T engd & SCoann

IS WIS e R O TR - SIS AT s @ (e el B L |

-'lﬂ:li'lﬂ senen . a
<SS4220 Crodt wira'o g EoaTa coiTams - FRR ¥ =
484210 RN e R S TSI T I TR a0l AL .
spapiy | Coenar et s it B i .
e wmmm CT B repTalE : i
ABAMG | Crealt ofiam e e . 5
Cogani wrialio . Ay . - - -
AR Crealy wElils 06t Tpis ooy - B - : =
CREMITI WETATO - WV STEITHTI = " : =
ABAZES | Credinl v L i o an . -
caomwetato.moeaca : ; . =
Ll Credil wittic par rears corranis - Mnintono defls Salkna ~ .
ARLT D Crgan arBIHG piv i iakliila - Madlsio dels Biule -
Afathn | Gradd wTSiso per - wirT
ABAIM | CreditiwStaie per ricarca - = par ) .
ARERED o SHRNTY NI ELO72 122 BSBT 7 123
TOTALE CREDITT WS TATD [ELLr] o] =% 1 LEa 1z2 |
CREDITI VIREGIDNE O FA. TR SPESA DOGEEHTE
Crediti wiRagone o PAL par = =
|ardinanc carremng _ — =
aBazig GIoHAY wiTEgveree B PLA por Jor e Eovrie - [RAP ; - ”
L*J;-HWMEPﬁmwm-mm = L -
ARANG | Credicoapmione 0 Sk par g FER | sssmaa | esmesssm | emeoszan 1% g s
ARASNE | Creai cRegat o FL e LT AT SNSRI = S 3 :
ARddnd S g o P2 pov moBIVE Al eriranngroses . . - x
AP3470 | Credw wilepions o FLA par acooiio guods PSR i & i B
gl Mool o - : : :
ARLass Crednl wilagions o P&, e (Ineselemsanng & it
_.--j:‘!_""ﬂw - - = -
PR o T X PP S e VBT BT 19552 550 1taTEny 5538858
ARLAAGE CRECATE WAL GINT {3 PR, PTR RICTRCA;
B Ty e ————— 26013518 B 33T 504 2,508 ba 10 930 423
L ER L] Cordin whegioss & P s iirsenanta tando dolaglone i, - - s
Credill wiepness o FLA, por Fipians padlite: ; . .
ELEE =] Credit BITRgRETE a Frn-lr n;-l‘rlﬂ-n:;‘vl = - = 5
ARASAE | e e e Copwio Seni el 304 40003 5 ; A ;
ABAET | Cracis wi all.l.. =1 a8 in . ) o . )
Emrufcm WTRERITINE O PRIVANTL ALTOECRTA BLTTA.&12 TOS. 220054 B H3 5 [ R ] 0
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CODRCE

cE|ioie ) cRm T e T dcuper
MO, 3¢ g of 10 (VALORE NOMINALE) intsfaie | MCremens | Dect | | Valode finale | famureda
11_ | =ar 3 by o gl E—\.E'ﬂ-'.l--- l' § 17 umuﬂl"fn-
ABASHR | CREDITI WACOMUNI sm.m] B3 A2 3,348,370 1108783 23355
CREDITI VIADIENDE SAKITARE PUBBLICHE DELLA REGIONE = B
Crigdhli widmands wanitane pubbiche delly Repoms - mobilila
ARALGD f
in compersamons 5 i e =
ABAEMD Crediti wiAnende sanitarie potibbiche dally Rigese - moblila
man in campaneatiang g x 5 C
agasap | Credil whAziende sanitaric gabibliche dells Regions - altre
preatation| YL 718 1,39% 883 2338 2 085581 .
ABASE0 | Acconio quots FER da distribuire - 2 F -
ABABID | CREDITI VIATERDE SAMTARIE FUSELICHE FOOES REGIOKE 4513 |25 254 A 738 C
TOTALE CREDNT) WAZIERIE SAMTARIE FURELICHE joxflel i) 1,519,855 =TI 2053038 -
CREDIT] WEOCETA’ PARTECIFATE EfO ENTI DHPEMDENTY .
ADAGI] | Creditd wienil regionas: .
ABSEM | CREDNTT VERSD A% 53 = pel:] b3
ABAEN | Cradit wisparimeniazioni pestonals - - . -
ABRES] | Crediti vidltre partecipsie: A8 AT Frd L] B35 548
FOTALE CHENTT WEOCAETA" PARTECIPATE E50 ENTT
RPENOENTT B1E,554 A5 TIS 233 EIT RO -
CREDITI WERARID
Acconto IRES 3 credig . BT - gt
S arvd 17.504 3 5.0 12534
Agcosn VA g cresiio . . . .
Erang oifAP 2373 21 500 BT2ATY 261400
Apenis [RAR § troie . 1Las - 1.085
ALkt fraatli wlrare 2673 3 - BT
TOTALE CREDT! WERALRD 29 23 A7 ITY 26408 o
—_—
CREDITI WALTRI
ABABTD | Crediti wielienti privam MEN2 A%8.158 A58 T4T fLirk e BAESY
ABAEN | Credit wigestios iquidsiare 4 . 3 %
ABAGS0 | Crediti vialtsi soggeth pubblici 31 .B5T 55264 85,538 BS71 -
ABATI | Credin wishi soggeis pubbiicl per rieerca . - " -
ABATID | Al eredill diverad i 143517 LT 12 E81a7s
| Erecli winii Pravrdanaiak ST 175 155 125 045 577
ATl creaid — 28T Wy 13500 B4S S X5E 26T [l
kT et
CrBcin werdia Qi paf A, priva £ atne 17081 2540 B 16571
CREDVT] PER (NCASSTALPL c e - =
Aliri creckt whersonals =
(Credity par versimentl CUF_MET 12636 20E A 207458 1455
CREDUTT WASSIETITT PER TACWETS WON PUGATD =
Credsy venpe Aovmioisiraion -
Cradiy verss Cofiegio Ssacale .
CREDITY PER ANTICH A FOMA ToR 7
AL THY CREDHT (WWEMNT] PUBBLICH =
Aroovd Sofomiens maleniale Lanans .
TOTALE CREQTI VALTRY £ 555 500 1B377.370 5723148 13228422 BE 154
TOTALE CREDNTI 93.273.298 | THGABAL5]0 | 714.072.533 | 105.664.985 337,640
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MOD. 5P FOKRDO SVALUTATIONE CREDM avalulazione | Accantonamonti| UNikes svalitazione
Inizizle finala
ABASI] | CREDNT] VACOMLUNI IAGE - . AT4E2

CREDAT| VIAZNENDE SANTARIE PUBELICHE DEL LA REGIONE
Crediti widziende sanitarie pubbliche della Aeglong - mahilnd

ARALED
In compensaziong N — -
Crediti vikzinade sanitsrie pubbiche de® Regions - mohilita
| ABASTD
mon in compensasione -
ABAZSS Creditl widziende sanitarie pubkfche defla Regions - alire

prasiarion =
ABASSD | Acconio guota FERda distribuim =

ARAGDD | CHEDIT) VIAZIENDE SANITARE PUBEL ICHE FLUOR REGONE
TOTALE CREDNT] WAZIENDE SAMTARIE PUSELICHE

CREDITI WISCCIETA” PARTECSPATE ST ENTI DFENDENT)
ARAEID | Credali wanli regionsl

JCRENTI VERSD ARPA

ABAEZN | Credill waperimeniationd gestional

ABAEA0 | Cradll wallre pirtecipabs:

TOTALE CREMNTY WROCIETA® PARTECIPATE B ENTY DIFENDENTT = H £ e

AEALED CRELETI VERARID
TOTALE CREDIT! WERARID

CREDHTI VIALTH
ABAETD | Craditi vickost privati 35,915 217 E .04
ABAGED | Crediti wigeationd iqwidatorie

ABABD | Craditi uisitri soggetti pubblici

ABATDD | Craditi ufaltrl sogastll pubblici par ficercs
ABATID Alkr| credit] divers|

TOTALE CREDUTT WAL THY 3o . . B8 004

TOTALE CRENTI 410377 - = 4R 550

I Crediti v/Prefetture si riferiscono alle richieste di rimborso per visite mediche effettuate verso
dipendenti.

| Crediti v/Reglone per spesa corrente — altro si riferiscono, principalmente, alle richieste di rimborso
per spese trapianti, contributi ex L. 210/92 erogati agli assistiti, contributi per assegni di cura per
pazienti disabili gravissimi non autosufficienti, contributi ai cittadini che si avvalgono del metodo
ABA,

I Credit! v/Comuni si riferiscone alle richieste di rimborso di quota parte (60%) dei costi sostenuti
per il trasporto dei soggetti disabili.

| Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche dello Regione-oltre prestazioni si riferiscono, principalmente
alla compensazione intra-regionale emocomponenti-emocomponenti labili tenuto conto delle note
reglonall della Sezione Strategica e Governo dell'Offerta ADO/183/2641 del 23/02/2018 e
ADD/183/3458 del 09/03/2018. Per tale compensazione si renderd necessaria nell’esercizio
successivo 'emissione di note credito.
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| Crediti v/Erorio sono relativi principalmente al recupero dell'lRAP per 'anno 2018 per deduzioni

spettanti per il personale in servizio appartenente alle categorie di cui all'art. 1 della L. 68/29 & L. n.
482/68,

Nella voce Altri crediti diversi sono riclassificati | crediti v/enti previdenziali (30 €/mgl), | crediti per
anticipazioni al personale dipendente (17 £/mgl), gli incassi delle casse CUP regolarizzati nel 2019
(147 €/mgl), ), altri crediti di varia natura per un ammontare pari a 12.260 €/mgl. Con riferimento a
questi ultimi, si ritiene evidenziare la presenza: di:

un credito v/Equitalia relativo ad un versamento, a seguito di pignoramento, non dovuto,
pari a 186 €/mgl.;

crediti per ticket non pagati per un ammontare pari a 2.964 €/mgl.;

credito v/Farmafactoring pari 774 €/mgl, relativo a pagamenti effettuati a favore del
cessionario Farmafactoring in forza di ordinanze di assegnazione disposte dal Tribunale di
Trani; tali pagamenti sono stati iscritti tra i crediti nelle more dell’acquisizione degli elenchi
dettagliati delle somme rientranti nelle suddette ordinanze, per poter cosi procedere ai
dowvuti riscontri contabili:

credito v/Congregazione Ancelle della Divina Provwidenza pari a 7.870 €/mgl, relativo a
somme fatturate dalla Congregazione e oggetto di contestazione; il credito & stato iscritto
nel corrente esercizio, a seguitc del completamento delle attivitda di ricognizione
straordinaria delle posizioni di credito/debito, nonché di pareri acquisiti da parte dei
consulenti incaricati del patrocinio legale; si precisa che il credito contestato pari a
complessivi 15.683 €/mgl per le sole annualita 2006-2012, nelle more della definizione e
recupero delle suddette somme, & stato prudenzialmente iscritto limitatamente al valore
delle prestazioni effettuate in assenza di prescrizione medica nel periodo 2007-2010.
L"Azienda ha proceduto gia in annualita precedenti al blocco dei pagamenti nel confronti
della Congregazione a causa delle suddette contestazioni, nei confronti della quale si riporta
tra | debiti verso fornitori un’esposizione pari a 19.645 €/mgl tenuto anche conto delle
ulteriori contestazioni intervenute.

Il dettaglio dei crediti per scadenza @ rappresentato nei seguenti prospetti:
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VALORE METTO DE CREDNTI AL 314 22018
CODHCE PER SCADEMIA
MO0, &P e Entro Oftre
R g Tea 1 w5 annl Faral
CREDNTI VISTATO - PARTE CORRENTE
Crediti wBtato per spesa corrente & acconti:
ABAZTO Craaiti wiBislo poy Epasa corfsms - Infagrasiana g norma gel 00w
SR -
AbAzH) Craoht wiialo por spasa comee - FEN
ABRAZM Crac wiSiado pav mobilila allive s rarsgisasls i
ARAD Credl wSialo pey motalia afbve miernazionale 2
ABASS Crockd wSkalo por acconfo Guois fabinisogno sanifarko reglonals
shamdae’ =
ABADST Cracil wEIan pav rariE isiamld SHmiarin aggiuriited codala -
Cradai wistso - altro:
ABRITH Cradill whialo par 5pess camania - alo -
CREDITI WSTATO - INVESTIMENTI
AR{IB0 Cradili wiGtata por Enangiamenti por inved timesntic -
CRETETI WISTATO - RICERCA
A.BAJDD Credii whiato par ricerca corrente - Minksiere dafa Salate =
ARAIID Crif viSiaio par riceica Frakr 2ain - Minidlanm dells Sabts -
A EAIDY Credii viSialo per niosma - alve Amministrarioni cendral =
ABATEH Craditi wiSiate per ricerca - nanzisment] per inves lmenti
ARAFH0 CREDITI VIPREFET TURE 177
TOTALE CRENTT WETATOD 177
CREDIT| VIREHOKNE O PA, PER SPESA CORRENTE
Cendii RN QIoRe @ P.A, por [MAREIAMEnio Bankars
| erdinario corrame:
ABAATD Credil wiilegions o PAL per spess carenfe - IRAP -
ABAIRD Gradill wFeglonr 0 P A per spesa cavente < Addizlonale (RPEF =
ABS300 Crodill wReglong o PA, per guota F3R 45,835 285
ABAIDT Credill wHegiong 0 PA per mobdlia atda infrancgianalo =
ABAdTD Cromill wRegione o F.A par mabilia attva exfraragianala R
ARASI0 Credili wHegione o P4 per acconfo quofs F55 =
ABASTO Crediti wRagiena o P&, per linanziamento sanitaric
aggiantkao corrento LEA -
ABAd0 Craditl wRegions o P&, per linansiamanic sanitaria
lﬂﬁll\ﬂ"ﬂ' earfanks exire LEA *
ARA4ED Crediti wRogione o P.A. por spesa corrente - altro #3056 628
Ala4En CREDITI VIREGEONE O P.A, PER RICERCA: F
CREDITI VIREGIONE O P, PER VERSAMENTI A PA T8 OHIG
NETTO
ARAARD Cradili viagionn o P.A per finanziamenti par mvesilimaenti 0,620,853
ABRSa0 Creditl wiReglone o PLA per incremenio foado dotazione =
Cradili wRegione o PA. per ripiansc perdibe: .
ARASHD Cradill wRagione ¢ PA pad fipiand perdile 3
ABASID Cradili wiRegone per Coperiung debil al 311005 ;
ABASHO s::mdi_i \f.fﬁu-uh-nuP.*..-parrim:l-ﬂuri:t raoree da resstimend
edafciri precedent ]
TOTALE CREGNT WREGIONE O PROVINCTA AUTONOM A B4.068.504

3l



MO 5P

CREDTI

VALORE METTO DB CREDIT AL 311 22018

PER SCADENTA

Entro
12 masi

Tra 1 e § anmi

Qitra
5 anni

B 5D

CHREDITI ViICOMUNI

I 75338

CREDITI WIAZIENDE SAMTARIE PUBEL |CHE DELLA REGIONE

ABRALED

Crpditi WAz nds 5 anfars pubbiiche dalla Regiomg - mobilith
in compansaziona

ARAETD

Credill wiazlende sanfarie pubbliche della Reglone - mohility
mon in componsazions

ABA 580

Credill wATlonde sanitarie pubbliche della Regicng - alire
preatazioeni

2.065.51

ABASID

Accamia guota FIR da disiribaire

ABAGID

CREDIT VIAZIENDE 3ANITARE PUBBLICHE FUDR REGONE

77438

TOTALE CRENTI WAITENDE SAMTARIE FURRLICHE

2143009

CREDITI VISOCIETA' PARTECIPATE E40 ENTI DIPENDENTI

ARAGTD

Craditi wanti regionali:

AEABND

Craditl vis parisneetazionl geatianall:

A EAESD

Cradifi vialtre pariscipate:

BEE A

ARSI

TOTALE CREDITY VISDCIETA' PARTECIPATE E'O ENTI DIF EMDENTI

BA7 D03

AEAESD

CRECIT] VIERARI0

Erdrio LARES

Acconda IRES & credifo

B. 117

Eravio oTvA

12534

Acanio VA & credilo

Eranp ofdas

261,500

Accaniy IRAF & creaio

1.0E5

Al credt wkrario

2ETE

TOTALE CRENTT WERARNDY

284 318

CREDTI VIALTRI

AERETD

Crediti wiclienti privati

Crediti vigostionl Bguidatorio

Cradili wia¥ri s oggeiii pubblici

0.523

ABATID

Credili wialiri soggetli pubklici per ricerca

ABATH0

Alri eredili diveral

12450.078

Credill verso Enll Prewdenziall

TRETT

A e

122509

Crechly warao pavsomale dipemden’s pay anboipd, presih e afira

185671

Credt! worso porsonale dipendende por AMwid Libenn Professionaie

Al cradd wipersanale

Crocid per versamend! CLP MET

CREDVTT WASSISTITT PER TACHETS NON PAGATO

Eraditi verso Amminisidon

Cradill wess Cotegia Smaacals

Crealfi par anicipl a famiion

Cradife wan aitri anll pubdicd

Accoat sy fornliune medemals samiano

TOTALE CREDITT WALTRI

135Dy

TOTALE CREDITI

105,232,429
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CREDD1 = Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante

CREDO1 - 5l — Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti,

Altre informazioni relative ai crediti

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
| azienda? N e
CREDO2 — Gravami. Sui crediti MO

dell’azienda vi sono gravami quali
pignoramenti ecc?

CREDO03 — Cartolarizzazioni. L'azienda ha NO
in atto operazioni di cartolarizzazione dei
crediti?

CREDD4 - Altro. Esistono altre NO
informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale
secondo cui “5e le informazioni richieste
da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficient] a dare una ;
rappresentazione veritiera e corretta, si
devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo”
{art. 2423 cc)

8. DISPONIBILITA LIQUIDE

Il dettaglio e la movimentazione delle disponibilita liquide al 31 dicembre 2018 sono di seguito
riportati:

CODICE s i Walore MOVEMENTI DELL'ESERCIHD Valore

MOoD, 5 iyt inilada incrementi Decrementi finale

ABATED Cassa 4B3.TIT £ 802157 4455136 L06.7%8
ABATTO | Istituto Tesoriere 55632949 553856437 555015691 53473555
ABRATE]D Tesareria WBnica [a} ia o a
ABAT) | Conto corrente pastale 15.783 1.243.491 1,110,608 348,666
ABATSD | TOTALE DISPONMILITA' LGUIDE 56.312.500 590,002,085 592.085.435 54,239,159

DLO1 - Fondi vincolati

DLO1 — NO — Le disponibilita liqguide al 31 dicembre 2018 non comprendono fondi vincolati.
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Altre informazioni relative alle disponibilita liquide

Informazione Caso Se si, llustrare
presente in
| azienda? S
DLOZ = Gravami. Sulle disponibilita 5l L'unico vincolo comunicato
liguide dell’azienda vi sono gravami quali dal Tesoriere & gquello di sola
pignaramenti ecc? evidenza come indicato

nell'ultima verifica di cassa al
31/12/2018 riguardante
diversi pignoramenti per €
2.301.952

DLO3 — Altro. Esistono altre informazioni NO
che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie
allo scopo” {art. 2423 cc)?

9. RATEI E RISCONTI ATTIVI

Al 31 dicembre 2018 risultano ratei e risconti attivi relativi a costi e ricavi rilevati nel corrente
esercizio ma di competenza del futuro esercizio, opportunamente sospes|,

T ol oul
CODICE W0D, CE i HATEI ATTIVI |+ fimporto REETL
AADDTO Contr. x prog. Farmacovigilanza 17.519
CODICE MOD. CE fi ot RISCONTI ATTIVI S mports TR,
ACAD4D Canoi i nalegms aufamarzi 208

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?
RRO1 - Esistono altre informazioni che si | NO
ritiene necessario fornire per soddisfare
la regola generale secondo cui "Se le
informazioni  richieste da specifiche
dispasizioni di legge non sono sufficienti a
dare una rappresentazions veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopa”
(art. 2423 cc)?
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10.

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione del Patrimonio Netto al 31 dicembre 2018 & di seguito esposta:

MCNTNENTS DELL TS AT
e et | B : [
Gracartin aterfrzagarl | Mt varissiors Gioes it fiaaly
Rebssleaieel | | slee Lt '“P':."" F
safnsercgs
1l rmais s
THAT 2% S3LI BT
LI585 L 45416 B8 T
4 500 008 150 8% T 16 g%
& ] 1] rIan
a0 0
7] Heing 1 ALl : .
% Fpey Ll aima
FHJ.HI Cedisbmg derarsmb -
[mara R B o0 T GRS mTes <
|m“ Paymrs n 2w
PARITD | O Rustul| R RPN PERNTE
el Coamrbni par s cndl ol J112008 -
|
[m.u Aba n . 5
E L | P RORT AT A RUOVD AR IR e h
E WL (PEROTK) O RRSITN am a am ma s
OO POl T (R N TR WUIGLT L i s AR

35




| Ll Y i L
— S e )
P A
k f i i)
| T
e sl
L |
# il i
]
Tame
¥
1 _] 3 s e
H—l
= |
H
S = s 1
: S
ma = il
[ 5 b
g R 1]
LT E" T -
E HHE il
L5 T
L5 .; I
] o
e | L .

PMO1 — Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

PMO1 = NO — Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti di

importo significativo.

PMO2 — Fondo di dotazione

PMOZ = NO — |l fondo di dotazione nel corso del 2018 non ha subito movimentazioni.

Altre informazioni relative al patrimonio netto

che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie
allo scopa” (art. 2423 cc)?

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?

PNO3 - Altro. Esistono altre informazioni MO
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11.

La movimentazione dei Fandi per rischi e oneri al 31 dicembre 2018 & di seguito riportata;

FONDI PER RISCHI ED ONERI

GOOICE Aceanlenamanll FEclissificha Vil lars
MOD. &P FORDO RISCH] B ONERI Conssbancs iniziak P B an ey LERizzi "
PunDIn |n:rm| PERINMPOETE, ANCHE DIFFESETE s % =
[Peanin  |roso o mscee 22272338 £aT1.388 A A3 1850812
PEADDD Fonda rachi per cause choll B onen proceseend 1550500 1371288 F TS 2 TETRES
Meao0a Fonga i o oy CofInzinsg pErsonak deensetia FEr iral 205171 7 995780
FLATEG i LA ara ] G Gar3ins b 08 (3 eaLabnn
sarianm dx priveln 14334 a3 44 3 1,158 00
g Fonds FRCE] per Copartura cira fa s mechi
| Ul aEsCUErE W ABLETA BBy |- 5203 2090518 12948005
FEAED i Forel raci AT 4D - - o] 133 000
FEALT FORNCR [l MATRIRLARE: -
P8, a0 FER indistineg da deirisure
FEATED Y winils da dabiirae
FEs 100 Fords o riphen dispansi pragrags
Frrdo INANZIETRTER EATAD BIgRIING Gomenie
AaATID LEa
Fusdls lnanbsments sénfen agmuning cxremrn
PRREID | aira LB
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Il totale dei Fondi per rischi ed oneri subisce un decremento complessivo rispetto al precedente
esercizio per -4.404 £/mgl, cosi composto:

. Fondo per rischi — a fronte di utilizzi complessivi e di adeguamento del fondo all’esito della
rivalutazione delle singola cause in essere ha subito un decremento netto per -2.756 €/mgl.

. Quote inutilizzate contributi — risultano utilizzi per -525 €/mgl.

. Altri Fondi per oneri e spese - risultano rilevati accantonamenti dell’esercizio per un totale di
4,976 €/mgl per i rinnovi contrattuali dei medici convenzionati MMG, PLS, MCA e dei medici
del SUMAI, oltre ad un accantonamento di 838 €/mgl per altri oneri e spese, a fronte di
riclassifiche per la corretta imputazione del conto per 426 €/mgl e di utilizzi complessivi per -
7.363 €/mgl.

Si fornisce, di seguito il dettaglio delle quote inutilizzate dei contributi;
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Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri
Informazione Caso Se si, illustrare
presante in
azienda?
FRO1. Con riferimento ai rischi periquali | NO
e stato costituito un fondo, esiste la
possibilita di subire perdite addizionali
rispetto agli ammontari stanziati?
FROZ. Esistono rischi probabili, a fronte NO
dei quall non & stato costituito un
apposito fondo per I'impossibilita di
formulare stime attendibili?
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FROD3. Esistono rischi (né generici, né NO
remoti) a fronte dei quali non & stato
costituito un apposito fondo perché solo
possibili, anziché probabili? Da tali rischi
potrebbero scaturire perdite
significative?

FRO4 — Altro, Esistono altre informazioni | NO
che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo euj
“Se le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art. 2423 cc)?

12, TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO

Si espone di seguito la tabella del Fondo per trattamento di fine rapporto al 31 dicembre 2018 é di

seguito riportata:

COMICE MO0 Consisienza Accanteaament Utilizn
s TRATTAMENTO D4 FIME RAPPORTO inirial ol e i delr i Walors finzle
PLAN Fendi per cram apersstl madic SUNA 2144081 3EEd .7 2164553
PCANG Fensn per rattamenle o fing rapposia Sgencants - - -
TOTALE TRATTAMENTD DI FIRE RAFPORTO L4861 LT 2L 264,853

La movimentazione del Fondo TFR evidenzia un incremento complessivo netto pari a 21 €/mgl
rispetto al precedente esercizio; tale incremento & costituito da accantonamenti di competenza
dell’esercizio 2018 per 313 €'mgl e utilizzi per -292 €/mgl, relativi ai medici specialisti ambulatoriali
appartenenti al SUMAI che maturano |l diritto alla costituzione del fondo operosita a carico

dell’Azienda presso cui svolgono la loro attivita.

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto

Informazione Caso

azienda?

presente in

Se si, illustrare

TRO1 - Altro. Esistono altre informazioni NO
che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le
informaziont complementari necessarie
allo scopo™ {art. 2423 cc)?
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13. DEBITI
Nella tabella che segue la consistenza e movimentazione dei debiti al 31 dicembre 2018:
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| Debiti verse Comunl, parl a 560 €/megl, si riferiscono prevalentemente (439 £/mgl) alle somme
richieste dal Comune di Trani a titole di rimborso dei costi sostenuti per il servizio di trasporto
disabili (40% a carico della nostra ASL), gestito in autonomia sino al 2011,

In ossequio all’art.41, comma 1 del decreto legge n.66/2014, si riportano di seguito le seguenti
informazioni sui pagamenti del fornitort.

Alla data del 31/12/2018 I'ITP (indicatore di tempestivita dei pagamenti) & pari a -18 gg, calcolato
secondo quanto stabilito dall'art. 9 del DPCM del 22 settembre 2014, entrato in vigore dal 1°
gennaio 2015.

| Debiti tributari, pari a 11.346 €/megl, si riferiscono ai debiti per ritenute d'acconto IRPEF effettuate,
versate successivamente alla data di chiusura del bilancio, al debito IRAP relativo alle retribuzioni
del mese di dicembre e tredicesima, anch’esso versato successivamente alla data di chiusura del
bilancio, nonché all'imposta dovuta per accantonamenti di fine esercizio relativa a competenze del
personale dipendente non ancora liquidate,

| Debiti verso enti previdenziali, pari a 12.238 €£/mgl, si riferiscono ai contributi previdenziali relativi
alle retribuzioni di dicembre e tredicesima, versati successivamente alla data di chiusura
dell’esercizio, nonché ai contributi previdenziali stanziati sugli accantonamenti di fine esercizio dei
costi di competenza del personale dipendente, maturati ma non ancora liquidati.

| Debiti verso altri includono principalmente Debiti verso il personale dipendente, pari a 13.984
€/megl, riguardano le competenze fisse e accessorie, nonché le altre indennita per ALPI maturate,
per competenza, nell'esercizio 2018 e non ancora pagate alla data di chiusura del bilancio.

Essi comprendono inoltre il debito per ferie maturate e non godute, parl a 132 €/mgl che risultano
capienti anche per il 2018, tenuto conto delle indicazioni fornite in materia dall’Area Politiche per la
Promozione della Salute, delle persone e delle pari opportunita — Servizio Gestione Accentrata
Finanza Sanita, con lettera prot, n. AOO_168_ 000502 del 16 aprile 2013.

Nella tabella che segue si espone || dettaglio def debiti al 31 dicembre 2018 suddivisi per scadenza:
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CIOHHCE g B
e DERM A e précedents 215 2016 [ 20017 2018
POAOBO | Altri Debal WiSsain
Lo | af [} e} 3549
POAII0  atrl debitl wRegione o Provingia Aubansma J
ST oy o 0 a
PDALID | CEOITIV/COMLIE
) 454,955 g ™ 4.7 50.799
POAZIO :uu::;ur;:ulu::::mm gl lighe della Beginng
| ek _ 0 a =] 1450657
PDAT IO {Dakati wfaziend is plbinliche Deraregions
- . 1432 863 26729 36.548|
POAZED imhru wieeni regionali
! 1210
POAITD | Debitiwfalire partecians
o | 1552 1083|1508 A7.736{ 25308730
FOAZED Delwin werss iFegales: [Brwati accraditati ¢
:,ummlnnﬂ:u.l_qm.mlmimlurq 1% 630,737 107,168 253037 &az.062] 15,465,495
POASGD Belitl werso aktrl formiboed
6.053.873 1598327 1.620.019 1756222 17.747.132}
POASI0 BERITT TRIBUTARY
N I170.508 11075111
poagin  |SEEITYVISTITUTE PREVIDENELALL, ASSISTERGIALL E
SICUREETa SOCIALE
I ] | 2.541) 117,209 SEa s 11572704
FOA3ED  |Dehiti vidipendent
LU} o (1] a 13,984,401
FOR320  |Alvi debit diversi
&77.43 1.1 713,537 B3.080 2,344,563
Totale complessi 23.83.2304 2832737 3,685.531 3168603 PE.I95541 |

La tabella relativa al debiti per scadenza non & stata esposta avendo tuttl | debiti una scadenza
inferiore a 12 mesi.

DBO1 - NO - | debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali.

Altre informazioni relative ai debiti

Informazione

Caso
presente in
arienda?

Se si, lllustrare

DBO2 - Altro. Esistono altre informazioni NO
che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo cui
"Se le infarmazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una rappresentazione

veritiera e corretta, si devono fornire le

informazioni complementari necessarie
allo scopo®™ {art. 2423 cc)?
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14. RATEI E RISCONTI PASSIVI

Nella tabella che segue sono esposti:

e | ratei passivi, suddivisi per natura di costo, contabilizzati al 31 dicembre 2018 e relativi a
componenti di costo |a cui competenza economica & attribuita al successivo esercizio;

® risconti passivi al 31 dicembre 2018 relativi a ricavi rilevati nel corrente esercizio ma di
competenza del futuro esercizio, opportunamente sospesi.

o p R i cui
CODICE MOD, CE RATEN EH‘ISI:UH'I!'I FASSII imparto 12 i
B F
PEADLD qua o Fogna 10
Consulanye mmeyve da privato g0
— lspezioni & controlli serivizio veterinario digs & del 3/2/98 934
Altri rimborsi e recuperi 2
PEIS9D TOTALE RATEI E RISCONT FASSIVI 1.100

Altre informazioni relative ai ratei e risconti passivi

che si ritiene necessario fornire per
soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da
specifiche disposizionl di legge non sono
sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le
infermazioni complementari necessarie
allo scopo”™ {art. 2423 cc)?

Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?

RPO1 — Altro. Esistono altre informazioni NO

15. CONTI D'ORDINE

Mon risultano rilevati conti d'ordine al 31/12/2018.

Altre informazioni relative ai conti d'ordine

Informazione Caso Se si, lustrare
presente in
azienda?
CO001. Sono state attivate operazioni di MO
project finance?
COD02. Esistono beni dell’ Azienda presso NO M
terzi (in deposito, in pegno o in
comodata)?
CO03 - Altro. Esistono altre informazioni | NO
che si ritiene necessario fornire per
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soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da
specifiche disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fomire le
informazioni complementari necessarie
allo scopo™ (art. 2423 cc)?

16. COMNTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

| contributi in conto esercizio, per la maggior parte, si riferiscono ai fondi assegnati dalla Regione
Puglia per il finanziamento della gestione ordinaria e sono stati ufficializzati con atto Dirigenziale del
Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello Sport per Tutti n. 36 del 9
maggio 2019, avente ad oggetto: “Indicazioni sul Bilancio di Esercizio 2018 delle Aziende del SSR”.
Con il medesimo atto sono stati comunicati i valori dei contributi vincolati, di quelli coperti da
finanziamento regionale, del Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica
ospedaliera e della mohbilita.

MNella tabella che segue & esposto il dettaglio dei contributi in conto esercizio.

CODKCE W, CE

CONTRIEUTI IN [/ ESERCDD

Owerta
tagitaris

Fusgien

Altro

TOTALE

Mol

AN

Coniributi de fegone 0 Prow. At per auosa 5
regisnaly ingstaty

B16 GTELEED

356853

617ART535

s woce "Niro” sirierisceper £
164,533 2 polenpamenin M £

| contributl in conto esercizio, riferiti sia ad assegnazioni in conto Fendo Sanitario Regionale, nonché

quelli extra-fondo e da privati, sono nel seguito riepilogati:
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COOKE Mmoo, OF DITTAGLE CONTRBUT W CASERCEDN Bikn Mata Dggetto imgario msegnate | impono uilizatn
AADIZO Cub REGHEINE O .4, PER F.5 REGONALE: 24 §37, 245,723
[ARD2A0  |Oueds PS5 regoead - adidint 517427535 S11017.535
| Pota G54 21042030 Ll ELG AR EAD L1G.grnaen
— 154,523 154523
g1 193137 |
0 i
a ]
BADBAD E—— v INZ1LLEF 30.218.187
-'EHE IlulE!!.EEﬂ! ﬁ-lﬂtﬂlﬂl!u. 41484 -Ik.dﬁl
Feranmamenic Eiclusivigh | 1mafne 1* 196.286
Eirandamenas Exracgmun i Hota GEA I1j0A/a012 I*} 141053 RERH=F1
Fransa it i Feann 1*h 17230 253 17.850.193
i How G5A 1741018 ™ 535615 615,625
L0 per Cove, BE6. SAn. KL Pandindarl I i ] f.haka 15134305
[*1 Milgncho di Esarcizio 2017 Assegaagoni, mehilich e rimborsi
MJIELSTET  LLISLENS |
E1EA A0 RGOS
141,095 181.085
450000 AR
] o
2344491 1k ]
51500 51000
3834483 [ERT
1330 31170
17559 17.01%
Coaatratter ini i wtivn e, PLS, 10R pee aparmn 3587050
Contributi da Reglone o Prow, Aut, jestry fenda] -
i Risarse tivoa e8a bl 1 u teks i . iy
Coatribut] da Regmre @ Prov, Aut. |estra fonda] -
Sl Rizarse phee a bilancin regionas @ Mok & . 4
paa skt g Ragiet  Prpw. dort. Jete fomeol] - Al ) o
it Euummnu:mummnnn i
£ Azien vablone fznde) aliro: 1.504 468 1554 455 |
BADLS] Conriuti da sl i & betri fen li s i
[ i
BAD1ED Contribuli da #itri i sira foade] L1 ETTRT 122
AMILYS _Contetbuth ds oibrd mntd pebisicl jetrn fomiat b : g
Contrid. “Wisine fizcali™ o 0
DA FRIVATE — o ]
Irih S i r. Farrassutes |hln.lr]1,,|'_mﬂ o il
laann1p | FIEALE CORTRELTI N T 5003735

La tabella sotto riportata riepiloga. i contributi vincolati, extra fondo e per la ricerca ricevuti dalla
Regione, da altri soggetti Pubblici e da soggetti privati, con evidenza della quota destinata ad

investimenti:

DETTAG IO RETTIRCA CONTRIBLT £ ESERCIEID Contrins rmumn
CODACE MO0 CE b gl ittty %
ANIOZ0 Coetribisti in cfesercinio da Regions a PA per quots TS5 reglonala 17245722 |- 3,387 616 a5
AODRD Corribut in clesarcisio da Rigione o BA exira Tondo B 16800 a )
ARI110 Comviribati in cfesercido da agende sanitarie pubbliche [esra fodo) 1504 455 5] fiE
and180 Contribati in cleserclida per ricerca Q 1%
LOANZ 0 Contriksutl Im cfesercizio da privat - ] 0%
{ann2e0 Totake GA6.018.376 3307618 2%
Altre informazioni sui contributi in conto esercizio
Informazione Caso Se s, illustrare
presente in
| azienda?
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CT01. Sono state rilevate significative NOD
variazioni rispetto all’esercizio
precedente?

Per effetto del trattamento contabile dettato dal Ministero della Salute di concerto con il Ministero
dellEconomia e delle Finanze nel Documento n. 1, paragrafo 4.4 (Casistica Enti e Aziende del S5N),
riguardante la sterilizzazione degli ammortamenti, nel 2018 sono stati stornati contributi in conto
esercizio per 3.398 €/mgl con contropartita la voce del Patrimonio netto “Finanziomenti per
investimenti! da rettifico contributl in conto esercizio”.

17. RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIOSANITARIE A RILEVANZA SANITARIA

MNella tabella che segue & esposto il dettaglio dei ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria, riferiti alla mobilitd attiva:

m:;mn' DETTAGLID RECAVI PER PRESTAZION] SANITARK IN MOEILITA 31100018

FICAVT D MOBILITA' SAMITARIA BNFRAREGIINALE [A) 31,501,000
AMIIST Presiasond di flcovers 13 SA%ADN

jalistia ambisdatoriala 5167600

Prestationi di prichistria regidentiale = seemradidenciale 4,196,100
ASIIRO Frﬁ‘h.ﬂ;ﬂi dil Flg F ?él:ﬁ.?l:ﬂ
ARDEE0 Prestazion serd i MMG, PLS, Contin. assistengiale 44 300
A0 Presmelon et Tarmacadlica cofvent onata 320400
AARE10 Prestaziani termali LIOZE.500
ABRE30 Altre prestzzionl sanitarie e soco-sanitariea rilevanza sardtaria 1 47000
AADAA0 Ricavi par prestal, 5anitarie e sociosanitarie a rilevanta Sanitaria erogate ad aln sopgeil pubbdicl

RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (8] 1.539.204
AADAE] Frestaziond di ricovern 1.263 000
AAOATH Prestasion di specislistica amisalatoriale 340,000
| EEAEEA Prestasioni di psichiatria residenciale e semiresidensiale
ASI450 Prestazionl di Hle F 45,000
AR50 |Fru1a.riml sarvigl BMG, PLS, Condin, 35sistenziale 59,000
ARQS10 Predafion serviz farmecsulics comwencionsts 120000
ANDE I Prestazioni termali A1 000
AAEI0 Presmzioni 'II'E‘EE”II Akl ange od elisoccorsa 58,000
AADETD Allre pess ariani Janilarie & coCiolanilBrie a rileyanes S0l ladia fon 8 Ld A ipne Exraregone 1300
| | TOTALE RICAVI DA MOBILITA’ [A8) || 3e.840.200 |

La mobilita attiva accoglie i proventi relativi alle prestazioni effettuate dall’Azienda nei confronti di
assistiti residenti nel territorio della Regione (31.901 €/mgl), nonché i proventi relativi alle
prestazioni effettuate nei confronti di assistiti residenti in altre Regioni (2.539 €/mgl).

L'analisi delle restanti componenti produttive e dei relativi scostamenti & riportata nella Relazione
sulla Gestione del Direttore Generale, cui si rinvia.

A completamento della macrovoce Ricavi per prestazioni sonitarie e sociosanitarie, nelia tabella che
segue & esposta la composizione dei ricavi derivanti dall’attivita libero professionale intramoenia.
Tale tabella & completata con guella dei correlati costi sostenuti per I'ALPI.
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Come si evince dalla tabella i costi per Attivita libero professionale sono integralmente coperti dai
ricavi.

Mon sono state rilevate significative variazioni rispetto all’esercizio precedente.
18. COMCORSI, RECUPERI E RIMBORSI

La voce "Concorsi, recuperi e rimborsi® al 31 dicembre 2018 & parl a 3.831 €/mgl (2.635 €/mgl
nell'esercizio 2017) e si riferisce principalmente al rimborso per Pay-back per il superamento del
tetto della spesa farmaceutica ospedaliera oltre che a recuperi di oneri stipendiall da altre aziende
del 55R per personale in comande.

19. COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARIE [TICKET)
La voce “Compartecipazione olla spesa per prestazioni sanitarile (Ticket)" al 31 dicembre 2018 & pari
a 3.121 €/mgl (3.523€/mgl per Fesercizio 2017), si riferisce ai rimborsi e alla partecipazione

obbligatoria alla spesa per le prestazioni sanitarie (ticket) da parte degli utenti.

20. QUOTA CONTRIBUTI C/CAPITALE
La voce "Quota contributi ¢/capitale imputata all’esercizio”™ al 31 dicembre 2018 pari a 6.411 €/mgl

(5.260 €/mgl per I'esercizio 2017), riguarda la sterilizzazione degli ammortamenti relativi ai beni
acquistati con i contributi in conto capitale, cosl come specificato nel criteri di valutazione.
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Altre informazioni relative al Valore della produzione

variazioni rispetto all’esercizio
precedente?

Informazione Caso Se si, Mustrare
presente in
azienda? )
PRO1. Sono state rilevate significative NO

21. ACQUISTI DI BENI

Nella tabella che segue & esposto il dettaglio degli acquisti di beni sanitari e non sanitarl:

CINmCE MO, Valore CE Walare CE Warazonl Waraziom
LE A al 31/12/2018 | ai31/13/2017 imnpana %
| ERRNE Agulstl @i Bseni sanitari 110672950 | 104624771 EOAR.1TH )
BADOAD Prodotl tarmaceuticl sd emoderivat 59900300 65146549 A.TE8.751 .55
BALO D Sanpae ed emocompanentl 5 o
BADZLD Duspositivi medic J31385.309 3-!-_"'133;51 -EB.]#; ﬂIE“
BADZSO [Prooots disgerics LIRS 450 1.035.18% | 3 B0
| BADEED Matariali per la profilsssi facdni] Gl 465 4460052 1.584.413 I46%
BAGT0 Prodotl chimlci = - 1] ﬂ.l]!l._\_
BAO280 Mﬂ-lnﬂiil B prodoftl per uso weterinario 54'5 '.'_.B\.'_'-jj_? -7 T A% .'.‘E!Ii“
Alr i samitari TET 550 321.000 33441 -10,4%
AR tﬂ-enl & prodalti sanikani da Ar sanik, pubbl. dells Regone B.281 . 2381
BAGILD cqwinth di berd non =anitan 1476056 1.4561.224 ES 632 1,1_.'“1-
85.763 FLE3A HETL o
i di puardaroha, & pullia 8 di conviventys in genene L] E17 340 152 1%
Combusli l:lltl catburant e lubrilicans) SIL5TR 295 505 115672 15%
port infarmatict & cancelleria LR 470027 18.159 3 5%
: o 70,048 EZ.16] -11,113 44,7
witari S3587 B3G50 LREK 10T
112.145.5008 106.085 5085 &.003.811 5.7
=1 d =] i ] 2 | o rlmngﬂ Sarmitaris E:Eggs - T EEE -153 383 A% 5%
|Eﬁﬂﬂ Wariaziens fiimanane non fanitann 31267 54807 -AE0Td -157 0%
[ [TomaLe weTTO || 1veesmzzs | sosrozsen | 5.A25.354 5,5%

Gli acquisti dei beni sanitari si sono incrementati di circa 6.048 €/mgl a causa principalmente del
maggior costo sostenuto relativamente ai farmaci innovativi, in particolare antineoplastici per la
cura delle patologie oncologiche ed onco-ematologiche.

Cluesti fenomeni sono meglio commentati nella Relazione sulla Gestione.

L'incremento dei costi di acquisto di beni non sanitari, pari a (+1,1%), si riferisce principalmente ai
maggiori costi per materiale di cancelleria, supporti informatici e per costi per combustibili,

carburanti e lubrificanti,

ABD1 = NO = Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e
non sanitari, @ monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva ogni tipologia

di movimento, in entrata e in uscita.
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Altre informazioni relative agli acquisti di beni

Informazione

ABOZ. Sono stati rilevati costi per
acquisto di beni da altre Aziende
Sanitarie della Regione? Se si, di guali
tipologie di beni si tratta?

ABOD3. 5ono state rilevate signiﬂca_ti".;e
variazioni rispetto allesercizio
precedente?

Caso Se si, illustrare
presente in
azienda?
81 | Acquisti non significativi
relativi principalmente a beni
e prodotti sanitari.
NO

22, ACQUISTI DI SERVIZI

Nelle tabelle che seguono sono esposti i dettagli degli acquisti di servizi sanitari per natura:
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CObeCE D

? 5 Walore CE - "l'mt‘-'E Wawiaziani WA ahged
o e g T e sstfazgaoin | ssif1afanar | mpoess =
5] [ a5.37i%ER 533547 3%
WA 20 -t convenziang 34 495,005 A0.008E%H [ PR ET 1A%
aaddan Cuhll poef (e iTAGE N0 b 21455 355 E] 10
| 0.233 GGE | LI15. 207 ARAED 0 3%
LEAB OGS 30054 id 0,0
A. 70T ARS 3526.518 S1_FED 2%
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117 400 LI T 400 O
188000 1eE.&00 tLan, L%
sagjoyae | s7aesass | [__asm ]
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400200 400.200 “ o,0%
| fe EOEO0 | RSEAOGL 43600 A3EM
: .50 da3 3. 0%
B.S3L.000 T80, 700 m@ =13 A%
i P L] 0.0%
A.535.000 3330, 100 14 5500 0.a%
5 5,751,780 190 EA1 M
15581 9948 18.3%5.5a8 -F15.852 L%
SASAFD Saveiei senitan per assisrengo speckpNathos oo ACCT privan! @ o
Poficinik prkeoti 21.008.330 T.008.100 OO
Svein gpniton per assisren o soeclolaing de Depedall o
sk Cimificati privoil £18.800 E18.200 o
ARAHEA TR BN pele adirana fpeciobicios da Cage oY Cesm Y : o ik
13277096 13500643 -2id552 T
[}
o | AL 0T ESG B2 1SEEN S e g =1 %
o bl & 3G GO0 4,34 500 ] 0.0%
OADSGD - dm unbhﬂll:u ltl.rl g ubkl. della Ragiane - a a 1%
i - i T [l o5 s - - o 0%
= wmio {imdrsrapionsl 5000, 125 28 580808 =AEISEL =L A%
s LEEa SR LAGR.ZP7 -3 TG T A%
I SERYLO SANITAR] FER FLAL WA 4.74£320% 4.503.192 56y A%
- dn 1k innds panlineks hilcha deila Rapiona - - o OO
-da leo tnlbri bl. dalla - . o 00
- da his Ir nna 6SRL = 6501
da priva 3738522 5,603,192 A3 570 .54
SACOLAST] D SIRWVID SAN AR POA ASSSTENTA FROTESICA EARD.030 G.OSF.14E -IO0CLLE =-3,5%
« dia puibb endi saniberie pabblrie dell & i i L () L
bhii mlirl ga - - (=] 0, 0%
: . 9 Do
% E00.090 B0, 188 ~200.218 -3.9%
AL L} SEH R FER ASSE AOSPEDALERS 347 AST 0.5%
- ds pubbdica |Axdmnde unlhrll. pubidiche calin Ragicno) 4 T AXT SO0 S 6.0 500 10O, 1060 2,1%
z ¥ = E 2 L0
- du pubbiico [Extraregana) 20 456,000 21884700 <L22E. 700 5. 7%
= da privato EERO0NGRS R ISA34.538 3 egadar AN |
nwr | do INCCS -
NaASA R - 15 1p0. 000 138000 2 155, ]
ifica
par ¥ do-0 fordi Claax i
ALAED o
: Jprivar SETL 00 5RO L
L te Sl o Conpwr i Cu viiw
ki i iz 1751625 7087 A8 §65 097 54,
T Sarvizi soniton par gxnhtemro ospedolen oo oléin prvel - - [o) 00
+ ik PeriEern e ol maed o fean nesbalewad - Earrsregione fmobiling
aacsso e = : i o
& ACCUAST PRESTE M DI PRHCHIATHICA SESIDENZIALE E
o i SIMIACSIOEMTIALE 1.749.514 FEEL.015 L 1NS ATD 15T
R 1o - i bl icn |Akerde sanitaris puiddiche doiis Regiane| 70 : 70
LR 3 - da pubbdico [aktrl & L AE] na - - L] 0,0%
A0 330 =d = i & It & o ek oha 1]
1 5 - da privecs jlmrl!Erl.llr_q 315153 T.504.7L4 1.010.419 13, 0%
220950 - b private ssiraregions e dpapill 289001  L7EOLAD
{18 k) COLRSTI FRESTATHI MG O PASTRIRFEIHE FARRACI FILE F 16. 790500 S44da. 600 X.145.900 17N
T e - i publslbes (Adlende sasitadie puabbliehe dells Regioms) -
Pckillis Intrmregicnain 11 435 000 2.09325 400 1493000 15, 1%
BALEED - da puirnlice (2157 5 opermi pulibl, della Roglone] 5 - o oo
[ A - 1% 3085000 L.O8R.70a [PE e [a] AG5%
BAlOaD aila 1 & ER-ELEL - - &5 () ;. S—
1A S0 O - da i (et onalin - - ia 0,0
RAIES + i pelva s per cimadisd non reskdenti - Extreraghons imabilick
lus imc na - - a Q0%
BALOS0 2ol a4 A LA RIRQEG £
[~ i puhhllnu-lh.l.dl unlurl- puhtﬂl:h.l dﬁl H.l.lbunl| -
R4 o o0%
hiah b piake 13400 1EE00
1 50 b i I, dmiia - 3 o 0,0%
o - e pubblice n L} £ 3. 1%
] B - du privacs 2010405 7.247.331 -133.A08 -5, 0%
B - b privaba per cittadinl mon fiident - Bibra fegloess [rabilith
ek il blgnnish | . - ] 1
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Altre informazioni relative all'acquisto di servizi sanitari

Informazione Caso Se si, lllustrare
presente in
azienda?

AS01. Sono state rilevate significative MO

variazioni rispetto all’esercizio

precedente?

Gli Acquisti di servizi sanitari [voce B.2.A) modello CE] non rilevano, nel complesso, una variazione
significativa rispetto al passato esercizio, Per I'analisi delle singole voci che compongono I'aggregato
si imanda alla Relazione sulla Gestione del Direttore Generale.

Nella tabella che segue, invece, & esposto I'elenco delle strutture private accreditate con la ASL BAT

con il dettaglio degli importi a budget, di quelli contabilizzati e quelli di cui anche pagati alla data di
chiusura dell’esercizio:
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ASD2 — Costi per prestazioni sanitarie da privato

AS02 — NO — Mell'esercizio non sono stati rilevati valori liquidati alle singole strutture private
superiori ai rispettivi budget autorizzati dalla Regione.

AS03 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie

AS03 — 51 — Nell'esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre
prestazioni di lavoro sanitarie e soclosanitarle per un ammontare complessivo pari a 4.873 €/mgl
(3.227 €/mgl nel 2017), con un incremento rispetto al precedente esercizio, pari a 1.646 €/mgl
(51%). Tall costi si riferiscono, principalmente a Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende

sanitarie pubbliche della Regione e Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di
lavoro sanitarie e socios. da privato.

Il dettaglio degli acquisti di servizi non sanitari & riportato nella seguente tabella:
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CONDICE MOD. G e o ; Valore CE Valore CE - | Wariariant Wariagiani
CE 4 T al31/12/2008 | l31/12/2007 |  importo %
PRESTAZIONI D TRASPORTD SANITARID 4250586 4343580 B85 0,1%
BAL 100 da pwhbhlico (Aziende sanitare pulbhliche defla Regione} - B
Mahitita intraregionate - . 0,0%
BA111D - &3 puibiblice (&I 5 bbl. dells - . [H 0,0%
BA1120 - da pubblico (Fetrareginne] 57.000 £4.300 12700 15,1%
Bal1i - di privato 8153 506 £.159.350 A0 418
ACHLAST] PRESTADIONI SOCI0-SANITARIE A RELEVANTA
SANITARIA 11865188 13.ThiE. 285 1.102.903 B.B%
ds pubbiica |Asiende sanitadie pubbliche della Begions) - a
Mobilitk infraregicnale a - 0,0%
- da pubbdico [alwi sopget pubblici della Regione) = o T
AALLTD - ds pubbiico |Extraresi oan & aco 15 dE] D . . 1] 0,0%
HALLED - da privato {intraregionale} 13607399 12 482385 1.124.513 3.0%%
HAL1AD - & privato {estraregionale 161250 153 899 23010 TER
BAL200 COMPARTECIPATIONE AL PERSOMALE PER AT1T. LIBERD-PROF, 10LETS
2.571LE07 2.469.734 4.1%
10.664.724 7.384.235 31.270.489 2%
A731E4 406,643 -3 459 -4, 7%
Rirmborsl per curg all'sstern 50812 IREFT 20,900 54 1%
Contributi a Society partecipake efa enti dipendenti della o
] ne A J ':,';ﬁ
Coneributo Legpe 210492 1.110.123 31017.004 102119 1E%
Altri rimbarsi, assegni e contribail b¥39.521 3.541.765 3.158 455 ey
BAT340 Rimbarsi, assegni @ contribetl wilziende sasiarie pubbliche 15783
dalls Repions 11783 .
MWL INTERIMALE, ALTRE
|08 LAVINRD SANITARIE B SOCIDSANITARIE 4ET2 051 3223227 1.645.714 510
Covdylenps sanitarie e sotioian, ds Ariende sanitaris L0.7ET
2,795 52.008 ' 0, 7%
Conpulenee sanitarie & sociosanit, da (e - AlLA Sogpent P
. : 0,0%
Emrul:m. Collaboraioni, Interinale @ altre prestaion &
it lawora sanitars & secked da privato J981ERR 2536081 A0A7 508 3578
BALI0 Cansulenss sonitane oo prvels - eefitolo 55, commao 2, CCNL 2 455778
L TSE.T50 1233028 §_£|‘_H
= . i 0,0
Callrharmrrioni coantimmée & contiruafive sonifons e sockos oy 32276
£2.901 95.139 ) A39%
=2 - a [w¥a; &
208142 233 006 55136 13 71%
Akre mﬁhbﬂmﬂﬁﬂemmﬂmdﬂmm v samia B331.887 774 508 58.079 1A%
BAEASD RimEarso onari stipnadiali del personale sanitario in comanda e - 57343 e
Himborse aned sipendiall pevsanale doniianis in comando do
O \Asknde sniars pubbiche det hegons | wgmss|  H005
BA4T0 Rimborsn nrrm;.u]:md"rup mn?ﬂ maflmrinrn conmomdo do sE3.608
FReglani, soggent pobbis e do. Unhvenins 551559 -
Rimbovso amer stipendindt pesonade sanilorks in comaveds do
o signde di alre Regionl (Extoregionel 17288 mma | B |
BAL490 AL T SERVIZ] SANITARI E SOCIOSANITAR A RILEVANZA
ARIA 5.504.680 6.844.007 239,927 13 7%
AL Fari B SENITEF & 20Cios Amar & rilevanza sanitaria da
EAL00 bblico - Aziende sanitarie pubbliche dalla Reglong RTR.29% 0572 385 e -28.8%
BAIS10 Altrl serdizl ganitari & sociosaniten a rfilevwsnze senitaria da g
biblics - Aliri soggett pubblici della Regione - . 0.0%
Al servizl sanktar esockasanitar a rikevanza sanitaria da
- ubblico {Extraregons BA.A22 124,374 s 321%
BAIS30 Altri servigi sanitari da privato 5.141.953 5. 766,747 -524.748 -10.8%
EA1SA0 Copil per pervin saniraci - Maohilitd intsrnasionsle passiva = = Q [N
EALS50 COSTI PER DIFFERERZIALE TARIFFE TUC - = [ 0.0
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CODICE hadD, Walore CF Walore CE ‘Warfazion| warlazioni
T ma:u.ncmﬁnmsm.rm ON E.Hﬂ'l'l'ﬁﬂ;! At : o e mq “
iA15T0 mmﬂ SAMITARL Eﬂ!ﬂ“ 2E00.6EE 2.050488 7,3%
HATSED LEyandsria 721,783 5T L -4 2%
BA1550 Pulizia 4515940 4. 160,57 355745 HE%
BALRDO Mhgrssn 1309503 3.305.685 1:1_3355 3.2%

OALEL0 Hiscaldamonin . . o
& 1610 Fervip di assistenaa informatica 1 144,724 1,063 386 -E18.562 -41. 7%
BA1530 vl Arasport i S e etk 20690 33,962 =13.272 =39,1%
BALGAD fSmalficsnts riliwti ML175 200715 29 i
HA1G50 Utanae tolalonichs 1.216.515 E56.030 5485 B2 7%
A1 6 tenam el ghiricith 1006713 1EE0ATD 336204 122%
BA1E T Ll tre ubenze 172361 LT A3 -15.568 2 TE
At Premi df gisicuranone 111045 160204 -f|, 359 -I03%
BALTLD rl servizi non sanitari 13,065,720 11.368.413 1.703.300 150%
Ari seri b non Lanitar ds publlico [Aoende sanitariz
pubbliche della Regione § 2
E&1730  |Airi gersici ngo sanitari da alin soppett gubblici - - a
I:!‘_EI!- Altri servizi non sanitari da privato 10060720 | 11886419 1.703.361 150%
{ OF Logisivn 14541 29,558 I5.07F SRR
SO 1. ..." LOR6 455 Sh0a1r 106.178 11 4%
!||.1_.|.-_-.,." ¢ Paroitinaeio g.198 15784 7586 A 1%
AR, 351 10XE20 B ] E A
9239618 | g1sis07 | 1055009 12.5%
AFEIES £ 25485 2FE. T30 86, 2%
1751953 1411307 JES] 240%
547 S0 SEaF 19793 A%
5541 873 2394 | 366%
o : R ARk 113078 13,738 17 5%
e N RIS ) ABbANG i W3 Y 19414 16463 2955 1798
e erenn e J O TSI o oveend e N Sevviia o Teeoern G045 fid.ada o -3 8%
LR L Altne B Ir12g 13.I8% 2943 EEH
R |Smeae i pabbiiito, potblioge. = banal of gare 5002% |  J4.A35 25094 T20%
{1 x __M TOAFE 108.778 -] 207 -E?JHI__
i hpuye - Alln' serwdnl now senifion 230467 285,016 -A 569 -1.6%
o
BALTSD COMNSULENTE, COLLABDRAZIONI, IN TDRSIALE, ALTRE 6405
PRESTAICINI Cd LAVOIRD B SANITARIE GrAnDEE T49.477 10, 2%
20,199 36,206 i A%
arvtarie da Tera - Aleri s bl . H 1]
BALTRD Consulenze, Collaborazionl; interinade & altre prestarosi & 15489
NahHs e Sasvtar i 129,166 56,677 127.5%
iBﬁl?Sl:I Consulenze non sanitarie da privaio 1014 L5 | B 5Es :Elg_ﬁ"
BALER Codlaboradanl cocedingle & conlnuative non sapitarie da 7,50
privaio H2.80 =
| n il v s b - Bred non sandtania . 0
BALEH] Lavoeo inberinale - area noa sardiaria - . ]
Alre collabarasiani @ prestadioni di lavors - area non 5755
aa3 6158 H20%
Rimberpa aneri stipendisli del periorale noo sanitario in A32EET
20707 E56.574 20, 2%
AdfiE - . 0
: Hax 514,635 H56.574 AT 21E%
mmﬂﬂmihmﬁih paricnsle nor sanitario in
i cosmando da agdende di alire Aagiani ia't"{ﬁiﬂl‘ .07 . 207
FORMATIONE 403 B35 A5TART -AR.B53 -10a%
Eprmarione (esternalicmta gnon) da pubblica 5,943 TrO%Y -11.0584 =154%
eslernalicats enonj da privato 425493 3A0AS0 -A7.75R -5

L'aggregato Acquisto di servizi non sanitari [voce B.2.A) modello CE] & complessivamente pari a
30.251 €/mgl (28.201 €/mgl nel 2017) e presenta un incremento rispetto all’anno precedente pari

a 2.050&/

mgl.



Le voci che presentano gli importi pid significativi sono quelle raggruppate nel Servizi non sanitori,

Anche in questo caso si rimanda alla Relazione sulla Gestione per quanto riguarda I'analisi dei singoli
scostamenti.

AS504 — Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavero non sanitarie

AS04 - 51 = Nell'esercizio sono stati rilevati | costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie come indicati nella precedente tabella, per un totale complessivo
di 673 €/mgl con un decremento pari a -76 €/mel rispetto al precedente esercizio.

AS505 —Manutenzioni e riparazioni

Tale voce riguarda i costi della manutenzione ordinaria affidata in appalto a terzi, vale a dire | costi

della manutenzione finalizzata al mantenimento della funzionalitd e dell’efficienza delle
immaobilizzazioni.

Il dettaglio delle Manutenzioni e riparazioni & di seguito riportato:

COBICE MOD. B Ly This ] 'h‘i-uﬁz'ﬂ Valore CE Variaon| “ariarkani
. WHMIEWM - ] iR -
CE B gy o i3 18 | al3fa2/2017 | importe %
Marerienzione o riparanone ai fabbricati eloro pertinenze 1.56%.318 1.654.254 -HE.535 5.3%
Marutenzione e riparazione nl!u attrezzature sarétarie e 293851
sCignbifichs 1607427 3 000653 40,15
5812 I6.249 337 A0.9%
pacasions ag 197654 108,008 T T
fidtre marutensd onl :rrgam:u-unl 21536 14583 G853 AT TH
Manutenziani e riparazion da Aziende sanitarke pubiblichs
BAISHD o
| dilla Beginne - - 0.0%
|E|’|.'I.5.I.ll] TOTALE MANUTENTION] E RIPARATIONE E0r3B.B52 EOF841H T4.434 1,2%

La voce presenta un incremento, pari a 74 €/mgl, derivante principalmente dai maggiori costi per
manutenzione ordinaria agli implanti e macchinari.

ASD6 —Godimento beni di terzi
Il dettaglio della voce Godimento beni di terzi & di seguito riportato:
CODICE MOD. e T . Valore CE Walore CE Varissiom Wartizions
E ETVAGLG SOOIV 10 Bt B TR al21/12/2018 | a130/12/2007 | imparto %
BAI 0 Fith passivi 331603 39415 631%s -16,0%
BAXOLD Canani dl noleggio 1822377 1585867 226.510 B
BAZ020 | Caveni di naleggio - aren sanitaric 7 835690 2560.245 260,454 10,5%
BA203T Emnld.innhggiﬂ - Qrew nen sanifeng EETE] 16512 41,544 =33,59%
{naz0an Carani & leazing ; ] [i 0%
Aa2050 Cononi df legsing - arég sonior - - [ 0;0%
BALFD TOTALE GODIMENTO BEN DI TERZ! 1251980 1090646 163,134 5.3%

La voce presenta un incremento rispetto all'anno precedente, pari a €/mgl 163, derivante dai
maggiori canoni di noleggio relativi all’area sanitaria.
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23. COS5TI DEL PERSONALE

L'aggregato, al 31 dicembre 2018, comprende tutti i costi per le competenze fisse, accessorie e altre,
nonche i relativi oneri sociali a carico dell'lstituto maturati per competenza nell'esercizio.

Il costo del personale dipendente comprende la quota del fondi contrattuali maturati e non ancora

liquidati, alla data di bilancio.

Melle tabelle che seguono sono esposti i dati relativi alla movimentazione dell'organico ed il
dettaglio del costi del personale confrontati con I'esercizio precedente:

D, o BTN erat M3 T T B ol SN2t Towbt . Tovae i AL

Topaied, | TemgeDer | Tosaid | TegaBe | lmpat | Tepsie | Temmadl | Temaie nimr LT ) L]
ALIGLY SARTTARID fET] i 1 [ m 7 LA T Lim L5 i)
e 2] T 1% i B 7 7| 4 ey 4
e m 18 i il 52 L i LEW e B
ALITLE PADE LE H I [ ] ] i in i H 1] |
b ] ] (] ] a 5 4 5 9| 4
Gam 5 b i i b [ 3 [ 5 i i
AUDLD TECHIED T T i m n 1 [ iH P T 1
e I B i [ [ [ 1 N 1 1 P
wprn| 4T i 3 i n I T 1B S [ W
LA ARV s 1 M [ 15 T ™ B m m [
Bl 1 i 5 [ i 1 H 1 T I 1
fempam| W0 1 = t 1 T m B B m i
TOTALE L5 = o 1 in s L1 - 143 [ i
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CODACE MO, oo ol Walire Walare CE Variatoni Veriationl
B i‘»‘m"“mﬁ" g aspapns |asspizpsorr | mpus |
BAZOD90 menﬂwﬂmmmﬂ 155708776 1554670126 RE-FSTEE] 0,0}
BATL0G __Ilsmpsn BDA2073] |- LAME0EAT | %
BAILILO st del peryonale dirigente medio - MIFE IR T332 336 |- LTTRO18 08
BA2ig IMMMWMEM'WMEWE BLRLD AT BE FIR22W |- 1.B08 550, M0 A%
|'U'n|:| di cosin e caratiere stipendiale 35 0T 569 BR.745.054 |- 1.5558.18633 -!-.E!dg
|Reribuione o posizione I0T0LEM | 1D 187.470.58 2.3%
I|lﬂ‘ﬂﬂiﬁﬂlh|m 2.395 557 2430550 |- 3693819 -:_55'.1
Altrg irallamanka scesioria . 2716513 LTTEASS |- BELA3T S =31,3%
| Ol wacinle gu detribuzione E3.811 215 14211521 §- 399,795,313 =%
___|Akari oneri per H personale a1, 148 w114 |- $.9493, %8 11.0%
842130 Cioin dal pamonole dingeat: medico - fampo Seteminato 3325 255 d.2a0a08 |- b L E R -15,4%
Woci di costo a caratters stipendiale 3124118 3663905 |- $39.785,76 187
jmmmﬂﬂ'ﬁ“ 565021 359.551 |- §4. 330005 =12 3%
1W'|ﬁ1m¢ il EECUOZE 33L IBE |- &1.259,57 337%
“IE_‘IEMH“AHTH 303.472 J30ETE |- 15808 TD “B.1%
Cirveri sociall su retribuzions 13157020 1354100 |- 116 4581, 30 -16,11%
- adtri oneri per 1l personaie 4,895 ] :
BAZ1L4D Cosfo def persanaly disgente medics - alle & o - 0on
BAX15O Caita dal periseals dicgente nos medicn THESLGEE 7412455 B0 21 E6 3R
BAZIED Caile del perignale didgente son medico - lempo indeferminoto E171.308 B185 524 |- 1551833 EHE LY
Wt dh costo & caratfere stipendiale A383354 IFSELTT |- 1386347 -ﬂ.!ﬂ.'
Satribuzione di posizione 741225 TOROTL 3315847 a,
= Indeninith di risubtabe 10 Es 125031 |- 1516020 -11.1!{
alire bradiaments accesserio i 87 B5.102 }- 029252 23,88
Onerd socinli pa refributigns 1312159 1312553 - 354,01 (i}
Alts aeiri pad il perdanale a o " D02
BA210 Cinsto oel! prvrosgds gingevds non mediog - famoo detemsnais L5721 3580 12258231 s TR MI%
Vool di costo & carasiens stipandiale 1135473 905.117 23135605 19,0%
Aetribirione di posizions 5.835 5050 384,55 iT5%
[Ingennith di risultasn 15800 18554 |- 1184422 =20 3%
i.n.luvul.rlﬂ:.mulnmunuiu 14,157 13450 10535, 82 EOEH
|oneri seciali su retribuzions 317,500 asee|  pesosdl 1358
Albri aniri per 1l pirsonals - o . s
BAZIED {Cestn del pempnole didgente nes mecion - ol vl o . a6
BAT 150 ILITT397 Tl kL — T R Sax
{8410 Cotn del persanolf eampedto ruals issieds « Mmad indelemsing e BE4R14T0 85 M2 5SS ZIGE612.00 IN
Vedi di poxto & caratiere stipendinle 3B.571 157 IF.&85571 113651536 LHe
Sirmcrdirasio & indenadth personale 13.081 537 12.RRE 190 LEEA56,1% 1.3!?E|
Retribuzione per produttivith persenals 1710 745 1496 543 323.3587,.10 lﬂ,-.'l'!il
Aliro braliamenbs accessoris RELE HhE 273984 5505717 25,#!.|
Cweviti goginli fu redribusions P 14 6RE014 14115501 S515E2.B5 3jﬂ\[
Alri orer per 1l personnle EE.XTT 37,083 19 133,58 TE T
B2 ip Caste del pevioapls componio ks sanitono - fesao determinofe 2340427 ESERATT 2R RRS0 A0
woci dl costo & caratiens stinendiale 5 PE0 7RG 4 584,550 ¥R AR0 67 7,05
Straordinario e isdennith persanale 1.1%1.857 11%7.847 |- B19034 0,35
metribuzione per pradumtivith persanale 164 833 123060 (- 58.2%5 E4 LN
Altra bratlamerdo sccessorio 2772 E5563 |~ 5579128 A5 1%
Qneri socinll su retribuzions 24055355 1571ecd B4, 71859 4.3%
Altri oners per il personais o ] = aces
B335 - Costo gel personale comeaet fuol festads - gt =] @ - o0

Il costo del personale del ruolo sanitario presenta un andamento praticamente sovrapponibile con

I'anno precedente.
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o 18 al 371103007 = :
642.205 500,382 51373,04 EE%
410,087 azzagy | anmss: 1.3
A7pi087 433.3M 4778557 11.3%
!'-l'ﬂ'-'l di poei & Caraten: Stipeediale 205150 L7066 3117548 1T5%
Immdiwiﬁm Pl 136708 a0, FES 0 lﬂ.ﬂl
|emdennath di risulsato 16004 1RETL |- 1357710 =45 i
ArO Irattamenn ACCessoni o o . 0.0%]
Omeri sociall su retribuzione 57364 £7.959 §605,16 1.1..3‘.'|]
Altri oneri par il parsocnalie ] 5] . (rli LY
Coptt el paronale I rnsl fighe -
mzsp [ dvigen peafemsionaly - e i 4 ) o
oot df costa & caramere sipgndials [} [} = 0,0%;
Ratribuzione di prcitiant a [ . 0.0%|
Indennith di eisalats a o 3 0.6
Altyo ErATTAMENTS ACCESEETID a o . oL
Onesi Seeisls d feor ihusiong o o - [ad it
| Sitri oneri per il personale o ] - o
842270 |Costo del personale dinpente uals profisssiseals - sl o o : 0%
AU O R U E STy L LU RN m .Im m ﬂl
242290 "'“FHI ""‘.’::““ RSP W2 Sy el e 172118 155,138 18.860.01 12.4%
Wicl di costc  carsthens siapendials 130454 ws280| 15,203,890 12,4m)
|Straardinaria ¢ indennith pefpansle 2752 11072 |- el b,
Metributinng pie prodalivith persceals 5130 am| 931,10 ?£§E|
Aliro rattamenin stoessario o o - _'"P'"LEE
Owiri 8521811 fu ML B 56,731 22ETT EN =20 ) 12,6
Allri aneri pir il pereosaly a a - (=1
2300 :::'M“m'ﬁ“mmm'm a 14872 |- 14872 49 -100.0%
|miﬁtnmtm:mnmln a - lo7cosa 00
[stracrdinario & indermita parsonale o 239 |- 0918 0.o%
Bgtribyiigne per produttivias personale Em aiy 1N LG ET -100,0%4
b veRmis botetorie o b : a.ct|
ﬂn:rl:udll!wr:'l.rlhu:l.nnz o 3315 331580 ~1m,.|:|'!t|
brl oneri pes |l gersonale o o - l],l:l'=i|
BAINIE | Costo del praonals comparia mels professfonale - oftro o o - a,0%)|

Il costo del personale del ruolo professionale presenta un contenuto incremento rispetto all’'anno
precedente, determinato dall'incremento dell’'organico medio (+8,8%).



CODICEMOD. | VeoreCE | valorecE | varlgioni | Veriasloni
BA2I20 |PERSOMALE DEL RUOLO TECKICD 7AM5TT| 16391344 B00.233,50 L
BAZAN 35,  paoer| 5165558 a5
SA2540 Costo del permanale dingeate roda teonioo - E2mga indeterminaro 145 548 #3802 5163558 3508
Wock di costo & carattens stipendiaks AT 44231 M AS0RE LN
|Retribugione di posiaions 36154 FrL73a 1351558 g de
[imdennisa di risuitssa 5989 7374 |- 1.385.95 1885
Abtro trattamestn accessorio B 1730 o 1738,59
Orari sociall su retribusicns 31045 12543 II.;;E:-;: FE0%
Alri onesd per i personals ] @ - o,
BA2RRD Corto dal parspnoke dingeante muoks fao'on - empo defermisaln 1] a - 0%
Voci di tosto 8 caratiers stipendisle o a .  pos
REetritrarione di posizione o a . 0,055
Indennita di riscliatn o a " 0055
Alire trattaanio stcestorio o a " DE-E
Oinerd sociali su rebribucions o H St [iH e
i — Altri cneri par il persansle o o . T
FA2360 Lozt daf parzonale dinggads nolo eomioo - oftro a o . a9.0%
BAZITO Cowbo del personale comparto el Lecrico 17048510 16300351 ¥48.578,34 LN
gA23E0 FCosle def perrowale romporto nwale feotico - fsmpo indetsrminoio 15 808 441 15842615 |- 33517178 2%
[Vori di costo & caratiers stipandiake 9.485 658 9.730.735 |- 14507450 <358
|Sersardinaric ¢ indennity persanale 2310829 1317400 143696 £.1%)
W [Retribugione par produtivith personale 340,220 395074 |- 5485348 1395
Altra trattaments accessario B2.039 77645 4359339 5.7
fCnari seciali gu setributions 1278 398 3333aT1 |- EEET4 a4 -I;.ﬂ!l.l
laieri aneri per i parsonate 8582 4,584 B0 83.1%)
BAZIHD Itﬂuﬂlmwwﬂumhum-mimm 1542085 4577587 1084 75237 oos
[Voci di cesio-a caramere stipeediale 1034768 255646 735.11448 o
|Sranrdinaria e indennith perscnals 180030 46,740 B1.739 55 0.0%
]Hlﬁﬁﬂinﬂl Hfmﬂfdumril_l_pllfmﬂt LETA 11554 2550899 o.0s|
Alro irattamento arcEHrie 1370 Bl 118061 00
Owneri peciali fu retributione HUE G5 SEELT 335.138,34 Q0%
Alfri grer gar il personale a o oot
BA24D0 Copho def perronele compons ok lemito - it i} e ¥ 0,0%

Il costo del personale del ruolo tecnico segna un incremento rispetto all'anno precedente di circa

800 €/mgl, determinate dall'incremento dell’'organico medio, in particolare del personale di
camparto.
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Valore CE Velore CE Vaeladon|

| a3ziz0ue "WWWﬂ importo )
10.807.923 10,544,607 261.316,30 1.5%
Eﬂ_‘}u Costo ded perporgle dirigente rugls smm Ak 797117 G EN — et gl
43430 "'::m’::”“" SRR R ousk. i 17ieade | 1350082 LAEE16.66 1095
e ———— 753758 556,047 06.810.56 37,15
|Retribuzicne di pesizione 509,032 8.213 I0E1R.IL 8.4%|
|tredennizs i risultaca SO041 SLH57 |- 3201570 -45,5%
P 18353 Emoga |- 574104 79,2%
Owesri paciali gu fetriButiong a8 511882 903, 14 ].-l-.lHi
&7 aness per ol garaanale - _um a0 |- 113%8,41 23,15

Cotn del pesonals e —— :

B Hmﬁﬁ::u-u aigesty VT T = BRAASS .'-'?:-r-i..i 153081 |- B550274 0%
Wk di poshe a8 carathere stipandials 50.54% oiET |- 51467 BA [x ]t
Batriwuione di pasitions a4 aoBs| 255,34 oo
Indaesith | rintints 2620 16:375 |- 18355 3% 00
Alro kaBsmenic scoessorio o o - [l 1
Oineri sociall su rebribursces 17.255 36.1R5 |- LR 20 05 0.0

by | &ltrd omearl per il personale i B 0L

gazasp {Costo de perronads dinpente ruals amovaisiiotia - oo @ & - 0o
! del pirsenaly camparts - ini BOI0A0G 8830499 | 180.012.38 LT
Cosho da) unio ewmminitative

BL2470 ek Loty e 7977.018 7915513 0,104,581 q.n-:
Fﬂldliﬂuwm stipendiale SRE1 4] 49iad483 11687 BT ]
|Stranrdinaric ¢ indennith persesale LORs 253 L6853 10 548,46 f§3
[Rerribusscre ser preduttivia parsenate 189398 198788 |- 5.389,71 .7l
Atrg irattamersn acsessora - azms 3206 |- 51,05 1365
Cmeri socinl su retribuzione 1704509 LEA2 347 32 162,08 13%
Aliri onesd per ol personale - 13051 B.A35 551531 E5.6%

842450 T"'“:""““mmmm'm 2,033 788 813.680 130,207, 57 15.2%
Woi i caile @ carattere stipendeale 737702 44,451 B124181 12.9%
E'h'annh_mjf Indennil personale 41505 32,250 L0.356.54 ﬂ.ﬁﬁl
ietr:ﬂnulmp:-rnrnduﬂmth personale 19574 15709 385507 15_|:|1«||
Altro trataments accessorio o 9.661 |- 866110 -100,%)
Onei godinli e redriburions 155 504 201800 3240540 15.1'H|
faltri ool par il perannale o 0 - |

BARED | Costo el pereonals comparts nrols amminismbva - afto o o 0,0%)

Il costo del personale del ruclo amministrativo & in lieve incremento rispetto ai dati dell’esercizio

precedente, determinato in misura maggiore dall'andamento del personale di comparte.

CP0O1 —Costi del personale

CPO1 — NO — | costi del personale, nel complesse, non hanno subito variazioni significative rispetto

al precedente esercizio (+1.154 €/mgl; +0,6%).

La consistenza e la movimentazione dei fondi del personale {in €/mgl) & esposta nella seguente

tabella:
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24, ONERI DIVERSI D1 GESTIONE

La voce comprende le indennita, i imborsi spese e gli oneri sociali previsti per gli organi dell’ Azienda
(Direttore generale, Direttore Amministrativo, Direttore Sanitario e Collegio Sindacale) e tutti quei
costi che rientrano nell’'ordinaria amministrazione dell'istituto, ivi comprese le indennita e i rimborsi
di spese ai membri delle varie commissioni, le spese di rappresentanza e di pubblicita, etc.

Nella tabella che segue & esposto Il dettaglio degli oneri diversi di gestione confrontati con I'esercizio
precedente:

ComERDD T T i T IREEa | e e A
oo perm DVeEROGEoNE ] | | e | e Vel | R
e 3 e r TR ey it S A T al3 [ a3spanng | % !
BA3310 Imposte & tasse |esclioso IRAF & IRES) 508 541 536.845 <2303 A%
BAIS2D Pardite su credish . - [¥] E.ﬂ‘i
indennita, rimborso spese = onerl sociall per gli Organk
BAJSAD 7
Crireflred & Collepio Sindscale 1444 030 1193003 e 04%
i 128316 684 111 2194 195 23 0%
2441478 £519.895% TTAEL 3, 1%

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione

Informazione Caso | 52-51, illustrare
presente in
azienda?

0GO01. Sono state rilevate significative NO

variazioni rispetto all'esercizio

precedente?
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25. ACCANTONAMENTI

Nefla tabella che segue & esposto il dettaglio degli accantonamenti dell'esercizio confrontati con

I'anno precedente:

CODICE MOD. ; Valorn CE | Walore 2 Wariagiond Warlazioni
CE =, mmm | ol 31/12/2008 | al33/12/2017 impactn *

Bl 2 Y wrnendi par rivchi; LOT1.562 3TE.0TE 1.693.893 448,05
343710 |Accantonament per cause civill ed anerl processuali 1371289 3 1371389
343720 Azcanionament] per contertiosn perscaale dipandants - a 0oE
383730 Accaniondmenti paf fifchi donrasid &l0stcuiivte di prestaziond o

sanitaria da privato L o —li = 0.0%

1A-:|:an'mrurr-rnlrp¢r copertura dicetts dei risch
sl (ALmeas §iCur azicne] BO06EL = SEALS =
BAl TS50 Altri acoanbonamenti ger rischi = ITEATE ITHAOTE
BAZTED Accantonsmenti per premio di operosith [SUMAI 312664 ek L] 10,185 -3,2%
BAZTTD Accamtanamesnii per guote inutilirale di comteibuii vinealati - - 1] 0,0%
BAZERD Altri setantonamenii 5814395 4HB1EM | 1779542 36,55
Barasn. Aszanionamenti per interessidi mara 53234 252,500 209,366 Jo |
BaTBan  |Aoc Rinnoyi conveneioni MAGPLSRICA A 30000 E51.130 1.098.870 133 3%
BATBSO Arz, R o inni Midici & 126,000 B7.000 139000 | 159.8W
i ] ] Arg, Ri contrath - dicipenss madaca 2495000 TBL.555 1713.355 21E3%
BAZBYO  lAcc Rinnool contrath- derigenda ron medica 25000 101793 233208 2159 55
2AxA50 Acc. nnowi cantralt” camparta - 1.0E5.872 | -1.0H3B7Z I
Bataes Aceant Fdn aner rintei condr i Birig, Medica 1,435,000 FHLSES 1713445 e
822870 |accant do aneri rinngvi contr.li Birig. non Medica 325000 101,793 13308 | 2393%
BA2EED Accant £oo oneri rinesy costr.li Camparto - LORG.ATT -L.OAS T2
BA2Aw] AN atcardandsanti TH5181 17Z7. 785 §AIEIA 535
BATHA0 TOTALE B.195.029 5.582.659 1616370 A6,

La voce "Accantonamenti per rischi” accoglie I'adeguamento del fondo rischi per vertenze legali, del
contenzioso con il personale dipendente, nonché il rischio connesso all’'acquisto di prestazioni
sanitarie da privato. Accoglle anche Iaccantonamento per la copertura diretta dei rischi [cd

autoassicurazione).

La voce “Accantonamenti per interessi di mora” accoglie I'accantonamento per far fronte al rischio
di addebito di interessi passivi da parte dei fornitori di beni e servizi.

La voce "Altri accantonamenti” & relativa principalmente alla rettifica della voce di ricavo “Contributi
in conto esercizio” ed & rappresentativa dei contributi finalizzati ricevuti nel corso dell’esercizio 2018
dalla Regione non ancora utilizzati alla data di bilancio.

ACO1 — Altri accantonamenti

Informazione

Caso
presente in
azienda?

Se si, illustrare

ACD1. La voce "Altri occantonamenti” e
stata movimentata? Se si, a fronte di
quali rischi?
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La wvoce “Altri occontonomenti”® &
relativa principalmente alla rettifica
della vece di ricave "Contributi in conto
esercizio® ed & rappresentativa del
contributi finalizzati ricevuti nel corso
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dell'esercizio 2018 dalla Regione non
ancora utilizzati alla data di bilancio.

26, PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Nella tabella che segue & esposto il dettaglio dei Proventi e oneri finanziari confrontati con anno

variazioni rispetto all'esercizio
precedente?

aumento dei proventi da
partecipazione per rilevazioni
dei dividendi da societa
partecipate

precedentea:
COOICEMOO. e T b VaoreCE | ValoreCE | Varimioni | Variasiond
L CE PAOVENTIE OHER! AN 4311211018 | a31/12/2017 | importo %
CADORD |Inbaressi attivi su tesareria 0 - 0
CADDE0 Inberessn attivi s ¢fc Posiali & Bancan 1mh 187 -1 B
CADDa0 Inferaxs: attivi diversi - 3 5
LADCED Provesti db parbecipationi 215186 225.786
CADDSD Altri prewenti finanginri dversi dai precedenti . . [ il
CAD140 Altri nferessi passivi 13301 1 11383 11694535
C19%39 TOTALE PROVENT) E CeNER FINANTIAR] 05T 158 294,161 132530%
OF01 - Proventi e oneri finanziari
Informazione Caso Se si, illustrare
presente in
azienda? |
OFO01. Sono state rilevate significative 51 | 5irileva un significativo

OF02. Nell'esercizio sono stati sostenuti
oneri finanziari? 5e si, da quale
operazione derivano?

5l

Gli onerl finanziar rilevati nel
2018 si riferiscono
prevalentemente a interessi
moratori per ritardati
pagamenti a fornitori
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27.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

P5S01 — Plusvalenze/Minusvalenze

Mon sono state rilevate plusvalenze nel corso dell’esercizio:

ConcE moD, [ e, TR Walore CE- Vaiore CE | Varisioss Wariatsni
ot | | DETTAGLIO PROVENTIE ONTES STRADACMAR | ai3sfizizois | wan/iajee7 | imgarta |
Plugwalenze da ali itk mghili £ 152 654 -192.654
|?N:lt?l.‘.' Mirusualens da alienprians ben mabill - 102 854 -192.654
ALE PLLISVALENZE! MINLISVALINGE o o -3085.308
P502 - Sopravvenienze attive
Il dettaglio delle sopravvenienze attive & di seguito esposto:
CODIE MO, | T walare CE Walare CE Variationi Wariaaioeni
ok DETTAGLIO PROVENTI € ONERI STRAGRDINARE | wsireaizons | sijizner.|  ingerts %
EADOED SOpraveEn EncE altie wiagh - &0 « IRCCS ¥ a #
Esfaral Sapravveniente attive relative 8l pereanals dip. 1548 788 gz 1932657 | 31414351%
EaD1on Sopravvenienze attive rﬂ-uﬁveul‘rgg_d_LEl_':Hqit_m_lgpg_:__l_ K] 4164 A55] -A5.9%
BAGH S Sopravvenienie atie relativd alle convintion ser la
agecialisticn - 1883 1%%3
EADLZD topravvenienze atthe relathe ad acgudssl di prastazion| T
| sanitarie ds privatl LTy $33.557 451 563 55 1%
EADL3D Eoprawvenienze aitive relative of acguisl 1,138 764 5. 784,102 -1Era53n -3 8%
Eanlan Lap ienze gitive diverse B.227.184 3280465 47353919 135,73
EAGOSD TOTALE SOPRANENIENIE ATTIVE 11.314.733 7.395.518 1919305 5,0
EADYSD Altrl proventi streardinari 4342 - 4§43
EADOD3D Iﬁdtrlprqu-ll straasdinai 11515567 1855510 1914045 S306%

Le sopravvenienze attive diverse si riferiscono principalmente, circa 7.870 €/mgl, all'iscrizione del
credito verso la Congregazione Ancelle della Divina Prowvidenza gia dettagliatamente commentato
nell'ambito della sezione dei crediti, ed in particolare nei commenti relativi ai Crediti verso altri.

PS03 — Insussistenze attive

Il dettaglio delle insussistenze attive & di seguito esposto:

CODICE MOD, ; T ., Mlore CE Walore CF Wariagioni Vasiazioni

= skl bbbl ot at3y/13/0018 | aisipaaa007 | impone 5
EADIED Irssslsbange. atibve vikriende sanitarie pubhliche della

feginre e 1495262 1483363

EADZAD Al attive 39.291 pRgagl | ]
EAOTE0 IrsuSSistenes atting redative ai madigi cr = -
EAGED InWFEHtﬁ'lleﬁﬂ relathee mlle convensionl per la
R, T
EADZ30 F:u:slmu mstive relative s prestas Saniterie == — i .
Eanz30 isgtenze attive relative ail'acguisto di benl & servizi 850 B45 555 45 105 B84
EALDLSH | TOTALE iSRS TERTE ATTVE 389.950 2435117 -555.505 23, B%




P504 - Sopravvenienze passive

Il dettaglio delle sopravvenienze passive & di seguito esposto:

EODICE Mon; | ; i Wnlore CE Valore CE  Wariazlonl Vaiiaziani
EALZAD Sopraveenkense passee riguardanti irap ¢ altne imgeaste 134,438 £3.000 193 476 45H.1%
EADGD Divari cla gause Civili @ oneri grocessunli 279802 21L& &BS B5.524 3056
EADESD Sopravvanienpe passive viazlende sanitarie pubbliche detls
fAegione L 1 " 13344 13.344
EADIBO Soprave. pass. relative al pers. dirigenza medica 1E0.352 107 418 53 0EL 49 1%
EADERD Laprave. patd, falative al pers. divigenta ran medics mA.LN1 113 BOL21Y 3787,9%
EARSDD Sapravy. pass. relative sl pers. del comparto 155.043 102,080 52953 | 63
EADE LG Soprave. pass, relative ol medicl di bace - L7i6 35314 IE. 595 5, 5%
EADE20 Tapravy, pass, relative ai medici specialiatic - i1 -7E1
EADS30 Sapeavy, paid, telatoee @ prest 280, da oper. sccred. x * =X |
EADsan Lapravy. pass. tel. ad srouisto di band & senizi Pl L5B5.E51 __Gsespal 634077 56,69
EADS0 Altre sopraveenisnas passie 16,624 58304 41577 KT
TOTALE SOPRAWVERIENTE PASSNVE LA16. Ty 1831028 GE%. TS0 G60,4%
P505 — Insussistenze passive
1] dettagliu delle insussistenze attive & di 5egmtu asposto;
CODHCE MO, Valare CE Valore CE | Markasioe Wariazioni
L MMIMHM el i <
EADATO Indygsissence passive '.-ﬂ:ml.rlrmdts-unl'rurl: plathlh:h-e delis
Begiane I _| s EX-T s -3 677318
EADSSD | l2re insussistenze passive 4916 107 865 +100. 950 A5 4%
EADSED Alrri crl sbraordinari 220125 150 215975 LABESE T
TOTALE INSUSHSTENEE PASSTVE 125.041 3,785,745 -3,560L704 54, 1%

Per un commento pid dettagliato delle voci che compongono | "Proventi e gli Oneri stroordinge’™, si
rimanda alla Relazione sulla Gestione del Direttore Generale.

Altre informazioni
Informazione Caso Se si, llustrare
presente in
arienda?
PS06. Esistono altre informazioni che si NO

ritiene necessario fornire per soddisfare
la regola generale secondo cui “5e le
informazioni richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficienti
a dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le
infermazioni complementari necessarie
allo scopo” (art. 2423 cc)?
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1. CRITERI GENERALI DI PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE

La presente relazione costituisce parte integrante del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018 ed &
redatta, ai sensi dell’art, 32 della LR. n. 38 del 30 dicembre 1994, tenuto conto delle disposizioni e
dello schema di cui al D. Lgs 118/2011. Essa fa, quindi, riferimento al Codice Civile e ai Principi
Contabili Nazionall (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs 118/2011.

Il documento, in particolare, oltre a fornire le informazioni richieste dallo stesso D. Lgs 118/2011 e
fornisce anche informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di

legge, necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-
finanziaria deli’esercizio.

Nei paragrafi che seguono, oltre ad evidenziare | principali dati relativi alla struttura dell’Azienda ed
alla sua attivita, si riportano:

o la sintesi dei dati di Bilancio
a ["analisi dell’assegnazione regionale

a I'analisi degli scostamenti dei dati economici al 31 dicembre 2018, raffrontati con il Conto
economico preventivo relativo al medesimo esercizio e con il Conto economico consuntivo
relativo all’esercizio 2017

g il commento al risultato di esercizio

2. GENERALITA S5UL TERRITORIO SERVITO, SULLA POPOLAZIONE ASSISTITA E
SULL'ORGANIZZAZIONE DELL'AZIENDA

L'A.5.L. BT & stata istituita con L.R. n. 11 del 12 agosto 2005 a seguito della ridefinizione degli ambiti
territoriali delle Unita Sanitarie Locali pugliesi, mediante fusione di tre distinti rami d'azienda
rivenienti dalle ex AAS5.LL. BAS1, BAS2 e FG/2.

L'organizzazione della A.5.L. BT & stata recepita nell’Atto Aziendale approvato con deliberazione del
D.G. n. 1122 del 03/04/2006.

L'A.5.L. BT opera sul territorio coincidente con la provincia BT e garantisce |'assistenza sanitaria a
391.224 abitanti (residenti al 01/01/2018 - Fonte: ISTAT), distribuiti nei 10 comuni di: Margherita di
Savoia, Trinitapoli, San Ferdinando, Andria, Canosa, Minervino, Spinazzola, Barletta, Trani e
Bisceglie.

| suddetti Comuni sono suddivisi in 5 distretti, secondo la seguente composizione:

D55 1: Comuni di Margherita di 5., Trinitapoli, 5. Ferdinando

DSS 2: Comune di Andria

D5S 3: Comuni di Canosa, Minervino, Spinazzola

D55 4: Comune di Barletta
055 5: Comuni di Bisceglie, Trani
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La distribuzione della popolazione per fasce di eta, nell’esercizio 2018, & la seguente:

Fascia di Eta Maschi Femmine Totale

0-13 26.689 25.128 51.817
14-64 132.739 132.316 265.055

65 -74 18.958 20.302 39.260

75 anni ed oltre 14.919 20,173 35.092
TOTALE 193.305 197.919 - 391.224

Il numero di esenzioni da ticket, nell’esercizio 2018, & pari a 347.323 unita {71.270 per motivi di eta,
276.053 per altri motivi).

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con | modelli ministeriali di rilevazione flussi:
| dati sulla popolazione assistita e sulla sua scomposizione per fasce d'eta, sono coerenti con quell]
esposti nel QUADRO G del Modello FLS 11, anno 2018,

| dati sul numero di esenzioni da ticket sono coerenti con quelll esposti nel QUADRO H del Modello
FLS 11, anno 2018,

| dati relativi alla popolazione assistita, sopra riportati, differiscono da quelli ISTAT e da quelli
utilizzati dalla Regione per il riparto del fabbisogno sanitario regionale standard. In particolare, la
popolazione utilizzata dalla Regione per il riparto, & pari a 392.546 unita.

2.1 Llasituazione demografica

Di seguito si riporta un'elaborazione dell’andamento demografico relativo agli ultimi anni della
popolazione dell’ASL BT, basata su dati ISTAT:

popolazione residente per fascia di etd (fonte: ISTAT)

Anna 04  May-14 1{5,:]“ 15-44(F) 4564  65-74 :;:! Totale

2010 20256 45173  B4.126  B2464 97744 32991 28752 | 391.506
2011 19.995 44,887 83506  B1653  99.789  33.377  29.656 | 392.863
2012 19,383 44440  B1975  B0035 101503 34625  29.803 | 391770
2013 18,728  43.804 81087 7949 103279 35504 30704 | 392.446
2014 18144 43591 80100 78317 105073 36853  31.691 | 393.769
2015 17.684  42.888  79.200 77232 106998 37,596  32.699 | 394.387
2016 16,936 42006 78138 76107 108558 38057 33732 | 393.534
2017 16485 41136 76634 74706 110256 38854 34474 | 392546
2018 16,207 39984  75.448  73.424 111.809  39.260  35.092 | 391.224
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Il grafico evidenzia un costante incremento della popolazione appartenente alle tre fasce d’etd pil

elevate, sinonimo di un progressivo invecchiamento della popolazione, Cid rappresenta un dato non
trascurabile sotto il profilo dell'assistenza sanitaria.

La distribuzione della popolazione per Distretto Socio-Sanitario, sia in valori assoluti, sia in valori
percentuali, al 1° gennaio 2018, & di seguito rappresentata:

popolazione residente per Distretto al 1” gennaio 2018 (fonte: ISTAT)

DSS n.: 0-4 | 514 |15-44(M)|15-94(F)| 4564 | 6574 :f:r: Totale
1.719 4.094 7.582 75680 11.051 4,204 4,058 40,248

4,387 10.787 18.975 19.664 27.628 9.348 B.058 99,857

1.607 4,183 B.305 8106 13146 5037 4.842 45226

3.9M 8772 18.432 17.788 26.8920 9.360 8228 24,477

N W e

4.513 11.148 21.174 20,298 33.064 11.311 9.808 | 111.416

Totale ASL | 16.207 | 39.984 TE5.448 73.424 111.809 | 38.260 | 35.092 | 291.224
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15-44 758@
D55 n.: 0-4 5-14 15-44 45-64 65-74 Total
(M) (F) oltre y
1 4, 3% | 10.2% I[ 18,8% 18.8% 27.5% 10.4% 10,1% 100,0%
: —
2 4 4% 10.8% 20,0% _ 18,7% 27, 7% O4% B 1% 100,0%:
3 3,6% 8,2% 18,4% 17.9% 201% 11,1% 10,7% 100,0%:
4 4 2% 10,3% 18,5% 18,6% 28,5% 9,9% 8,7% 100,0%
5 4,1% 10,0% 12.0% 18,2% 28, 7% 10.2% 8.9% 100,0%
| 1
i |
Total - :
hELE 4,3% 10,2% 18,8% 188% | 27.5% 10,4% 10,1% 100,0%
. | .
|
| |
Distribuzione popolazione
35000
30000
25000 o a
20000 8
1500 .
10000 o : =7
" 470 ‘ ﬁ'
n i i ' - =
04 3-14 1544 (il 15-44 {F} 355 6574 TSe clire
ED551 ED552 mDS553 0 D554 EDISS
Legenda!

D55 1: Comuni di Margherita di 5., Trinitapaoli, 5, Ferdinando
055 2 Comune di Andria

055 3: Comuni di Canosa, Minervino, Spinazzola

D55 4: Comune di Barletta

055 5 Comuni di Bisceglie, Trani

| dati per Distretto sopra esposti, confrontati con la media aziendale, evidenziano che i distretti con
la popolazione pild anziana sono il n.ro 1 ed il n.ro 3.

71



2.2  L'organizzazione aziendale

L'organizzazione aziendale & rappresentata, nel suo complesso, dal seguente arganigramma:
Direzioha Sire 1::

Saff ks Duwsicos | 8 : S S ST 1 - . ¢
l | Direttore Generale | | ] Collegio Sindacale | Gty
T ) e (B e
dackagis ]

Cislel i b Evigaitne:
; o = | - ComAsod kgl
WM - . Drge e & Ml

- Cobegi Tecran

Byeathine dr - = Qomamn Pemein &L 1Y
I L s o . Cemnao b whgendente
oD LD Gar e
. ConitstoWautanees Sl JJ

Il personale dipendente, impiegato nelle suddette macrostrutture aziendali, nell'anno 2018, &
riportato, in termini di organico medio, nella seguente tabella:

| Ruclosanisrie | Ruck profle Rucl wenica | Asalo smmas TOTALE
Dirig Comp. Totsle | Dirg. Comp. Totsle | Dig Comp. Totsle © Ding. Comp. Totsle| Ding. Coma. Totae
"ﬂm'ﬂlﬁm LSBT 1.2532 1.liﬂi a 5 5 o 27T 2372 Ed =] B3 S30 1554 34Rd4
PO, Andria-Cancsa 234 &47% ?II: 2 z 107 IIJJ'E 1 Il
P, Bide, - Teani 196 315 461! F z 87 8P 1 M
P00, Barloita M7 453 EB&: 1 1 73 73i 1 15
[Distretti 63 21T 274 0 o’ o 0 e’ @m: 3 &5¥
551 7 o] 6= [} g 51 7
D552 m 31 a4 o 12 121 10
B55. 3 57 6 o 2 uMi 1 12
D554 17 & gl o % R T - LS g
D555 1 sn &l o v - A T -
Strutture Sovradmtr. 0 3a’ a1i: o of of of n' _nr ol 2’
558, 15 87 113 0 3T 31t 7
D.op 13 18 3l o s 'Y 1
DSM. 5% BS 1411 0 LI LY 2
SpT. i 10 16§ a a
S 118" 5l 71t a a
Dipartim. di Prev, 53 63 116: 0 w1
Struinere contrali E L] 24 547 B [ 1 50 51
Totale i TR T e £¥ 1 5177 sim:
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3. GENERALITA SULLA STRUTTURA E SULL'ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI

3.1  L'assistenza ospedaliera

Al Stato dell’arte

Di seguito si riportano i principali dati di struttura e di attivita che, nel biennio 2018-2017, hanno
caratterizzato I'assistenza ospedaliera erogata dall'A.5.L. BT, | dati non includono quelli dei Servizi
Psichiatrici di Diagnosi e Cura, evidenziati nel paragrafo dedicato al Dipartimento di Salute Mentale.
L"Azienda garantisce I'assistenza ospedaliera attraverso 3 Presidi a gestione diretta, articolati in 5
plessi ospedalieri (ospedali di Andria, Canosa, Barletta, Bisceglie, Trani), con la disponibilita di 548
posti letto per degenze ordinarie, 8 per "day-surgery” e 35 per “day-hospital”. Alle strutture a
gestione diretta si aggiunge la struttura accreditata "Casa della Divina Prowvidenza” che, pur
svolgendo prevalentemente un'attivita di riabilitazione ex art. 26 L. 833/78, assicura un’assistenza
anche di tipo ospedaliero grazie alla disponibilita di n. 100 posti letto.

Le strutture operative ospedaliere (servizi e reparti}) sono organizzate secondo un modello
dipartimentale.

Il personale dedicato all’assistenza ospedaliera, nel 2018, & stato pari a circa 2.184 unita (organico
medio}, cosi distribuite:

Buplo sanitada ¢ Aualy profle Fuolo tacnico i Ruslo amimas TOTALE
_ Dirg. Comnp. Tatslo | Ddig. Comg. Totale | Difg.  Comp. Totae | Difg.  Comp, Totale| Dirg Camp. _Totale
Presidl Ospedaber] 587 1252Pim3s: o s? S| 0 2777 2971 3 50" 63| 590 1504 2484
PO, Andria-Canoss 38 418 Ny 2 1 W7y 107 1 i1 gl 235 608 EBa3
PO, Bisc. - Trand lah 315 4a&l; i i 7 a7 L 24 a 147 438 585
PO Barlettn | w47 4853 BEE] 1 1} 73 73 1 15 0 8  S4R 756

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con | modelli ministeriali di rilevazione flussi:

| dati sul numero di strutture ospedaliere a gestione diretta e convenzionate sono coerenti con quelli
complessivamente desumibili dai modelli HSP 11, anno 2018.

| dati relativi ai posti letto dei presidi a gestione diretta sono coerenti con quelli riportati nel Modello
H5P 12, anno 2018.

| dati relativi ai posti letto dei presidi in convenzione sono coerenti con quelli riportati nel Modello
H5F 13, anno 2018.

B} Obiettivi dell’esercizio relativi alla strutturo e all’'organizzazione del servizi
Per guanto riguarda gli investimenti strutturali sulle strutture ospedaliere, gli investiment] hanno

riguardato prevalentemente interventi di mantenimento delle condizioni di sicurezza e di

rifunzionalizzazione delle strutture per l'attuazione delle prevsuioni del piano di riordine
ospedaliero e riconversione. Di seguito se ne riporta il dettaglio:
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St IMPORTO DATA DELIRERA | DETERMINA
[ivacompresal 2018 2018

Lawoei di manutenzone edile e fabbeile presso le UULOO, di Angiografia &

Eina:nluﬁladet P00, di Andrize 5.1.5.P di Andria £13.69536) 12072018 M.1313

Lavasl di manutensane siraordinadia per la realimagane di un bagno per disabili

prossn b WO di Medicing det P,OL Andria £15.302,15{ 31,/05/2018] M. 1043

Linersti dil sommia urgenea per spicconatura eripristing intonaci a soffitto internd

o, Andria E08.33200)| 07122018 N.205%2 |
Lavori di samma urgenza di sustituzionedi scomparto protesione generale cabing '
MTin 7.0, Bariotta £40.043,90| 14/12/2018] N 2097

Lavori urgenti di manutenmene straardinaria da esepuire su slcume facclate esterne

del PO dl Barletia 3383738 !:l_..'ﬁ’sﬂﬂ:lﬂ M. 10456
Sostituzione vetr] infiss sterni secanda pisno del P,0. Barletta £ 5.3594,00| 27/ 6672018 N. BEE
Lavori di manulensicneinfiss esterni pressa la U0 di Newralogia del P Bardetta- £ 3.416,00| 30,703/2013 M. 352
Lavari urgenti di sistemarane del manto arsdale dell area di parcheggio visitatori

del P.0. di Barletta £174.809, 31 05/07/2018] M.1243
|Lawari di rigualificazione di alcwni ambienti & primo plano del P.OLdi Bisceglie £35.153, 20 14/13/2088| M. 2095

Lavari wrgenti di risanamaento igienico sandtario di alcuni ambsenti al piano secondo

del P.0. i Bisceglieda destinare a sede defla W0 di Gerlatria £41.734 93| 0R/06/2018) N. 1129

Lawori urgenti di sostitusione d| alcwni infissl danneggiati nel P.0. di Bisceghie. £21.060,64 | 10042018 M.587

Laword di manutenzione straordinaria presso gli ambianti al 2° plana del PO

Bisceplia C56.202,30| 24/D5/2018) M, 959

Larworl di somma urgenza presse | P.0, di Cancsa di P, B P.T0 i Trani e laede

della Direzinne genersle della ASL BT £22.443,38 ) 04/D4/2018] M. 577 |

Per quanto all’assistenza ospedaliera, si rassegnano di seguito i principali dati di attivita per Fanno
2018, confrontati con quelli dell'esercizio 2017, | dati non includono quelli dei Servizi Psichiatrici di
Diagnosi e Cura, evidenziati nel paragrafo dedicato al Dipartimento di Salute Mentale.

Ricoveri ordinari (fonte: sistema inform. Reg. “EDOTTO")

Anno 2018
Posti ¥
Presidio letto  Ricoveri BE. Degenza utilizzo  Peso
(*) ordinari degenza  media _____pl medio
P.0O. Andria (Presidio Canosa) 37,0 988 9.096 92 67,4 1,06
P.0. Andria 1360 B8.093 47.736 59 96,2 1,23
P.0. B./T. (osp. di Bisceglie) 95,0 4911 27.668 56 79,8 0,90
P.O. B./T. {osp. di Trani) 40,7 1,232 12.728 10,3 85,7 1,02
P.0. Barletta 1910 11074 68.021 61 976 0,94
TOTALI 499,7 26.298  165.249 63 906 1,03
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Amna 2017

Posti :
Presidio letto Ricoveri BE. Degenza % utilizzo  Peso
(*} ordinari degenza  media p.l. medio
P.0. Andria (Presidio Canosa) 37,5 1.139  10.805 9,5 78,9 1,01
P.0. Andria 136,0 8303 48228 5,8 97,2 1,19
P.0. B./T. {osp. di Bisceglie) 98,0 5.264 28.658 54 80,1 0,87
P.0. B.JT. {osp. di Trani) 42,0 1.387  14.527 10,5 94,8 1,05
P.0. Barletta 190,7 11.641 60.591 6,0 1000 0,92
TOTALI 504,22 27.734 171.809 6,2 93,4 1,00
Differenza 2018 vs. 2017
Presidio Postl letta  Ricoveri EE. Degenza % utilizzo Peso
1 ordinari__degenza media pl.  medio|
P.0. Andria (Presidio Canosa) -0,5 -151 -1.709 -0,3 -11,6 0,06
P.O. Andria 0.0 =210 -492 0,1 -1,0 0,04
P.0. B./T. (osp. di Bisceglie) -3,0 -353 -940 0.2 03 0,03
P.O. B./T. (osp. di Trani) -1,3 -155 -1.7499 -0,1 91 -0,03
P.0. Barletta 0,3 567  -1.570 0,2 24 0,02
TOTALI -4,5 -1.436  -6.560 0,1 2,8 0,03
Ricoverl diurni (fonte: sistema inform. Reg. "EDOTTO")
Anno 2018
Presidio | Postiletto Ricoveri Accessi Accessi  Peso
d.h. medi medio
P.0. Andria (Presidio Canosa) 2 B 31 1.9 1,26
P.O. Andria B 251 539 2,1 049
P.0. B./T. losp. di Bisceglie) 7 316 638 2,0 0,82
P.0. B./T. (osp. di Trani) 2 186 518 2.8 0,99
P.0. Barletta 13 11315 2.803 2,1 0,72
TOTALI 3 2076 4529 2,2 0,73
Anno 2017
Presidio Postiletto Ricoveri Accessi  Accessi  Peso |
d.h. medi  medio
P.0. Andria (Presidio Canosa) 2 102 494 4.8 1,02
P.O. Andria 11 337 622 1,8 0,55
P.0O. B./T. losp. di Bisceglie) 434 958 2,2 0,92
P.O. B./T. (osp. di Trani) 217 585 2.7 0,94
P.0. Barletta 19 1.598 4.101 2,6 0,76
TOTALI 41  2.688 6.770 2,5 0,78
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Differenza 2018 vs. 2017

Presidio Posti letto  Ricoverl  Accessi ~ Accessi Peso

e — d.h. medi medio
P.0O. Andria (Fresidio Canosa) 0 -5 -463 -1,0 0,24
P.O. Andria -5 -8B -83 0,3 -0,06
P.0. B./T. {osp. di Bisceglie) -1 -118 -320 0,2 -0,10
P.O. B./T. (osp. di Trani) 1 -31 -77 0,0 0,05
P.0O. Barletta 0 -283  -1.298 -0,4 -0,04
TOTALI -5 -612 -2.241 -0,3 -0,05

Dal confronto dei dati sopra riportati & possibile evidenziare una sensibile riduzione dei casi trattati
in regime di ricovero ordinario, pari al 5,2% solo parzialmente attribuibile alla diminuzione dei posti
letto. Tale riduzione, peraltro un po’ pil marcata nel corso del 2018, appare pud invece essere
attribuita ad un recupero di appropriatezza, oltre ad essere correlata agli interventl strutturali ed
organizzativo di razionalizzazione dell'offerta di assistenza ospedaliera.

L'attivita di Day Hospital risulta anch’essa in sensibile diminuzione con chiari effetti attribuibili
all'introduzione del nuovo "setting” assistenziale denominate "Day Service”, che consiste in
pacchetti di prestazioni ambulatoriali assemblate per fini di diagnosi e/o cura del paziente. Cid ha,
di fatto, trasformato, attraverso un percorso virtuoso, un consistente numero di ricoveri in pacchetti
di prestazioni ambulatoriali.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 208
Ricov. ord. 39.758| 37.391| 35.619 33.346| 30.387| 20900) 28732| 27.734| 26298
Ricov.diurni | 14.217| 12.754| 12.398| 8451 5394 2836 2336| 2688 2076

Totale 53.975 50.145 ﬂ.ﬂl?i 41.797 35.781| 32745 31.068| 32.439| 28.374

Il fenomeno sopra descritto, determinato dalla progressiva riduzione maggiore attenzione
all’appropriatezza dei ricoveri ed al maggiore filtro operato dalle strutture di emergenza/ urgenza e
di assistenza alla cronicitd, possono purtroppo avere ripercussioni sull'incremento dei flussi
migratori inter ed extra regionali, laddove non vengano applicate le medesime regola di
appropriatezza, motivo per cui I'Azienda ha incrementato le attivita di controllo del'UVAR .

Prestazioni ambulatoriali (fonte: CUP/SW gestionali)

L'attivita specialistica ambulatoriale erogata agli assistiti del territorio dagh ambulatori ospedalieri
negli anni 2018 e 2017 & cosl riassunta:

Anno 2018
Canosa Minerv. Spinazz. Andria Bisceglie  Trani  Barletta | Totale

Fatturato £/mgl 2.058 9,061 2.331 4,050 16.371 34.411
Prestaz. Moo | 289368 377.352 160.260 214.253 BES.OLR | 1.726.251
- 0 EuY visite SpeciovEliche .o 5021 EFR i 10232 14,879 55659 139,812
= o cwl dizgn. per immagini (B 17955 31492 14837 26817 25,514 120,556
- o e presnar, & poded, elinica | ara IER 5T 265,943 121315 [48.35% 00454 | 1,209,597
- @ cui e prestazianl g b g5 37.106 13,881 24249 -B8.385 170,485
Fatturoto medéo prestor. £ a1 24.0 77 15,1 239 15,3
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Anno 2017

Canosa  Minerv. S5pinazz, Andria Bisceglie  Trani  Barletta | Totale
Fatturato £/mgl 2.039 8613 2690 3833 15.694 32870
Prestaz. M.ra | 259,217 t] 0 391.156 148547 214,150 B77.616 | 1.690.686
- ol eyl Wil spevialistiche arg 5685 §1 7ER b B ] 1.]'_.;!_-43 75,763 160, 568
- di cwl dimgn. perimmagind | 26333 27438 12331 199 25495 105,779
- i gl grasior. of parol owen | Ao TERIATE 258.725 111 340 138955 455,865 1193 73F
- dii cui aftre prestosion nro BLEIE 53238 PN Fd 117493 231102
== i)
Firiluwrary medvo grescar, E 9 220 181 179 22,2 154

Differenza 2018 vs. 2017

Canosa Minerv. Spinazz. Andria  Bisceglie Trani  Barletta | Totale
Fatturato £fmgl 19 448 141 257 &77 1.541
Prestaz. M.ro 30.151 -13.804 11713 103 7402 [ 35565
- o cul visite specialistiche | no 55 B84 15 2319 BI04| 20856
- o cuf dhagn, pev immogini | mro 1533 1994 180 6626 1003 14977
- ol e presto. o patal ciinica | arm 31.155 7.218 BE7F 94z #4569 102.960
- o et altee prestasiont Ar -1.972 16,132 221 13627 -20.306|  -60.608
Fatturato medio prestaz. | € -8 20 -0 12 7 05

Si precisa che | dati relativi alle prestazioni di patologia clinica e di diagnostica per immagini sono
stati rilevati dai rispettivi software gestionali in quanto pit completi rispetto a quelli presenti nel
Sistema di Prenotazione delle prestazioni specialistiche ed ambulatoriali (CUP).

| dati si presentano complessivamente sovrapponibili in termini di fatturato, sebbene si presentino
in diminuzione i volumi delle prestazioni erogate.

3.2 L'assistenza territoriale

A) Stato dell’arte

L'assistenza territoriale include sia |'assistenza distrettuale in senso stretto, sia I'assistenza garantita
tramite le strutture sovradistrettuali, rappresentate: dal Servizio Sovradistrettuale di Riabilitazione,
dal Dipartimento delle Dipendenze Patologiche e dal Dipartimento di 5alute Mentale. Nell'ambito
di tale livello di assistenza rientra, inoltre, il Servizio di Emergenza Territoriale, con una connotazione
autonoma rispetto alle strutture in precedenza elencate.

| § Distretti Socio Sanitarl, in cul & suddiviso il territorio dell’AS.L. BT e i cui ambiti sono descritti al

paragrafo 2, svolgono la loro attivita sia attraverso strutture a gestione diretta, sia attraverso
strutture e professionisti privati convenzionati.

Rientrano nell’ambito dell’assistenza distrettuale:
* ['assistenza di base,
# [|‘assistenza specialistica,
= ['assistenza consultoriale,
= ['assistenza domiciliare,
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» |'assistenza riabilitativa rivolta agli anziani,
* |'assistenza termale,

e [|'assistenza ai malati terminali.

| principali dati di struttura, che hanno caratterizzato ['organizzazione dell'assistenza distrettuale e
sovradistrettuale nel 2018, sono esposti nelle tabelle di seguito riportate:

Distretii Socio-Sanitari; Strutiure o gestione diregtta ¢ convenzionoti

Tips sthutlin ; Tlpn- A cnf [ T[T PSR o Totale
ALTRO TIPO DI STRUTTURA TERRITORIALE i ASSBTENZA AIDS 1
ALTRO TIPD DL STRUTTUR A TERRITORIALE ] AREIETEMZA PER TOSSICODIPENGENTI i
_-"._.l_..r'l'n.'l:l TIPD D] STRUTTURA TERRITORIALE 1 ASSIETENEIA PSKCHIATRICA 14
Llr'l'm TIFC D STRUTTURA TERRITIMUALE ATTIVITA' CLINICA 11
ALTRD TIPG DI STRUTTURA TERRITORLALE ATTIVITA D CONSULTOR O MATERMO-TNFANTILE b
ALTRO TIPO DI STRUTTUR A TERRITORIALE AR ISTEHEA [DEOTERMALE - i
ALTRO TIMO DI STRUTTURA TEREITOSIALE 2 ATTIVITA CLINICA 1
| ALTHO TIPG D S TRUTTUR A TERRITDRIALE g ATTIVITA® Dl COMSULTORID MATERNOLINFANTILE 1
AMEBLULATORED E LABORATORKD ATTIVITA CLINICA 33
AMEULATORIO E LABDRATCRIO ATTIVITA 0] LABDEATORID b
AMBULATORIO E LABORATORID THAGHOS TIC A 3 TRUMENTALE B FOR IMMAGNG B
AMBULATORE E LABORATORKD ATTIVITA CLINICA S i 7}
Fﬂhu;mnﬂ;m E LABORATORID ATTIVITA® DI LABORATORIT 20
AMBLULATINGK) E LARDATOR K DAGROE TIC A STRUMENTALE E PER BMAGER 5
[ETRITTURA RESIDENZIALE ASEETINZA PRICIIATIUC A p
[STRUTTUWA HESIDENZIALE ASSIETENTA AGLL ANZIANI T
[STRUTTURA RESIDENZIALE ASSETENZA Al S ABILLFISIC] 3
FTF;M RES IDENZIALE ASSTSTEMEN AL DESABRIL] PEICEHIC] 5
STRUTTURA RESIDENZIALE AREETENEA AL MALATI TERMINALL
[sTRUTTUR A RES IDENZIALE AREILTENZA PER TOSSICODIPENDENTE
STRUTTURA RESIDENEIALE AES (S TENZA, PRICHIATRICA, T
|5mwrum. BEMIRESIDENZIALE AESISTENEA, PSICHIATRICA 1
STRUTTURA, SEMILESDENZIALE ABS IS TENEA AGLI ANEIAN] i
STRUTTURA SEMIRESIDENZIALE ASSISTENZA Al [MSARIL) PISICI ]
STRUTTURA SEMIRESIDERZIALE TASSISTENZA Al DIEABEI PRICHIC] 1
STRUTTURA $EMILESIDENZIALE | ASSISTENZA PSICHIATRICA 3
Totabe comalussive 180

Datf sul numero di strutture o gestione diretta e convenzionate ex art 26 1 833/78

Nidd Assistenta Ore di i.ﬂstu_'lu M:_I.H‘ltrl.m

Denominarione struttura Tipo struttura | residenziale. EE_MH'EHE!_HI! fumzlonaman “id‘e_.}“!' MR

Posti letto iale Past - Utenti in lista | @le.Utentd in |

et diattesa | lista di attesa
C. R4, PLHGLIES| MARGHERITA 1l 1] 0 a o a
C. A8, PUGLIES| 5.FERDINANDD X 0 (1] L] 0 0
C. RIa8. PUGLIES] TRIMITAROLI 1 a &) 1] 0 2]
CENTRD ALAR. EX CPRANDRIA 1 0 5 30 a ]
CEMTRO ALABR. EX OPH BARLETTA 1 a 11 30 1] a
CENTRL RIAB, EX CPR BISCEGLIE 1 [i] 11 30 a 1]
CENTRL) RIAR, EX CPR CANOSA 1 4] a 1] 1] 1]
PCENTRO RIAR. EX CPR MINERVING 1 i 4] 1] 1] o
CENTRO RIAG. EX CPRSPINAZZOLA 1 ] i 0 0 ]
POENTRO KIABR. EX CPA TEANI 1 o 15 30 0 0
CENTRO RIAR.S, GILISEF PE BISCEGL 1 i 1) a 0 0
15T, QUARTO DI PALD - ANDERIS 1 4] 115 B o o
Tiiale complessiva Fli] i87 128 o o

1=Gestione Diretta
!_: Enmlmli:qnal;a
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Dati relativi o Medici di Base e Pediatyi

qguadro Er Medicing Generale |
Anzianita di Laurea M Medici | Classidiscelte | M.Medici | N.Scete | OVSuiinetd
infantile
Dal Fno a6 annl o Dalas50scelte 7 177 &
Oltre 6 finoal3 anni 11 Da51 a500 scelte 3 7.938 240
Oltre 13 fino & 20 anni 11 NSCAlLE LW 4 35267 556
scelte
Oltre 20 fino a 27 anni 61 i 151 203, 568 2907
scelte
E‘t;re 27 anni 210 Oltre 1500 scelte 5B a8.430 .30
Numero medici uomini 228
guadro F: Pediotria
Anzianita di Specializzazione | N. Medici Classi di scelte M. Medici M. Scelte
Dal fino a 2 anni 0 Dala250scelte 2 381
Oltre 2 fino a9 anni 2 Da 251 a 800 scelte 19 12,907
Oitre 9 fino a 16 anni 5 Oitre BO0 scelte 34 33.016
Dltre 16 fino a 23 anni 10
_El'll'fe 23 H.I;I:':I 38
Mumeros medici uomini 24 N
Mumero di pediatri che
usufruiscono di indennita per 40 36,081
attivita in forma associativa
Mumerao di pediatri che
usufruiscono di indennita di 53 43,365
collaborazione informatica

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con | modelli ministeriali di rilevazione flussi:

| dati sul numero di strutture territoriall a gestione diretta e convenzionate sono coerenti con quelli
complessivamente desumibili dai modelli 5T5 11, anno 2018.

| dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate ex art 26 L. 833/78 sono coerenti
can quelli complessivamente desumibili dai modelli RIA, anno 2018.

| dati esposti relativi a medici di base e pediatri sono coerenti con quelli complessivamente
desumibili dai quadri E e F del modello FLS 12, anno 2018.
B) Obiettivi dell’esercizio relativi alla strutturo e all’‘organizzazione dei servizi

Per quanto riguarda gli investimenti strutturali, si evidenzia che essi sono stati prevalentemente
destinati al miglioramento delle condizioni di sicurezza nell’erogazione del servizi e di
razionalizzazione ed efficientamento dei servizi territoriali:
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IMPORTD

[ha compresal o

DELIBERA | DETERM PR
IR1R I018

Lawari di manutenzione straordinaria per sostipaziona infissi D55 n4 di Barlena

£ 2L.269.99) 31052018 M. 1047

Lawari urgeniti di messa in sicuresa di parti pericalantl dei prosperti della sede del
0.5.5.n.4 di Barbetta dex 2000

£ 39,694,565 22,/03/2018| M. 525

Lervarri di adeguannenta deghi spasd interni del CFTdi Bisoeglie

£40. 719,40 | 1004 2015 N, 586

Lawari di somma wrgenza presso ex PO di Splinazala per messa in sicurasza di
P’HH;I]H'I.'_, ﬂ[tﬂhimﬂﬂdl corniciani e intradoisi 6 sols

£44.575,10( 0709 201E N, 1550

Li'l"ﬂﬁ di mantanziong ﬂTiﬂfﬂﬂiﬂé_ﬂﬂEEﬂHﬁ!Et PO di Spinazmala. £12961,16] 12/07 /2018 N. 1311
Lavari di sistamaziona dal manto stradale & regalamentagicns | area esterna i

parcheggio del P.T.A di Trani C363.245,24| 25/00/2018 | N. 1804
Lavosrl di somma urgana per ripristing implanti di riscaldamento s siruituore

terrrtoriali CE1342.33] 27/12/2018| M 2191
Laverl dil somema urgenza presso i PO di Canesa di P, 0| P.T.A, di Trand = la sede

della Dérezione generale della A5L BT £212.943.08( D400 2018] M7V

Di seguito si riportano i principali dati di attivita, relativi al 2018, concernenti I'assistenza territoriale
(distrettuale e sovradistrettuale), confrontati con quelli dell’esercizio 2017.

Assistenza specdialistica (fonte: CUPsistema inform. Reg. “EDOTTO")

L'assistenza specialistica ambulatoriale (ove per tale si vuole intendere I'insieme delle attivita di
branche a visita, laboratorio e diagnostica strumentale) & erogata sia attraverso i poliambulatori
distrettuali, sia dalle strutture private in regime di convenzionamento.

Mel 2018 I'organico medio impiegato nei 5 Distretti & stato pari a 401 unita cosi distribuite:

TOTALE

Difg Comp Totl
B ]

63, 3 55 58

BE 335 am

5 7 T
12| 10 10
24 1 ) 1%

11 1 2 10

Ruolo sanitario |  Rucloprofle | Ruolo tecnico Ruala amm.va
Dirlg Comp Total : Dirig Comp Total | Dirig Comp Total | Dirig Comp  Total
y ; a . [ ;
Distretti B3 211 274 '] [} i _,—\..P | i} B9
D55,
1 5.3 7 29 3G | i] 5
25.5. 10 i1 41 (1] 12X
EIE'S' 11 5F &8 L] il
E'E'S' 17 a4q &1 o 11
?’5“5' 7 W aﬁl o 5
|

5 ) ¥

Fi 41 48

10 53 63

12 93 105

18 E4 a2

7 41 48

| dati relativi alle prestazioni ambulatoriali erogate nel 2018 e nel 2017 dai poliambulatori

distrettuali (fonte CUP) sono di seguito riassunti:
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Anno 2018

D551 D55 2 D553 055 4 D55 5 Totale
Fatturato £/mgl D43 916 2702 376 1.255 6701
Prestaz. M.ro 51.821 46.420 67499 50.895 B2 790 279.434
- i cu wisfte speciiistiche i 24209 Iz 2175 28530 ILT26 136 FOF
= o cu¥ chagn. per immaopial i 050 4424 12087 5548 1Xr2 44754
= ol ewd prestar. df patol. clinico m.ra 11413 1.&ma 12409 5627 2.223 J4.059
- il e pllve presbasion . £.580 15564 FLEGS 1L 19E 16.011 64219
R '.'g'_s "E;i?l "!ﬁ
Fofturata msdio presios. £ 183 w7 40,0 17,2 0.0 20
Anno 2017
-..._ b551 D55 2 bS5 3 D554 D555 Totale
Fatturato £/migl Bl 387 2543 aps 028 b.154
Prestaz, W.ro 52.366 45,764 92.195 55.008 49,985 285,318
- ol e Wil specialsbicie g HEERE 2EEIF He 56 Mo A50 2060 130480
< df o diogn. per immagis nro 598 ERT 15353 6348 B AR 431.923
- el presioe. of paral o g LR 17723 L45E 15241 5.3 2 44,362
- o cul aftre prestocont nro 4753 12412 331745 13,171 12,364 76545
Fatturate medio areitor, £ 183 197 40,0 ir2 0 24,0
Differenza 2018 vs. 2017 e ——
D551 055 2 055 3 D55 4 D555 Totale
Fatturato €fml 39 &0 -108 -32 2 -34
Prestaz | M.ro 1.031 2062  -27.128  -1828 1784 -27.647
- £l wisite speciolisticie g 2052 285 -6.331 1382 -d55 -2.167
- T s gL pey immogim nro 1.11r a2q -1.390 =152 233 «30
= i red presto. of pahol. oifmice . <130 116 -[.578 ] -55 3434
- i ol altre prestoriani n.re -820 a7 -17.879 -2 204 -.;IJE.'-" -22.01
Fartunats medio arestaz., [ 183 197 0.0 172 200 24,0

Il canfronto dei dati concernenti la produzione ambulatoriale dei distretti evidenzia un aumento def
valore del fatturato ed wuna contrazione del volume di prestazioni erogate com un'evidente
conseguente aumento del valere medio del fatturato per prestazione,

Altri dati di attivita (fonte: NSIS FLS. 21}

Tra gli altri dati di attivita disponibili si riepilogano, di seguito, relativamente agli anni 2018 e 2017,

guelli concernenti l'assistenza di Guardia Medica

(Quadro F), Assistenza Farmaceutica

Convenzionata {Quadro G), Assistenza Domiciliate Integrata (Quadro H), Assistenza Programmata

(Cadro 1):
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F: Guardia Medica

2018 2017 2016
I"u&ti Il ¥ I
Medici Titolan (i) Bl a2
Cre Totali B7193 73,404 80.591
Contaiti Effetiuat] Sa0 8 48.028 52136
Ricoveri Presscriti 701 752 G20
Medici con disponibilita domiciliare 71 a7 it
Ore di apertura del servizo 58143 59,380 57.060
3 Assistenza Farmaceutica Convensionata 2018 2017
Iirmemy Impario Mumina Impario
Ricette di specialith Medicinali e Gadenic 4._;23-7?3- 54814, 101 4 022 B35 j'.'_j?g:__-‘_ﬁl
Asgistiziza nlegrtiva B0 D50 4.631. 313
Ticket & ¢ Fiase LL.034. 554 11.592.753
| Riceiie Esendi 3 42T ZR1 3622 112
H: Assistenta Domiciliare Integrata 2018
Casi Trattati 1457 | Litenti in Lista di Altesa |20
di cii anziani 2.415
di cui malati termninali 364
Acoesa] del Personale Medico 22 464 |di cui ad anziand F2. 2506
di cui a malai tesninali 6, 867
Tem'_"m grin Infermieri Professionali | Altri Operatori | Totale
Riabilitazione
Owe di Assistenza Erogata 11,949 42 628 28.266 B2 B43
di cui ad anziani 5,154 22 664 17.052]  A8.870
di cui 8 malati terminali 13 7.132 248 7.393
Accessi degli operatori 14.044 52546 14,004 Bl.G14
di cui ad anziani PR 3327 9.012] 53.128|
di cui a maluti terminali T 9,653 175]  9.846
H: Assistenza Domiciliare Integrata 2017 -
Casi Trattati 3679 | Litentd in Lista di Attesa Ta N
di caui snziani 2612
di cui malati terminali 64
Accessi del Personale Medico 22 896 | di cui ad anzisni 13.532
di cui a malati temminali 6, 140
Terapisti della s
Alabilitaione Infermieri Professionali Altri Operatorl | Totale
Ore di_Assistenza Erogata 0042 26,520 B.301] 44.783
di cui ad anziani T.517 16,3315 5018 28870
di cui o malati terminali 0 1,598 44 3.642 |
Accessi degli opertori 13, 59 34566 14.346( 82 503 |
di cui ad anziani 10.ERR 37,103 D060 57951
di cui a malati terminali 2 7.915 i 8.003 |
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I: Assistenza Programmata 2018 2017 2016

Numery di Medici 270 257 136
Numero di Autorizzazioni Concesse 6161 6.109 5,062

Il Servizio Sovrodistrettuale di Riabilitozione garantisce prevalentemente "assistenza riabilitativa,
di cui all'art. 26 L.833/78, sia attraverso strutture a gestione diretta, sia attraverso strutture
convenzionate, Nel 2018 I'organico medio impiegato nel 5.5.R. & stato pari a 151 unita.

Ruolo sanitaris & Rusda prafle Ruolo tacnico ' Ruola amm.vo TOTALE
DHE. Comp. Totals DI:‘. Comp. Totale I}Irtl. Cormp. Totale * I:Iiﬁt Comp. Totale Dﬂ. Comp. Totale
15 97 1125 {0 32 2. 7 T 15 136 151

| principali dati relativi all’attivita svolta nel 2018 e nel 2017 dal 5.5.R. sono riassunti nella seguente
tabella:

Wodeba R4 11 Guadm W lsliui o Cenin &) Rabllazons ar. 20 dels eppe B33TH
Ciid. Dt 1 | oy MEMMNIIHHM FiOTfata 358, Whsrivti 354 Ghadviiln BG.

i ads. }
2018 [ 39T [ 2046 | 2018 [ 2017 [ 2006 | 2018 2917 [ 201§ “EIHB F 2017 [ 2016 | 2018 i 2017 E 2018

| Rlahesiaaione 153 b 123) 05| Timn] s5E3 1E] 134 133 2&407) 25.&4] Tl 27143 N AR
MisdlHiadors

F 3 hur-mlﬂ ol & i 1] ] i ] 1] [+ 1] (] i 1] (-] ]

il 1 et et _[ _| |

3 o il g o [i] ] a i} i} i 1] 1} ] [i] ) i i} ] oy
1 el 1 i o

JEF Fu Sl 14 iE NLeTH] L) ) a o 1) o L Al 173l T!’lTi

] i 5 o 0 b g i o o g]_ - .- T ul

o 1] o [=] [} o 0 41 $al jeend] 1l4n
1] o [ 1] o &

4 i) pzzar| e TTIssf  Taw)
i ul [ ui [ 4 as|
Totaln E1R £ 4%2| 20,979 TH.451 | 18.509 163 177 181] 35.022 | 36.B45 )| 40.939| 76,410 f06457) 185.7T5|

|| Dipartimento delle Dipendenze Patologiche si occupa della prevenzione e dell’assistenza delle
dipendenze da sostanze legali e illegali {alcol, droghe), ma anche dalle dipendenze comportamentali
(gioco d'azzardo, internet, cellulari). Il D.D.P, svolge |a sua attivita sia attraverso i sei Ser.T. ubicati
nei comuni di Margherita di 5., Andria, Canosa, Barletta, Trani e Bisceglie, sla attraverso strutture in

convenzione per I'assistenza residenziale e semiresidenziale ai tossicodipendenti. L'organico medio
nel 2018 é stato di 36 unita.

Ruclosanitaic  :  Rucloprofle |  Ruolotecnico @ Ruolo ammayo TOTALE
Dirig. Comp. Tataka Dirig. Comp. Totale ; Dirlg. Comp. Totale ! Dirig. Comp. Totale] Di Comp. Totabs
13 18 315 0y 4 41 1 I 13 23 36

| principali dati che hanno caratterizzato 'attivita del Dipartimento nel corso del 2018, confrontati
con i dati dell'anno precedente, sono riassunti nella tabella che segue:



DLLP.

IR 00T 0lE 5
Utertl & attivith a gestone diretta
Leonti in mgime ambssdar, 3.3514 L% 2.564 L
Lepntl n tettamento domidliare 1] 1 a 1
Trattamantl In regims amisabat (=) [**) 106,271 111141 10,787 1663
Trattamandi inregime domicliane ] 3 0 2
Uteetl strunture canvaneionats
Utenb centr semiresidencziad 1 P T 5
Litenti pebe mesidnreid L] 136 11% ]
Ari datl di attheit
ER i degenza in comunita semiresid. nr 119 Lasd GBG
ﬂﬂ'ﬂﬁﬁ!ﬂﬂ I comunlts msadsnziall 7.355 18,502 16345 ]E.EE

{®] trattasi o8 programmi di rattamenio erapeuti della duraa o abmene & mess
{"*} trattas di prestaziani in regeme ambatstonale

| dati sopra riportati evidenziano un incremento delle attivita svolte dal Dipartimento, nonché un
incremento degli utenti in carico presso le strutture convenzionate.

Va precisato che I'afflusso di tali utenti, & spesso indotto anche dai provvedimenti dell’autorita
giudiziaria e ingenera un incremento dei costi per I'Azienda, difficilmente prevedibile e governabile.
Inoltre, a decorrere dall'anno 2016 il Sistema Informativo della Regione Puglia conteggia pit volte il
numero dei trattamenti anche se riferirti al medesimo utente; fino al 2015 ogni utente veniva
conteggiato una sola volta anche se beneficiava di pil trattamenti. Le rivalutazioni periodiche
condotte hanno consentito di convertire numerose attivita in regime residenziale in regime semi-
residenziale con beneficio per i pazienti e per i costi.

|| Dipartimento di Salute Mentale svolge la sua attivita di assistenza e cura dei soggetti affetti da
patologie psichiatriche awvalendosi di strutture e risorse proprie, oltre che di strutture
convenzionate.

Fanno capo al D.5.M. i servizi di Neuropsichiatria Infantile, Psicologia Clinica mentre nell'anno 2018
& rimasto attivo soltanto Il Reparto di Barletta in attesa delle definitiva ristrutturazione dell'U.0, di
Bisceglie.

Il personale dipendente impiegato nel Dipartimento, nel 2018, & stato pari a 198 unita {organico
medio):

Ruolosanitarie  :  Ruolo profle Ruclo tecnico | Ruolo ammvo TOTALE
Dirig. Comp. Totale ! Dirig. Comp. Totale { Dirig. Comp. Totale | Dirlg. Comp. Totale| Dirg. Comp. Totale
S§& 98  156: 38 4 58 140 198

| principali dati che hanno caratterizzato 'attivitd del Dipartimento nel corso del 2018, confrontati
con i dati degli anni precedenti, sono riassunti nella tabella che segue:
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DLS ML
2018 217 2016 rai) L

Litentl & attivith & Eestione dir ella

Utenti bn reglme ambulat. [ domicilisre{1} BG4 4,164 8,073 8,240
Litenti centri semiresidersll 55 59 i 0
Liberti enlsi ressdensiali (2] 34 i3 34 3
Trattamenti in regime armbulat. {3) F0.748 B5. 540 =0 =T B6.045
Tratament in regime domicikan 15.7¥2 11.537 17.450 21769¢
Trattaments inregime semiresid, 11.254 11.2549 12 186 113365,
Trattament inregime residenziale [4) 10,250 10.250 11079 3839
Utenti strutture convenzionats

Utenti centr semiesidenziall 42 44 &0 a0
Utenti centr residanziali |5} 113 121 99 ]
Aderd dati di stivith (6)

gE di dogenia in comunits semiresid, 11.280 10,370 11.015 10303
EE i degonza in comunits residenzial 31.380 LIS 43 524 F3059|

Come premesso, fanno capo al Dipartimento due Servizi Psichiatrici di Diagnosi e Cura (5.P.D.C.).

L attivita di ricovero del D.5.M. & di seguito riassunta:

3.3 L'assistenza collettiva

A) Stato dell’arte

i i 2018 2017 2016 2015
Biscoghe | Barkotta | Bisceglie | Bariatia | Bisceghe | Barketta | Biceghe | Barleta

Pastifntto (medl] |10 w| & wm| &[] &
Ricoveriomdinart  n.re 612 10 525 329 412 391 443 |
Giomate di deg EE 4.562 1,80 4.377 3.530 3.415 3238 3.768 |

|
Deg. media EE T 105 43 10,0 &3 g3 8,5
Litilizzo g, . 1350 1385 1199 1209 93,6 1105 1032 .
Case mix 0,00 0,74 on 0,74 0,70 0,73 0,73/

L'attivita di assistenza collettiva & svolta dal Dipartimento di Prevenzione attraverso i propri Servizi
organizzati in base alle seguenti aree di attivita:

Igiene e sanita pubblica,

— Igiene degli alimenti e della nutrizione,
- Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro,

-  Sanita animale,

Igiene degli alimenti di origine animale,

— lgiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche.

B) Obiettivi dell'esercizio relativi alla struttura e all’'organizzazione dei servizi

| principali dati relativi all'attivita svolta dal Dipartimento di Prevenzione dell’A.5.L. BT, nel 2018, nel
2017 e nel 2016, sono di seguito riportati:
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DIP. PREV. (Igiene e Sanita Publica)

Certificazioni medico-legali
‘Waccinazion obbigatone & mocomandate

Certificati di vacoinazione
Counsading medicina del furismo
Indagine epidemiclogiche

Motifiche malattie infeltve (SIRA1)

Ieloespiti igienico-sanitarie attivith sanit. @ socio-sanitc

Idoneitd scuole private e pubbliche

Idoneita palesira, piscine, centri sportivi e stab. baln,
Idonelta atiivita artigianall e commernciall
idoneita parmucchier, estetiste & tatuator] plencing
Idonelta afberghi, Bad & Breakfast

Certificazions conformith scadchi & vasche imbaoff
Certificat antigienicith ambienti di vite

Murmers istanes imeakidi civili parvenute

Numera pratiche imvalici civili evase

Visite fiscall richieste

Visite fiscali effetiuate

Partecipazione conferenze di servizio

Partecipaz, commiss, pubblico spetacsio..
Incoswenienti igienico-sanitan

Parer edilizi

Cartificazioni necroscopiche |pil scheda ISTAT)
Mufla osta sanitano per wasporto salme
Awtorizzaziona al rasporto salme
Traslazioni ed esumazioni straord. di salme
Consendazions 4 saime

Autorizzaz. autorimesse e ldoneits carr funebd
Attivita divigilanza iglenico-sanitaria
Carnplonarmenti vari

Pronewedimenti sanzionaton

Rappaorti con A&, GG & Amim.va

Consulenza medico-legali in ativita giudiz.
Istruttoria e relaz. medico legale (L 210/52)

ANNO 2018 | ANNO 2017 | ANNO 2016
5078 11,564 B 654
153,404 211,506 195.980
........ 52,916 65.011 40109
2,529 412 427

28] 112 311

e IBS 109 168

_ 165 181 180
— L it R gt
e e | s
T Em| TR
... ) ...}

....... B A0 B
....... IR L5 N - 36
,,,,,,,,,,,, B4l ...y 13T
sessanan it 5.012 4.188
L
R ) Y
—— S T— s
i 2o SO -3 LY
31 102 0|
........... i S S
ey e oo
1.173 1.515 1.402
— 11 - S
et S e p—_
— — - ——
Pl U ) By 14
T | — L5 — )
IR % W) 3 N, 273
IR | [ 25 L2
T 0 0
" o 10 Ml 31|
3 15 | 16’
) Mt S
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DIP. PREQ-'LEI'AH]I '..:':-' Vi =

- ANND 2018 | ANNO 2017 | ANND 2016
Controlli sui produttor 185 187 103
Controli sulla distribuzione degll aliments S L s 2] T
Controlll sul trasport] degh aliment ?55
Controlisulla ristarazione pubbica BRSNS 21 IO - IS L1
Controll sulla ristorazione collettiva 56 89 42
Controfi suconfezionated | "mi:‘-:;:; ........ mﬁ' “""””‘E&‘
Controlll sul prodotti fitosanitarl T Yer | Tami| T 1aa |
Controliispettorato micologico ET . AR | N
Controlli sulle acque 262 194 155
Controlll nefle mense ____ 5 4 HEi 41
Controdli sulla sicurezza alimentare ¢ sulle tossinfez. ':‘ :“ “'“ ki 3:1: ':_ :_ :_':_':_TEI‘!' ] '::‘ :_'_'_':::‘E!:
Corsi di formazione 170 172 | ]
Mote: (*) dotl inclusi nei controlli sulla ristorazione collettiva
DIP.PREV.(SPESAL) = ] ANND 2018 | ANNO 2017 | ANNO 2016
Mr lavoratori controllati o comungue esaminati per 14 16 10
accertamento o certificazion sanitarie:

di cui apprendisti mimori: 0 0 i}
Numera di indagini effettuate per infortuni sul lavoro; - e - N - S ]
Numero diindagini effettuate per malattie professionalc. | .ﬁl ::‘:______m.’::l:_]_m__ “““EE
Mumers di aziende interessate da atti autonzzativi, esame 333 - ] ;;"""
pmemplanldilav’me nn“ﬁ::he EEEEEEE CE e EE
Murmers di Aziende in cui sono stati effettuati interventi di """;;; G Sy
vigilanza e di polizia gudiziaria
I:i_IP'.FI?EEHJEEﬁEﬁEH‘EFHAﬁé?‘311]" | anno 2018 | ANnO 2017 | ANNO 2016
Catture cani randagi 849 538 730
DRSS o P 3411 ....................... T EE E 1?
Controlli sulla popolaz. canina randagia 12.111{]__:_ E.MEI‘T 115-5135
Controll sulla popolaz. canina di propriet :__‘"__Ell_._ﬂ_t_l}_ _“':TE;F‘JP: _________ 1 ‘J_.?t;ltﬂpf_b
Programmi di eradicazione e controllo brucellosi 16000 27.000 _24.000
Piani di controllo mal, infet, best. lista A" O.1.E, 6200|6500 " e.800]
Piani i controlio mal, infet, best. lista "B" . 1E, T amoo| U Usooo| 4000 |
Anagrafe Zootecnica - SUMMA -SANAN - ACIR-SIMAN s0.000 | s4.000| 52000 |
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DIP. PREV. (Serv. Veterinario Area™8") ] anno2018 | anmo 2017 | ANNO 2016
n. iEpezione su strutiure riconosciute = 412 = 451 643
n. ispezioni con non conformita
65 79 157
n. ispezione si strutture regstrate 512 590 736
n. ispezion con non conformita 154 163 T2
L AN | NV | P
FESEas TR Y| Y~
n. campioni non conformi = o Sk
1. ml.l"ulEIﬂl'l'tEl"l-ﬁ amministrativi .-‘...:-::::::--%‘g.-. ......:::‘.......::‘i:'li. ...:..::: ::‘.:-E'i-i‘:
n. provvediment penali 1 4 1
. A ir a2 e ] ANNO 2018 | ANNO 2017 | ANNO 2016
Controdli sui residui come da PMR e PHAA J 108 1048 109
a} programmatl 95 B5 B7
b} non programmati 14 23 22
Controlli BSE -J- 54 128 126
a) programmati 5l 106 1G5
b) non programmati 3 12 11
Interventi di farmacosorveghianza: . aasp | 3737 | 3744
1) controlli sul campo - 418 406 ATR
a) programmati 316 323 354
b} mon programmati 102 73 o4
2) verifica ricette 923 B36 M3
3) verifica appropriatezza farmaci prescritt 2809 2.495 2473
Interventl di farmacovigilanza 0 o 0
Controlli sul benessere animale J- 73 61, &4
1} In allevamento - 50 44 43
a) programmiati 34 32 33
b} non programmati 16 12 10
2) Idoneita Mezzi di Trasporto - 17 21
2) programmati 21 14 i8
b} non programmati 2 3 3
Controlli produz. zootecniche primarie [0,5.8.) 11 19 20
a) programmati 7 17 11
b} mon programmmati 4 2 g
Controlli sottoprodotti di 0.4, 4 az| 53 58
a} programmeaati 17 32 a6
b nan programmati 25 21 23
Controlfi alimentazione animale (0.5.M.) 4 218 | 234 192
a) programmati 176 178 135
b non programmati 42 56 57
Contralll attivita commerciali diverse J 12 24| 10
a) programimati 14 17 2
b} non programmati 1 7 a
Controlll iglens amblentale 0 5| 3 |
Controlli sulla nproduz. animalke L] 1] 0o
Pratiche istruite [autorizzaz,, registraz., vidimaz., protocollo etc.) 1.192 1.276 1.313




4 LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL'AZIENDA

4.1 SINTESI DEI DATI DI BILANCIO

| dati di sintesi del Bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 e la sua comparazione con il precedente
esercizio sono riportati nella tabella seguente:

Consuntive 2018 Consuntiva 2017  |Cons 2018/Cons 2017
£/000 £/000 £/000

STATO PATRIMOMIALE
Attivita 262061 247,283 14.778
Passivita 166.38 15692 E.dEEi
Patrimonic netto 55.5?:' o, 355 5.320
|CONTD ECONOMICD
Ricavi F24.074 699.424 24.650
Costi F24.047 695.374 2673
Rizultato economico 27 501 =23
FLUSS0 FINANZIARIO TESORERLA
Disponibilita iniziali 55.633 48.642 991
Entrate 583 85 595.52 11670
Liscite 5E6.01 S8R.53 =252
Flusso netto def perado =2.15 k.99 -8.150
Disponibilita finall £53.47 55.63 =2.155]

Il risultato economico conseguito nell’esercizio 2018 & un utile pari a 27 €/mgl.

La tabella che segue espone, in sintesi, la situazione economica articolata tra i risultati della gestione
operativa e di quella extra-caratteristica.

Cres 2018 Crs 2017 Crs "18/Crs "17
£/o00 £/000 £/000
VALDRE DELLA PRODUZIONE 704,903 GE5, 357 13
COSET! DELLA PRODUTIONE E97.317 BEDRZ 17.0
RISULTATOD DPERATIVO 4586 9.1 -4.57
{=) IRAP su lavors dip. ed assimilato {*] 13.318 14,153 16
RSLLTATD OPERATIVO RETTIF. -B733 -3, -4.737
RASULTATO DELLA GESTIONE FIMANE. 203 . 21
RISULTATO DELLA GESTIOME STRADRD. B.A68 4.4 4,450
{-] IMPOSTE DELLESERCIZIO (IRES) 3;:' 36 -55
RISLILTATO DELL'ESERCIZIO 50 =23

[*) Riconducibile ally pestione operativa

La lettura dei dati di sintesi su esposti evidenzia, anche nell’esercizio 2018, un risultato negativo
della gestione operativa, neutralizzato dal risultato positivo della gestione straordinaria. In,
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particolare si rileva un significativo aumento dei proventi da partecipazione per rilevazioni dei
dividendi da societa partecipate.

4.2 ANALISI DELL'ASSEGNAZIONE REGIONALE

Mei prospetti che seguono si riporta il repilogo delle assegnazioni in conto esercizio riconosciute
dalla Regione Puglia alle Aziende Sanitarie per I'anno 2018, trasmessi con atto dirigenziale del
Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello Sport per Tutti n. 36 del 09
maggio 2019, avente ad oggetto: "Indicazioni sul Bilancio d'esercizio 2018 delle Aziende del S5R".

Riepliogo Assegrarioni indistinte 2018
Tab. A - RIEPILOGD ASSEGNATIONI FINALIL 2018

o L R a H L=0+E+FriiaH M
Szerems 41 cul 4l Tnicgracions
Quots Trdisting Déspanibiifd Stalantin
axlerida SdpealEhd |  wpyrase o LA Queta e 200 Increm, 2O PER g nsiarie leede | mabiizd
SBinanziacio lerde | PALOLT neanal Prevenzane EFEQUILIRRTD
Sanitaris Wit assirbite muln gotts  [ndistints cap, O IMER TR % mop 108 seglanals 2
pieT—— IR L4B/ 018 DIFIMITIVE | estra-regionale
T heA | iERAARLET| 14000000 6T ASTILIE BN ....E--_lﬂ_Mﬁ.-.-d.xliﬁm
_ BT | SOAATLETY 4300008 2 TEST  TSIREIE LW, _E e IRRETLOG | CADER-ANY
_ BAmOISE | eSYasd1dy 4380008 2 TRASE B3I94.780  1,20% B400.000  BTRSTAO000 |- 73,200,900
T UeoGEIA | LOTIeSAONT | 4350008 134451 LAFRTHL D0 __- _ _LOTR.513.000 - 351.938.000
LEocE | L3pRAasTals 7.000.000 158814 16I9STL LW, mmJ_i_J.-_Lﬂ!-w _ 133887400
U tamnrt | ueandsany | 5300000 145608  1L8A50B4  11% 1504000 GolfEesn - S.927.600
"~ Totaim | GADT.HTEESA | 4068000 BO00.000  G1.ARLI0L I2.5BENO0 | 833811808 = 1181 795000

Tul o= REEA ot B8 Pegakininio Aegrersls 470007

Tabeila € - RIFARTO FSN VINCOLATO 2018

B LT £LATRIR
185 2 | LALIAM 12000733 HI5.625 | 141,853 : &L o 13780187
1S, 1 | STLA5Y L1856, L7 426,77 131477 : AL pen 14057 1wE
17206 | 1395754 2RIIZIAT L ITEROT L6, G - - FrETER )
AT 730 1045839 | IWTERASY L2 JdA] - 23388 ETTTTR T
23053 | P ] 1 |y AT S35 58 Ager By - - | L 134238
173301 i = - - : K831
T - : - : eI
A H_ia - - - - i - 24,19
L=t o ] el g i : T 3488 1 = _i&‘“ﬂ—.ﬁ
T TOTALE  Telnie iR | ISLARLESE  ddkan) | L EHSE LSE0d l:lliu _LEEid0 179500014

4.3 RAPPRESENTAZIONE DELLA SITUAZIONE ECONOMICA AL 31 DICEMBRE 2018 ED ANALISI
DEGLI SCOSTAMENTI

Nel presente paragrafo si analizzano i principali scostamenti del valori di Conto economico
consuntivo, al 31 dicembre 2018, rispetto a quelli del Conto economico consuntivo dell esercizio
precedente, nonché rispetto al Conto economico preventivo 2018".

Si precisa che per agevolare la lettura dei dati e I'analist degli scostamenti, le specifiche voci di costo
e di ricavo sono state aggregate secondo criteri “gestionali” e quindi utilizzando uno schema interno
di riclassifica, pur sempre nel rispetto del principio della comparabilita.



Tuttavia, per correlare tali aggregazioni alle voci del modello ministeriale CE, per clascun prospetto
di sintesi di costi e di ricavi totali, presenti nel seguito della relazione, si riportano due specifici
prospettl di raccordo. Eventuali differenze, nell'ordine di qualche unita, sono riconducibili agli
arrotondamenti degli importi espressi in migliaia di €ura,

Nelle tabelle che seguono si espongono, in forma sintetica, | valori e gli scostamentl oggetto di
analisk.

Tutti i dati riportati nelle tabelle, se non diversamente specificato, sono espressi in migliaia di €uro

(€/magl).

4.3.1 Ricavi
Tohelta 1: Ricaw
CHS CHS BhiG Cns"18f | Cns"1B [
2018 2017 2018 Cns 17 Bdg "18
Valore della Produzione 701.903 B689.397 | 676.284 12.506 25.619
Contributi in ¢fesercizio 647.115 637330 630476 5.785 16639
¥ cals guore F3R ingistiane &17.028 509,648 611954 73R 5.07%
of cui: gquote F58 wincoloho JRTIE 19.535 10379 683 9.830
o cur: exkro fondo 1r 752 10.933 5681 1.85% 3111
o i gesting il wlie Flcercn (1] i 0 a
o ol coninb. do privall - &4 33 -2 13
o 'z rkilizro Edi guote inetiliz, contrib. es prec. 2755 457 o2 24 273
& o refeifico contrib. per destinos o investio. 3.39g 251 A FF3 L3 -1.675
Proventi & ricovi diversi 41425 40.648 [ A5.008 T 6417
i cul: mobiEe attiva 34,382 F5.445 28.927 -1.053 5.46%
ol CL: FRCawT per presler sonil. resed Lern G55 I.11%8 2.3xF =153 1412
df cialy ricow per AL P.L g consitenze dior chip. 33rr 3.055 3128 222 L]
di ced: @it proventi e ricaw 1631 1230 576 L66L 2115
Concorsi, recuperi e rimborsi 3831 2636 2.840 1.195 9391
Compartecipazione alla spesa Tixd 3523 2.509 -4 212
Wilizro contrib, in of capitale G411 5.260 5051 1151 1360
Altri ricavi 11.936 10.027 1.000 1.508 10.936
Finanziari 226 a 1] 235 226
Atraordinari 11,710 10027 1.0040 1683 10,710
TOTALE RICAVI 713.839 | 699.424 | 677.284 || 14.415| 36.555

Roccordo *Vooi tebello dei ricowi toteli - Vocd Modelia CE




Walore della Produsions

Conitsi buti in cfesercizio

déout quato Filindratiadn ALAL
& e vl Svaes F5R weeslate ALAZ)
& v Exlie fande ALS
¢ desitngn olle noeTe ALC)
& ool coend. da priven ALD)

M gor: ot L& guodwmingdilin coormd m e, [AD)
o el et e conth, per dpstino: o ievestim. | AZ)

Prirdenti & rlCavi devarsi
i cov -mahiied eréive

¢ SrAE T D DREINT L. BV L. e O ST Al

diéwistivaw pre A LP, gronsdenasde din,

dF e o Iir Sra vien I @ FEaw A8}
Concarsd, recuperi & rirmborsi A5
Comparteciparane alla spesa A6
Wilizee contrib. in cfcnpitale A7)
Altri ricaui
Finanziar L Y e |
straosdinar El)

4.3.1.1 Confronto con il Conto economico consuntive 2017

Il totale dei ricavi nel 2018 presenta un incremento complessivo, rispetto all'esercizio 2017, pari a
12.506 €/mgl, attribuibile in massima parte all'aumento dei contributi per FSR vincolato e dei
contributi extra fondo.

In particolare, l'analisi degli scostamenti delle voci che compongono il Valore della produzione
evidenzia:

a)
b}

c)

d}

Fincremento dei Contributi in ¢/esercizio pari a complessivi 9.785 €/mgl;

I'incremento della voce "Contributi in c/esercizio extra fondo™ pari a complessivi 1.859 €/megl
e di 683 €/mgl per la voce relativa alla “guota FSR vincolata”;

lincremento dell’aggregato “Proventi ¢ ricovi diversi” che registra una variazione rispetto
all'esercizio 2017 pari a 777 €fmgl, & legato al maggior valore della voce "Altri proventi e
ricavi® (1.661 €/mgl) e in minor misura all'incremento dei “Ricavi per attivita libero-
professionale” (322 €/mgl); Risultano in diminuzione le voci “Maobilita attiva” (-1.053 €/mgl) e
“Ricavi per prestazioni sanitarie rese a terzi”™ (-153 €/mgl);

I'incremento dell’aggregato "Concorsi, recuperi e rimborsi”, pari a 1.195 €/mgl & generato
guasi esclusivamente dalla compensazione intra-regionale emocomponenti-emocomponenti
labili {1.110 €/mgl) tenuto conto delle note regionali della Sezione Strategica e Governo
dell'Offerta ADO/183/2641 del 23/02/2018 e AOO/183/3458 del 09/03/2018. Per tale
compensazione si rendera necessaria nell’esercizio successivo I'emissione di note credito.

la riduzione della voce "Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie” (ticket) per un
valore pari a 401 €/mgl.
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Risulta, infine, aumentata rispetto all'anno precedente, 'ammontare della voce "Utilizzo Contributi
in c/capitale” (1,151 €/mgl), che rileva la sterilizzazione degli ammortamenti dell’esercizio, relativi
a cespiti acquistati con finanziamenti in c/capitale e con fondi aziendali.

Con riferimento ai Contributi in ¢fesercizio {quota FSR indistinto, quota FSR vincolato e contributi
extra-fondo), al fine di consentire la miglior comprensione delle variazioni evidenziate, si propone,
di seguito, un confronto tra i singoli conti di contabilita generale, riclassificati in tali voci, secondo i
criteri definiti nel Piano del conti Regionale:

Contributi in ¢/esercizio - quota FSR indistinto [voce CE: A.1.A.1)]

Conto Co.Ge. |Descrizlone o5 s Cns "8 /
g iz Cns 17
__{Q.L:W-Wﬂﬂs ___&__i-ﬁ!!iilﬂﬂE indstinta BlGET1 GO4.E73 11.793%
FE L II000002 Podendiamenio CHM 165 165 a
FGA L ID.Om03 Polend aments NPIA {meuropsichiatria infanble) 132 152 i

FE1.110.006055 Finanz. Categorie non autosufficient
I I T Frandaments Vaccini HPY
FELRI0.0005F P'I'I:IElﬂi da HEF

761.110.00180 Pragats

| MR 1

- IR R

Contributi in c/esercizio - guota FSR vincolato [vece CE: A.1.A.2)]

oot came: [Descrisione oe s Al
e 2017 Cnz 17
FEI100.0001F .hu!. per altrn Pﬂ)E’.I:]I'EI-HtH di Inh.\nﬂ-rg. 11 o I!_“
FEI.I10.00030 EFinanziamentl Fibrost Cistica 4] &}
FE1.110.5003% Finanziamenzl AIDS - a 1]
fE1110.00035 Hnamlamﬁg_ﬁg:iuii% 196 193 ]
761 110.00037 | Finantiamento Exracomunitan 141 162 =21
FEl 11000038 Finamamento Ohietlv di Piano 17 850 17576 3i4
FEL 11000078 Frangamenti Medici Dorsist 636 EEE 253
PG 11000085 Cantributi per gl Manseniani . o 1]
FEL 1100 | Assegnaziond por conv. ass. san ist Panitenziar 1313 1.221 52
FE1.210.00110 Fimanz. x prog. screani rgrd 1. Feenmd nile - o [
[ T -
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Contributi in ¢/esercizio extra-fondo [voce CE: A.1.8}]

Conts Co.Ge. |D iz =] CHS Cns'18
2018 2017 Crs "L¥

FELIIQOOORS | Contribuli Legge 210492 3.119 3007 102
FEL 11000080 | Contribuli TRC - 1] 1]
FELII0.000X0 | Sussidi per infermi di Mente 141 141 o
&1 11000025 Rimborsd Spese per Trapianti &S0 a8 o
TE1. 11000065 | Fnandament Aandaghsmo “ 46 45
PELII0OMTS | Assegs, per fune mon @il non fcompr, nel F5R o e 1 ISR -
FELITO.0MFED | Assege, per 3110 pdogr. & prog aoa ficomp, nel FSR 118 12 116
FELII000095 | Comtributi prog. Curarerish, lav. cont LEG2/96 - o a
ME1.110.00115 Contribut par prog. f-ﬂl‘l‘lTlI:D'i'lEjjlﬂll 1% o 18
FRLIIOO0IZ0 Contrib. per Donaziond e rapianti nrpn.i - o [4]
PELIIGOOIZD | Contribuli per cellachia 1l 71 L]
FEL 11000140 | Assegne di cura SLA I 245 35T
PREAIRO0160 | Conribuli Daman, Vojee, .. - a o
FELIIOOOIAG | Conbribub ABA 318 315 -17
FELIIDO0IS0 | Coniributi CRAT ] o
FE1.110.00300 | Contratio imbegrativo MG, PLS, 118, ecc.... 1097 1,097 o
761,115.00005 | Contrib. da altri enti dalla Stata : 68 48
TE) 11500010 | Contrib. diretti dall'Unions Europea - o a
FE1 12000005 | Cantrib, in cfedere, 03 Camuit . o 1]
FELIZ0.003E0 | Conirib,in efesere, da Pravincia - [£] ]
FEL 13000035 | Contrib. in cfesere, da altr Ent - a ]
FR1.1230.00020 Comtrib. da Az. samit. pubhl. della Fb:!.I-u.l:trl foendo] vinc, - a [1]
TRL120.00022 Contrit. da Az. sanit. pubhbl. della Hq.ﬂu:ln fondo| altro 1504 1339 174
FEILAGD025 | Coatrib. da Reg, [extra fonda) altro . 1as7 -20a7y

Per completare |"analisi del confronto con il Conto economico consuntivo 2017, siriporta, di seguito,
il dettaglio, per conto, del ricavi straordinari e delle relative variazioni:
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Proventi straordinari [voce mod. CE: E.1]

T i i o a8
101% 2T Cng 17

| 781 10000005 Fivalutaicni - o o
7RI IO0.00005 Plusvalenee du alienaz. di beni immakbali : 193 -1a3
a2 1o0.00010 Flusvalenze su alienaz. di benk mabilli - ¥} o
FES 10000008 Donaz. @ fascitl non ving. ad Invest in heni duces. > ¥} o
FES 10000010 | Seprave. atiive diverse 227 3.480 4.737
TEEIOOLO0IT | Soprave. 3l pesmabdlith exteaceg, 1] a
?ﬂ.'i-lﬂ'ﬂﬁ-ﬁ_'l'.:l]_liﬂ‘ EGHI?!_E-_IQ_EE. wihL, sanil pulbbd. dells Begione - a a
RS 10000035 Sopravy. AL relative al personale 19439 o 1943
FEE 100 00080 Soprawy. abl redative al medich di base 1 8 -.'-3..
FRE 160.0008S Soprawy. atl. red. 2l medici speciadistic - 7 -2
FEEIDO.O0SS | Soprave. ati ref, 3 prestazsanda opaccred, 1 133 132
FES.200.00095 | Sopraww, a6t relative ad acq, oF beni e serv. 1,137 1.766 162G
FHE. 10000200 Imsussist, 3it, visz sanit pubbl. della Regians - 1493 -L433
ZES AOI.00205 IFdusdist. att per mobilith Brirareg. o 4
FES 10000210 Imsuddisl. att. relative al persomale o . E
RS IO0002 1S Imsussist. att. relat, &l medict di base 0 _.-Il
AES.108.00220 Insussist. att. relat, al medici specialistici 4] o
PES.100.00225 | Insussist, att rel. 3 prestas san. da operat, accr, a o
| 75, 10F.00230 Insussist, alt, rel. 3 Bcag. di bend & servigl 1 a4 545
78510000235 Aire indusiiiienes attive Bl a 1RS
FE5. 10000240 A provent straardinari 5 1] 5
T2 10000008 Ssﬂj,abbunﬂl ed arraband. a il x i} i}
S MO TR e e = e | e e 0% | oo ans

Tra i ricavi straordinari, si precisa che:

8] il conto “Sopravvenienze attive diverse” (8.227 €/mgl) & generato, principalmente, dai circa
7.870 €/mgl, relativi alllscrizione del credito verso la Congregazione Ancelle della Divina
Provvidenza, gia dettagliatamente commentato nell'ambito della Mota Integrativa, sezione
crediti, ed in particolare nei commenti relativi ai Crediti verso altri:

o il conto “Soprovvenienze attive relative al personale”, pari a 1.949 €/mgl accoglie,
principalmente, il valore della produttivita, equo indennizzo e esclusivity, non previsti negli
anni di competenza.

a il conto “Sopravvenienze attive relative all'acquisto di beni e servizi” (1.137 €/mgl) rileva note

credito da fornitori di beni e servizi, di competenza riferita agli anni 2018 e precedenti, non
prevedibili.

4.3.1.2 Confronto con il Conto economico preventivo 2018

Rispetto al Conto economico preventivo 2018, il totale del ricavi 2018 registra un incremento
complessivo pari a 36.555 €/mgl, effetto combinato di un incremento del Valore della produzione,
pari a 25.619 €/mgl, e di un incremento dell'aggregato “Altri ricavi”, pari a 10.936 €/mgl.

Per quanto riguarda I'aggregato “Aftri ricovi” lo scostamento & essenzialmente imputabile alla
componente straordinaria di reddito, difficilmente prevedibile,
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4.3.2 Costi

Tabella 2: Costi

ChS CHS BOMG Cns'18) | Cns'18/
2018 2017 2018 Cns'17 Bdg "18

Costo della produzione 697.317 | 680.240| 662.432 17.077| 34.885
|Consumi di materiali 111.61E 105.793 96.104 5825 15.514
acquisti oi hend sonikard 110.67% 04625 a4.840 EL4F 15.83%
ocquwisti o) bend ecomomall 1477 1461 1254 1& 213
varigsane delle rimansa e 53z -293 i F39 -53F
Acquisti di servizi 374132 367371 356468 6361 17664
o cwiz mobilitd possive 124,558 123,658 116585 R FFrr
o cul; osslEweaT coavenplomma 150,978 190,616 190,414 38 433
af cul: Fimbess, assegei @ coatribinti 10,665 F i FES4 L IF1 F.011
o cwiz servin apooliati .53 IS8T I8.655 718 5ag
dif cul: costl par AL P.L ¢ congulense da dip 2572 r470 2.327 g2 145
#f ewi altre condwl, collmb. & oltre prestoe di lov, sonit, 4,873 1237 2734 1,645 2.13%
of cwi: pltre camswl, codoh. paftre grestos. dilme, mam samir. 6§73 r49 205 3 £57
o cual: wpenae 5,895 [l 50249 202 L.B&7
o i mlirF sena s 2aniiodd & sociasanilbart 10058 IL.003 SayF 45 Lo
Y Ewl. ofirT Servis non soanton 3219 2. 1aE 2489 a5 740
Manutenzione e riparazions .09 a.0z24 5828 15 271
|Godimento benl di perz 3354 3,091 3114 163 140
Personale ruoio sanit. 155709 155600 158027 35 -1.318
Persanale ruolo prof.le 642 594 554 52 a8
Personale ruolo tecnico 17.195 16,394 16.950 am 145
Personale ruolo amm.vo I0.50% 10.545 13157 283 -2.348
Chneri diversi di gestione 2442 2.520 18090 -78 552
Amrmortament r.aar 6.244 aB27 G943 1.3a0
Accantonament| £.231 3.598 4513 2633 3,718
Altri oneri 16.495 | 19134 1ass1|| -2639| 1em
Fimanziari 23 -1 22 24 1
Straordinari 2,842 5616 1.003 -2.774 1.83%
Tributari 13.510 13.519 13.826 111 -196
TOTALE COSTI 713.812 | £99.374 | 677.283 || 14.438| 36.529
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Roceords "Voer fabelly del costi farall - Vool Madelle CE©

Voo CE

Costo della produzione
Consumi di reateriall

acgulst o bend sonfrar 214

aegudst & benl gcasamal! BELE

varissane delle imeaen e & 15)
Acquisti di servizi B.2)

& oo - cmabili i pasyive

di £oi ;o35 shen ro canvendonoro

i cod s rimbory, ossegnd woon bt BrAl3)

o el sorei sl appoion

o cof esnd par ALPIL Beansdena do dip. B2.A4 13}

& coflalergcoai,, coloh @oling presfor oY fov. somil a2A1s5)

& coi ol treconsel., collb. eolfne prester. didow. non senie. |A2.83F)

oo - ot A28 18)9) 19

b et ol el o sanbon v melaaaitov

S C o B SErvil o samiient
Marubentione ¢ nparanions 6.3}
Godimento beni di terzi B.4)
Fersonale ruolo sanit B.5)
Persanale ruolo prof.ls B.&)
Personale ruolo tecnico B.7)
Personale rualo ammyva B
Oneri diversi di gestions B.9)
Ammortarmenti BLd)+ B.11)
Accantonamenti B.1a)+ B.16)
Alri oneri
Finangiari C3)+ C4)
Straordinan E2)
Tributarn Y.1)+%.2)

4.3.2.1 Confronto con il Conto economico consuntivo 2017

La variazione complessiva tra il totale dei costi rilevati a consuntivo nel 2018 e quelli rilevati nel
Conto economico del 2017 & parl a 14.438 €/mgl. Tale variazione & determinata da un incremento
del Costo della produzione pari a 17.077 €/mgl, in cui perd si annoverano anche decrementi dei
costi per "ossistenza convenzienata™ e per "altri servizi sanitari e sociosanitari”, pari rispettivamente
a -638 €/mgl e -945 €/mgl. Uincremento complessivo del costo della produzione & in parte
compensato dalla riduzione di costi per "Altri oneri” pari a -2.639 €/mgl, totalmente generato da
oneri straordinari.

Per quanto attiene le voci che compongono il Costo della produzione, si analizzano di seguito gli
scostamenti pid significativi.

Consumi di materiali: il valore degll acquisti di beni di consumo, al netto della variazione delle

rimanenze (costo del venduto), rileva un incremento complessivo pari a 5.825 €/mgl. Tale variazione
& dettagliata nella seguente tabella:
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Tobella 3: Consumi di materioli {costo del venduto)

CNE CMNS Crs 18/
2018 2017 Cns "17
Consumi di materiali sanitari 110.172 104,278 5.894
= Farmaci ATC 62485 ELEEEN | . 3533 |
* Farmici profocollo HOV 5.033 4852y BL
= Qssigeno ed altri gas medicali 2.157 22830 -106 |
RN o e e e e T | G
» Prodotti dietetici TR, S .. T, =L L
* Slerl evaccinl B - 5.196 4.516 GED
* Materiall diagn. e prodott] per lab. analisi o ES33 9650 F27
* Materiall diagn. e mezzi di contrasto per AX, ECG. ecc., 1240 823 417
* Presidi chirurgicl e materiall sanitari 13523 12.083 440
* Materiale protesico da implantare a degent| 5458 6331 823
= Materiale prodesics fornitura diretta 4416 3,886 530
= Mat, per amodialisi 1.342 1316 26
= Altri beni sanitari 299 431 -132
Consumi di materiali non sanitari 1441 1515 -69
= Prodotti alimentari a7 52 | -5
= Materiali di guardaroba, pulizia e conv. in gen. _ d42 443 1
= Combust, carbur, lubrif, uso riscaldam. e cucine 57 GG
* Combust, carbur, lubrif.uso trasports 215 217
= Cancelleria, stampati e sypporti informatci 436 511 -15
___=Materiali per la manutenzione 71 23 12
= Altri Beni non sanitar _ . _ &9 103 -4
TOTALECONSUMIL | a1teis| 105793)| 5.825]

Gl scostamenti pid rilevanti si registrano nel consumo di farmaci. La maggior spesa sostenuta per
farmaci ATC, riguarda, in maniera pressoché esclusiva, il capitolo del farmaci "Innovativl”, presenti
trasversalmente nelle varie categorie terapeutiche, tra cui i farmaci oncologici di uso ospedaliero,
ed i farmaci direttamente dispensati dalle farmacie territoriali. In particolare, si assiste ad un
maggior afflusso, presso le nostre farmacie territoriali, di utenti che in precedenza si rivolgevano ad
altre strutture, quali il Policlinico di Bari e gli Ospedali Riuniti di Foggia. Il maggior consumo, quindi,
¢ sostanzialmente riconducibile alla ATC "antineoplastici”, trattandosi di farmaci di recente
introduzione ed implegati per il trattamento di patologie oncologiche ed onco-ematologiche,
particolarmente incidenti sulla popolazione. Sostanzialmente in linea il consumo di farmaci HCV per
la cura dell’epatite C e di emoderivati che sono stati riclassificati in Farmaci ATC.

Le altre categorie di beni di consumo sanitari presentano variazioni In aumento guasl sempre
riconducibili al maggiore peso delle prestazioni erogate in ambito ospedaliero o per terapie in
assistenza territoriale, ad eccezione del costo per Materiale protesico da impiantare (-3.851 €/mgl),
per materiale diagnostico di laboratorio (-727 €/mgl), per Ossigeno (-106 €/mgl) e per altri beni
sanitari (-132 €/mgl).

I consumi di materiale non sanitario si presentano in lieve riduzione (-69 €/mgl) , per effetto di una
diminuzione generalizzata sulla quasi totalita delle voci di costo.

Acquisti di servizi: 'aggregato presenta nell'insieme un incremento rispetto ai valori rilevati a
consuntivo nel 2017. Lo scostamento complessive ammaonta a -639 €/mgl.
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Le singole voci che compongono I'aggregato sono di seguito dettagliate @ commentate:

¥ Mobilita possiva: 1.000 €/mgl. Lo scostamento @& determinato dall'integrazione ai valori
consuntivi della mobilita passiva comunicati dalla Regione, come gia accennato in sede di analisi
dell’assegnazione regionale (paragrafo 4.2);

v'  Assistenza convenzionato: -639 €/mgl. La composizione di tale voce di spesa & di seguito
dettagliata:

CNE CHS Cns "18
2018 2017 Cns 17
Assist. ai disabili in regime resid, 20160 21771 =1.612
Assidl- al digabili in regime semiresid. 2636 1.779 B57
Assist. ai disabili in regime domicil, 4564 4.402 162
Assist. ai disabili in regime resid. (R.R. n. 472007} 752 BS0 102
Assist al disablli in regime semiresid. (LR, n. 4/2007) o57 B 113
Assist. agli anziani |n regime resid. 8.365 8.047 318
Assist. agll anziani [n regime semlresid. 211 196 15
Assist agll anzian |n regime domicll. ] i
Assist psichiatrica in regime resid. T31% B.441 a7e
Assist. psichiatrica in regime semiresid. 1.017 735 252
Assist. psichiatrica |n regime domicil. 414 193 16
Assist. al tossicodip. In regime resid. 529 1074 -145
Assist. ai tossicodip. in regime semiresid. 1] ]
Assist, al tossicodip. [n regime domicil. 1] i
wedicing di base 42 .BE7 42443 545
Farmaceutica 54.065 S6.690 -2:625
AD| _ 1,301 585 712
Convenz. interna 5.529 5.828 -30:0
_Convenz. esterna 10634 10.543 a1
C=pedallera 7.752 7083 669
Protasica 10645 10.902 -257
Emodialisl in conv. eslerno 2643 3.047 -4
Servizio 11E 3.226 313 105
Termals 2.113 24y 134
Bdalati terminali 1.314 1327 -13
Altra assist comven 404 423 24

Il quadro riassuntivo dell’analisi sull'incrementeo riscontrato della mobilita passiva @ di seguito
rassegnato:
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CONTO DESCRIEIOMNE BELANCIO 2018 | BILAMCIO 2017 | DELTA 18 W517
TOT 124 857 OO 123 657 60 L. D0 000
707100 MOBILITA" SANITAREA REGIDNALE 5H.047.600 56,545,600 1.502 000
TOPABD00A05.  |Ass. Farmacaullcs - Mob, pass, intrareg. 400, 300 AD0. 200
FOPILOGILND  |Madicena di bage - Mab, pas 1.1nuar§. 117400 117900
FOFIG00IDD | Sommamisirac. dirFtI; - Wlab. pass, Istrareg. v ASL-ADIL BJ_EIG.DHEI TE36.400 1499600
071000105 [Semministraz diretta - Mob. pass, imtrsreg. WIROCS pubib. 2.0848.600 2 0R9.000
FOTAC00110 E-trl'nrl'ﬁrllﬂru_.d'rr:tt « Bob, pass. Intrareg. vARCCS priv. 31E6.E00 3.16&.300
0T 10000115 [Sommindstraz, dirgtta - Mab, pass, intrareg wEE 163,700 163,700
FOFAD000200  |Ass Specialishica - Mob. pass. inlrareg v ASL-AOU E456.800 TA56.500 589,100
07 10000205 | Ass. Specialistica - Mob. pass. intrareg. wIACCS pubh. ATaI00 | 474200
TOFA0D.002L0 A3, Specialislica - Mn_len. pass. inbrareg. vIRCES & Podiclinicl priv, l.ﬂﬂ.iﬂl'.:l 2008100
TORADO021S  [Ass. Specialisbca - Mobo nass. inbrareg. v/E.E. E'I_E_aﬂl:j- H16.200
FOT. 1000300 .'ﬁ:-ﬂi:bitiia tiva - Moh. pass. intrareg. 4. 24 G A0 4.7245.600
H?;L%.QMDS- Ass. termale - Bob. pass intrareg, 12400 12400 =
707.100.00400 _|Ass. Ospedaliors - Mob. pass, intrareg, v/ ASL-ADU 16049200 | 45.007.100 1002100
0710000405  [Ass. Ospedaliers - Mob. pass. intrareg. w/IRCCS pubb. 1778700 1778790
FO71DOORALID  pASS. Qspedaliara - hab, nau.'!_nr.-rqu. wRCCS priv. 15150000 15.!._Bﬂ.l:rhl:|
TOYID0O0415  |ASs. ﬂip&ﬂi[iera - Mdab. pass. intrareg. viEE SETLTDD LATL 0
T0T.100.00500  [Tra :-pu_rli Zanitari - Mod, pass. infrareg. -
TO7. 10000600 Sa-.-.:he-dd sanguse da pubblico - Mok, pass. inmrareg.
107110 | MOBILITA' SANITARL EXTRAREGIONALE 268100000 27002000 |- S02.000
F0F1100000%  [Ass Farmaceutica - Mals, pass. extrareg, 06000 156400 | a4, 50d
FOT110.00010  |Medicing di Base - Mob. pass. extrareg. ERE.000 158,600 2,500
2071000100 IEmlﬂlilrlziME diretta - Mob. pass, exirareg. 2.035.000 1388700 646530
FOT 11000200  RASSESEEALE !-pbiiﬁihtitq = Mob. pass. extrareg. 5.3H5.000 3 3M 100 14300
FOVLL0L00305  JAssistenza termale da pubblica - Mob, pass. extrareg. 195.000 185,200 5.50:0
707130000400 _ﬂ:_-ij!:nu ospedaliora da pubblice - Mab. pass, extrares. 10.455.000 11,684,700 1. 228 D
707.110.00500  |Trasparti Sanitar! - da pubblico - Mod, pass, extrareg 97.000 £4.300 12 700
TOV.110U00ED0  |Sacche di sangee da pubiblics - Mob, pass, extrareg.
| fenomeni che conducono ad un incremento delle passivitd sono, nellordine di importanza, |

seguenti:

Maobilita passiva regionale

= Aumento della somministrazione diretta verso ASL/ADU, per 1.499,6 €/mgl;

* Aumento della mobilita passiva per assistenza ospedaliera verso ASL/AOU per 1.002,1 €/mgl,
pit che compensata dalla riduzione della mobilith passiva ospedaliera extraregionale per un
importo di-1.228,7 €/mgl

fdobillta passiva extraregionole
= Aumento della somministrazione diretta, per 646,3 €/mgl.

La mobilita passiva, quindi, risente dell'incremento della somministrazione diretta, che va perd
considerata in un duplice aspetto, infatti pud rappresentare un risparmio rispetto alla spesa che si
sarebbe generata in sua assenza, per assistenza farmaceutica convenzionata o per conto.

La spesa per assistenza convenzionata interna, invece, & caratterizzata da una significativa riduzione
dei costi per assistenza riabilitativa residenziale ai disabili ex art. 26: -1.612 €/mgl.

Tale risultato & I'effetto, oltre che della progressiva riduzione del numero degli assistiti dell'istituto
ortofrenico gestito dalla "Casa della Divina Prowvidenza”", dell’applicazione della nota regionale n.
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AOD 081/03.08.2015/1098, in base alla quale i costi sostenuti dalle strutture convenzionate per
I'assistenza ai pazienti extra-regionali devono essere addebitate, mediante fatturazione diretta, alle
regioni di provenienza degli stessi.

Tra gli altri costi per assistenza convenzionata che presentano le variazioni piG significative si
evidenziano i costi per Assistenza psichiatrica in regime residenziale che incrementano,
complessivamente di 878 €/mgl, | costi per Assistenza al disabili in regime semiresidenziale di 857
€/mgl, i costi per ADI [+712 €/mgl) & quelli legati all'assistenza ospedaliera (+669 €/mgl) e alla
medicina di base {+545 €/mgl).

Merita un commento a parte la spesa farmaceutica convenzionata che, rispetto al 2017, registra
una notevole riduzione pari a -2.625 €/mgl, da correlare perd, evidentemente, all'incremento della
spesa per distribuzione diretta.

Proseguendo I'analisi dell'aggregato di spesa "Acquisti dl servizi”, si elencano di seguito le restanti
voei:

v'  Rimborsi, assegni e contributi; +3.270 €/mgl. Lincremento & determinato, quasi
esclusivamente, dai maggiori costi per sussidi e assegni di cura erogati ad assistiti affetti da SLA
o da altre patologie, che ne determinano una grave non autosufficienza e ai minori costi per i
rimborsi ex L. 210/92, interamente coperti da uno specifico finanziamento regionale.

CNS M5 Cns '18 /

2018 2017 Cns"17
Aimizorsi per ricoverd il 39 21
";Filrl'ﬁnr‘sﬂ L210/92 1119 3.017 10z
filmborsi per spese di rapianto ~ 443 488 A5
Contrib., sussidi e assegnl vari agll assistitl (ABA, 506, assegno di cura) 4227 1.143 3.084
Contrib., suss|di per disabili psichicl - 1] 1]
Rimborso spese viaggio asslstit nefropatici 1.72E 1670 58
Rimborso per vaccinoterapia 110 106 4
Contrib. ad assoclaz. di wolontariats ed enti vari 403 725 174
Al rimborsi, asdegni e contributi 74 202 -128
i R R S 4, 94 || 3270

¥ Servizi appoltati: +718 €/mgl. || dettaglio di seguito riportato evidenzia la composizione della

variazione complessiva:
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NS CNS Cns'18 /

2018 2017 Cns 17
Lavanderia T82 816 -34
Fulizia 1516 4.160 A56
Mensa e Ristorazione 3310 3206 104
Aszistenza hardware e software B3 1639 -E16
Raccolta e Smaltim. rifivt toss. & necivi 401 401 0
Vigilanza 11036 930 106
Disinfestazione & Deratti pazione 8 16 -8
Gestiane Archivi G 108 -4
Servizio di Portierats o Ausiliarato 9.240 B.1E2 1.058
Manutensone del verde 1 0 10
Alh'l S-E"ﬂE appalla‘ﬂ 336 154 -18

Per i quali si evidenzia I'incremento dei servizi di ausiliariato e portierate (+1.058 €/mgl), gestiti dalla
Societa “in-house” per sopperire alle pregresse carenze dei servizi in tale ambito e I'incremento dei
servizi di pulizia pari a +356 €/mgl. Notevole riduzione, invece per la voce Assistenza hardware e

software pari a -816 €/mgl.

v Altre consul,, collaboraz. e altre prestoz. di lav. sanit.: +1.646 €/mgl. U'incremento & di seguito

dettagliato:
CHS NS Cns"18 /
2018 2017 Cns "17
Consulenze sanit. da priv. - art. 55, co. 2, CCAL B/6/2000 (prestaz. aggve) 2.799 1.533 966
Colo.Co. - area sanitaria e soclosani@ria LT 95 -32
Consulenze sanitarie da privato - [ a
LConsulenza sanktarie da pubblico &3 52 11
Tirocinanti & borstisti 270 223 A7
Rimb. compsatenze stp. pers. sanitario in comando B26 239
Altre mn.'zul :nllah. =] prat&: :H lawors - area sanitaria

¥ Altre consul., collaboraz. e altre prestaz. di lav. Non sanit.: -76 €/mgl. cosi come di seguito

dettagliato:
CHNS CNS Cns "18
2018 2017 Cns '17
Consulenze non sanitarie da privato 41
Consulenze non sani@rie da pubblico 20
 Co.CoCo. -area non sanitaria 28
Rimd. competenze stip. pers. non sanitario in comando 524

Mtre:msu! cullah e prestaz, di Ia'.rnm ares nmsamtana




v Utenze: +802 €/mgl. L'incremento é cosi dettagliato:

CNS CNS Cins "1E f

2018 2017 Cns"17
Energia datirica i.007 2GR0 327
Acgua e Fogna 419 428 -0
LUnense Gas 1253 2,320 -67

¥ Altri servizi sanitari e socio sanitari: -946 €/mgl. La voce & dettagliata come segue:

NS CNS Cns'18 f

2018 2017 Cns 17
Trasport Assistiti e Disabili 917 91
Trasportl Sanitari per 'urgenza . 1]
Conventioni per trasporti sanitasi 118 3.221 3.242
Visite spec, & ssami diagn, da pubblico 672 359
Visite spec. & esami disgn, da privaio 15 31
Altri servizi sanit. g sotiosan. da pubblico Qi 118
_ Altri servizi Sanil. g sociosan, da privat . 5.142 5.743

La voce "Altri servizi sanitari e sociosonitori do privatos” accoglie voci di costo, attinenti a tale
tipologia di servizi, che non trovano adeguata specificazione nel plano del conti regionale. Ci si
riferisce, In particolare, a servizi quali I'assistenza territoriale a favore di soggetti disabili e pazienti
oncologici ed il servizio di nutrizione parenterale domiciliare, forniti sia da soggetti privati che
pubblici.

v Altri servizi non sanitari: +481 €/mgl. La voce & dettagliata come segue:

CHS CHS Cns '18 [

2018 2017 Cns "17
Costi di formazione A 452 -4
Sarvizi trasporti {non sanitari) 21 34 -13
Libri, Riviste ed Abbonament| vari 19 16 3
Spese di pubkblicita, pubblicaz. e band| di gare &0 35 5
Spese postali T8 110 32
Premi dl assicurazione 112 160 Af
Commissioni ed oneri per |l Servizio di Tesoreria 60 G2 -1
Distribuzione Farmaci PHT & altra mater. sanitario 1.752 1.411 341

sanitari
= B T

dismissione di una polizza per la tutela legale.

Manutenzione e riparazione: |'aggregato si presenta In lieve incremento rispetto al 2017 (+75
€/mgl). Il dettaglio riportato nella seguente tabella evidenzia che le variazioni di maggior entita si
rilevano in corrispondenza delle voci di manutenzione impianti e macchinari:
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CN5 ChS Cns"18 f

1018 2017 Cns"17
Blanut. sugli immabili 1567 1.654 -&7
Manut. sugli impianti @ macchinari 1.669 1211 458
Manut. sughi automezzi 198 | 208 (1 -10
Manut su attrezz. sanitarie 2.607 &A1) -294
Manut su mobill e arred| 36 i6 0
Manut, su macchine d'ufficio 22 14 i
O OTALE: S 1 o ey TR | T %suh9]. 6024 | TS,

Godimento beni di terzi: |a voce si presenta in incremento rispetto al consuntivo 2017 (+163 €/mgl).
La voce include i costi per Fitti reali, Canoni di locazione di attrezzature tecnico-sanitarie e a Canoni

di noleggio per attrezzature concesse In uso ad assistiti; proprio quest'ultima voce fa registrare
Fincremento pil significativo (+286 €/mgl).

Personale: il costo sostenuto nel 2018, per il personale dipendente, presenta un incremento
complessivo pari a +1.152 €/mgl rispetto all’esercizio precedente, dovuto principalmente ad un
incremento del personale ruclo tecnico (+800 €/mgl) e ruole amministrativo (+#263 €/mgl).

Di seguito si riporta una tabella di sintesi che evidenzia la variazione dell’organico medio nell’ultimo
biennio:

Dig. al 31/13 78007 Déz. ol 17132010 Tetale dip &l Tertals dhg. al Wariac.
Tirrman nd. Tempa Det. Tarsga md. Tarspo Dol FLF1MA0IT 3/ 13FBO0E nEfa
RUICLD Elﬂn'ﬂ'[!.__ﬂ__lﬂ Lg 73 L.AF5 136 2,700 L5061 -184
Mwchiti - Dirgenm Tdd 95 721 T3 Lk 4 -
Compario 1583 274 1,704 &3 LA 16T 80
RUOLD PROF.LE 13 1] 10 (1] 10 10 a
rigenna 5 a 5 L+ 5 5 o
Covm s 5 0 F] ] 5 5 1]
AUOLO TECNICO 479 17 445 184 496 633 137
Dirigenes 4 L] Fi ] 1 2 _ ]
Cosmparis a7y 17 7 134 AL 631 187
ALFDLD AR WD ?_35 3 254 256 2T I!] i
[anprazo 14 3 16 1 i 14 1
L{ompario 1 3E pact:} o] 57 2hT E
TOTALE 3081 4ra 5138 1ah 31,480 3484 4
Nrigenea 765 103 744 b BET ELE =8
Lo T 2.186 337 13 an 2613 15566 9%

La variazione & determinata principalmente dall’assunzione di nuove unita del ruolo sanitario per
far fronte alle carenze assistenziali originate dal perdurare del blocco del turn-over. Comungue le
nuove assunzioni sono state effettuate nel limiti delle deroghe concesse dalla Reglone.,

Oneri diversi di gestione: |'aggregato di costo si presenta complessivamente in lieve riduzione con
il valore registrato nel 2017 (-78 €/mgl), come evidenziato dalla seguente tabella:
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CNS M5 Crs '18 f

2018 2017 Cns 17
_Compensi e rimb. spese agli organi istituzionali G249 374 255
Indenn. e rimb. spese membri di comm. e altri org. E15 B25 -10
Spese dl promonons ] 2 i
_Onarari e spese legali 188 647 -258
Imgposte, tasse e tributi 609 637 -28
Altri oneri di gestione . 5 35 _ 40 |
TOTAEE- A% h R =T e R B aisa0 ] | TS

Ammortamenti: ||l costo degll ammortamenti nel 2018 aumenta di 943 €/mgl rispetto all'esercizio
precedente. | costi per ammortamento sono parzialmente neutralizzati dalla sterilizzazione delle
guote relative a cespiti il cui acquisto é finanziato da contributi in c/capitale, rilevata tra i ricavi alla
voce “Utilizzo contribut! in c/capitale”. A partire dall’esercizio 2013 sono soggetti a sterilizzazione
anche le quote di ammortamento relative a cespiti acquistati con contributi in c/esercizio destinati
ad investimenti, cosl come previsto dal Decumento n. 1, paragrafo 4.4 (Casistica Enti e Aziende del
S55N) redatto dal Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze,
di cui si & gia fatto cenno in precedenza.

Accantonamenti: |'importo rilevato a consuntive nel 2018 & parl a 8.231 €/mgl ed & di seguito
dettagliato:

CHS NS Cns '18

2018 2017 Cns'17
Ace o premio di operosita (SLIMAL) 313 323 -1
Accto f.do oneri rinnovi contr.li Medici di base 1.930 831 1.099
Acc.ta f.do oneri rinnovi contrli altre cat. conw, 2ib ar 13%
Aecto [do aneri rinnovi contrli pess, dip, 2820 19713 247
Accio por vertenze giudiz. e contenz. 2073 378 1.694
Acc.to Fdo svalut. crediti ik 15 17
Acc.io Fdo interessi di mora 53 263 -210
Acc.to guote inutilizz. contrib. cfes. - 0 0
Acc.to fondi altri oneri diversi 785 1.728 2413
T OTALE SRR R S S - voo | T 7 Sy il T 8 21| S5 5081 | - | 2833

In merito, si forniscono le seguenti precisazioni:

O I"accantonamento per premio operosita SUMAI, relativo al trattamento di fine rapporto del
medici convenzionati interni, & puntualmente guantificato dall’Ufficio Convenzioni;

o  Faccantonamento per rinnovi contrattuali (medici di base e altre categorie convenzionate) é
quantificato in base ai parametri forniti dall’Ufficio GSA della Regione;

o gli accantonamenti per rischi legali e per svalutazione crediti sono quantificati dall’Ufficio
Legale e da questi trasmessi formalmente.

a I'accantonamento per svalutazione crediti & stanziato con riferimento ai crediti in sofferenza,
vantati nei confronti di utenti;
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Faccantonamento a fondo interessi di mora @ stato stanziato tenuto conto degli interessi
fatturati dai fornitori nell'ultimo triennio;

I'accantonamento a fondi altri onerl diversi & stato stanziato a fronte di passivita potenziali
inerenti |l personale dipendente e convenzionato, nonche per far fronte agli esiti di
controversie gestite extra-giudizialmente dal Comitato Valutazione Sinistri il cui ammontare
stanziato é stato quantificato dagli uffici competenti. Neutralizza, inoltre, 'effetto positivo di
reddito dei contributi per assegni di cura ad assistiti affetti da SLA, ricevuti nel corso dal 2018
dalla Regione, ma non ancora distribuitl.

Altri oneri: 'aggregato comprende gli oneri finanziari, le componenti straordinarie di reddito e gli
oneri tributari (IRAP). L'aggregato presenta complessivamente una riduzione, rispetto all’esercizio
precedente, pari a-2.639 €/mgl, la cui composizione & evidenziata nella Tabella 2.

Gli oneri finanziarl (+24 €/megl) si riferiscono quasi interamente agli interessi per ritardato
pagamento a fornitori, anche per effetto dell'utilizzo dell'apposito fondo costituito nel bilancio
dell'esercizio precedente. Cid ha, infatti, consentito di rilevare tali costi pili correttamente, nel
rispetto del principio di competenza.

Gl oneri tributari sl riferiscono alle imposte sul reddito corrisposte a titolo di IRAP & |IRES si
presentana in incremento di 111 €/mgl con quelli rilevati nel 2017.

Le componenti stracrdinarie di costo sono di seguito dettagliate:

CN5 CHS Cns 18 /
2018 2017 Cns 17
Minusvalenze per alienazione di beni strumentall 1530 -199
Sopravy. B insussist pass, riguard. imposte e @ise 134 17 192
Soprave. ginsussist pass. {Elatiujglg}l H_sanale dipendenta 499 112 187
Sopravy. B insussist. pass. relative al personale convena. | 18 =36
Sopravy. 8 Insussist pass. relative a operator] accreditati 1 =1
Soprawv. e lnsussist pass. relative all®acyg. di beni e sery. 1.586 G52 634
Sopravy. & Insussist pass. viiz. sanit. della Regione : 1,690 -3.690
Altri aneri straordingri 521 381 140
FEOTALE o B =S E Ea E  SE g 2.842| s5E15|| 2773

Tra i valori maggiormente rilevanti, si evidenzia:

* la voce "Seprovvenienze e insussist, pass. oll'ocg. di beni e servizi ¥ si riferisce principalmente

a fatture pervenute tardivamente rispetto all'esercizio di competenza. In sede di chiusura dell’
esercizio si @ provveduto ad effettuare una rilevazione contabile per fatture da ricevere basata
sull’analisi degli ordini ricevuti ma non ancora fatturati. Tale metodologia, sebbene risenta di
alcune imprecisioni riscontrate nel sotto-sistema ordini, ha consentito, negli ultimi esercizi, di

registrare un importo per sopravvenienze passive per ['acquisto di beni e servizi, contenuto in
limiti ritenuti ragionevoli.
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4.3.2.2 Confrontoe con il Conto economico preventivo 2018

Rispetto al Budget 2018, il totale dei costi a consuntive presenta un incremento complessivo pari a

7.448 €/mgl. |l dettaglio delle variazioni evidenziate dal raffronto tra le due serie di dati & riportato
nalla tabella 2. Tra quelle di maggior entita si commentano le seguenti:

W Acquisti di beni sanitari: gli scostamenti pih rilevanti si registrano nel consumo di farmaci. In
particolare si assiste ad un nuovo fenomeno determinato, come gia anticipato, dalla riduzione
del costo dei farmaci impiegati nel protocollo anti epatite C, ed al tempo stesso,
dall'incremento del consumo dei Farmaci ATC. La maggior spesa sostenuta per guesti ultimi,
riguarda, in maniera pressoché esclusiva, il capitolo del farmacl “innovativi”, presenti
trasversalmente nelle varie categorie terapeutiche, tra cui i farmaci oncologici di uso
ospedaliero, ed i farmaci direttamente dispensati dalle farmacie territoriali.

- Mobilitd passiva: +4.880 €/mgl. La differenza & determinata, come per il confronto con il
Conto economico 2016, dall'integrazione della mobilita passiva, comunicata dalla Regione, per
somministrazione diretta di farmaci;

v Assistenza convenzionata: -3. 702 €/magl.:
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CHNS ChE Cns"18 [

2018 2017 Cns ‘17
Assist, ai disablli In regime resid. 10,160 21.772 =1.612
Assist. ai disabili in regime semiresid. 2.636 1778 857
Assist. ai disabill in regime domicil, 4,564 4.402 162
Assist. al disabill In regirme resid. (R.R. n. 4/2007) 792 Ea0 102
Assist, al disabill |n regime semiresid, (RR, n. 4/2007) G57 E44 113
Ass|st. agli anziani in regime resid. 8.385 E.04T7 318
Assist. aﬂl anziani in regime semiresid, 211 196 15
Assist. agli anziani in regime domicil. - li] (1]
Assist. psichiatrica in regime resid, 1.31% B.441 578
Assist psichiatrica in regime semiresid. 1.017 725 292 |
Assist. psichiatrica in regime domicil. 414 198 16
Assist. ai tossicodip, in regime resid. 29 1.074 -145
Assist. ai tossicodip. in regime semiresid. 4] L]
Assist. ai tossicodip, in regime doemicil. o 0
bedicina di base 43987 42.4492 545
Farmaceutica 54,065 56.690 -1 625
Al 1301 589 712
Conwent, interna 5525 5.829 =300
Convenz, asterna 10634 10.543 o1
Ospedaliera 7.752 7083 669
Protesica 10.645 10902 =257
Emodializi In conv. esterno
Servizio 118
Termale
blalat terminali
Altra ass|st. convens,

Sia nel complesso che nel dettaglio, le differenze esposte nella precedente tabella riflettono
sostanzialmente quelle rilevate @ commentate nel confronto con il Conto economico
consuntiva 2017. Non vi sono, pertanto, ulteriori elementi da evidenziare.

Rimborsi assegni e contributi: -848 €/mgl. Gli scostamenti riguardano principalmente i
contributi per assegni di cura, come desumibile dalla tabella sotto riportata:
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Rimborsi, assegni e contributi

CNS CHS Cns '18

2018 2017 Cns '17
Rimibsarsi per ricovert G0 39 21
Rimdsorse L210/92 3,119 3017 102
Rirnborsi per spese di trapianto 443 488 =A%
Contrib., sussidi e assegni vari agli assistiti (ABA, LA, assegno di cura) 4,227 1.143 3.084
Contrib,, sussidi per disabill prichic - 4] 0
Rimborso spese viaggio assistit nefropatici 1.728 1670 58
Rimborso per waccinaterapia 110 106 4
Contrib. ad associaz. di volontariate od enti vari a3 729 174
Aliri rimborsi; assegni ¢ contributi . _

Lo scostamento & attribuibile alla liguidazione spesso tardiva dei rimborsi erogati nell’'ultima parte
dell'anno, non adeguatamente preventivati. 5i fa presente che nel caso dei contributi per assegno
di cura, l'effetto economico dei costi @ neutralizzato dall'iscrizione tra i ricavi dei correlati
finanziamenti regionali.

Accantonamenti: +2.449 €/mgl. Lo scostamento & riconducibile alla puntuale determinazione, a
consuntivo, dellaccantonamento per oneri rinnovi contrattuali per il personale dipendente e per
I'accantonamento al fondo altri oneri diversi, definibili puntualmente solo in sede di chiusura
dell'esercizio. Risulta in diminuzione rispetto a quanto preventivato, I'accantonamento per vertenze
giudiziarie in quanto il relativo fondo & stato oggetto nel corso del 2017 di un'attenta analisi al fine
di adeguarlo alle effettive esigenze aziendali.

CHS NS Cns '18 /
2018 2017 Cns ‘17
Ace to premio di operasith {SLIMAT 313 323 =100
Aecbn oo onerl rinmowl contrdl Medici di base 1.930 B3l 1.099
Acc.to fdo oneri finnovi contrli altre cak. conv, 126 a7 13%
Accoto fdo oneri rinnoyl contrli pers, dip, 2.820 1.973 247
Acc.to per vertenze giudiz. e content, 2.072 78 () 1694
Acc.to f.do svalut, crediti iz 15 17
_Aeccto fdo interessi di mora 53 263 -210
Acc.to guote |nutilizz. contrib. ofes, - 1] ]
Acc.to fondi altri oneri diversi
[RTOTALE e

4.4 RAPPRESENTAZIONE DEI COSTI PER LIVELLO DI ASSISTENZA ED ANALISI DEGLI
SCOSTAMENTI

Rispetto al modello LA dell’esercizio 2017, il modello relativo all'esercizio 2018 mostra quindi un
incremento dei costi totali aziendali {al netto dell*attivita in libera professione e dei costi sociali), di
circa € 12.765 €/000 pari al +1.84%.
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L'allocazione percentuale dei costi di produzione, seppure ancora soggetta a possibili modifiche
sulla base delle indicazioni che sono ancora in via di ricezione dall'Ente Regione, in relazione alla
classificazione di alcune spese, appaiono confermare la ripartizione del 2017 sui tre livelli di
assistenza con un lieve incremento della percentuale di spesa sull'assistenza sanitaria collettiva negli
ambienti di vita e di lavoro.

| maggiori incrementi di spesa, come I"analisi sul Conto Economico ha consentito di evidenziare sono
quelli dovuti a:

= acquisto di beni sanitari, per 6.048 €/000;

* personale, per € 2.251 €/000;

* servizi non sanitari, per € 2.212 €/000;

* acquisto di prestazioni sanitarie, per € 1.559 €/000;

* acquisto di servizi sanitari per I'erogazione delle prestazioni, per € 1.312 £/000;

dove invece la spesa complessiva per ammaortamenti, sopravvenienze e altri costi, a valenza
aziendale rimane sostanzialmente immutata.

La spesa per acquisti di beni sanitarl in buona parte determina un incremento della spesa per
assistenza ospedaliera. Tale fenomeno deve pero essere letto contestualmente alla necessita di
conservare, per ragioni di accreditamento regionale delle strutture, sia la produzione delle attivita
chirurgiche in regime di “day service”, oramai ampiamente allocata sul P.T.A. di Trani, che i costi ad
esse associati, sulle Unita Operative di provenienza, tutte di assistenza ospedaliera.

La spesa per assistenza distrettuale, rimane sostanzialmente invariata, In quanto la minore spesa

per assistenza farmaceutica convenzionata, la quale premia lo sforzo di formazione, auditing e

verifica condotti nel corso dell’anno, volto al miglioramento dell’appropriatezza prescrittiva, il quale

ha generato un risparmio di 2,575 €/000, purtroppo vanificate dall'incremento della spesa per

farmaci ad alto costo, in grande parte insito nella voce B.2.A.9) “Acquisto prestazioni di distribuzione

farmaci File F* che aumenta di 2.146 €/000. Inoltre, 'analogo miglioramento di appropriatezza

prescrittiva rilevabile dal decremento del costo per:

= prestazioni di specialistica ambulatoriale per € 1.599 £/000;

e prestazion| di assistenza riabilitativa per € 592 €/000,

viene compensato e superato dall'aumento dei costi di:

» Medicina di Base per acquisto di prestazioni ed accantonamenti per il rinnove contrattuale per
un totale di 1.722 €£/000;

= Prestazioni per assistenza residenziale e semi-residenziale di psichiatria per 1.186 €/000;

s Prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria per 1.103 £/000,

che determinano un saldo complessivo dei costi comungue in aumento.

| costi dell’assistenza sanitaria collettiva negli ambienti di vita e di lavoro osservano un incremento
di spesa alle voci per acquisto di beni sanitari prevalentemente dovuto all'incremento di spesa per
vaccinazioni, a seguito della maggiore domanda conseguente agli obblighi normativi ed incrementi
di spesa per acquisto di prestazioni di lavoro sanitario, classificate in spese del servizio medico
legale,
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Di seguito si riportano | modelli di rilevazione dei costi per livello di assistenza (mod. LA), relativi agli
anni 2018-2017:

Modello ‘LA’ - 2018*
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Modello LA’ - 2017
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La sintesi della distribuzione delle risorse per livello di assistenza relativa agli anni 2010-2018, & di

SEguUito riportata:

| RAFFRONTO RISORSE PER LIVELLO DI ASSISTENZA ANNI 2010-2018 |

é’:;:;:::‘“ E;T;::; Prevenzione | Totle Azienda
Totale costi 2010 . 294963 372.055 20,790 EE?,'ME"
Situazione 2010 (BAT) 42.9% 5, 1% 3,0 100,0%|
Totale costi 2011 285.529 379,196 21058 6E5.783
simazione 2011 (BAT) 41 6% 55,3% 3, 1% 100, 0%}
Totale costi 2012 268475 365.767 22482 656.724
Siruazione 2012 (BAT) 40,9% 55,7% 3,4% 100, 0%
Totale costi 2013 s 268.527 370.235 21488 660,250
Siunzrone. 2013 (BAT) 40, 7%, 36, 1% 3.3% 100, 0%
Torale costi 2014 274.030 371119 21515 666.664
Situazione 2014 (BAT) 41,1%) 55, 7% 3.2% 100,0%
Totale costi 2015 279.979 377427 22345 679751
Situazione 2015 (BAT) 41,2% 55,5%] 3,3% 100,0%
Totale costi 2015 279.100 375663 22.150 676.913
Situnzione 2016 (BAT) d1,2% 35,5% 3,3% 1008
Tatale coxti 2017 300411 366030 |  2ram 693642
Situazione 2017 (BAT) 43,3% 32,5 3. TiM), 0%
Totale costi 2018 302,270 376.502 27660 T06.432
Siruazone 2018 (BAT) 42, B% 53.3% 3% 100,0%
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5 CONSIDERAZIONI SUL RISULTATO D'ESERCIZIO

Il Bilancio d'esercizio 2018 chiude con un risultato economico positivo paria 27 €/mgl.

Per ['ottave anno consecutive, questa Azienda ha conseguito un risultato di sostanziale pareggio,
come & possibile notare dalla seguente tabella che espone i risultati degli ultimi 8 esercizi:

Risultate 2011 JBJ £/mgl
Risultato 2012 -10% €/mgl
Risultato 2013 71 €/mgl
Risultato 2014 20 €/mgl |
Risultato 2015 101 €/mgl |
Risultato 2016 e E,."mil
| Risultato 2017 50 €/mgl |
Risultato 2018 27 €/mgl

La gestione del 2018, come quella del 2017, risulta caratterizzata, sotto il profilo economico, dalla
rilevante spesa farmaceutica, quasi del tutto attribulbile al costi sostenuti per I'acquisto dei “farmaci
innovativi® compresi nella categoria Farmaci ATC, destinati alla cura delle patologie di natura
oncologica, oltre che ai costi sostenuti per | farmaci destinati al trattamento del virus HCV (epatite
C cronica).

Sulla spesa farmaceutica restante occorre, comungue, evidenziare un risultato migliorativo rispetto
allo stesso periodo del 2017, Tale risultato & stato ottenuto attraverso una costante attivita di
monitoraggio delle prescrizioni dei singoli medici, un’attivitd di coordinamento continuo con una
cabina di regia aziendale e una campagna di informaziene e comunicazione rivolta ai cittadini sul
corretto uso degli antibiotic.

L'ottimizzazione degli strumenti di monitoraggio ha garantito un miglioramento dell'appropriatezza
prescrittiva e I'utilizzo dei farmaci generici laddove prescrivibili, per giungere ad un efficiente
governo della spesa farmaceutica con una conseguente contrazione dei costi.

Al fine del contenimento della spesa farmaceutica quest’Amministrazione ha dato avvio alle azioni
previste dal piano aziendale per la razionalizzazione della stessa. Tale piano ha previsto le seguenti
azioni;

- miglioramento dell’'appropriatezza prescrittiva mediante:

* costante aggiornamento della conoscenza del MMG/PLS e specialisti ospadalieri e
ambulatoriali delle disposizioni di appropriatezza prescrittiva (nazionali, regionali,
aziendali);

» controllo rigoroso e capillare da parte dei Distretti e dell’Area Farmaceutica delle attivita
prescrittive dei MMG/PLS e specialisti ospedalieri e ambulatoriall in relazione
all'applicazione delle linee guida e prescrizioni nazionali e regionali sull’appropriatezza
della prescrizione farmaceutica;

* avvenuta approvazione del "Piano aziendale per la Distribuzione Diretta del primo ciclo di
teropia alla dimissione da ricovero ed o sequita di visito speciolistica” con Deliberazione n.
1704 del 5 ottobre 2018 potenziamento delle attivita della distribuzione diretta;
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- riduzione della spesa ospedaliera per farmaci attraverso:

attribuzione di obiettivi di peso rilevante alla di riduzione della spesa per farmaci e
dispositivi rapportata al tasso di occupazione ed alla complessita dei DRG;

diffusione di veri e propri prontuari di reparto;

riduzione delle giacenze di magazzino;

riduzione delle giacenze di reparto attraverso aumento delle ispezioni periodiche da parte
delle farmacie ospedaliere;

monitoraggio delle prescrizioni di farmaci prescritti secondo le modalita dei registri AIFA:
riduzione del rischio clinico consolidando il rispetto delle norme di buona preparazione,
conservazione e smistamento di farmaci e presidi e grazie all'introduzione di sistemi di

automazione e tracciabilita delle preparazioni farmaceutiche oncologiche presso
"U.MA.CA. di Barletta.

Per il contenimento della mobilita passiva ospedaliera e riabilitativa quest’Amministrazione ha

introdotto e sta ulteriormente implementando Interventi per il miglioramento della performance
aziendale:

La razionalizzazione dell'assistenza ospedaliera attraverso Il completamento del Piano di
riordino che concentri Iattivita sul 3 Presidi di Andria, Barletta e Bisceglie

Il potenziamento delle strutture, previste dalla programmazione regionale, maggiormente
attrattive per I'assistenza ospedaliera sia al fine della limitazione della mobilita passiva che
per la compensazione con mobilita attiva, anche con l'introduzione di alcune tecnologie di
punta nella chirurgia robotica (Otorinolaringoiatria di Barletta), ed il costante
efficientamento tecnologico delle unita operative di maggiore attrattivita: mobilita attiva:
Meurochirurgia e Chirurgia Generale di Andria, Oncologia Medica, Ematologia e Radioterapia
di Barletta, Otorinolaringoiatria di Barletta, oltre alla stabilizzazione della produzione
chirurgica di Bisceglie;

Il rinnovo tecnologico della diagnostica di Medicina Nucleare di Barletta) con Fintroduzione
delle nuove gammacamere, oltre che il completamento delle manutenzioni straordinarie del
P.0. di Bisceglie;

Il collocamento oramai a regime del Presidio Territoriale Assistenziale di Trani con
perfezionamento organizzativo delle attivita di chirurgia ambulatoriale in regime di Day
Service e I'acquisizione di ulteriori importanti investimenti (Arco Sterile @ nuova Risonanza
Magnetica prossima al collaudo);

L'automazione, ormai in fase di aggiudicazione, di tutte le attivita di diagnostica di
laboratorio della microbiologia, concentrate secondo programmazione regionale nell’'unico
P.0. di Barletta;

Il potenziamento dell'attivita di assistenza territoriale con I'esercizio dei nuovi
Poliambulatori di Bisceglie e di San Ferdinando e I'awvio delle attivitd di riconversione
parziale del Presidio di Canosa per ospitare || previsto Presidio Territoriale Assistenziale
nonché il consolidamento dell’esperienza del Centro Polifunzionale Territoriale di Trani:
L'integrazione funzionale tra I'assistenza ospedaliera e quella territorizle mediante
applicazione di percorsi diagnostico terapeutici assistenziall integrati,

Infine, questa Direzione ha continuato a tenere alta la propria attenzione su importanti misure
tendenti a migliorare il livello dell’efficienza aziendale. Soltanto con tali sensibili interventi di
carattere strutturale si pud difatti, migliorare la performance dell’ASL BT mantenendo lo stesso
livello di efficacia dell’attivita aziendale.
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Tali interventi stanno mirando:

- al rafforzamento del sistema di programmazione, monitoraggio e controllo perfettamente
integrato al ciclo di gestione della performance aziendale;

- alla realizzazione di un sistema di budget pil strutturato con la partecipazione attiva di tutti
spgpetti della filiera produttiva ed il rafforzamento della contabilita analitica;

- all'accurata gestione degli appalti per il costante allineamento dei costi e delle prestazioni ai
migliori rapporti costo/beneficio che il mercato rende disponibili;

- la gestione degli acquisti, ogni qualvolta possibile, mediante aggregazioni della spesa a livello
nazionale e regionale;

- ottimizzazione della filiera produttiva assistenziale mediante un’ottica che ponga il paziente
al centro dei percorsi diagnostico-terapeutici;

In particolare, si evidenzia che ancora nel corso del 2018, si & proseguito nell’azione di acquisto alle
migliori condizioni di mercato mediante espletamento di procedure di gara o, in casi sempre pil
limitati, mediante attivita di rinegoziarione.

L'attivita di rinegoziazione, con particolare riferimento al quantum economico complessivo di
risparmio conseguito per categoria di spesa e la percentuale di sconto rinegoziata, nonché
I'espletamento delle nuove gare, hanno conseguito, in riferimento alle relative classi merceologiche,

risparmi in termini percentuali rispetto all’esercizio precedente che sono sta_?:ieﬁprEEEi nelle analisi
dei costi per beni e per servizi.
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[+10-) |:l|m|r|'.m|nn|:\.l'a.|.l'n:rl.|:| crediti vs Regione  (copertura debiki al 31,12 2005

{+) |aumente fands o detaziane

i [amenta coreribuet in c/capitale da regions a da aitn B, 307, 504
{37ty Farl aumenti /dimimeion al patrimomo nette” 3,397,616 15,467,071
[ aumenti/diminuziont nette contabill al patrimonio retto 19.705.120f 15.467.071|
(+10-h aumenta/dimimuzion: debiti C/C bancari o sttt tewariere® aj al

=] Iconay il il

=} quata capitale mborsata

FLUSSO Dl CASSA .

COMP i II&TE'_"EI LR & 716103

Deita Hquidith tra infzio ¢ fine esercizio (al netto dod comtd bancarl passi) -2,083.34% &, T16.103

Squadratura tra Ilnh-redlﬂl-lethpurﬂb‘lltl liquide nelin 37 e il valore ded fisso di cassa complessieo o) ﬁ]
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CONTO ECONOMICO DELLE MACROSTRUTTURE
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MODELLO SIOPE — ENTRATE

CODICI GESTIONALI ENTRATE SIOPE ANNO 2018
Codice Siope | Descrizione Siope [IMPORTOD
E1100 Compariecipazons affta spesa per prestazion sanilare (Hckel) 215422185
E1400 Enfrata per pﬁmﬁﬁﬁ-immﬁeesudm-ﬂritérl_e_a'nﬁema sanitana ad altre 28,86
Ammirestrazom pubblicha
E1500 Enlfrate par prestazioni sanitarie erogate a soggetii privati 1.694.71867
E1600 Enfrate per pf&laﬂmi sanitarle erogate inregime di infremoania 276574382
E1700 Entrate per presiazioni non sanitarie 402.108,33
E1800 Entrate per prestazicns di senda derivanll da sopravvenienze atlive 176.188 50
E2102 Cortribufi & trasferimenti comenti da Regione e Prov. Autonoma per quola fondo  544.785.784 80
sanitano regionals indistinks
E2103 Contributi e trasferimenti corrent] Eé'ﬁaginne & Prov. Autonoma per quota fondo 576112
sanitario regionale vincolaio
E2T104 Confribuli g frasferimenti comentl da Reglone & Prov. Autonoma axtra fondo 20,087,038 17
sanitario vincolato
E310: Resfifusons fondi economal 200.128.13
E3105 Rizcosslon WA 10444032
E3106 Al concorsi, recupen & Aimborst B.455.793 18
E3202  Interessi atfivi 16,52
EE100  Preliev da conti bancan di deposito = - 1,100.000,00
EB400 Deposill causonal T1.024 68
TOTALE SE2.013.996,08]
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MODELLO SIOPE — USCITE

CODIO GESTIONALL USCITE SIOPE ANND 2018

Codice Siope |Descrizione Siope Pagato
1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli BT 61491521

armatrabi atiribuiti
L1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al nefio degli 10420,483,28)

arretrati attribuiti
1203 Alire ntenute gl personale per conto di term 3.865.205.60
L1204 Riteruta previdanziali & assisterzial al personale a tempo indetarminaio 13.834 2688 63
U205 Ritzrute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 31.212.751,98
Ui206 Riterute previderdiali @ assistenziali al personale a tempo detarminato 1.363 038 46
ui2o7 Fiterage erarali a carico del personale a tempo determinato 25985630,21
L1304 Contibuti obbligaton per il personale a tempa indetarminaio 2581363248
1305 Conbributi previderza complementare a lempo indetermirsalo 5BE.97
130G Confributi obbligaton per il personale a tempo determinato 447163242
L1503 Rimbors spese per personale comandats T2.1B5,14
L2109 Prodotll farmaceuticl 60.383 226 54
L2102 Emodarivati 3.331.288,13]
L2103 Pradath diatalic 1.028.063.27
Lz104 Materiali per la profiassi (vaccini) 5.354.285 50
2112 Dispositivi medic 27681.252.83
Lz188 Altri acquist di beni sanitar 264 668,08
L2201 Prodoti aimentan 5035508
2202 Materiali di guardarcba, di pulizia e di corvivenza in genara 276,341 85
L2203 Combustbili, carburanti e lubsrificant 217.040,05
Uz204 Supparti informatici e cancellera AT 71522
L2205 Pubblicazioni, giormali e riviste 1116667
L2206 Acquisio di matesiall per la manutenziona 26,485 44
U2z2ag Altri bani non sanitan 3.4590.92
L3103 Acouisti di senvizi sanitar per medicina di base da soggetil convensonsal 30.767.716.88
L3106 Acnuish di servizl sanitar per farmacewtica da polvati 53,989 584 20
u3107 Acquisti di serdzi sanitar per assisterea specialisica ambuatonale da B.552 94

strutture sanitare pubbliche della Regione/Provincia autonoma di

appartenenza
U108 Acguisti di sania sanitan per assisterza specialistica ambulstoriale da privati 11.084 036,02
L3tz Acquisl di sends sanitar per assistenza rlabilitativa da prival 33636.688, 37
3114 Acguisti di seniz sanitan per assistenza integrativa & profesica da altra 6,974 35

Amministrazion pubbliche
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CODECH GESTIOMNALL USCITE SIOPE ANND 2018
Codice Siope |Descrizione Slope Pagato
u3t1s fcquist di sendd sanilari per assisterza integrativa e protesica da privati 10.872.967,70
U318 Acquisti di servizi sanitari per assisierza ospedaliera da strutiure sanitarne 195.245 07
pubbliche della Reglone/Provincia aulonoma di appartenanzs
L3118 Acouishi di senvizi sanitan per assisterza cspedallera da privali 11.085,.161 668
L3121 Acauist di prestazioni di psichialria residerziale e semiresiderziale da privat 0.353.200.42
3127 Acquisl dl prestazioni tarmali in convenzions da pavati 211360847
3129 Acquisti di prestazioni trasporio in emergenza e urgenza da alre 1151812
Amnminisirazionl pubbiche
L3130 Acquist i prestazioni rasporto In emenganza a urganza da privaki 3.820.438,81
L3133 Acqust di prestazioni socio sanitarie a riievanza sanitaria da privall 486392414
L3134 Consulerze, colaborazionl, interinale @ allre prestazioni di lavoero sanitarie e BE.058,11
soclosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provinda
aulonoma di appartenenzs
3136 Caorsulerze, colaborazioni, infterinale e altre prestazion di lavore sanitane e 328.378.40
sociosanilane da privat
L3150 Ritenute erariali sui compensi ai madici di base in convenzions B.877.654,11
L3151 Contributi previdenziall & assistersiall sul compensi ai medici di basa in 783768932
COMyanzions
L3153 Ritenute erarial sul compensi ai medicl specialist ambuatariali 1.408.704 17
L3154 Contributi previdernsiall @ assisterdali su compensi al medici specialisi 1.125 172.08)
ambulatonal
u21es Altri acquisti di senizi e prestazionl sanitarle da alti soggeatti 5632652 79|
L3194 Acquisio di saniz sanilan derivanii da sopraveanienzs 24055
U3203 Consulenze, colaborazioni, interinale e alire prestazionl di voro non 17.118,08{
saritaria da privati
LU3z04 Servizi ausilan e spese di pulizia 12.286.958,13
LF206 Manga per degen 309715312
L32os Lhenze e canoni per telefonia e refi di trasmissions 432 896571
3209 Ltenze & canoni per eanasgia elelirca 2.305.726.81
UE210 Utenze e cancni per altd seraz 2.056.447 48
Uazn Asslcurazion 111.339,79]
L3zi1z Assistenza informafica e manuienzions softwarns 1.173.028.85
L3213 Corsl di formazions astamallzzata 279,374 04
L3214 Mamsgerzione ordinana e niparazion di immobill & loro pertinenze 1.793.764 67
L321a Manuterzione crdinana e dparagoni di alfrezzasture tecrico-scienifico 1.556 B0B BG
saritarie
L3217 Mamuterzions ordinania e Aparagdoni di avtomezz 156.046,14
uz21e Alire spese di manutensions ordinaria e riparazionl 1.758,23
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CODCH GESTIOMALI USCITE SIOPE ANND 2018
Codice Siope |Descrizione Siope Pagato
L3218 Spese legal 3.483.568,03|
U332z Smalimento rifiul G82.550,41
L322 Manulerzons & rparazions agh impiamt @ macchinan 12456840 41
Lz2a9 Altre spese per seniz non sanitan 1.8904.820,16
4201 Condribull & frasferimenti a allra imprass 40,678 04
L4202 Contribull & irasferiment a famiglie 12.062 588 45
L4203 Confribuli e trasferimeanti a istilu=ioni sociali private 954.600,25
U5201 Nolaggi 273854207
Us202 Locazion £35.667 96
L5305 Interessl passiv wiomiion 52.321,01
L5308 Alri oner finanzian 3.120,88
L5401 -RAP 13207 328 85|
Lig402 RES 2T5ATOTS
L5404 WA 18,794 368,31
L5499 Aliri tributs 222021 98]
Us501 Cosfifuzione di fondi per il senvizio economato in contani T29.80057
Us503 Indannits, rimborse spese ad oner sociali per gli organi diretthd & Caollegio 301, 1092.87
sindacais
Uss04 Commissionl & Comitati 165.780,69
Ls505 Borse di studio 25795118
550G Ritanute arariali su indennitd a organi isfifuzional & altd compensi 622 756,03
Lssn7 Confributi previdensiall & assistenziall su indenmith a organi istituzionall @ allri BZ291413
COMmpens

LSs08 Prami di operosita medici SUMAI B4 224,35
USS10 Ritaride previderzial ed assisterziall a carico degli organi islituziorali 6506125
LIS598 Altri cneri della gesfione comrente 282.737.20]
LIS599 Alire spesa coranti dervarti da sopravwenienze 117618915
U102 Fabbricafi 1.77248817
LB103 Impiant & macchinan 141.714,10]
Le104 Alirezzature samtarie e sclienifichs 7.121,138.88
UE105 Mabili 2 amedi 280,562 46
uUG1949 Allri bani materiali B4 523,20
Us20d Immobiizzazion immateniali 25.349.89
7400 Restituzions di depositi cauzionali 1.131,56
TOTALE 584.173.249 40
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- Attestazione dei tempi di pagamento

{(Art4] comma | Legge 23 giugno 2014, n. 89)

In osservanza di quanto disposta dall’art.41 comma 1 della Legge 23.06.2014, n.89 si riporta

di seguito;

a. l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei
termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, che per PASL BT in quanto
ente pubblico che formisce assistenza sanitaria e che ¢ debitamente fconosciute a tale fine,
¢ pari a 60 giomi (art.4 comma 5 lettera b del D.lgs 231/2002).

b. lindicatore annuale di tempestivitd dei pagamenti di cui all’aticolo 33 del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

Indicatore
trimestrale tempi
di pagamento
anno 2018

Si precisa che al fine di migliorare i tempi di pagamento quest’ Azienda ha attuato una serie di misure
che riguardano I'intera gestione del ciclo passivo, Sono state rese operative sia le procedure per la
gestione informatizzata degli ordini d'acquisto per tutti beni e servizi (sanitari e non), sia le procedure
di liquidazione delle fatture, Tale gestione & impostata come di seguito specificato:

I. Inserimento dei contratti d'acquisto completi dei provvedimenti di riferimento nel sistema
informatico.

2. Registrazione degli ordini d'acquisto nel sistema informatico:

Gli ordini vengono emessi nei limiti economici contrattualmente definiti & nei limiti delle
disponibilita di cui al Bilancio Economico Preventivo per macrostruttura Per anmno.

3. Registrazione del documento di trasporto efo dei documenti di eseguito lavoro nel sistema
informatico.  Tale operazione & effettuata dopo il ricevimento della meree o esecuzione del SErvizio.

4. Registrazione delia fattura d'acquisto nel sistema informatico:

La registrazione delle fatture & effettuata centralmente dall’ AGREF collegando la fattura al
documento di cui al punto 3 attraverso 1'utilizzo della piattaforma della fattura elettronica. 11
sistema consente alle strutlure periferiche aziendali di disporre in tempo reale dei documenti
contabili per effettuare la liguidazione.

5. Predisposizione informatica delle liste di liquidazione,

Tale operazione ¢ effettuata dalle strutture ordinanti le quali hanno tutti gli elementi ed |
riferimenti informatici (di cui ai punti 1-4 sopra espasti) per effetiuare la liquidazione delle
fatture.
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. Emissione del mandato di pagamento.

I pagamenti sono effettuati da un team di amministrativi (presso la struttura centrale) coordinato
dall’ Area Gestione Risorse Economico Finanziarie, che provvede ad emettere | mandati di pagamento
sulla base delle liguidazioni effettuate dai centri ordinatori e gestori della spesa.

La procedura sopra esposta consente alle strutture ordinanti di poter liquidare le fatture appena
ricevute. Questo consente di ¢liminare i problemi amministrativi che impediscono la liquidazione
delle fatture nei temnpi di legge, il cui pagamento & comungue subordinato all’esistenza di disponibilita
di cassa.

E' opportuno evidenziare altresi, che quest’Azienda sta cercando di sfruttare al massimo le
opportunita fornite dallintroduzione della fattura elettronica per ulteriormente migliorare il processo
di liquidazione delle fatture passive. Infatti sono state gia avviate le procedure informatiche per la
registrazione automatica, nel sistema contabile aziendale, delle fatture ricevute ¢lettronicamente. La
registrazione automatica avverrd per il tramite del nostro ordine d"acquisto {spesso presente sul Musso
elettronico ricevuto dal fornitore) e tanto determinerd un conseguente miglioramento de1 lempi di
liquidazione e pagamento.

IL DIRE IL DIRETTORE GENERA
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