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Presentazione
La presente relazione costituisce lo strumento mediante il quale l’Azienda Sanitaria della Provincia di Bari illustra ai cittadini e a tutti gli altri stakeholder interni ed esterni, i risultati ottenuti nel corso dell’anno precedente, concludendo in tal modo il Ciclo della Performance.
Pertanto, il presente documento si propone lo scopo di fornire puntuali elementi di valutazione in ordine all’andamento della gestione aziendale, con riferimento alle dinamiche economiche e gestionali relative al perseguimento degli obiettivi strategici, dei piani operativi e degli obiettivi delle singole UU.OO. oltre che le attività erogate e le strategie perseguite nel corso del 2015.
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Finalità e principi generali della relazione sulla performance
La Relazione sulla Performance delle Pubbliche Amministrazioni rappresenta l’ultimo passaggio del cd. ”ciclo di gestione della Performance”, che l’art.4 del D.lgs.n.150/2009 disciplina nei seguenti termini:

-definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori;

-collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse;

-monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

 -misurazione e  valutazione della performance, organizzativa e individuale;

-utilizzo di sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

-rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico amministrativo, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini , ai soggetti interessati, agli utenti e destinatari dei servizi.

La legge pertanto prevede, all’art.10 comma 1 lett. b) del citato decreto, che la Relazione  sulla performance evidenzi a consuntivo i risultati organizzativi ed individuali raggiunti dall’Amministrazione nel corso dell’anno precedente, con rilevazione degli eventuali scostamenti registrati nel corso dell’anno.

In tale ottica, la relazione costituisce il principale momento di verifica circa il raggiungimento degli obiettivi fissati negli atti di indirizzo politico-istituzionale emanati dalla Regione Puglia e di conseguenza nei documenti di indirizzo politico e di programmazione strategica aziendale.

Ai sensi dell’art.27 comma 2 del Decreto, la Relazione deve anche documentare –al fine della erogazione di premi di efficienza ivi menzionati- gli eventuali risparmi derivanti dai processi di ristrutturazione, riorganizzazione e innovazione portati a compimento in seno all’Amministrazione, e contenenti infine il bilancio degli interventi in materia di pari opportunità (cd. ”bilancio di genere”) condotti dalla stessa.

La misurazione e la valutazione delle performance sono volte al miglioramento della qualità dei servizi offerti dall’ASL di Bari, nonché alla crescita delle competenze professionali, attraverso la valorizzazione del merito e l’erogazione dei premi per i risultati raggiunti dai singoli dipendenti e dalle unità organizzative.

Il D.lgs.150/2009 esprime quindi un concetto fondamentale e cioè che la performance si ottiene grazie ad un ciclo integrato di programmazione e controllo, che consente di apprezzare in modo adeguato la performance raggiunte sia a livello organizzativo che individuale.

Il “ciclo integrato” della programmazione è definito dalla norma “ciclo delle performance” e, la definizione dei tempi e delle scadenze del processo risulta essere  un elemento essenziale e qualificante dello stesso.

Il ciclo di gestione della performance si sviluppa nelle fasi tipiche del ciclo di programmazione e controllo:

· Definizione e assegnazione degli obiettivi da raggiungere;

· Collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse, integrandosi con il ciclo di bilancio;

· Monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

· Misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

· Utilizzo dei sistemi premianti;

· Rendicondazione dei risultati alla Direzione .

La misurazione e la valutazione della performance non può prescindere dalla redazione del Piano della Performance così come definito dall’art.10 comma 1 lettera a) del D.lgs.n.150/2009  che individua nel predetto Piano, lo strumento di programmazione direzionale, ovvero il documento nel quale si descrivono i principi guida, gli obiettivi strategici triennali, le attività e i tempi in cui si svolgono le relative fasi.

L’Azienda è tenuta a misurare ed a valutare le performance con riferimento all’Amministrazione nel suo complesso, alle unità organizzative o aree di responsabilità, ai singoli dipendenti, mediante la gestione del “ciclo delle performance” articolato nelle seguenti fasi:












L’ASL Bari, a tutt’oggi non si è dotata di un Piano della Performance in quanto lo stesso deve rispettare le scelte organizzative contenute nell’atto aziendale che sarà predisposto a conclusione del riordino della  rete ospedaliera di cui al disposto della DGR n.930 del 06.05.15:”Criteri di riordino della rete ospedaliera 2015-2016 e definizione di modelli di riconversione dell’assistenza ospedaliera in applicazione dell’Intesa Stato-Regione 10 luglio 2014-Patto della Salute 2014-2016”. 

Nella ASL Bari, in mancanza del Piano della performance, la definizione degli obiettivi generali 
e di quelli assegnati alle strutture organizzative è disciplinata dall’annuale regolamento di budget e definizione degli obiettivi generali.
Con la presente relazione si intende fornire uno strumento mediante il quale l’Azienda Sanitaria della Provincia di Bari illustra, ai cittadini e a tutti gli altri stakeholder interni ed esterni, nel rispetto del principio di trasparenza, come  il Sistema di gestione della performance, adottato dalla ASL Bari, su pianificazione triennale in relazione al Programma di Mandato della Direzione Generale, si è sviluppato nell’anno 2015 descrivendo pertanto le singole fasi  del  processo attivato, i risultati ottenuti  in merito al Ciclo della Performance.

Le funzioni di indirizzo e di controllo, garantite dal Direttore Generale, coadiuvato dal Direttore Sanitario Aziendale e dal Direttore Amministrativo, sono finalizzate alla governance dell’Azienda e si caratterizzano per il contenuto di pianificazione, programmazione, organizzazione generale, di allocazione delle risorse e di committenza, la Direzione attua gli indirizzi della pianificazione regionale, tramite il processo annuale che orienta e vincola tutti i produttori sanitari e sociosanitari, interni ed esterni all’Azienda.

Occorre ricordare che il nuovo processo di gestione aziendale è iniziato nell’anno 2015, con la nomina del Commissario Straordinario, giusta DGR n.2829 del 30.12.14, con formale insediamento in data 12.01.15, confermato nella carica di Direttore generale ASL Bari ex DGR n.159 del 10.02.15, per un periodo di tre anni decorrente dalla data di insediamento intervenuta con Deliberazione n.317 del 2/3/2015.

Pertanto il periodo di riferimento inerente alla programmazione gestionale riguarda il triennio relativo agli anni 2015/2016/2017, con l’assegnazione degli obiettivi assegnati al Direttore Generale, dalla Regione Puglia, con i  seguenti documenti:

· Deliberazione di Giunta Regionale n.159 del 10/2/2015, delibera di nomina del Direttore Generale della Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Bari (ASL BA);

· Contratto di prestazione d’opera sottoscritto il 2/3/2015.

La relazione che segue rileva nell’ambito della programmazione e la pianificazione delle azioni correlate agli obiettivi assegnati al Direttore Generale per il triennio di riferimento, e in correlazione anche  agli obiettivi gestionali annuali attribuiti ai Direttori Generali ex DGR n.1295 del 27 maggio 2015, come sono stati declinati nell’anno 2015, gli obiettivi generali aziendali  e il loro grado di raggiungimento.
Obiettivi generali e obiettivi annuali 
Al fine di rappresentare il necessario collegamento tra gli obiettivi di mandato, di contratto e gli gestionali annuali attribuiti, al Direttore Generale dalla Regione Puglia, con gli obiettivi generali aziendali si riportano qui di seguito gli obiettivi assegnati al Direttore Generale con Deliberazione di Giunta Regionale e con Contratto di prestazione d’opera. 

2) OBIETTIVI DEL CONTRATTO
Gli obiettivi assegnati con la Deliberazione di Giunta Regionale n.159/2015 sono di seguito elencati.

	N
	DESCRIZIONE

	1
	Invio informatico trimestrale alla Regione, al Ministero dell’Economia e Finanze ed al Ministero del Lavoro, della Salute e delle Politiche Sociali della Certificazione di accompagnamento del Conto Economico Trimestrale

	2
	Garanzia dell’equilibrio economico finanziario della gestione o, in caso di non coerenza delle condizioni di equilibrio, presentazione di un piano contenente indicazione delle misure idonee a ricondurre la gestione al predetto equilibrio

	3
	Rispetto delle leggi e del principio di buon andamento ed imparzialità dell’Amministrazione

	4
	Acquisto di beni e servizi alle migliori condizioni di mercato e rispetto delle disposizioni regionali in materia di programmazione delle acquisizioni di lavori, beni e servizi con ricorso al soggetto aggregatore

	5
	Garanzia dell’esercizio dell’attività libero-professionale intramuraria

	6
	Stipula e rispetto dei contratti con le strutture provvisoriamente accreditate

	7
	Garanzia del corretto, completo e tempestivo inserimento nel sistema informativo sanitario di tutti i dati attinenti ai flussi informativi obbligatori nazionali e regionali

	8
	Controllo e monitoraggio dei comportamenti prescrittivi dei medici di medicina generale e pediatri di libera scelta

	9
	Attivazione di iniziative per il monitoraggio e controllo della spesa farmaceutica


Gli obiettivi indicati nella deliberazione di nomina sono rilevati nella seguente tabella:

	N
	DESCRIZIONE

	1
	Utilizzo del sistema di Contabilità Analitica per centri di costo e responsabilità, che consenta analisi comparative di costi, rendimenti e risultati

	2
	Attuazione della programmazione regionale in materia di rete ospedaliera e di riequilibrio ospedale-territorio

	3
	Contenimento della spesa del personale entro i limiti fissati dalla normativa vigente

	4
	Contenimento della spesa farmaceutica ospedaliera e territoriale

	5
	Verifica dell’appropriatezza delle prestazioni erogate dalle strutture sanitarie pubbliche e private insistenti sul territorio aziendale, ivi compresi gli Enti Ecclesiastici e gli IRCCS

	6
	Riduzione della mobilità passiva extraregionale

	7
	Rispetto delle disposizioni vigenti in materia di sanità elettronica

	8
	Qualificazione dei programmi di screening ed adeguamento degli screening aziendali agli standard nazionali

	9
	Attuazione Piano Regionale dei Controlli in materia di sicurezza alimentare e sanità veterinaria


Obiettivi di cui alla  DGR n.1295 del 27 maggio 2015:
	N.
	Obiettivo 
	Sotto-obiettivo (eventuali)
	Azioni previste
	Indicatore/i
	Peso
	Risultato atteso

	1
	Potenziamento della qualità, efficienza ed appropriatezza dell’assistenza ospedaliera
	Miglioramento dell’appropriatezza organizzativa
	
	1) Rapporto tra ricoveri attribuiti a DRG ad alto rischio di inappropriatezza (allegato B Patto per la Salute 2010-2012) e ricoveri attribuiti a DRG non a rischio inappropriatezza in regime ordinario; 

2) % DRG ad alto rischio di inappropriatezza trasferiti in Day Service, ai sensi della D.G.R. n. 1202/2014 e successive modificazioni ed integrazioni; 

3) Potenziamento controlli sull’appropriatezza delle prestazioni e rispetto del limite percentuale dei controlli sulle cartelle cliniche previsto dal D.M. 10/12/2009. 
	60%
	Azione n. 1) <=0,32; Azione n. 2) >70%; Azione n. 3) variazione % controlli anno 2015 vs anno 2014

	
	
	Riduzione del ricorso al parto cesareo
	
	% Parti cesarei
	10%
	<35%

	
	
	Miglioramento della qualità clinica dell’assistenza
	
	% Pazienti (età 65+) con diagnosi principale di frattura del collo del femore operati entro 2 giorni in regime ordinario (esclusi decessi, dimissioni volontarie e trasferiti)
	10%
	>=50% 

	
	
	Incremento della complessità della casistica
	
	Percentuale di ricoveri con DRG chirurgico in regime ordinario sul totale dei ricoveri ordinari.
	10%
	>=38%

	
	
	Incremento dell’efficienza assistenziale
	
	Degenza media pre-operatoria
	10%
	<=1,85 giorni

	2
	Garanzia dell’operatività dei Registri Tumori, Cardiochirurgia e Malformazioni Congenite
	
	
	Trasmissione dei dati raccolti attraverso la compilazione di apposite schede predisposte da ciascun centro di coordinamento ed in particolare: 1) D.G.R. n. 1500/2008 – Registro Tumori; 2) D.G.R. n. 1409/2013 – Registro malformazioni congenite; 3) D.G.R. n. 811/2015 Registro Cardiochirurgia
	100%
	Indicatore qualitativo: (SI/NO)

	3
	Adeguamento requisiti minimi dei servizi trasfusionali, delle unità di raccolta sangue e delle articolazioni organizzative
	Adeguamento ai requisiti minimi organizzativi, strutturali e tecnologici dei servizi trasfusionali, di cui al Regolamento regionale n. 15/2013 attuativo all’Accordo Stato-Regioni del 16 dicembre 2010
	
	Adeguamento entro il 30/06/2015, dei requisiti minimi dei servizi trasfusionali di cui al Regolamento regionale n.15/2013
	60%
	Indicatore qualitativo: (SI/NO)

	
	
	
	
	Adeguamento entro il 30/06/2015, dei requisiti minimi delle unità di raccolta sangue e della articolazioni organizzative di cui al Regolamento regionale n.14/2012
	40%
	Indicatore qualitativo: (SI/NO)

	4
	Contenimento della spesa farmaceutica ospedaliera e territoriale
	a)istituzione dipartimento farmaceutico e adozione modello organizzativo secondo linee guida regionali
	
	Indicatore qualitativo: (SI/NO)
	10%
	Delibera di istituzione del dipartimento farmaceutico e di adozione del modello organizzativo

	
	
	b) Definizione programma triennale di mandato per contenimento della spesa farmaceutica con individuazione degli step per ciascun anno 2015  – 2016 - 2017
	
	Indicatore qualitativo: (SI/NO)
	15%
	Invio del programma triennale di mandato all’Assessorato al Welfare

	
	
	a) c) Attuazione linee guida regionali sull’appropriatezza prescrittiva, con monitoraggio trimestrale dell’andamento della spesa farmaceutica per ogni linea guida regionale di intervento sull’appropriatezza prescrittiva(drg), con relazione di accompagnamento sulle iniziative poste in essere per il superamento delle criticità
	
	Indicatore qualitativo: (SI/NO)
	15%
	Invio report trimestrali su andamento della spesa per ciascuna linea guida regionale (nota metodologica: per il calcolo dei risultati intermedi si terrà conto della proporzione tra n. linee guida di cui si è inviato il report/n. totale linee guida regionali)

	
	
	d) addebito ai medici di medicina generale delle inappropriatezze prescrittive così come disposto dalle DRG regionali 
	
	N.ro di casi d’addebito effettuato/N.ro addebiti da effettuare .L’obiettivo si intende raggiunto nel caso in cui i controlli abbiano dato esito negativo.Nel caso di inappriopatezza riscontrata,la percentuale di raggiungimento varia dallo 0% al 100%
	15%
	Report sui casi di inappropriatezza prescrittiva riscontrati(con relativa valorizzazione economica)e relativo addebito al medico prescrittore

	
	
	e) Programmazione centralizzata di azienda degli acquisti ospedalieri per farmaci e dispositivi medici
	
	Indicatore qualitativo: (SI/NO)
	15%
	Report dei consumi per singolo plesso ospedaliero e redazione fabbisogno unico aziendale per tipologia di acquisto

	
	
	f) Diminuzione dei farmaci scaduti a giacenza


	
	Diminuzione della valorizzazione dei farmaci scaduti dal 2014 al 2015
	5%
	Report dei farmaci scaduti al 31/12/2014 (valorizzato) e report farmaci scaduti al 31/12/2015 (valorizzato)

	
	
	g)inserimento piano terapeutici in Edotto
	
	Indicatore qualitativo: SI/NO
	10%
	Report di monitoraggio dei medici inadempienti all’inserimento in Edotto del P.T.e relative azioni poste in essere per soluzione criticità

	
	
	h) Aderenza dei piani terapeutici alle linee guida nazionali e regionali in materia di appropriatezza prescrittiva
	
	Indicatore qualitativo: (SI/NO)
	10%
	Report semestrale delle verifiche effettuate tra piani terapeutici inseriti e linee guida nazionali o regionali

	
	
	i)miglioramento della distribuzione diretta farmaci da parte delle strutture sanitarie di afferenza
	
	Indicatore qualitativo:

(SI/NO)
	5%
	Adozione di convenzioni con le strutture sanitarie di afferenza inerenti la distribuzione dei farmaci al fine di uniformare i comportamenti prescrittivi e distributivi(Nota metodica : per il calcolo dei risultati intermedi si terrà conto della proporzione tra n.convenzioni adottate/n.totale delle strutture sanitarie di afferenza

	N.
	Obiettivo 
	Sotto-obiettivo (eventuali)
	Azioni previste
	Indicatore/i
	Peso
	Risultato atteso

	5
	Contenimento della spesa del personale per incarichi di direzione o coordinamento 
	Rispetto dei parametri standard di cui alle DD.GG.RR. n. 1388/2011 e n. 3008/2012
	Assegnazione di un numero di Strutture Organizzative (S.C., S.S., P.O. e COORD) non superiore a quello previsto nella Tab.5 allegata alla D.G.R. 3008/2012
	Variazione % S.O. (N. Strutture Organizzative standard - N. Strutture Organizzative assegnate nell’anno 2014)
	
	Allineamento a standard S.O. >=99%

	6
	Monitoraggio della spesa protesica(D.M.332/1999)
	
	Implementazione dell’Area Assistenza Protesica in Edotto con l’inserimento dei dati inerenti le prescrizioni dei dispositivi protesici di cui al D.M.332/1999 relativi all’anno 2015, ivi compresigli aggiuntivi, le riparazioni e/o sostituzioni
	Quantitativo: Confronto dei dati inseriti in Edotto sulla spesa protesica dell’anno 2015 con i relativi dati di spesa di cui al CE (descrizione conto:Materiale protesico fornitura diretta-ass.prot; Assistenza protesica tramite strutture private)SI/No derivante da Variazione (Sp.Prot.CE-Area Edotto)x100
	100%
	Si:Variazione Sp.Prot.CE-Sp.Prot.Edotto<=5%

	7
	Sottoscrizione e rispetto accordi contrattuali con strutture private accreditate
	
	a) sottoscrizione accordi contrattuali e relative trascrizioni al competente Servizio regionale, in conformità allo schema tipo contrattuale approvato-per singole tipologie di struttura-con DD.GG.RR.n.1791-1792-1793-1794-1795-1796-1797-1798-/2014 con riduzione del 2%dei tetti aziendali di spesa rispetto all’imponibile anno 2011 in adeguamento alla L.135/2012, nonché delle decurtazioni previste dalla DGR 1304/2013 e tenuto conto di quanto stabilito dall’art.7,comma 4 del decreto-legge n.192 del 2014 convertito in L.11/2005 
	Indicatore qualitativo:

(SI/NO)
	30%
	SI

	
	
	
	b) corretta applicazione dei criteri fissati dalla Giunta Regionale con DD.GG.RR.n.1494/2009,n.2671/2009 e n.1500/2010 che prevedono per le case di cura, specialistica ambulatoriale e strutture di riabilitazione ex.art.26 una correlazione fra fabbisogno aziendale e tipologia/volume delle prestazioni da acquistare da privato.
	Qualitativo: Determinazione fabbisogno aziendale per tipologia di prestazioni, con espressa indicazione negli accordi contrattuali della tipologia e del volume delle prestazioni da acquistare(SI/NO)
	70%
	SI

	8
	Sistema tessera sanitaria
	Verifica delle esenzioni ticket per il tramite del sistema TS di cui al D.M.11/12/2009
	Recupero dei ticket non corrisposto derivante da autocertificazione con esito negativo
	Percentuale di recupero sul totale dell’importo per la spesa specialistica sulle autocertificazioni 2012(periodo d’imposta 2011)
	100%
	>40%

	9
	Attuazione programmi di screening 
	
	Chiamata attiva al test di screening di primo livello, in un programma organizzato, per:

1)cervice uterina;

2)mammella;

3) colon-retto
	1a)N.ro donne(25-64 anni)che hanno ricevuto l’invito/N.ro di donne residenti(25-64 anni:3

1b) N.ro donne che hanno effettuato un pap test(25-64 anni)N.ro di donne che hanno ricevuto l’invito(25-64 anni)

2a) N.ro donne(50-69 anni)che hanno ricevuto l’invito/N.ro di donne residenti(50-69 anni):2

2b) N.ro donne che hanno effettuato una mammografia(50-69)/ N.ro di donne che hanno ricevuto l’invito(50-69 anni);

3a)Numero di soggetti che hanno ricevuto l’invito(50-69) anni/Numero di residenti(50-70 anni):2

3b)Numero di soggetti che hanno effettuato il SOF(50-69 anni)Numero di soggetti che hanno ricevuto l’invito(50-69 anni)
	1)40%

2)40%

3)20%
	1a)>=30%;1b)>=50%

2a)>=30%2b)>=30%

3°)>=10%3b)>=>=15%

	10
	Sicurezza alimentare
	Implementazione dello standard di funzionamento e miglioramento delle attività di controllo ufficiale da parte delle Autorità Competenti in materia di Sicurezza degli Alimenti e Sanità Pubblica Veterinaria ai sensi dell’Intesa Stato Regioni del 7.02.2013
	a) formazione e addestramento del personale addetto al Controllo Ufficiale in conformità ai percorsi formativi 1 e 2 previsti al capitolo 2 dello Standard di Funzionamento dell’Intesa Stato-Regione del 7.02.2013
	% del Personale addetto al Controllo Ufficiale formato al 31.12.2015 nei percorsi formativi 1 e 2 previsti al capitolo 2 dello Standard di Funzionamento dell’Intesa Stato-Regione del 7.02.2013
	10%
	>_50%

	
	
	
	b)Anagrafe degli Operatori del Settore Alimentare(OSA) registrati ai sensi dell’art.6Reg.CE 852/04
	Costituzione e/o Implementazione di una anagrafe degli Operatori del Settore Alimentare(OSA):a. Condivisa tra i Servizi  competenti in materia; b. Aggiornata;                  c. Disponibile agli addetti al C.U.su supporto informatico;
	30%
	SI

	
	
	
	c)Predisposizione e invio dei Piani di azioni correttive relativi ad eventuali Osservazioni/Raccomandazioni rilevate in corso di Audit condotti da Autorità competenti di livello superiore. Accettazione dei Piani di azione da parte dell’A.C. superiore auditante.
	1.Invio alla Regione dei rapporti di chiusura(MOD07PRO04) di tutti i rilievi di Audit nei tempi e nelle modalità previste.

2.Accettazione da parte dell’A.C. superiore auditante dei Piani di azione ASL.3.Attuazione delle proposte ai fini della chiusura dei rilievi di audit nei tempi e nelle modalità stabilite(MOD07PRO04)
	40%
	SI

	
	
	
	d)Progettazione di un Sistema di Gestione Dipartimentale dei Controlli Ufficiali in materia di Sicurezza Alimentare e Sanità Veterinaria in conformità allo Standard di Funzionamento di cui all’Intesa Stato  Regioni del 07.02.2013
	Invio alla Regione del progetto di Gestione dipartimentale ai sensi del punto 4.7 dello Standard di Funzionamento di cui all’Intesa Stato Regione del 7.02.2013
	20%
	SI



	11
	Riduzione dei tempi di pagamento dei fornitori
	
	
	L’indice di tempestività dei pagamenti (ITP)
	100%
	0 gg < ITP < 29,9 Obiettivo Raggiunto; 30 gg < ITP < 59,9 gg Obiettivo Parzialmente Raggiunto; ITP > 60 gg Obiettivo Non Raggiunto

	12
	Miglioramento della Qualità dell’Assistenza Territoriale e Sanitaria
	a)Potenziamento dell’assistenza ambulatoriale, domiciliare e territoriale, anche attraverso l’utilizzo dei finanziamenti finalizzati ex DGR. 916/2010
	
	Aumento nell’anno 2015, del  10% delle prestazioni ambulatoriali,

domiciliari e territoriali (verifica al 31.12.2015 rispetto al 2014)
	30%
	

	
	
	b)Presa in carico degli internati in Ospedale Psichiatrico Giudiziario dimissibili
	
	100% utenti dimissibili presi in carico
	20%
	

	
	
	c)Potenziamento dell’assistenza neuropsichiatrica infantile ambulatoriale e domiciliare,

anche attraverso

l’utilizzo dei finanziamenti finalizzati ex DGR 1721/2012
	
	Aumento, nell’anno 2015, dl 10% delle prestazioni di assistenza neuropsichiatrica infantile ambulatoriale, domiciliare(verifica al 31.12.2015 rispetto al 2014)
	20%
	

	
	
	d)Riabilitazione dell’utenza psichiatrica e/o con dipendenza da sostanze o comportamenti,

attraverso percorsi di reinserimento socio-lavorativo realizzati in integrazione con gli Ambiti Sociali ed i Centri per l’impiego, nell’ambito del Programma Regionale per l’inclusione sociale attiva”I cantieri di cittadinanza in Puglia”
	
	Collaborazione attiva con aumento del 50% degli Ambiti Sociali per ASL
	30%
	

	13
	Inserimento dati del personale S.S.R. in Edotto
	
	Conferimento ed aggiornamento dei dati del personale nell’Area Dotazioni Organiche in Edotto
	Completamento inserimento dati del personale in Edotto
	100%
	Indicatore qualitativo: (SI/NO)

	14
	Adozione sistemi di controllo delle prestazioni libero professionali (ALPI) e relativo tariffario
	Adozione di un sistema di monitoraggio delle prestazioni in ALPI
	
	Adozione del sistema di monitoraggio
	25%
	Indicatore qualitativo: (SI/NO)

	
	
	Controllo dei volumi e dei tempi delle prestazioni in ALPI
	
	Schede trimestrali di monitoraggio del volume e dei tempi di erogazione delle prestazioni ALPI rispetto a quelle istituzionali per ciascun operatore
	25%
	Invio trimestrale alla Regione delle schede di monitoraggio dei volumi e dei tempi di erogazione delle prestazioni ALPI

	
	
	Attivazione della contabilità separata per ALPI
	
	Contabilità separata ALPI
	25%
	Presenza del bilancio separato per l’attività ALPI allegato al bilancio annuale

	
	
	Tariffario delle prestazioni in ALPI con evidenza della congruità della quota della tariffa a favore dell’Azienda per la copertura dei costi diretti ed indiretti, come derivata dai conti della contabilità separata
	
	Tariffario delle prestazioni in ALPI
	25%
	Deliberazione del Direttore Generale del nuovo tariffario delle prestazioni in ALPI


L’anno 2015 si è aperto con l'insediamento del Commissario Straordinario, giusta DGR n.2829 del 30.12.14, con formale insediamento in data 12.01.15, confermato nella carica di Direttore generale ASL Bari ex DGR n.159 del 10.02.15.

Il contesto generale all’interno del quale si è operata la gestione dell’ASL Bari nel 2015 è stato caratterizzato dal perdurare, sia a livello nazionale che a livello regionale, delle politiche di razionalizzazione e contenimento della spesa sanitaria, quale misura necessaria per garantire la sostenibilità del Servizio Sanitario Regionale. L'obiettivo del risanare i conti pubblici, senza pregiudizio per l'erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza, è stata la sfida a cui sono stati chiamati tutti gli attori della Sanità regionale, confermando l’impegno a proseguire sulla strada già tracciata negli anni precedenti, caratterizzata da scelte di politica economica, orientate fondamentalmente al blocco del turn over ed al recupero dei possibili spazi di razionalizzazione ed ottimizzazione nell'utilizzo delle risorse impegnate.
Questo lo scenario in cui la gestione tipica dell'ASL Bari nel 2015 si è improntata al rispetto delle previsioni dei provvedimenti legislativi nazionali e regionali, che hanno introdotto una serie di misure (efficientamento della spesa del personale, riduzione in percentuali definite degli importi dei contratti per la fornitura di beni e servizi, ivi compresi farmaci e dispositivi medici, riduzione delle prestazioni inappropriate, ecc.), quali sostanziali vincoli alla gestione delle aziende del SSR. 
All'uopo si richiama il disposto della DGR n.930 del 06.05.15 con cui il Governo regionale ha dettato "Criteri di riordino della rete ospedaliera 2015-2016 e definizione di modelli di riconversione dell'assistenza ospedaliera in applicazione dell'Intesa Stato-Regioni 10 luglio 2014 - Patto per la Salute 2014-2016", ovvero ha determinato:
· la classificazione delle strutture ospedaliere in funzione del Regolamento ministeriale sugli standard:

· la definizione dei criteri per la rimodulazione della dotazione dei posti letto;
· il perseguimento tendenziale degli standard per disciplina;

· l'avvio dell'articolazione della rete ospedaliera nelle reti di patologia secondo il modello Hub & Spoke;

· l'aggregazione degli stabilimenti non configurabili come ospedali di base;

· l'incremento dell'offerta di assistenza sanitaria territoriale;

· il potenziamento dell'offerta di prestazioni residenziali extraospedaliere per persone gravemente non autosufficienti;
· l'adeguamento della rete dell'emergenza-urgenza.

Il Ciclo della Performance per l’anno 2015, ha avuto inizio con la predisposizione della "Regolamentazione budget e definizione obiettivi generali per l'anno 2015", adottati con Deliberazione DG n.388 del 17.03.15, alla luce degli obiettivi di salute e funzionamento della ASL Bari assegnati dall'Ente regionale, e si conclude con la presente Relazione sulla Performance anno 2015, rappresentando uno stimolo alla realizzazione di un percorso di miglioramento fondato su di processo di valutazione, che assicuri il coinvolgimento dei valutati e degli stakeholder, individuando nell’ Organismo Indipendente di Valutazione l’organo garante della correttezza del Sistema di Misurazione e valutazione della performance.

Tanto, nel rispetto della missione di tutela e promozione della salute degli individui e della collettività, all’ottimizzazione delle risorse ed alla razionalizzazione dell’organizzazione, unitamente ad une serie di azioni per il riconoscimento del merito attraverso la verifiche di processi e risultati, nella consapevolezza della necessità che ogni decisione di investimento pubblico siano sottoposti a valutazioni di merito, sulla base di criteri e parametri equi, condivisi e definiti a priori.
Il sistema degli obiettivi assegnati alle Strutture aziendali dalla Direzione strategica della ASL Bari con Deliberazione n.388/2015 per l'anno 2015 afferisce a 3 principali aree di risultato:

· obiettivi di performance ed efficienza
· obiettivi di qualità
· obiettivi legati agli obblighi informativi
Articolato in 18 Obiettivi Generali, come di seguito riportati:

· rispetto delle leggi e dei principi di buon andamento e di imparzialità dell'azione amministrativa;

· revisione e stabilizzazione dell'offerta ospedaliera

· potenziamento della funzionalità del Dipartimento dell'Assistenza Primaria e Intermedia

· implementazione delle procedure per la sicurezza dei pazienti nell'ambito del Rischio Clinico

· pieno sviluppo dell'Ospedale della Murgia

· attività del nuovo Ospedale di Monopoli

· potenziamento del sistema relativo alla sicurezza sul lavoro

· sviluppo della prevenzione primaria e secondaria 

· definizione e adozione dell'atto aziendale
· azione di contenimento sui costi della farmaceutica
· potenziamento del sistema informativo aziendale

· razionalizzazione dell'offerta in ambito psichiatrico e socio-sanitario

· uso razionale delle risorse e dei fattori produttivi

· appropriato utilizzo dei setting assistenziali

· acquisto di beni e servizi alle migliori condizioni di mercato

· rispetto di tutti i flussi informativi

· garanzia dell'esercizio dell'attività libero-professionale intra-moenia

· avvio procedure contrattazione obiettivi di budget con i MMG e PLS

· velocizzazione procedure finanziamenti FESR.
Successivamente, la Direzione strategica in sede di Comitato di Budget ha contrattato con tutti i Direttori di Dipartimento, e questi a loro volta con i rispettivi Direttori di strutture complesse e semplici dipartimentali, gli obiettivi per l’anno 2015, articolando e formalizzando puntuali obiettivi da raggiungere, attività da conseguire e risorse da utilizzare, definendo i relativi indicatori di soglia di risultato e target di riferimento.
Contesto di riferimento
La ASL Bari opera su un territorio coincidente con la provincia di Bari, su cui risiedono complessivamente n.1.259.510 abitanti, distribuiti in 41 comuni. La distribuzione della popolazione assistibile per fasce di età, al 01.01.2015, è la seguente:
	Età
	Maschi
	Femmine
	Totale
	

	
	
	
	 
	%

	0-4
	27.848

51,3%
	26.452

48,7%
	54.300
	4,3%

	5-9
	30.464

51,7%
	28.506

48,3%
	58.970
	4,7%

	10-14
	32.751

51,2%
	31.233

48,8%
	63.984
	5,1%

	15-19
	34.593

51,5%
	32.540

48,5%
	67.133
	5,3%

	20-24
	37.750

51,6%
	35.448

48,4%
	73.198
	5,8%

	25-29
	38.177

50,9%
	36.844

49,1%
	75.021
	5,9%

	30-34
	39.037

49,8%
	39.410

50,2%
	78.447
	6,2%

	35-39
	44.855

49,7%
	45.408

50,3%
	90.263
	7,1%

	40-44
	48.132

49,4%
	49.362

50,6%
	97.494
	7,7%

	45-49
	49.322

48,8%
	51.800

51,2%
	101.122
	8,0%

	50-54
	46.496

48,6%
	49.226

51,4%
	95.722
	7,6%

	55-59
	40.180

47,9%
	43.722

52,1%
	83.902
	6,6%

	60-64
	36.655

48,3%
	39.190

51,7%
	75.845
	6,0%

	65-69
	35.475

47,9%
	38.605

52,1%
	74.080
	5,8%

	70-74
	26.079

46,7%
	29.721

53,3%
	55.800
	4,4%

	75-79
	21.929

44,5%
	27.302

55,5%
	49.231
	3,9%

	80-84
	15.762

41,4%
	22.268

58,6%
	38.030
	3,0%

	85-89
	8.193

36,4%
	14.294

63,6%
	22.487
	1,8%

	90-94
	2.881

30,7%
	6.490

69,3%
	9.371
	0,7%

	95-99
	449

27,3%
	1.196

72,7%
	1.645
	0,1%

	100+
	76

22,8%
	258

77,2%
	334
	0,0%

	Totale
	617.104

48,7%
	649.275

51,3%
	1.266.379
	100,0%












Fonte ISTAT
La popolazione è assistita con una organizzazione di 12 Distretti Socio Sanitari:
	Distretto
	Comuni
	Popolazione al 01.01.2015
	> 65 anni
	< 15 anni
	Indice di vecchiaia
	Indice di invecchiamento

	DSS BA
	Bari
	327.361
	69.522
	41.495
	167,54%
	21,24%

	DSS BA 01
	Molfetta
	60.058
	13.016
	7.854
	165,72%
	21,67%

	 
	Giovinazzo
	20.575
	4.154
	2.671
	155,52%
	20,19%

	DSS BA 02
	Ruvo di Puglia
	25.574
	4.863
	3.720
	130,73%
	19,02%

	 
	Terlizzi
	27.107
	4.256
	3.914
	108,74%
	15,70%

	 
	Corato
	48.506
	7.956
	7.587
	104,86%
	16,40%

	DSS BA 03
	Bitonto
	55.644
	8.460
	8.330
	101,56%
	15,20%

	 
	Palo del Colle
	21.695
	3.273
	3.548
	92,25%
	15,09%

	DSS BA 04
	Altamura
	70.347
	10.132
	12.306
	82,33%
	14,40%

	 
	Gravina in Puglia
	43.960
	6.824
	7.377
	92,50%
	15,52%

	 
	Santeramo in Colle
	26.830
	4.650
	4.104
	113,30%
	17,33%

	 
	Poggiorsini
	1.397
	250
	193
	129,53%
	17,90%

	DSS BA 05
	Acquaviva delle F.
	20.934
	4.119
	2.742
	150,22%
	19,68%

	 
	Binetto
	2.214
	315
	337
	93,47%
	14,23%

	 
	Cassano delle Murge
	14.658
	2.396
	2.154
	111,23%
	16,35%

	 
	Grumo Appula
	13.016
	2.291
	1.905
	120,26%
	17,60%

	 
	Sannicandro di Bari
	9.943
	1.602
	1.430
	112,03%
	16,11%

	 
	Toritto
	8.510
	1.538
	1.180
	130,34%
	18,07%

	DSS BA 09
	Modugno
	38.569
	6.483
	5.747
	112,81%
	16,81%

	 
	Bitetto
	11.994
	1.855
	2.002
	92,66%
	15,47%

	 
	Bitritto
	11.251
	1.541
	1.751
	88,01%
	13,70%

	DSS BA 10
	Triggiano
	27.221
	4.626
	3.852
	120,09%
	16,99%

	 
	Adelfia
	17.107
	3.011
	2.381
	126,46%
	17,60%

	 
	Capurso
	15.735
	2.594
	2.375
	109,22%
	16,49%

	 
	Cellamare
	5.754
	658
	999
	65,87%
	11,44%

	 
	Valenzano
	17.999
	3.181
	2.455
	129,57%
	17,67%

	DSS BA 11
	Mola di Bari
	25.834
	5.480
	3.280
	167,07%
	21,21%

	 
	Noicattaro
	26.089
	3.914
	3.976
	98,44%
	15,00%

	 
	Rutigliano
	18.644
	3.257
	2.578
	126,34%
	17,47%

	DSS BA 12
	Conversano
	26.078
	4.884
	3.563
	137,08%
	18,73%

	 
	Monopoli
	49.246
	9.447
	6.400
	147,61%
	19,18%

	 
	Polignano a mare
	17.991
	3.371
	2.377
	141,82%
	18,74%

	DSS BA 13
	Gioia del Colle
	27.923
	5.862
	3.641
	161,00%
	20,99%

	 
	Casamassima
	19.954
	3.175
	3.159
	100,51%
	15,91%

	 
	Sammichele di Bari
	6.631
	1.792
	713
	251,33%
	27,02%

	 
	Turi
	13.070
	2.548
	1.734
	146,94%
	19,50%

	DSS BA 14
	Putignano
	26.863
	5.538
	3.346
	165,51%
	20,62%

	 
	Alberobello
	10.790
	2.358
	1.303
	180,97%
	21,85%

	 
	Castellana Grotte
	19.675
	3.675
	2.573
	142,83%
	18,68%

	 
	Locorotondo
	14.265
	2.912
	1.834
	158,78%
	20,41%

	 
	Noci
	19.367
	3.923
	2.368
	165,67%
	20,26%

	TOTALI
	 
	1.266.379
	235.702
	177.254
	132,97%
	18,61%



Di seguito si riportano ulteriori indici demografici della popolazione della Città Metropolitana di Bari, calcolati sulla base delle rilevazioni ISTAT.
	Anno
	Indice di

dipendenza
strutturale*
	Indice di ricambio
della popolazione

attiva**
	Indice di struttura della popolazione

attiva***
	Indice di natalità
(x 1.000 ab.)
	Indice di mortalità
(x 1.000 ab.)

	2002
	47,1
	79,6
	81,8
	10,3
	7,8

	2003
	47,4
	81,6
	83,5
	10,2
	8,0

	2004
	47,4
	81,3
	85,1
	10,1
	7,2

	2005
	47,4
	81,4
	87,1
	9,6
	7,6

	2006
	47,8
	82,2
	90,6
	9,3
	7,6

	2007
	47,9
	86,7
	93,6
	9,3
	8,0

	2008
	47,9
	90,5
	96,3
	9,3
	8,0

	2009
	48,0
	98,4
	99,4
	9,2
	8,1

	2010
	48,2
	104,6
	102,5
	9,2
	8,0

	2011
	48,5
	109,3
	105,0
	9,1
	8,3

	2012
	49,2
	111,3
	109,4
	8,7
	8,3

	2013
	50,0
	112,7
	112,0
	8,4
	8,3

	2014
	50,6
	111,3
	114,0
	8,2
	8,6

	2015
	51,1
	113,0
	118,2
	7,9
	9,1


* Indice di dipendenza strutturale

Rappresenta il carico sociale ed economico della popolazione non attiva (0-14 anni e 65 anni ed oltre) su quella attiva (15-64 anni). 
**Indice di ricambio della popolazione attiva

Rappresenta il rapporto percentuale tra la fascia di popolazione che sta per andare in pensione (55-64 anni) e quella che sta per entrare nel mondo del lavoro (15-24 anni).
***Indice di struttura della popolazione attiva

Rappresenta il grado di invecchiamento della popolazione in età lavorativa. È il rapporto percentuale tra la parte di popolazione in età lavorativa più anziana (40-64 anni) e quella più giovane (15-39 anni).
Da un'analisi sommaria dei dati sopra rappresentati, in termini di transizioni epidemiologiche, si conferma il trend nazionale che vede una popolazione caratterizzata da indici di vecchiaia e di invecchiamento in sistematico aumento, tanto per il sostanziale miglioramento della qualità di vita e della qualità delle cure erogate, quanto per la flessione dell'indice di natalità, sempre in campo negativo se rapportato all'indice di mortalità. 

Questi fondamentali indicatori, non dimenticando gli indici di ricambio e di struttura della popolazione attiva, determinano il profilo della comunità assistenziale servita dall'Azienda ASL Bari e devono essere il principio ispiratore di tutte le decisioni strategiche aziendali, determinando un costante e progressivo adeguamento della struttura dell'offerta sanitaria, orientando le risorse disponibili al potenziamento delle prestazioni legate alla cura della cronicità e della non autosufficienza.

Evidentemente, il profilo demografico e la tendenza epidemiologica rappresentati determinano precisi risvolti economico-finanziari, che devono essere necessariamente tenuti in considerazione nelle attività di pianificazione e programmazione; a titolo esemplificativo ma non esaustivo si rappresenta che il numero di esenzioni da ticket, nell’esercizio 2015, è stato pari a circa n. 228.957 unità per motivi di età e di reddito e n. 833.198 per altri motivi, con evidenti ripercussioni sugli incassi per compartecipazione al ticket.

Generalità sulla struttura organizzativa aziendale
La Direzione aziendale della ASL Bari opera in maniera fortemente integrata, utilizzando un centro direzionale sito al complesso ex CTO al Lungomare Starita, 6 in Bari, ed avvalendosi di una struttura organizzativa composta delle seguenti UU.OO.:
Organismi di staff, in stretta interazione con la Direzione aziendale:

· Il Servizio di Prevenzione e Protezione Aziendale

· L’Ingegneria clinica – HTA

· La struttura Sistemi Informativi

· L’U.R.P. (Ufficio Relazioni con il Pubblico)

· L’Ufficio per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità.

· Il Servizio Socio Sanitario

· La Struttura Burocratico-Legale

· Il Coordinamento Medici competenti.

Organismi deputati alla programmazione ed al controllo strategico:

· l’U.O.S.E. (Unità Operativa Statistica ed Epidemiologia);
· l’Unità Controllo di Gestione;
· l’U.V.A.R.P. (Unità di Valutazione dell’Appropriatezza dei Ricoveri e delle Prestazioni sanitarie in ambito pubblico e privato);
· l’Unità Operativa Gestione Rapporti Convenzionali;

· il Servizio delle Professioni sanitarie.
Organismi deputati alla clinical governance ed al controllo qualità:

· L’Ufficio qualità, formazione permanente e didattica

· La struttura Rischio clinico e qualità

L’organizzazione tecnico-amministrativa si basa sulla strutturazione di 4 Aree di Gestione:
· Area Gestione Economico-Finanziaria

· Area Gestione Risorse Umane

· Area Gestione del Patrimonio

· Area Gestione Tecnica

L’organizzazione sanitaria, aggiornata con la D.D.G. n. 687 del 17.04.2014, si articola nei seguenti Dipartimenti Ospedalieri:
· Dipartimento aziendale di area Medica

· Dipartimento aziendale di area Chirurgica

· Dipartimento aziendale medico-chirurgico Nefro-Urologico

· Dipartimento aziendale Materno Infantile

· Dipartimento aziendale medico-chirurgico Neurosensoriale

· Dipartimento aziendale della Radiodiagnostica

· Dipartimento aziendale della Medicina di Laboratorio

· Dipartimento aziendale di Area Critica

· Dipartimento aziendale Immuno-Trasfusionale

· Dipartimento aziendale di Cardiologia
· Dipartimento aziendale dei Servizi Direzionali

· Dipartimento aziendale Gestionale del Farmaco

e nei seguenti Dipartimenti Territoriali:

· Dipartimento di Prevenzione

· Dipartimento di Salute Mentale

· Dipartimento delle Dipendenze Patologiche

· Dipartimento dell’Assistenza Primaria ed Intermedia (dal 06.08.2015 vacante nel ruolo di Direttore di Dipartimento)

· Dipartimento Funzionale della Riabilitazione.
L’articolazione in strutture complesse e semplici è stata ridefinita nel pieno rispetto dei vincoli numerici posti dalle DD.GG.RR. n.1388/2011 e n.3008/2012 rispettando il criterio della proporzionalità.
I Coordinamenti e le Posizioni Organizzative dell’Area di Comparto sono stati adeguati nei limiti delle citate DD.GG.RR. n.1388/2011 e n.3008/2012.
Giuste deroghe ottenute nel corso dell'anno 2014, per l'assunzione di figure apicali, nel corso del 2015 sono stati espletati i seguenti concorsi:

Direttore di struttura complessa SPESAL – Area Nord

Direttore di struttura complessa Ostetricia e Ginecologia – Osp. Di Venere

Direttore di struttura complessa Medicina Nucleare - Osp. Di Venere

Direttore di struttura complessa Controllo di Gestione

Direttore di struttura complessa Medicina Fetale – Osp- Di Venere

Direttore di struttura complessa Ortopedia – Osp. San Paolo

Direttore di struttura complessa Urologia – Osp. di Monopoli.

Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi

Assistenza Ospedaliera
Sono ubicati nel territorio di competenza della ASL n.5 Ospedali a gestione diretta, n.6 Case di Cura convenzionate accreditate e n.1 Ospedale classificato o assimilato ai sensi dell’art.1, ultimo comma, della legge 132/1968.
I posti letto funzionanti delle strutture a gestione diretta sono pari a n.1275 così suddivisi:
	Presidio a gestione diretta
	P.L. ordinari
	Day Hospital
	Day Surgery

	P.O. della Murgia – Altamura
	140
	3
	4

	P.O. San Paolo (compreso Osp. di Molfetta, Osp. di Corato, Osp. di Terlizzi)
	470
	14
	7

	P.O. Monopoli
	152
	3
	8

	P.O. Putignano
	147
	0
	6

	P.O. Di Venere (compreso Osp. di Triggiano)
	313
	1
	7

	Totale
	1222
	21
	32


Fonte Controllo di Gestione ASL Bari
I posti letto accreditati delle strutture convenzionate sono pari a n.933 così suddivisi:

	Presidio convenzionato
	P.L. ordinari
	Day Hospital
	Day Surgery)

	Santa Maria
	168
	0
	0

	C. di C. Villa Lucia
	97
	0
	0

	C. di C. Monte Imperatore
	95
	0
	0

	C. di C. Anthea
	91
	0
	0

	Casa Bianca
	32
	0
	1

	CBH Mater Dei
	437
	0
	12

	Totale
	920
	0
	13


Fonte Controllo di Gestione ASL Bari
I posti letto dell’Ospedale classificato o assimilato ai sensi dell’art.1, ultimo comma, della legge 132/1968 sono pari a n.561:

	
	P.L. ordinari
	Day Hospital
	Day Surgery

	ENTE ECCL.OSP.GEN.REG.'MIULLI'
	519
	16
	26
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I posti letto dell’Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico “Salvatore Maugeri” di Cassano delle Murge sono pari a n.226:

	
	P.L. ordinari
	Day Hospital
	Day Surgery

	IRCCS FONDAZIONE
 ‘S. MAUGERI’
	226
	0
	0
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I dati relativi al numero di strutture a gestione diretta e convenzionate accreditate sono coerenti con quelli desumibili dai modelli HSP11 del 2015.

I dati relativi al numero dei posti letto dei presidi a gestione diretta sono coerenti con quelli desumibili dai modelli HSP12 del 2015.

I dati relativi al numero dei posti letto accreditati sono coerenti con quelli desumibili dai modelli HSP13 del 2015.

Nel corso dell’esercizio 2015 si è provveduto ad adeguare diverse unità operative ospedaliere affinché meglio potessero rispondere alle esigenze dell’utenza nella erogazione di prestazioni sanitarie siano esse di ricovero che di natura ambulatoriale: tra esse l’Ortopedia e la Nefrologia dell’Ospedale “Di Venere”, la Cardiologia dell’Ospedale di Corato, le unità operative appartenenti al Dipartimento Materno Infantile presso l’Ospedale di Monopoli.

Sempre nell’ottica dell’adeguamento qualitativo delle diverse unità operative ospedaliere è da inquadrare la predisposizione del piano investimenti che si è concluso con l’adozione della deliberazione DG. n.2070 del 07.12.2015 ad oggetto "Rideterminazione Bilancio Economico Preventivo 2015. Bilancio Economico Preventivo e Budget Generale Esercizio 2016. Bilancio pluriennale di previsione per gli esercizi 2016-2017-2018".
Nell’ambito delle attività relative all’Assistenza Ospedaliera grande rilievo assume l’avvio della progettazione del nuovo Ospedale del Sud-Est barese per il quale esiste finanziamento regionale pari a circa 120 milioni di euro.

Per quanto riguarda le strutture ospedaliere convenzionate sono stati ridefiniti i tetti di spesa per disciplina al fine di razionalizzare le prestazioni sanitarie acquistate ed ottimizzare l’offerta delle stesse all’utenza.
Il consolidamento della riorganizzazione ospedaliera ha comportato il perseguimento dei seguenti obiettivi:

· miglioramento dei livelli di appropriatezza nei setting assistenziali favorendo i passaggi dal ricovero ordinario alla erogazione di prestazioni ambulatoriali con particolare ricorso alla erogazione a pieno regime di day service;

· miglioramento della qualità nell’assistenza ospedaliera con riduzione della degenza media preoperatoria ed una riduzione dei ricoveri ripetuti;
· riduzione del ricorso al parto cesareo;
· implementazione delle procedure per la sicurezza dei pazienti nell’ambito del Rischio Clinico attraverso la formazione continua e la revisione e l’aggiornamento delle procedure;

· potenziamento della integrazione ospedale-territorio attraverso percorsi assistenziali condivisi. In merito sono stati attivati: il Progetto retinopatia diabetica, il Progetto PONTE (follow-up integrato ospedale-territorio in cardiologia), il Progetto CCM (integrazione ospedale-territorio per la gestione delle insufficienze da organo).
Assistenza Territoriale


L’Azienda opera mediante n.218 strutture a gestione diretta e n.326 strutture convenzionate/accreditate. La tipologia di strutture ed il tipo di assistenza erogata sono riassunte nei prospetti che seguono.

	Strutture a gest. diretta
	Tipo assistenza

	 
	Attività clinica
	Diagnostica strument. e per immag.
	Attività di laborat.
	Att. Di Consult. Familiare
	Assist. Psich.
	Assist. per tossicodip
	Assistenza AIDS
	Assist. Idroterm.
	Assist. agli anziani
	Assist. ai disabili fisici
	Assist. disabili psichici
	Assit. ai malati terminali

	Ambulatorio Laboratorio
	75
	27
	19
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Struttura residenziale
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2

	Struttura semi resid.le
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	

	Altro tipo di struttura
	27
	1
	
	38
	12
	16
	
	
	
	
	
	


Fonte Controllo di Gestione ASL Bari
	Strutture convenzion.
	Tipo assistenza

	 
	Attività clinica
	Diagnostica strumentale e per immagini
	Attività di laborat.
	Att. Di Consult. Familiare
	Assist. Psich.
	Assist. per tossicodip
	Assistenza AIDS
	Assist. Idroterm.
	Assist. agli anziani
	Assist. ai disabili fisici
	Assist. ai disabili psichici
	Assit. ai malati terminali

	Ambulatorio Laboratorio
	48
	22
	61
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Struttura residenziale
	
	
	
	
	68
	10
	
	
	32
	2
	33
	2

	Struttura semi residenziale
	
	
	
	
	16
	1
	
	
	2
	
	25
	

	Altro tipo di struttura
	3
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Medico singolo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Fonte Controllo di Gestione ASL Bari
I centri/ambulatori di riabilitazione ex art.26, L.n.833/1978 sono n.37 senza posti letto. Gli istituti o centri di riabilitazione convenzionati privati ex art.26, L.n.833/1978 sono n.5, per complessivi n.320 posti letto residenziali e n.220 posti letto semiresidenziali.
Relativamente all’Assistenza Primaria, l’Azienda opera mediante n.1005 medici di base, che assistono complessivamente una popolazione pari a 1.112.065 persone, e n.188 pediatri di libera scelta che assistono complessivamente una popolazione pari a 145.372 persone.

I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli STS11 del 2015.

I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate ex art.26, L.n.833/1978 sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli RIA11 del 2015.
I dati esposti relativamente ai medici di base e pediatri sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dal modello FLS12 del 2015.

Il riordino della rete ospedaliera ed il trasferimento dei livelli di assistenza dall’ospedale al territorio hanno comportato la necessità di potenziare l’attività sanitaria territoriale da realizzarsi soprattutto attraverso il consolidamento dell’attività territoriale.
Gli obiettivi prioritari posti alle macrostrutture territoriali hanno perciò riguardato:

· monitoraggio dell’appropriatezza prescrittiva;

· riduzione della spesa farmaceutica convenzionata;

· implementazione delle procedure per la sicurezza dei pazienti nell’ambito del rischio clinico negli ambulatori specialistici;

· potenziamento dell’assistenza domiciliare integrata di secondo e terzo livello;

· formazione degli operatori nelle procedure di assistenza domiciliare;

· appropriatezza nell’uso dei setting assistenziali nel contesto del potenziamento delle modalità di presa in carico di persone non autosufficienti

· potenziamento delle attività di neuropsichiatria infantile, con particolare riferimento ai disturbi dello spettro autistico;

· potenziamento dell’azione assistenziale su immigrati da parte dei Consultori familiari con il coinvolgimento dei mediatori culturali.
Assistenza negli ambienti di vita e nei luoghi di lavoro
Con deliberazione del Direttore Generale n.706 del 29.04.2013 è stato recepito il Regolamento Regionale 18.12.2012 n.30, che modifica ed integra il precedente R.R. 30.06.2009 n.13, relativo alla organizzazione del Dipartimento di Prevenzione. In particolare, il territorio di competenza, ovvero quello riferibile alla ex Provincia di Bari, è stato suddiviso in tre aree territoriali, definendone l’afferenza per ognuno dei Comuni compresi nel territorio de quo, nonché il numero di attività produttive e la consistenza del patrimonio zootecnico, come di seguito rappresentato:
Denominazione: AREA NORD - sede Ruvo di Puglia

Comuni: Molfetta, Giovinazzo, Terlizzi, Bitonto, Corato, Ruvo di Puglia, Palo del Colle, Toritto, Grumo Appula, Bitetto, Bitritto, Binetto, Poggiorsini, Gravina in Puglia, Altamura e Santeramo in Colle

Popolazione: 436.020 abitanti circa
Superficie: 2.131,55 Kmq.

Attività produttive: in numero complessivo di 59.747
Patrimonio zootecnico: 63.450 capi delle specie bovina, ovi-caprina, suina ed equina.
Denominazione: AREA METROPOLITANA - sede Bari

Comuni: Bari, Modugno, Triggiano, Capurso e Valenzano

Popolazione: 410.364 abitanti circa
Superficie: 198,77 Kmq.

Attività produttive: in numero complessivo di 60.777
Patrimonio zootecnico: 2.508 capi delle specie bovina, ovi-caprina, suina ed equina

Denominazione: AREA SUD - sede Putignano

Comuni: Locorotondo, Alberobello, Noci, Gioia del Colle, Cassano delle Murge, Acquaviva delle Fonti, Sammichele di Bari, Turi, Putignano, Castellana Grotte, Monopoli, Sannicandro di Bari, Adelfia, Casamassima, Rutigliano, Conversano, Polignano a Mare, Cellamare, Mola di Bari e Noicattaro

Popolazione: 371.654 abitanti circa
Superficie: 1.595,09 Kmq.

Attività produttive: in numero complessivo di 58.831
Patrimonio zootecnico: 75.500 capi delle specie bovina, ovi-caprina, suina ed equina
Il criterio utilizzato per la suddivisione del territorio in tre macroaree e per la qualificazione delle articolazioni strutturali del Dipartimento di Prevenzione è stato quello dei potenziali carichi di lavoro. 
Alla luce di quanto previsto nella citata deliberazione DG .n.706/2013 e di quanto disposto dalla deliberazione DG.n.1041/2013, relativa alla ridefinizione dell’assetto dipartimentale dell’ASL Bari, le strutture presenti all’interno di ciascuna delle tre macroaree sono di seguito elencate:
AREA NORD  -  AREA SUD  -  AREA METROPOLITANA
· Servizio Igiene e Sanità Pubblica (SISP),

· Servizio Prevenzione e sicurezza negli ambienti di lavoro (SPESAL),

· Servizio Igiene degli alimenti e della nutrizione (SIAN),

· Servizio Veterinario Sanità animale (SIAV AREA A),

· Servizio Veterinario Igiene della produzione, trasformazione, commercializzazione, conservazione e trasporto degli alimenti di origine animale e loro derivati (SIAV AREA B),

· Servizio Veterinario Igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche (SIAV AREA C);

Il compito strategico del Dipartimento di Prevenzione è quello di garantire la tutela della salute collettiva attraverso le seguenti funzioni:
· la profilassi delle malattie infettive e parassitarie;

· la tutela della collettività e dei singoli dai rischi sanitari presenti negli ambienti di vita anche con riferimento agli effetti sulla salute degli inquinanti ambientali;

· le attività di prevenzione rivolte alla persona (vaccinazioni obbligatorie e raccomandate, programmi di diagnosi precoce);

· la tutela della collettività e dei singoli dai rischi infortunistici e sanitari connessi con gli ambienti di lavoro e le attività lavorative;

· la tutela igienico sanitaria degli alimenti;

· la sorveglianza e prevenzione nutrizionale;

· la sanità pubblica veterinaria;

· l’attività medico legale.
Gli obiettivi generali del Dipartimento di Prevenzione sono:
· coordinamento delle attività di promozione della salute e di prevenzione delle malattie cronico-degenerative condotte in collaborazione con gli altri Servizi e Dipartimenti della ASL di Bari;

· valutazione epidemiologica dello stato di salute della popolazione e di specifici gruppi;

· integrazione fra gli interventi di prevenzione collettiva e protezione ambientale;

· vigilanza sulla corretta applicazione delle norme vigenti relative agli ambienti di vita e di lavoro;

· erogazione dei livelli uniformi di prestazioni attraverso il raggiungimento dell’omogeneità degli interventi nel territorio dell’ASL di Bari;

· garantire la qualità e l’efficacia degli interventi di prevenzione;

· prevenzione e controllo dei fattori di rischio negli ambienti di vita e di lavoro;

· attuazione delle attività di screening.
Attività del periodo e costi sostenuti dall’intera Azienda
Assistenza Ospedaliera

Particolare attenzione è stata posta nel perseguire l’appropriatezza intervenendo per ridurre progressivamente il tasso di ospedalizzazione, perseguendo l’uso appropriato della funzione ospedaliera. Come specificato oltre, si utilizza il dato relativo all’incidenza dei ricoveri dei cittadini residenti nella ASL Bari nelle strutture a gestione diretta ed in quelle convenzionate/accreditate (comprendendo in tale accezione anche il “Miulli” di Acquaviva delle Fonti ed il “Maugeri” di Cassano Murge). Nel 2015 tale indice è stato di 95,17 ricoveri per 1000 abitanti in riduzione rispetto all’esercizio precedente (100,41‰). In tale ambito si ritiene utile riportare i dati relativi all’attività di ricovero riferiti agli ospedali a gestione diretta:
	
	Anno 2015
	Anno 2014
	Variazione percentuale

	Dimessi Ordinari (Ord.+Lungod.+Riab.)
	51.498
	52.923
	-2,69%

	Dimessi Nido
	4.890
	5.463
	-10,43%

	Dimessi DH
	2.053
	4.493
	-54,08%

	Dimessi Terapia Intensiva
	1.004
	935
	7,49%

	Totale
	59.445
	63.814
	-6,83%


Fonte Controllo di Gestione ASL Bari
Si evidenzia come nel 2015 risultano ridotti di circa il 2,7% i ricoveri ordinari ed addirittura del 54% i ricoveri in Day-Hospital; tale trend è il risultato di scelte gestionali adottate negli anni passati che, in sintesi, hanno riguardato:

· il potenziamento del Day Service;
· l’incremento del filtro in Pronto Soccorso con avvio dell’O.B.I.;
· l’incremento dell’appropriatezza nella scelta dei setting assistenziali;
· il potenziamento dell’Assistenza Domiciliare;
· la scelta di specifici indicatori nella contrattazione di budget condotta con i Direttori di Unità Operativa.

Tale valore assume un significato ancora maggiore se si considera che la popolazione della provincia di Bari va incontro ad un progressivo invecchiamento.

Il valore relativo a compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket), pari a €/mgl 13.067 (€/mgl 14.724 nell’esercizio 2014), rileva essenzialmente a ricavi per ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale.

Tali ricavi sono in diminuzione rispetto all’anno 2014, soprattutto a seguito di una riclassificazione di ricavi per ALPI che in sede di incasso risultavano rilevati tra i ricavi per Ticket, per €/mgl 1.657 e, soprattutto per l’alta incidenza degli assistiti con esenzione ticket.

Di seguito, si riportano i dati analitici relativi al tasso di ospedalizzazione:

	 


	Anno 2015
	Anno 2014
	Scost.

	Totale ricoveri Ospedali della ASL Bari (ord.+d.h.)
	59.458
	63.814
	-6,83%

	Totali ricoveri Strutture Private accreditate (ord.+d.h.)
	29.669
	32.616
	-9,04%

	Totali ricoveri EE Osp.Miulli – Acquaviva delle Fonti (ord.+d.h.)
	27.713
	34.221
	-19,02%

	Totali ricoveri IRCCS S. Maugeri – Cassano Murge (ord.+d.h.)
	3.030
	2.937
	3,17%

	
	
	
	

	Totale ricoveri (ord.+d.h.)
	119.870
	133.588
	-10,27%

	Popolazione assistibile
	1.259.510
	1.330.476
	-5,33%

	Stima tasso ospedalizzazione annuo grezzo totale per 1000 abitanti
	95,17
	100,41
	-5,22%
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La suddivisione dei DRG per MDC registrata nel 2015 appare simile a quella del 2014, descrivendo una situazione sovrapponibile relativamente agli aspetti epidemiologici.

Per una più analitica valutazione si riportano, di seguito, i principali indicatori relativi all’attività ospedaliera del 2015, confrontati con i rispettivi dati del 2014:

	INDICATORI DI EFFICIENZA OSPEDALIERA
	2015
	2014
	Var. 2015-2014

	Peso medio DRG ordinari
	1,03
	1,00
	3,00%

	Degenza media totale (gg)
	6,08
	6,22
	-2,25%

	Indice di attrazione
	11,09
	11,80
	-6,02%

	Num.ricoveri chirurgici/Num.ricov.totali (%) [riferiti alle UU.OO. di Area Chirurgica]
	55,32
	56,32
	-1,78%

	Degenza media preoperatoria
	1,67
	1,82
	-8,24%

	% Parti cesarei
	42,49
	42,43
	0,14%
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Tanto, consente di effettuare le seguenti valutazioni:

· il peso medio per DRG ordinari evidenzia una leggera crescita rispetto al 2014;

· la degenza media totale risulta sostanzialmente invariata nel 2015 rispetto al 2014;

· l’indice di attrazione ha riportato una variazione in decremento minimo;

· l’indice chirurgico rilevato nelle UU.OO. di area chirurgica è solo leggermente diminuito tra il 2015 ed il 2014 a causa di un basso turn over tra dirigenti medici di area chirurgica;

· la degenza media preoperatoria è ancora in riduzione nel 2015 rispetto al 2014 confermando il trend positivo riportato anche nel 2014 rispetto all’esercizio 2013;

· il tasso di cesarei è invariata tra i due esercizi a confronto.
All’assistenza ospedaliera sono stati addetti mediamente n.4532 dipendenti con una variazione negativa di quasi di circa l’1,8% rispetto al 2014. I costi sostenuti per il personale, per la funzione ospedaliera nel 2015 sono stati leggermente superiori rispetto all’anno precedente, di circa l’1% (da €/Mgl. 247.423 a €/Mgl. 249.918).

Tale dato trova una possibile spiegazione nella riqualificazione della dotazione organica dovuta al turn over di Dirigenti Medici (nelle discipline di anestesia, radiodiagnostica, ortopedia) in misura maggiore rispetto a quello avuto nell’area di comparto, nel riconoscimento dell’indennità di esclusività attribuita con decorrenza 01.01.2015 (giusta Legge n.190 del 23.12.2014, art.1 e D.G.R.n.377 del 03.03.2015), nella corresponsione dell’indennità sostitutiva del servizio mensa,  nelle numerose sostituzioni per personale in gravidanza e/o malattia, nel ricorso all’istituto della reperibilità e/o lavoro straordinario necessario per garantire l’assistenza in presenza di gravi carenze di organico.

Si riportano, nella tabella seguente, i dati relativi al turn-over di tutto il personale nella ASL Bari nell’esercizio 2015, precisando che tra le assunzioni vengono rilevati risorse a tempo determinato ed indeterminato.
	
	
	Assunti
	Cessati

	TEC/AMM/PRO
	COMPARTO
	7
	99

	
	DIRIGENZA
	2
	5

	
	Totale
	9
	104

	
	
	
	

	MED/SAN
	COMPARTO
	167
	221

	
	DIRIGENZA
	131
	114

	
	Totale
	298
	335

	
	
	
	

	
	Totale
	307
	439
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Il turn-over del personale della ASL Bari nel 2015 distinto per area funzionale è il seguente
	
	Assunti
	Cessati
	Indice di sostituzione

	Area Direzionale
	7
	24
	29,2%

	Ospedale
	242
	248
	97,6%

	Territorio
	58
	167
	34,7%

	Totale
	307
	439
	


Fonte Controllo di Gestione ASL Bari
Si noti come nell’area ospedaliera il turn-over risulta quasi pari al 100% mentre l’area direzionale amministrativa risulta quella più penalizzata, unitamente all’area territoriale dove, tuttavia, si ricorre in larga misura agli Specialisti Ambulatoriali per il potenziamento delle attività dei Presidi Territoriali di Assistenza. 

Si riporta, infine, di seguito il fabbisogno di personale nella ASL Bari per l’esercizio 2015 distinto per area funzionale:
	
	Dot.Org.
	Posti vacanti
	Indice di fabbisogno

	Area Direzionale
	680
	205
	30,1%

	Ospedale
	5129
	562
	11,0%

	Territorio
	3852
	382
	9,9%

	Totale
	9661
	1149
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Si ritiene che il livello di dotazione organica, dedicata alla funzione ospedaliera, non possa essere ulteriormente ridotto se si vogliono evitare situazioni di pericolo per i pazienti e per gli stessi operatori o significative riduzioni del livello di assistenza; difatti le deroghe per assunzioni, autorizzate nel corso del 2015, potrebbe consentire l’inversione del trend.
A fronte della riduzione del carico di lavoro per pazienti ricoverati rileviamo un significativo incremento delle prestazioni ambulatoriali per esterni e delle prestazioni fornite per scambi interni miranti a completare l’iter diagnostico-terapeutico per i ricoverati; i dati sono riportati nella seguente tabella:
	
	Anno 2015
	Anno 2014

	Prestazioni interne
	6.404.970
	6.269.568

	Prestazioni esterne
	6.678.743
	6.657.888

	Prestazioni di Day Service (nel 2015 rilevate separatamente)
	15.329
	---

	Totale
	13.099.042
	12.927.456
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I costi totali delle strutture ospedaliere a gestione diretta sono rimasti pressoché invariati passando da €/mgl 413.819 (cfr.DDG n.745 del 20/05/2015) a €/mgl 413.538 (-€/mgl 281). La voce di costo più significativamente incrementata è la variazione delle rimanenze.
Gli acquisti di servizi per assistenza ospedaliera sono aumentati considerato che si è passato da un valore di circa €/mgl.451.544 (costi sostenuti nel 2014) ad un valore di €/mgl.457.028 (costi del 2015 come di seguito esplicitato) con un incremento di circa l’1,21%.

	CONTO
	Cod. Schema di Bilancio
	DESCRIZIONE
	CE 31.12.2015
	CE 31.12.2014

	706.125.00085
	C.B.2.g
	Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private
	135.650.075,07
	130.166.425,13

	707.100.00400
	C.B.2.g
	Ass. Ospedaliera - Mobilità pass. Intraregionale v/ ASL-AOU
	164.655.612,00
	164.655.612,00

	707.100.00405
	C.B.2.g
	Ass. Ospedaliera - Mobilità pass. Intraregionale v/IRCCS pubb.
	17.716.799,00
	17.716.799,00

	707.100.00410
	C.B.2.g
	Ass. Ospedaliera - Mob. passiva Intrareg. v/IRCCS privati
	27.001.251,00
	27.001.251,00

	707.100.00415
	C.B.2.g
	Ass. Ospedaliera - Mob. passiva intrareg. v/EE
	65.019.775,00
	65.019.775,00

	707.110.00400
	C.B.2.g
	Assistenza ospedaliera da pubblico (Extraregione)
	46.984.553,00
	46.984.553,00

	
	
	Totale
	457.028.065,07
	451.544.415,13
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Assistenza Territoriale

Il sistema informativo aziendale, in fase di progressiva implementazione, non consente di rilevare in maniera sistematica tutte le prestazioni erogate a livello territoriale, in particolare a livello distrettuale.

Ciononostante sono a disposizione alcuni dati significativi che si riportano a seguire.

La seguente tabella descrive i dati complessivi dell’attività ambulatoriale erogata nell’intera Azienda (Ospedali, Distretti e Dipartimenti Territoriali):

	Attività ambulatoriale della intera Azienda (n. prestazioni) 
	Anno 2015
	Anno 2014

	Visite ambulatoriali
	2.016.030
	2.088.511

	Prestazioni di Laboratorio
	6.548.868
	6.755.259

	Prestazioni di Radiologia
	391.105
	303.284

	Prestazioni di Riabilitazione
	201.480
	215.901

	Prestazioni di Day Service (nel 2015 rilevate separatamente)
	26.005
	---

	Totale
	9.183.488
	9.362.955
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L’apparente diminuzione del numero di prestazioni ambulatoriali nel 2015 rispetto al 2014 deriva unicamente dalla rilevazione separata dei Day Service effettuata nel corso del 2015. 
Il Day Service, infatti, è un modello organizzativo che permette di affrontare problemi clinici di tipo diagnostico e terapeutico tramite l’erogazione di prestazioni multiple integrate. 
Considerato che per ciascun day service vengono erogate mediamente n.10 prestazioni, si desume che quantitativamente il numero totale di prestazioni ambulatoriali erogate nel 2015 risulta appena superiore rispetto a quello del 2014. 
Dal punto di vista qualitativo il valore delle prestazioni ambulatoriali erogate nel 2015 è pari a circa €.104.809.000,00 e quindi superiore al valore di quelle erogate nel 2014 pari a circa €.103.245.000,00.
A livello distrettuale si registrano nel 2015 n.2.452.333 prestazioni ambulatoriali e n.10.676 day service, quindi, per le considerazioni sopra riportate relativamente alla molteplicità di prestazioni contenute in un day service, una diminuzione di circa il 9% rispetto al numero di prestazioni erogate nel 2014 (pari a circa n.2.800.000). 
Se tale dato viene valutato unitamente al valore delle prestazioni erogate nel 2015, pari a circa €.28.185.000,00, quindi solo l’1% in meno rispetto al valore delle prestazioni erogate nel 2014 (pari a circa €.28.500.000,00), si evidenzia un incremento nella qualità dell’attività territoriale con riduzione dell’inappropriatezza nell’ambito di un percorso di razionalizzazione globale dell’offerta.

Nel Dipartimento delle Dipendenze Patologiche si è registrato, invece, un deciso incremento delle prestazioni ambulatoriali che sono passate da 7.436 (2014) a 13.960 (2015).

Sostanzialmente invariato, rispetto all’anno precedente, il numero delle prestazioni registrate per il Dipartimento di Salute Mentale (da a 8.616 a 8.833) e per il Dipartimento di Prevenzione (da 2.349 a 2.187).

La attività dei Distretti ha garantito una risposta globale ai bisogni di salute degli utenti, in particolare a quanti sono in condizioni di fragilità e complessità. In tale senso vanno interpretate le azioni poste in essere nel corso del 2015 dal livello di Assistenza Territoriale ovvero:
· messa a regime ed incremento in quasi tutti i distretti della erogazione di Day Service, nella considerazione che questi rappresentano un miglioramento qualitativo e non quantitativo dell’assistenza ai cronici (appropriatezza);
· nell’ambito del monitoraggio dell’appropriatezza prescrittiva sono stati svolti diversi incontri con i Medici di Medicina Generale ed i Pediatri di Libera Scelta finalizzati al raggiungimento dell’appropriatezza prescrittiva in ambito farmaceutico, specialistico ambulatoriale, sensibilizzando i professionisti all’offerta dei vaccini antinfluenzale e antipneumococcico, oltre all’attività di diffusione sistematica di iniziative/circolari sia aziendali che regionali; 

· implementazione di procedure per garantire la sicurezza dei pazienti attraverso redazione di protocolli e/o corsi di formazione aziendali relativi, ad esempio, alla sanificazione ambientale ed all’assistenza domiciliare;

· consolidamento delle azioni di facilitazione nei confronti di immigrati da parte dei consultori familiari che, con la collaborazione di mediatori culturali, hanno proceduto a rilevare le esigenze degli ospiti delle Comunità e dei Centri di aggregazione, situati sul territorio, in ambito ginecologico-ostetrico e psicologico-sociale, ed a organizzare conseguenti incontri formativi a tema;
· attivazione di diversi corsi di accompagnamento alla nascita (percorsi nascita) con la collaborazione dei dirigenti psicologi dei consultori familiari;
· rafforzamento quali-quantitativo delle valutazioni sanitarie e socio sanitarie al fine di individuare l’indirizzo più appropriato di scelta del setting assistenziale, compresa la possibilità di esternalizzazione dei casi di medio-alta complessità
· potenziamento della integrazione ospedale-territorio attraverso percorsi assistenziali condivisi. Si richiama il già citato Progetto retinopatia diabetica, il Progetto PONTE (follow-up integrato ospedale-territorio in cardiologia), il Progetto CCM (integrazione ospedale-territorio per la gestione delle insufficienze da organo).

Assistenza negli ambienti di vita e nei luoghi di lavoro

Di seguito si riportano le principali attività svolte nel corso del 2015 dai diversi servizi afferenti al Dipartimento di Prevenzione:
Servizio di Igiene e Sanità Pubblica (SISP)
· adeguamento dei protocolli operativi di igiene ambientale;

· offerta attiva del vaccino anti HPV alle donne al 25° anno di vita;

· adozione del nuovo vaccino antimeningococcico tipo B;

· coordinamento attività programmi di screening;

· potenziamento attività di controllo di strutture sanitarie non accreditate ed autorizzate per attività di diagnostica per immagini, FTK e riabilitazione, laboratorio di analisi;

· potenziamento attività di controllo di strutture socio sanitarie e socio assistenziali.

Servizio di Igiene degli Alimenti e della Nutrizione (SIAN)
· campionamento di verifica del contenuto e delle proprietà dei prodotti fitosanitari (DGR n.788/11 scheda 5);

· potenziamento attività di controllo locali di deposito ed esercizio rivendita prodotti fitosanitari;
· controlli ispettivi e documentali e prelievo campioni secondo numeri e matrici previsti per ogni territorio dai piani regionali;

· promozione della sicurezza nutrizionale ai fini della riduzione dei disordini da carenza iodica;

· potenziamento della formazione professionale in materia di celiachia ed alimentazione senza glutine.

Servizio di Prevenzione e Sicurezza negli ambienti di Lavoro (SPESAL)
· potenziamento attività di controllo locali di deposito ed esercizio rivendita prodotti fitosanitari;

· potenziamento dei controlli nelle aziende agricole con dipendenti;

· ottimizzazione delle procedure su interventi congiunti con la Procura della Repubblica;

· attività di prevenzione infortuni mortali ed invalidanti in edilizia;

· potenziamento delle attività ispettive nei cantieri bonifica amianto.

Servizio Veterinario Area A - Sanità Animale (SIAV A)
· attività di controllo e contenimento del randagismo: cattura cani randagi, identificazione ed iscrizione all’Anagrafe Canina Regionale;

· attività di profilassi per il controllo degli allevamenti per TBC – LEB - BR bovina

· attività di profilassi per il controllo degli allevamenti per BR ovicaprina

· attività di profilassi per il controllo degli allevamenti per MVS

Servizio Veterinario Area B – Igiene della produzione, trasformazione, commercializzazione, conservazione e trasporto degli alimenti di origine animale e loro derivati (SIAV B)
· implementazione del sistema per la sorveglianza e il controllo delle patologie dell'uomo causate da Anisakis con verifiche degli Operatori del Settore Alimenti in materia di vendita e somministrazione di pesce crudo o praticamente crudo;
· controlli ufficiali del latte crudo negli stabilimenti lattiero-caseari svolti in conformità dell'allegato IV° del Reg. CE n.854/2004;

· controlli ispettivi e documentali e prelievo campioni secondo numeri e matrici previsti per ogni territorio dal PRIC;

· controllo sulla protezione degli animali destinati alla macellazione, durante il trasporto.

Servizio Veterinario Area C – Igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche (SIAV C)
· potenziamento del controllo ufficiale sui mangimifici e determinazione del profilo di rischio dei relativi stabilimenti;
· potenziamento dei controlli ufficiali sui depositi di mangimi;

· potenziamento dei controlli ufficiali sui depositi di medicinali veterinari;

· potenziamento dei controlli ufficiali sulle strutture di cure veterinarie;

· attuazione del Piano dell'Alimentazione Animale;

· attuazione del Piano Nazionale Residui.

Attività SISP aggregata per Aree Territoriali
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	MACROAREA DI ATTIVITÀ
	AREA DI ATTIVITÀ
	VARIABILE
	METRO
	NORD
	SUD
	ANNO
	 
	riga
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	PREVENZIONE DELLE MALATTIE INFETTIVE
	INTERVENTI PER DENUNCIA MALATTIE INFETTIVE
	N. DI PROCEDURE DI INTERVENTO NUOVE O REVISIONATE NELL'ANNO (specificare l'oggetto nella colonna "Note")
	0
	0
	12
	12
	 
	1
	 

	 
	
	
	N. DI PROCEDURE DI INTERVENTO GIA' ESISTENTI (specificare l'oggetto nella colonna "Note")
	0
	0
	15
	15
	 
	2
	 

	 
	
	
	N. DENUNCE DI MALATTIE INFETTIVE
	888
	200
	176
	1264
	 
	3
	 

	 
	
	
	N. INDAGINI EPIDEMIOLOGICHE EFFETTUATE
	555
	328
	34
	917
	 
	4
	 

	 
	
	
	N. SOGGETTI SOTTOPOSTI A SCREENING / SORVEGLIANZA
	1155
	813
	963
	2931
	 
	5
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI EFFETTUATI
	60
	0
	55
	115
	 
	6
	 

	 
	
	
	N. CAMPIONAMENTI SU PERSONE O MATRICI
	18
	0
	0
	18
	 
	7
	 

	 
	
	INTERVENTI DI PROFILASSI MALATTIE INFETTIVE
	N. SOMMINISTRAZIONI VACCINALI PRATICATE
	58192
	93887
	55230
	207309
	 
	8
	 

	 
	
	
	N. DOSI VACCINALI EFFETTUATE
	130255
	209113
	125460
	464828
	 
	9
	 

	 
	
	
	N. DI CERTIFICATI DI VACCINAZIONE
	1724
	5180
	1675
	8579
	 
	10
	 

	 
	
	
	N. INTERVENTI DI PROFILASSI NON VACCINALE (SOLO ATTI FORMALIZZATI)
	210
	24
	46
	280
	 
	11
	 

	 
	
	MEDICINA DEI VIAGGI
	N. INTERVENTI DI COUNSELLING
	1631
	159
	512
	2302
	 
	12
	 

	 
	
	
	N. SOMMINISTRAZIONI VACCINALI PRATICATE
	2766
	18
	1849
	4633
	 
	13
	 

	 
	
	
	N. INTERVENTI PROFILASSI FARMACOLOGICA
	1345
	0
	4
	1349
	 
	14
	 

	 
	IGIENE E SICUREZZA AMBIENTI DI VITA
	VERIFICA EFFETTI SANITARI INQUINAMENTO AMBIENTALE
	N. REPORT EPIDEMIOLOGICI PRODOTTI
	0
	10
	0
	10
	 
	15
	 

	 
	
	
	N. PARERI PREVENTIVI SU IMPIANTI E/O ATTIVITA' A RILEVANTE IMPEGNO AMBIENTALE
	31
	89
	27
	147
	 
	16
	 

	 
	
	
	N. PARERI RELATIVI A CONDUZIONE DI IMPIANTI DI SMALTIMENTI REFLUI O RIFIUTI
	22
	87
	86
	195
	 
	17
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI SU IMPIANTI E/O ATTIVITA' A RILEVANTE IMPEGNO AMBIENTALE E SU IMPIANTI DI SMALTIMENTI REFLUI O RIFIUTI
	41
	159
	23
	223
	 
	18
	 

	 
	
	CONTENIMENTO IMPATTO SANITARIO FATTORI RISCHIO IN AMBIENTE ABITATIVO E URBANO
	N. PARERI SU PIANI E/O REGOLAMENTI
	7
	16
	8
	31
	 
	19
	 

	 
	
	
	N. PARERI NELL'AMBITO DI COMMISSIONI O CONFERENZE DI SERVIZI
	89
	145
	76
	310
	 
	20
	 

	 
	
	
	N. PARERI PREVENTIVI PER RILASCIO TITOLO A COSTRUIRE/PARERI PER AGIBILITA PER INSEDIAMENTI RESIDENZIALI, RURALI, COMMERCIALI, SERVIZI E PRODUTTIVI
	154
	451
	269
	874
	 
	21
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI PER RILASCIO PARERI DI AGIBILITA'
	125
	157
	20
	302
	 
	22
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI PER ATTIVITA' DI VIGILANZA
	241
	991
	55
	1287
	 
	23
	 

	 
	
	
	N. PROVVEDIMENTI ADOTTATI A SEGUITO DI VIGILANZA (PRESCRIZIONI, DIFFIDE, PROPOSTE DI ORDINANZA)
	76
	517
	7
	600
	 
	24
	 

	 
	
	
	N. CONTROLLI SU INTERVENTI DISINFEZIONE O DISINFESTAZIONE   
	38
	9
	10
	57
	 
	25
	 

	 
	
	
	N. VERIFICHE BONIFICHE AMBIENTALI 
	46
	101
	33
	180
	 
	26
	 

	 
	
	
	N. PARERI PER RILASCIO AUTORIZZAZIONE A DETENZIONE E/O UTILIZZO GAS TOSSICI E SOSTANZE PERICOLOSE
	0
	10
	0
	10
	 
	27
	 

	 
	
	IGIENE E SICUREZZA EDIFICI USO SCOLASTICO E RICREATIVO (comp.  pubblico spettacolo, palestre, impianti sportivi)
	N. PARERI PREVENTIVI PER RILASCIO TITOLO A COSTRUIRE/PARERI PER AGIBILITA 
	37
	39
	21
	97
	 
	28
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI PER RILASCIO PARERI DI AGIBILITA'
	10
	17
	5
	32
	 
	29
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI DI VERIFICA REQUISITI IGIENICO-SANITARI
	118
	57
	6
	181
	 
	30
	 

	 
	
	
	N. PROVVEDIMENTI ADOTTATI A SEGUITO DI VIGILANZA (PRESCRIZIONI, DIFFIDE, PROPOSTE DI ORDINANZA)
	35
	12
	4
	51
	 
	31
	 

	 
	
	IGIENE E SICUREZZA EDIFICI USO TURISTICO (compresi camping, stabilimenti balneari)
	N. PARERI PER RILASCIO TITOLO A COSTRUIRE/PARERI AGIBILITA'
	3
	17
	4
	24
	 
	32
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI PER RILASCIO PARERI DI AGIBILITA'
	0
	42
	3
	45
	 
	33
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI DI VERIFICA REQUISITI IGIENICO-SANITARI
	83
	186
	18
	287
	 
	34
	 

	 
	
	
	N. PROVVEDIMENTI ADOTTATI A SEGUITO DI VIGILANZA (PRESCRIZIONI, DIFFIDE, PROPOSTE DI ORDINANZA)
	0
	52
	3
	55
	 
	35
	 

	 
	
	IGIENE E SICUREZZA IMPIANTI USO NATATORIO
	N. PARERI PER RILASCIO TITOLO A COSTRUIRE/PARERI AGIBILITA'
	1
	5
	65
	71
	 
	36
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI PER RILASCIO PARERI DI AGIBILITA'
	0
	4
	51
	55
	 
	37
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI DI VERIFICA REQUISITI IGIENICO-SANITARI
	4
	28
	1
	33
	 
	38
	 

	 
	
	
	N. CAMPIONAMENTI EFFETTUATI
	0
	16
	0
	16
	 
	39
	 

	 
	
	
	N. PROVVEDIMENTI ADOTTATI A SEGUITO DI VIGILANZA (PRESCRIZIONI, DIFFIDE, PROPOSTE DI ORD.)
	3
	21
	0
	24
	 
	40
	 

	 
	
	IGIENE E SICUREZZA STRUTTURE SANITARIE, SOCIO-SANITARIE E SOCIO-ASSISTENZIALI
	N. PARERI PER RILASCIO TITOLO A COSTRUIRE/PARERI AGIBILITA' STRUTTURE SANITARIE, SOCIO-SANITARIE E SOCIO-ASSISTENZIALI
	43
	34
	12
	89
	 
	41
	 

	 
	
	
	N. PARERI PER AUTORIZZAZIONE DI STRUTTURE SANITARIE, SOCIO-SANITARIE E SOCIO-ASSISTENZIALI
	76
	87
	6
	169
	 
	42
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI PER RILASCIO PARERI DI AUTORIZZAZIONE SU STRUTTURE SANITARIE, SOCIO-SANITARIE E SOCIO-ASSISTENZIALI
	130
	129
	10
	269
	 
	43
	 

	 
	
	
	N. STRUTTURE SANITARIE ESISTENTI
	920
	183
	107
	1210
	 
	44
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI PER VERIFICHE REQUISITI SU STRUTTURE SANITARIE
	124
	121
	9
	254
	 
	45
	 

	 
	
	
	N. STRUTTURE SOCIO-SANITARIE E SOCIO-ASSISTENZIALI ESISTENTI
	453
	80
	104
	637
	 
	46
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI PER VERIFICHE REQUISITI SU STRUTTURE SOCIO-SANITARIE E SOCIO-ASSISTENZIALI
	58
	83
	5
	146
	 
	47
	 

	 
	
	
	N. VERIFICHE REQUISITI PER ACCREDITAMENTO STRUTTURE SANITARIE E SOCIOSANITARIE
	73
	16
	0
	89
	 
	48
	 

	 
	
	
	N. PROVVEDIMENTI ADOTTATI A SEGUITO DI VIGILANZA (PRESCRIZIONI, DIFFIDE, PROPOSTE DI ORDINANZA)
	32
	102
	5
	139
	 
	49
	 

	 
	
	PROFESSIONI ED ARTI SANITARIE, ESTETISTI E AFFINI, AUTOAMBULANZE, TATUAGGI E PIERCING
	N. PARERI PER RILASCIO TITOLO A COSTRUIRE/PARERI AGIBILITA'
	69
	12
	61
	142
	 
	50
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI PER RILASCIO PARERI DI AGIBILITA'/NULLA-OSTA
	112
	64
	20
	196
	 
	51
	 

	 
	
	
	N. SOPRALLUOGHI DI VERIFICA REQUISITI IGIENICO-SANITARI
	86
	52
	26
	164
	 
	52
	 

	 
	
	
	N. PROVVEDIMENTI ADOTTATI A SEGUITO DI VIGILANZA (PRESCRIZIONI, DIFFIDE, PROPOSTE DI ORDINANZA)
	81
	17
	2
	100
	 
	53
	 

	 
	
	RAPPORTI CON AUTORITA' GIUDIZIARIA
	N. INDAGINI E/O DENUNCE ALL'A.G.
	3
	46
	2
	51
	 
	54
	 

	 
	
	ATTIVITA' POLIZIA MORTUARIA
	N. PARERI PER RILASCIO TITOLO A COSTRUIRE/AGIBILITA' PER EDICOLA FUNERARIA E CAPPELLE GENTILIZIE
	37
	80
	36
	153
	 
	55
	 

	 
	
	
	N. INTERVENTI DI  CONTROLLO E VIGILANZA SUI CIMITERI
	6
	47
	105
	158
	 
	56
	 

	 
	
	
	N. INTERVENTI CONTROLLO E VIGILANZA DITTE ONORANZE FUNEBRI
	70
	131
	45
	246
	 
	57
	 

	 
	
	
	N. PROVVEDIMENTI ADOTTATI A SEGUITO DI VIGILANZA (PRESCRIZIONI, PROPOSTE DI ORDINANZA, ETC.)
	0
	18
	3
	21
	 
	58
	 

	 
	MEDICINA LEGALE
	ACCERTAMENTI E CERTIFICAZIONI MEDICO-LEGALI
	N. ISTRUTTORIE PRATICHE EX  LEGGE 210/1992 (Danni permanenti da vaccini e trasfusioni di sangue)
	104
	12
	113
	229
	 
	59
	 

	 
	
	
	N. TOTALE CERTIFICAZIONI RILASCIATE
	0
	108
	6308
	6416
	 
	60
	 

	 
	
	
	N.  PRATICHE EX  LEGGE 210/1992 DEFINITE 
	613
	7
	171
	791
	 
	61
	 

	 
	
	
	N. TOTALE CERTIFICAZIONI RILASCIATE
	5340
	5123
	6308
	16771
	 
	62
	 

	 
	
	
	N. CERTIFICAZIONI PER IDONEITA' PORTO D'ARMI
	176
	386
	1227
	1789
	 
	63
	 

	 
	
	
	N. CERTIFICAZIONI PER IDONEITA' ALLA GUIDA
	4629
	6110
	6200
	16939
	 
	64
	 

	 
	
	
	N. CERTIFICAZIONE PER IDONEITA' ALL'USO DI GAS TOSSICI
	0
	0
	0
	0
	 
	65
	 

	 
	
	
	N. ACCERTAMENTI DEI COLLEGI MEDICO-LEGALI (idoneità al lavoro, alla guida, etc.)
	5538
	0
	12
	5550
	 
	66
	 

	 
	
	MEDICINA FISCALE
	N. VISITE FISCALI RICHIESTE DA ENTI PUBBLICI
	5952
	7079
	4647
	17678
	 
	67
	 

	 
	
	
	N. VISITE FISCALI EFFETTUATE PER ENTI PUBBLICI
	4966
	3531
	3876
	12373
	 
	68
	 

	 
	
	
	N. VISITE FISCALI RICHIESTE DA DATORI DI LAVORO PRIVATI
	10
	23
	97
	130
	 
	69
	 

	 
	
	
	N. VISITE FISCALI EFFETTUATE PER DATORI DI LAVORO PRIVATI
	9
	11
	94
	114
	 
	70
	 

	 
	
	
	N. VISITE FISCALI EFFETTUATE SU RICHIESTA DELL'AUTORITA' GIUDIZIARIA
	52
	33
	4
	89
	 
	71
	 

	 
	
	
	N. VISITE RICHIESTE DA ISPETTORATO DEL LAVORO PER ASTENSIONE ANTICIPATA LAVORATRICI MADRI
	424
	208
	247
	879
	 
	72
	 

	 
	
	COMMISSIONE INVALIDI CIVILI
	N. DOMANDE RICONOSCIMENTO INVALIDITA' CIVILE, EX L. 104/1992  E L. 68/1999 PERVENUTE
	0
	0
	0
	0
	 
	73
	 

	 
	
	
	N. VISITE PER INVALIDITA' CIVILE, EX L. 104/1992 E L. 68/1999 EFFETTUATE
	0
	0
	0
	0
	 
	74
	 

	 
	
	
	N. CASI DEFINITI COMMISSIONI INVALIDITA' CIVILE, EX L. 104/1992 E L. 68/1999
	0
	0
	0
	0
	 
	75
	 

	 
	
	MEDICINA NECROSCOPICA
	N. VISITE NECROSCOPICHE
	1539
	2274
	3036
	6849
	 
	76
	 

	 
	
	
	N. ESAMI NECROSCOPICI SU RICHIESTA DELL'AUTORITA' GIUDIZIARIA
	2
	13
	0
	15
	 
	77
	 

	 
	
	
	N. PARERI  PER OPERAZIONI CIMITERIALI (traslazione, esumazione ecc.)
	144
	349
	201
	694
	 
	78
	 

	 
	
	
	N. PRELIEVI MATERIALE BIOLOGICO PER CREMAZIONE E RELATIVA ATTESTAZIONE
	169
	132
	55
	356
	 
	79
	 

	 
	FORMAZIONE, INFORMAZIONE E PROMOZIONE DELLA SALUTE
	PREVENZIONE DELLE MALATTIE CRONICO-DEGENERATIVE E PROMOZIONE DELLA SALUTE
	N. REPORT EPIDEMIOLOGICI PRODOTTI
	0
	1
	0
	1
	 
	80
	 

	 
	
	
	N. PROGRAMMI DI PROMOZIONE DELLA SALUTE
	0
	18
	0
	18
	 
	81
	 

	 
	
	
	N. INTERVENTI DI PROMOZIONE DELLA SALUTE
	0
	153
	0
	153
	 
	82
	 

	 
	
	
	N. SOGGETTI COINVOLTI NELL'ANNO
	0
	21190
	0
	21190
	 
	83
	 

	 
	
	FORMAZIONE, INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE
	ISTITUZIONE ED ATTIVAZIONE SPORTELLO INFORMATIVO (Si/No)
	no
	SI
	si
	#VALORE!
	 
	84
	 

	 
	
	
	N. ORE SETTIMANALI MEDIE APERTURA AL PUBBLICO SPORTELLO INFORMATIVO
	30
	12
	25
	67
	 
	85
	 

	 
	
	
	N. EVENTI DI FORMAZIONE ORGANIZZATI DAL SERVIZIO (Specificare titolo nella colonna "Note")
	0
	4
	0
	4
	 
	86
	 

	 
	
	
	N. PERSONE FORMATE NELL'ANNO
	0
	7
	0
	7
	 
	87
	 

	 
	
	
	N. PRODOTTI DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE (PUBBLICAZIONI, OPUSCOLI, ECC. - Specificare titolo nella colonna "Note")
	0
	1
	224
	225
	 
	88
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Fonte Controllo di Gestione Dipartimento di Prevenzione ASL Bari 
Attività SIAN aggregata per Aree Territoriali
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	MACROAREA DI ATTIVITÀ
	AREA DI ATTIVITÀ
	VARIABILE
	METRO
	NORD
	SUD
	totale
	 
	riga
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	VERIFICA QUALITA' ACQUE PER CONSUMO UMANO
	N. CAMPIONI ANALIZZATI PER INDAGINI CHIMICHE
	8
	87
	40
	135
	 
	1
	 

	 
	
	N. INDAGINI CHIMICHE CON GIUDIZIO DI NON CONFORMITA'
	0
	0
	0
	0
	 
	2
	 

	 
	
	N. CAMPIONI ANALIZZATI PER INDAGINI BATTERIOLOGICHE
	8
	87
	64
	159
	 
	3
	 

	 
	
	N. INDAGINI BATTERIOLOGICHE CON GIUDIZIO DI NON CONFORMITA'
	0
	0
	8
	8
	 
	4
	 

	 
	
	N. GIUDIZI DI IDONEITA' AL CONSUMO ESPRESSI
	2
	10
	2
	14
	 
	5
	 

	 
	
	N. PARERI SU FONTI DI APPROVVIGIONAMENTO, ACQUEDOTTI, POZZI, ECC.
	1
	0
	0
	1
	 
	6
	 

	 
	CONTROLLO AZIENDE ALIMENTARI
	ESISTENZA ANAGRAFE AZIENDE ALIMENTARI 
	0
	0
	0
	0
	 
	7
	 

	 
	
	N. AZIENDE ALIMENTARI ATTIVE NEL PERIODO DI RIFERIMENTO
	0
	0
	4975
	4975
	 
	8
	 

	 
	
	N. NUOVI ESERCIZI ATTIVATI NEL PERIODO DI RIFERIMENTO
	654
	703
	449
	1806
	 
	9
	 

	 
	
	N. AZIENDE SOTTOPOSTE A CONTROLLO UFFICIALE
	446
	319
	305
	1070
	 
	10
	 

	 
	
	N. CONTROLLI UFFICIALI SU AZIENDE ALIMENTARI
	430
	398
	331
	1159
	 
	11
	 

	 
	
	N. CONTROLLI UFFICIALI CON GIUDIZIO DI NON CONFORMITA'
	162
	32
	24
	218
	 
	12
	 

	 
	
	N. CAMPIONAMENTI EFFETTUATI 
	288
	413
	245
	946
	 
	13
	 

	 
	
	N. CAMPIONAMENTI CON GIUDIZIO DI NON CONFORMITA'
	1
	1
	0
	2
	 
	14
	 

	 
	SORVEGLIANZA IGIENE ALIMENTI DESTINATI AL CONSUMO UMANO E BEVANDE 
	N. TOSSINFEZIONI ALIMENTARI
	0
	4
	3
	7
	 
	15
	 

	 
	
	N. PERSONE INTERESSATE DA TOSSINFEZIONI ALIMENTARI
	0
	1
	6
	7
	 
	16
	 

	 
	
	N. INTERVENTI  PER TOSSINFEZIONI ALIMENTARI
	0
	1
	7
	8
	 
	17
	 

	 
	CONTROLLO PRODOTTI FITOSANITARI
	N. RIVENDITE O DEPOSITI ATTIVI NEL PERIODO DI RIFERIMENTO
	40
	100
	206
	346
	 
	18
	 

	 
	
	N. INTERVENTI DI CONTROLLO SUL COMMERCIO  DI PRODOTTI FITOSANITARI
	11
	45
	26
	82
	 
	19
	 

	 
	
	N. PARERI AUTORIZZATIVI AL COMMERCIO E DEPOSITO
	0
	3
	6
	9
	 
	20
	 

	 
	
	N. INTERVENTI DI CONTROLLO SU PROVE SPER. DI PRODOTTI FITOSANITARI
	0
	7
	5
	12
	 
	21
	 

	 
	
	N. CAMPIONAMENTI SU ALIMENTI EFFETTUATI
	58
	13
	143
	214
	 
	22
	 

	 
	
	N. CAMPIONAMENTI CON GIUDIZIO DI NON CONFORMITA'
	0
	0
	3
	3
	 
	23
	 

	 
	
	N. CAMPIONAMENTI SU PRINCIPI ATTIVI EFFETTUATI
	3
	3
	2
	8
	 
	24
	 

	 
	
	N. CAMPIONAMENTI CON GIUDIZIO DI NON CONFORMITA'
	0
	0
	0
	0
	 
	25
	 

	 
	ATTIVITA' MICOLOGICA
	N. INTERVENTI PER INTOSSICAZIONI DA FUNGHI
	1
	0
	2
	3
	 
	26
	 

	 
	
	N. PERSONE INTOSSICATE DA FUNGHI
	1
	0
	7
	8
	 
	27
	 

	 
	
	N. ATTESTATI IDONEITA' ALL'IDENTIFICAZIONE DI SPECIE FUNGINE RILASCIATI
	0
	0
	88
	88
	 
	28
	 

	 
	
	N. CERTIFICATI DI COMMESTIBILITA' (PER COMMERCIO E PRIVATI)
	1
	0
	120
	121
	 
	29
	 

	 
	SORVEGLIANZA NUTRIZIONALE
	N. RILEVAZIONI STATO NUTRIZIONALE POPOLAZIONE
	0
	0
	0
	0
	 
	30
	 

	 
	
	N. ATTIVITA' O INTERVENTI NUTRIZIONALI SULLA PERSONA 
	0
	4
	4
	8
	 
	31
	 

	 
	
	N. REPORT SU COMPORTAMENTI ALIMENTARI A RISCHIO
	0
	0
	0
	0
	 
	32
	 

	 
	
	N. REPORT SU CONSUMI PARTICOLARMENTE INCIDENTI SU PATOLOGIE CORRELATE ALL'ALIMENTAZIONE
	0
	0
	0
	0
	 
	33
	 

	 
	GESTIONE SITUAZIONI DI ALLERTA
	N. STATI DI ALLERTA PERVENUTI
	55
	68
	41
	164
	 
	34
	 

	 
	
	N. STATI DI ALLERTA ATTIVATI
	0
	3
	0
	3
	 
	35
	 

	 
	
	N. CONTROLLI EFFETTUATI IN STATO DI ALLERTA
	192
	94
	112
	398
	 
	36
	 

	 
	
	N. PRESCRIZIONI COMMINATE PER NON CONFORMITA'
	10
	3
	8
	21
	 
	37
	 

	 
	ATTIVITA' U.P.G.
	N. SANZIONI AMMINISTRATIVE COMMINATE PER NON CONFORMITA'
	46
	61
	23
	130
	 
	38
	 

	 
	
	N. SEQUESTRO MERCI PER NON CONFORMITA'
	13
	5
	4
	22
	 
	39
	 

	 
	
	N. CHIUSURA O SOSPENSIONE ATTIVITA' PER NON CONFORMITA'
	6
	57
	7
	70
	 
	40
	 

	 
	
	N. COMUNICAZIONI ALLA A.G. (Denunce, relazioni, ecc.)
	11
	5
	27
	43
	 
	41
	 

	 
	RILASCIO CERTIFICAZIONI E PARERI
	N. PARERI TECNICI
	59
	82
	112
	253
	 
	42
	 

	 
	
	N. CERTIFICAZIONI NON COMMESTIBILITA'/ESPORTAZIONE
	1
	89
	66
	156
	 
	43
	 

	 
	
	N. CONTROLLI LIVELLO SUPERIORE/AUDIT
	0
	0
	18
	18
	 
	44
	 

	 
	ATTIVITA' DI FORMAZIONE, INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE
	ISTITUZIONE ED ATTIVAZIONE SPORTELLO INFORMATIVO
	0
	0
	0
	0
	 
	45
	 

	 
	
	N. ORE SETTIMANALI APERTURA AL PUBBLICO DELLO SPORTELLO INFORMATIVO
	210
	63
	27
	300
	 
	46
	 

	 
	
	N. EVENTI DI FORMAZIONE NEI CONFRONTI DI TERZI ORGANIZZATI DAL SERVIZIO 
	2
	4
	4
	10
	 
	47
	 

	 
	
	N. PERSONE FORMATE
	25
	80
	150
	255
	 
	48
	 

	 
	
	N. PRODOTTI DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE
	0
	2
	15
	17
	 
	49
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Fonte Controllo di Gestione Dipartimento di Prevenzione ASL Bari 
Attività SPESAL aggregata per Aree Territoriali
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	VARIABILE
	EDILIZIA
	AGRICOLTURA
	ALTRI COMPARTI
	TUTTI I COMPARTI
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2
	ATTIVITA’ DI VIGILANZA NEI LUOGHI DI LAVORO
	 

	 
	2.1
	N° cantieri notificati (Titolo IV Capo 1 D.Lgs. N. 81/2008)
	3.649
	0
	0
	2601
	 

	 
	2.2
	N° complessivo di cantieri ispezionati 
	309
	0
	0
	198
	 

	 
	2.2.1
	di cui non a norma al sopralluogo
	72
	0
	0
	51
	 

	 
	2.3
	N° aziende con dipendenti + lavoratori autonomi  oggetto di ispezione
	775
	81
	554
	943
	 

	 
	2.4
	N° sopralluoghi complessivamente effettuati 
	1628
	101
	679
	1887
	 

	 
	2.5
	N° totale verbali 
	110
	24
	162
	224
	 

	 
	 
	di cui riguardanti
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2.5.1
	- imprese (datori di lavoro, dirigenti, preposti, lavoratori)
	67
	10
	99
	160
	 

	 
	2.5.2
	- lavoratori autonomi
	5
	0
	0
	4
	 

	 
	2.5.3
	- committenti e/o responsabili dei lavori
	14
	0
	0
	#RIF!
	 

	 
	2.5.4
	- coordinatori per la sicurezza
	4
	0
	0
	#RIF!
	 

	 
	2.6
	N° di verbali di prescrizione 
	121
	26
	163
	242
	 

	 
	2.7
	N° di verbali di disposizione
	0
	0
	0
	0
	 

	 
	2.8
	N° violazioni 
	85
	20
	210
	189
	 

	 
	2.9
	N° sequestri
	8
	0
	7
	11
	 

	 
	2.10
	N° sospensioni  ai sensi dell'art. 14 Dlgs 81/2008.
	0
	0
	0
	0
	 

	 
	2.11
	N° piani bonifica (ex art.59 duodecies D.lgs 257/06) e  notifiche pervenute (ex art.59 sexies D.lgs 257/06) 
	842
	0
	0
	541
	 

	 
	2.12
	N° di cantieri ispezionati per amianto
	131
	0
	0
	69
	 

	 
	3
	ATTIVITA' DI IGIENE INDUSTRIALE 
	 

	 
	3.1
	N° aziende/cantieri controllati con indagini di igiene industriale
	 
	 
	 
	22
	 

	 
	3.2
	N° campionamenti effettuati 
	 
	 
	 
	39
	 

	 
	3.3
	N° misurazioni effettuate
	 
	 
	 
	0
	 

	 
	4
	INCHIESTE INFORTUNI
	 

	 
	4.1
	N° inchieste infortuni concluse
	 
	 
	 
	100
	 

	 
	4.2
	N° inchieste infortuni concluse con riscontro di violazione correlata all’evento
	 
	 
	 
	28
	 

	 
	5
	INCHIESTE MALATTIE PROFESSIONALI
	 

	 
	5.1
	N° inchieste malattie professionali  concluse
	 
	 
	 
	74
	 

	 
	5.2
	N° inchieste malattie professionali concluse con riscontro di violazione  correlata all’evento
	 
	 
	 
	7
	 

	 
	6
	PARERI
	 

	 
	6.1
	N° pareri
	 
	 
	 
	609
	 

	 
	6.2
	N° aziende oggetto di sopralluogo per l’espressione di pareri
	 
	 
	 
	231
	 

	 
	7
	ATTIVITA’ SANITARIA
	 

	 
	7.1
	N° visite effettuate dal Servizio PSAL per minori e visite preventive preassuntive
	 
	 
	 
	0
	 

	 
	7.2
	N° visite effettuate dal Servizio PSAL su propria iniziativa o su richiesta 
	 
	 
	 
	30
	 

	 
	7.3
	N° aziende in cui è stato controllato il protocollo di sorveglianza sanitaria e/o le cartelle sanitarie
	 
	 
	 
	250
	 

	 
	7.4
	N° ricorsi avverso il giudizio del Medico Competente (art. 41 comma 9 D.Lgs. 81/2008 )
	 
	 
	 
	55
	 

	 
	7.5
	Sono attive procedure per la sorveglianza sanitaria degli ex esposti? (SI/NO)
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	8
	ATTIVITA' DI ASSISTENZA
	 

	 
	8.1
	N° interventi di informazione/comunicazione per gruppi di lavoratori esposti a specifici rischi
	 
	 
	 
	4
	 

	 
	8.2
	Sono stati attivati sportelli informativi dedicati? (SI/NO)
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	8.3
	N° iniziative di confronto (incontri, seminari, ecc.) con le figure aziendali per la prevenzione (RSPP, Medici Competenti, Coordinatori per la sicurezza, ecc.)
	 
	 
	 
	7
	 

	 
	9
	ATTIVITA' DI FORMAZIONE
	 

	 
	9.1
	N° ore di formazione 
	 
	 
	 
	121
	 

	 
	9.2
	N° persone formate
	 
	 
	 
	6324
	 

	 
	10
	VERIFICHE PERIODICHE
	 

	 
	10.1
	N° aziende  
	 
	 
	 
	Competenza ARPA
	 

	 
	10.2
	N° cantieri con verifiche periodiche su impianti di sollevamento
	Competenza ARPA
	 
	 
	 
	 

	 
	10.3
	N° verbali ai sensi del D.lgs. 758/94
	 
	 
	 
	Competenza ARPA
	 

	 
	10.4
	Proventi per attività di verifiche periodiche
	 
	 
	 
	Competenza ARPA
	 

	 
	11
	PROVENTI PER PAGAMENTO SANZIONI 
	 

	 
	11.1
	Proventi per pagamento sanzioni ex 758/94          
	 
	 
	 
	 €   290.908,25 
	 

	 
	11.2
	Proventi per pagamento sanzioni amministrative         
	 
	 
	 
	 €         5.642,70 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Fonte Controllo di Gestione Dipartimento di Prevenzione ASL Bari 
Attività SIAV A aggregata per Aree Territoriali
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	MACROAREA DI ATTIVITÀ
	AREA DI ATTIVITÀ
	VARIABILE
	METRO
	NORD
	SUD
	2015
	 
	riga
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	PREDISPOSIZIONE SISTEMA INFORMATIVO PER PRODUZIONI ZOOTECNICHE
	N. ALLEVAMENTI OVICAPRINI IMMESSI IN BDN NEL PERIODO
	17
	469
	44
	530
	 
	1
	 

	 
	
	N. ALLEVAMENTI SUINI PRESENTI IN BDN GEOREFERENZIATI NEL PERIODO
	3
	45
	12
	60
	 
	2
	 

	 
	
	N. ALLEVAMENTI OVICAPRINI PRESENTI IN BDN GEOREFERENZIATI NEL PERIODO
	17
	469
	44
	530
	 
	3
	 

	 
	
	N. ALLEVAMENTI BOVINI-BUFALINI PRESENTI IN BDN GEOREFERENZIATI NEL PERIODO
	4
	290
	36
	330
	 
	4
	 

	 
	
	N. ALLEVAMENTI DI ACQUACOLTURA IMMESSI IN BDN NEL PERIODO
	0
	1
	0
	1
	 
	5
	 

	 
	
	N. ALLEVAMENTI AVICOLI IMMESSI IN BDN NEL PERIODO
	0
	25
	0
	25
	 
	6
	 

	 
	
	N. ALLEVAMENTI AVICOLI PRESENTI IN BDN GEOREFERENZIATI NEL PERIODO
	5
	25
	0
	30
	 
	7
	 

	 
	
	N. ALLEVAMENTI SUINI IMMESSI IN BDN NEL PERIODO
	3
	45
	12
	60
	 
	8
	 

	 
	VIGILANZA CONCENTRAMENTI E SPOSTAMENTI ANIMALI, COMPRESA IMPORTAZIONE/ESPORTAZIONE
	N. ANIMALI DELLA SPECIE EQUINA CONTROLLATI PER MOVIMENTAZIONE IN SCAMBI/IMPORTAZIONI
	222
	563
	557
	1342
	 
	9
	 

	 
	
	N. ANIMALI DELLA SPECIE SUINA CONTROLLATI PER MOVIMENTAZIONE IN SCAMBI/IMPORTAZIONI
	0
	307
	160
	467
	 
	10
	 

	 
	
	N. ANIMALI DELLA SPECIE OVICAPRINA CONTROLLATI PER MOVIMENTAZIONE IN SCAMBI/IMPORTAZIONI
	3
	1372
	1291
	2666
	 
	11
	 

	 
	
	N. ANIMALI DELLE SPECIE BOVINA-BUFALINA CONTROLLATI PER MOVIMENTAZIONE IN SCAMBI/IMPORTAZIONI
	14
	391
	6375
	6780
	 
	12
	 

	 
	SORVEGLIANZA EPIDEMIOLOGICA MALATTIE INFETTIVE DIFFUSIVE
	N. NOTIFICHE PER CASI DI MALATTIE DENUNCIABILI
	0
	4
	3
	7
	 
	13
	 

	 
	PREDISPOSIZIONE SISTEMI RISPOSTA AD EMERGENZE ORIGINE INFETTIVA POPOLAZIONI ANIMALI
	N. OPERATORI PARTECIPANTI AD ALMENO UN CORSO DI FORMAZIONE IN MATERIA NEL PERIODO CONSIDERATO
	0
	4
	0
	4
	 
	14
	 

	 
	
	N. PROCEDURE LOCALI DI INTERVENTO EMERGENZE INFETTIVE NUOVE O REVISIONATE APPROVATE NEL PERIODO
	0
	0
	3
	3
	 
	15
	 

	 
	LOTTA AL RANDAGISMO E CONTROLLO BENESSERE ANIMALI D'AFFEZIONE
	N. CANI CATTURATI
	152
	1301
	378
	1831
	 
	16
	 

	 
	
	N. CANI CATTURATI ANAGRAFATI
	149
	1230
	1291
	2670
	 
	17
	 

	 
	
	N. CANI STERILIZZATI DAL PERSONALE DIPENDENTE
	65
	444
	488
	997
	 
	18
	 

	 
	
	N. CANI STERILIZZATI DAL PERSONALE IN CONVENZIONE
	150
	55
	0
	205
	 
	19
	 

	 
	
	N. CONTROLLI CANI MORSICATORI
	30
	33
	36
	99
	 
	20
	 

	 
	
	N. GATTI STERILIZZATI
	407
	469
	206
	1082
	 
	21
	 

	 
	ATTIVITA' DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE
	PRESENZA SPORTELLO INFORMATIVO FORMALMENTE ISTITUITO ED ATTIVATO
	1
	1
	1
	3
	 
	22
	 

	 
	
	N. ORE SETTIMANALI DI APERTURA DELLO SPORTELLO INFORMATIVO AL PUBBLICO
	 
	0
	20
	20
	 
	23
	 

	 
	
	N. EVENTI DI FORMAZIONE NEL PERIODO ORGANIZZATI DALL'ASL (SPECIFICARE TITOLO)
	 
	0
	 
	0
	 
	24
	 

	 
	
	N. PERSONE FORMATE NEL PERIODO
	 
	0
	 
	0
	 
	25
	 

	 
	
	N. PRODOTTI DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE (SPECIFICARE TITOLO)
	 
	0
	 
	0
	 
	26
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Fonte Controllo di Gestione Dipartimento di Prevenzione ASL Bari 
Attività SIAV B aggregata per Aree Territoriali
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	MACROAREA DI ATTIVITÀ
	AREA DI ATTIVITÀ
	VARIABILE
	METRO
	NORD
	SUD
	2015
	 
	riga
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ATTIVITA' DI CONTROLLO SU OPERATORI SETTORE ALIMENTARE (ORIGINE ANIMALE) SOGGETTI A RICONOSCIMENTO
	N. CONTROLLI UFFICIALI NEL PERIODO CONSIDERATO
	349
	285
	347
	981
	 
	1
	 

	 
	
	N. CONTROLLI UFFICIALI CON GIUDIZIO DI NON CONFORMITA' NEL PERIODO CONSIDERATO
	9
	5
	25
	39
	 
	2
	 

	 
	
	N. CAMPIONAMENTI EFFETTUATI NEL PERIODO CONSIDERATO
	141
	362
	367
	870
	 
	3
	 

	 
	
	N. CAMPIONAMENTI CON GIUDIZIO DI NON CONFORMITA' NEL PERIODO CONSIDERATO
	3
	46
	18
	67
	 
	4
	 

	 
	AUTORIZZAZIONE E CONTROLLO DA PRODUZIONE A SOMMINISTRAZIONE ALIMENTI DI ORIGINE ANIMALE
	ESISTENZA ANAGRAFE AZIENDE ALIMENTARI (ORIGINE ANIMALE E DERIVATI) REGISTRATE
	7961
	SI
	577
	8538
	 
	5
	 

	 
	
	N. REGISTRAZIONI OPERATE NEL PERIODO CONSIDERATO
	97
	294
	392
	783
	 
	6
	 

	 
	CAMPIONAMENTI RELATIVI AD ALIMENTI DI ORIGINE ANIMALE E DERIVATI NELLE AZIENDE REGISTRATE
	N. AZIENDE DI OGNI TIPOLOGIA PRESENTI NEL PERIODO CONSIDERATO
	8258
	853
	580
	9691
	 
	7
	 

	 
	
	N. CAMPIONAMENTI NEL PERIODO CONSIDERATO
	130
	404
	233
	767
	 
	8
	 

	 
	
	N. CAMPIONAMENTI CON GIUDIZIIO DI NON CONFORMITA' NEL PERIODO CONSIDERATO
	0
	1
	3
	4
	 
	9
	 

	 
	SORVEGLIANZA SANITARIA ZONE DI PRODUZIONE DI MOLLUSCHI BIVALVI
	N. CONTROLLI EFFETTUATI (ROUTINARI+SUPPLETIVI) NEL PERIODO CONSIDERATO
	0
	0
	0
	0
	 
	10
	 

	 
	
	N. CONTROLLI (ROUTINARI+SUPPLETIVI) CON GIUDIZIO DI NON CONFORMITA'
	0
	0
	0
	0
	 
	11
	 

	 
	
	N. PUNTI PRELIEVO INDIVIDUATI
	0
	0
	0
	0
	 
	12
	 

	 
	CERTIFICAZIONI SANITARIE SU PRODOTTI DESTINATI ALL'ESPORTAZIONE O USI PARTICOLARI
	N. CERTIFICAZIONI NEL PERIODO
	72
	740
	1281
	2093
	 
	13
	 

	 
	ISPEZIONE IMPIANTI MACELLAZIONE BOVINI-BUFALINI, SUINI, OVICAPRINI, EQUINI
	N. EQUINI ISPEZIONATI
	0
	5601
	5194
	10795
	 
	14
	 

	 
	
	N. EQUINI NON IDONEI AL CONSUMO
	0
	8
	6
	14
	 
	15
	 

	 
	
	N. SUINI ISPEZIONATI
	0
	139358
	21889
	161247
	 
	16
	 

	 
	
	N. SUINI NON IDONEI AL CONSUMO
	0
	2
	19
	21
	 
	17
	 

	 
	
	N. OVICAPRINI ISPEZIONATI
	6574
	279073
	80337
	365984
	 
	18
	 

	 
	
	N. OVICAPRINI NON IDONEI AL CONSUMO
	2687
	5
	213
	2905
	 
	19
	 

	 
	
	N. BOVINI-BUFALI ISPEZIONATI
	0
	25682
	12114
	37796
	 
	20
	 

	 
	
	N. BOVINI-BUFALI NON IDONEI AL CONSUMO
	0
	 
	20
	20
	 
	21
	 

	 
	CONTROLLO SU LATTE E PRODUZIONI LATTIERO-CASEARIE
	N. AZIENDE ESISTENTI
	72
	103
	96
	271
	 
	22
	 

	 
	
	N. AZIENDE CONTROLLATE
	53
	272
	95
	420
	 
	23
	 

	 
	
	N. AZIENDE RISULTATE NON CONFORMI
	2
	155
	29
	186
	 
	24
	 

	 
	ATTIVITA' DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE
	PRESENZA SPORTELLO INFORMATIVO FORMALMENTE ISTITUITO ED ATTIVATO
	0
	10
	6
	16
	 
	25
	 

	 
	
	N. ORE SETTIMANALI DI APERTURA DELLO SPORTELLO INFORMATIVO AL PUBBLICO
	128
	8
	89
	225
	 
	26
	 

	 
	
	N. EVENTI DI FORMAZIONE NEL PERIODO ORGANIZZATI DALL'ASL (SPECIFICARE TITOLO)
	1
	15
	2
	18
	 
	27
	 

	 
	
	N. PERSONE FORMATE NEL PERIODO
	0
	0
	1
	1
	 
	28
	 

	 
	
	N. PRODOTTI DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE (SPECIFICARE TITOLO)
	0
	8
	4
	12
	 
	29
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Fonte Controllo di Gestione Dipartimento di Prevenzione ASL Bari 
Attività SIAV C aggregata per Aree Territoriali
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	MACROAREA DI ATTIVITÀ
	AREA DI ATTIVITÀ
	VARIABILE
	METRO
	NORD
	SUD
	2015
	 
	riga
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	SORVEGLIANZA SU BENESSERE ANIMALI DA REDDITO
	N. ALLEVAMENTI SOGGETTI A CONTROLLO ESISTENTI NEL PERIODO CONSIDERATO
	18
	396
	601
	1015
	 
	1
	 

	 
	
	N. ALLEVAMENTI RISULTATI NON CONFORMI
	0
	2
	68
	70
	 
	2
	 

	 
	
	N. ALLEVAMENTI CONTROLLATI NEL PERIODO CONSIDERATO
	8
	25
	81
	114
	 
	3
	 

	 
	VIGILANZA E CONTROLLO SU IMPIEGO ANIMALI IN SPERIMENTAZIONE
	ESISTENZA ANAGRAFE IMPIEGO ANIMALI IN SPERIMENTAZIONE
	0
	n.a.
	sì
	0
	 
	4
	 

	 
	
	N. CONTROLLI ESEGUITI NEL PERIODO CONSIDERATO
	3
	n.a.
	0
	3
	 
	5
	 

	 
	
	N. CONTROLLI CON GIUDIZIO DI NON CONFORMITA'
	0
	n.a.
	0
	0
	 
	6
	 

	 
	CONTROLLO MANGIMI E ALIMENTAZIONE ANIMALE
	N. SOPRALLUOGHI CON GIUDIZIO DI NON CONFORMITA'
	0
	0
	1
	1
	 
	7
	 

	 
	
	N. SOPRALLUOGHI NEL PERIODO CONSIDERATO
	10
	8
	194
	212
	 
	8
	 

	 
	CONTROLLO SULL'IMPIEGO DEL FARMACO VETERINARIO
	N. SOPRALLUOGHI EFFETTUATI
	48
	42
	37
	127
	 
	9
	 

	 
	
	N. AZIENDE SOGGETTE A CONTROLLO CON FUNZIONI DI DISTRIBUZIONE O VENDITA DI FARMACI VETERINARI
	600
	20
	2683
	3303
	 
	10
	 

	 
	CONTROLLO SULL'IMPIEGO DEL FARMACO VETERINARIO
	N. SOPRALLUOGHI CON GIUDIZIO DI NON CONFORMITA'
	0
	0
	10
	10
	 
	11
	 

	 
	ATTIVITA' DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE
	PRESENZA SPORTELLO INFORMATIVO FORMALMENTE ISTITUITO ED ATTIVATO
	0
	0
	0
	0
	 
	12
	 

	 
	
	N. ORE SETTIMANALI DI APERTURA DELLO SPORTELLO INFORMATIVO AL PUBBLICO
	152
	0
	0
	152
	 
	13
	 

	 
	
	N. EVENTI DI FORMAZIONE NEL PERIODO ORGANIZZATI DALL'ASL (SPECIFICARE TITOLO)
	0
	0
	0
	0
	 
	14
	 

	 
	
	N. PERSONE FORMATE NEL PERIODO
	0
	0
	0
	0
	 
	15
	 

	 
	
	N. PRODOTTI DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE (SPECIFICARE TITOLO)
	0
	0
	0
	0
	 
	16
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Fonte Controllo di Gestione Dipartimento di Prevenzione ASL Bari 

Per ciò che attiene le principali voci di costo, di seguito si riporta l’analisi dello scostamento tra il bilancio 2014 ed il bilancio 2015 relativa al Dipartimento di Prevenzione:
[image: image1.emf]BILANCIO 

2015

BILANCIO 

2014

Scostamento

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1)Acquisti di beni 10.149 8.937 13,56%

a)Acquisti di beni sanitari 9.888 8.728 13,29%

b)Acquisti di beni non sanitari 261 209 24,88%

2)Acquisti di servizi sanitari 303 341 -11,14%

a)Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 0 0

b)Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 0 0

c)Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 0 0

d)Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0

e)Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0

f)Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 0 0

g)Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0 0

h)Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 0 0

i)Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0

j)Acquisti prestazioni termali in convenzione 0 0

k)Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 2 0

l)Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0

m)Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 123 113 8,85%

n)Rimborsi Assegni e contributi sanitari 0 9 -100,00%

o)Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 178 219 -18,72%

p)Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 0 0

q)Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0

3)Acquisti di servizi non sanitari 3.839 3.819 0,52%

a)Servizi non sanitari 3.783 3.687 2,60%

b)Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie  0 0

c)Formazione 56 132 -57,58%

4)Manutenzione e riparazione 274 221 23,98%

5)Godimento di beni di terzi 711 518 37,26%

6)Costi del personale 31.698 31.727 -0,09%

a)Personale dirigente medico 16.925 16.855 0,42%

b)Personale dirigente ruolo sanitario non medico 0 0

c)Personale comparto ruolo sanitario 9.458 9.423 0,37%

d)Personale dirigente altri ruoli 100 213 -53,05%

e)Personale comparto altri ruoli 5.215 5.236 -0,40%

7)Oneri diversi di gestione 1.992 2.047 -2,69%

Totale 48.966 47.610 2,85%


(valori in €/mgl)
Fonte Controllo di Gestione ASL Bari 
Gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Trovandosi la Regione Puglia nella condizione di dover ottemperare prioritariamente alle cogenti indicazioni derivanti dal così detto Piano di Rientro (pubblicato sul B.U.R. Puglia n.23 del 11/01/2011) questa ASL si è adeguata perseguendo i macro obiettivi riportati in tale documento, in particolare per ciò che attiene il riordino della rete dei servizi e la razionalizzazione nella gestione delle risorse umane. 
L’incremento rilevato nei ricavi dell’esercizio 2015 rispetto all’esercizio 2014 risulta essere di circa il 2% e quindi leggermente inferiore a quello rilevato nei costi pari a circa il 1,6%: tale differenziale determina l’equilibrio di bilancio con un leggero utile pari ad €/mgl.22.

Per la prima volta dall’esercizio 2010 la spesa del personale rimane sostanzialmente stabile rispetto all’esercizio precedente nonostante un saldo (tra personale cessato e personale cessato) di unità di personale in servizio negativo. Come già indicato precedentemente, le possibili spiegazioni sono da ricercarsi nella riqualificazione della dotazione organica dovuta al turn over di Dirigenti Medici (ad esempio nelle discipline di anestesia, radiodiagnostica, ortopedia) in misura maggiore rispetto a quello avuto nell’area di comparto, nel riconoscimento dell’indennità di esclusività attribuita con decorrenza 01/01/2015 (giusta L.n.190 del 23/12/2014, art.1 e D.G.R.n.377 del 03/03/2015), nella corresponsione dell’indennità sostitutiva del servizio mensa, nelle numerose sostituzioni per personale in gravidanza e/o malattia, nel ricorso all’istituto della reperibilità e/o lavoro straordinario necessario per garantire l’assistenza in presenza di gravi carenze di organico.
Nel prendere atto che la razionalizzazione nella gestione delle risorse umane che, sin dall’esercizio 2011, ha visto un’ulteriore riduzione del personale in servizio, ha comportato, in quattro anni, la riduzione dei costi totali per il personale, quantificabile in circa €/mgl. -51.869 tra l’esercizio 2011 e quello relativo al 2015, si ribadisce la considerazione, già espressa negli esercizi precedenti, che il numero del personale attivo non può essere ulteriormente ridotto se si vogliono evitare situazioni di pericolo per i pazienti e per gli stessi operatori o significative riduzioni del livello di assistenza, salvo l’attuazione di ulteriore riduzione dei posti letto senza prevedere il potenziamento dell’attività territoriale. 
Costi del Personale dipendente (compreso oneri a carico azienda)

	Esercizi =>
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Ruolo Sanitario
	393.533.998,44
	379.840.785,05
	358.140.222,59
	356.695.774,42
	360.546.044,16

	Ruolo Professionale
	1.590.359,59
	1.428.907,69
	1.619.049,36
	1.170.807,63
	1.218.812,82

	Ruolo Tecnico
	54.881.988,30
	53.044.578,05
	49.668.326,76
	48.100.772,32
	47.488.217,18

	Ruolo Amministrativo
	41.378.216,63
	39.186.241,92
	36.068.041,37
	34.297.914,72
	32.954.519,90

	IRAP
	29.827.890,30
	28.659.379,74
	28.164.366,83
	27.122.022,15
	27.161.330,60

	Totale
	521.212.453,26
	502.159.892,45
	473.660.006,91
	467.389.305,24
	469.370.939,66

	Scostamento rispetto all'anno precedente
	
	-3,66%
	-5,68%
	-1,32%
	+0,42%

	Scostamento anni 2011-2015
	
	
	
	
	-9,95%


Fonte Controllo di Gestione ASL Bari 
Confronto CE preventivo/consuntivo e relazione sugli scostamenti.

Premesso che con deliberazione DG n.2299 del 01.12.2014 è stato approvato il bilancio di previsione per l’esercizio 2015 della ASL di Bari, di seguito si riepiloga il confronto tra il CE preventivo ed il CE consuntivo relativi all’esercizio 2015.
	Valori in €/mgl.
	Consuntivo 2015
	Preventivo 2015
	Consuntivo 2014

	Valore della Produzione
	2.141.318
	2.024.506
	2.100.223

	Costi della Produzione
	2.109.186
	2.055.486
	2.076.518

	Differenza tra Valore e Costo della Produzione
	32.132
	-30.980
	23.705

	Proventi ed oneri finanziari
	-732
	-98
	-1.734

	Rettifiche di valore di attività finanziarie
	-
	-
	-

	Proventi ed oneri straordinari
	-425
	-
	9.036

	Imposte sul reddito dell’esercizio
	30.953
	34.365
	30.985

	Utile/(Perdita) d’esercizio
	22
	-65.443
	22


Fonte Controllo di Gestione ASL Bari 
Il risultato d’esercizio è migliore rispetto al preventivo: infatti, nonostante il costo della produzione sia superiore al previsto, il valore della produzione è più alto nel consuntivo 2015 rispetto al preventivo 2015: tale scostamento è dovuto principalmente ai maggiori contributi in c/esercizio da Regione consuntivati (pari ad €/mgl.1.942.911) rispetto a quelli del preventivo (pari ad €/mgl.1.878.554).

Confronto con i costi sostenuti nel 2014 (valori in €/mgl)
Fonte Controllo di Gestione ASL Bari 
[image: image2.emf]BILANCIO 

2015

BILANCIO 

2014

Scostamento

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1)Contributi in c/esercizio 1.961.622 1.947.914 0,7%

2)Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -18.760 -10.579 77,3%

3)Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 48 806 -94,0%

4)Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 98.538 99.037 -0,5%

5)Concorsi, recuperi e rimborsi 66.274 20.103 229,7%

6)Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 13.067 14.724 -11,3%

7)Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 18.211 26.686 -31,8%

8)Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0

9)Altri ricavi e proventi 2.318 1.532 51,3%

2.141.318 2.100.223 1,9%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1)Acquisti di beni 230.537 217.092 6,2%

a)Acquisti di beni sanitari 224.639 210.395 6,8%

b)Acquisti di beni non sanitari 5.898 6.697 -11,9%

2)Acquisti di servizi sanitari 1.259.175 1.232.657 2,2%

a)Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 156.935 158.315 -0,9%

b)Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 208.139 210.117 -0,9%

c)Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 147.189 147.583 -0,3%

d)Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 47.358 50.350 -5,9%

e)Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 13.939 13.973 -0,2%

f)Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 20.118 17.504 14,9%

g)Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 457.028 451.544 1,2%

h)Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 37.351 36.253 3,0%

i)Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 88.810 71.160 24,8%

j)Acquisti prestazioni termali in convenzione 2.326 2.471 -5,9%

k)Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 18.566 17.228 7,8%

l)Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 38.548 36.044 6,9%

m)Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 3.226 3.151 2,4%

n)Rimborsi Assegni e contributi sanitari 15.032 11.671 28,8%

o)Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 4.212 4.612 -8,7%

p)Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 398 681 -41,6%

q)Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0 0,0%

3)Acquisti di servizi non sanitari 78.195 74.804 4,5%

a)Servizi non sanitari 76.981 73.574 4,6%

b)Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie  171 124 37,9%

c)Formazione 1.043 1.106 -5,7%

4)Manutenzione e riparazione 24.210 24.972 -3,1%

5)Godimento di beni di terzi 8.683 9.923 -12,5%

6)Costi del personale 442.208 440.265 0,4%

a)Personale dirigente medico 165.378 161.553 2,4%

b)Personale dirigente ruolo sanitario non medico 15.858 16.143 -1,8%

c)Personale comparto ruolo sanitario 179.311 179.000 0,2%

d)Personale dirigente altri ruoli 4.180 4.417 -5,4%

e)Personale comparto altri ruoli 77.481 79.152 -2,1%

7)Oneri diversi di gestione 5.948 7.213 -17,5%

8)Ammortamenti 23.393 39.819 -41,3%

a)Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.130 1.192 -5,2%

b)Ammortamenti dei Fabbricati 9.680 19.925 -51,4%

c)Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 12.583 18.702 -32,7%

9)Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 2.587 1.038 149,2%

10)Variazione delle rimanenze 2.644 -2.861 -192,4%

a)Variazione delle rimanenze sanitarie 2.015 -2.834 -171,1%

b)Variazione delle rimanenze non sanitarie 629 -27 -2429,6%

11)Accantonamenti 31.606 31.596 0,0%

a)Accantonamenti per rischi 24.537 23.475 4,5%

b)Accantonamenti per premio operosità  924 0

c)Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 526 5.331 -90,1%

d)Altri accantonamenti 5.619 2.790 101,4%

2.109.186 2.076.518 1,6%

32.132 23.705 35,5%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

-732 -1.734 -57,8%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

0 0 0,0%

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1)Proventi straordinari 13.975 28.677 -51,3%

2)Oneri straordinari 14.400 19.641 -26,7%

-425 9.036 -104,7%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

30.953 30.985 -0,1%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 22 22

Totale Y)

Totale A)

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Totale C)

Totale D)

Totale E)


Si rileva un incremento nei ricavi dell’esercizio 2015 di circa il 2% rispetto all’esercizio 2014, parallelamente l’Azienda ha incrementato i costi totali (Totale B) che sono passati da €/mgl.2.076.518 del 2014 a €/mgl.2.109.840 del 2015 con un incremento del 1,6%.

Tra le maggiori variazioni di costi tra l’esercizio 2015 e l’esercizio 2014 si rilevano principalmente:

· complessivamente gli acquisti di beni sanitari sono aumentati passando da €/mgl. 210.395 a €/mgl.224.639 (+6,8%) in riduzione rispetto all’incremento riportato nell’esercizio 2014 confrontato con il 2013 (+12,9%);

· complessivamente gli acquisti di servizi sanitari sono incrementati passando da €/mgl.1.232.657 a €/mgl.1.259.175 (+2,2%) risultato invariato rispetto all’esercizio 2014 confrontato con il 2013 (+2,0%);

· complessivamente gli acquisti di servizi non sanitari sono incrementati passando da €/mgl.74.804 a €/mgl.78.195 (+4,5%) in riduzione rispetto all’incremento riportato nell’esercizio 2014 confrontato con il 2013 (+15,7%);

· i costi del personale sono aumentati passando da €/mgl. 440.265 a €/mgl.442.208 ( +0,4%);

· i costi per farmaceutica convenzionata sono in riduzione passando da €/mgl.210.117 a €/mgl.208.139 (-0,9%).

· i costi per l’acquisto di servizi sanitari per assistenza riabilitativa sono diminuiti passando da €/mgl. 50.350 a €/mgl.47.358 (-5,9%);

· I costi per l’acquisto di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale sono rimasti sostanzialmente invariati passando da €/mgl. 147.583 a €/mgl.147.189 (-0,3%);

· i costi per l’acquisto di servizi sanitari per assistenza ospedaliera sono cresciuti passando da €/mgl.451.544 a €/mgl.457.028 (+ 1,2%) risultato invariato rispetto all’esercizio 2014 confrontato con il 2013 (+1,5%);

· i costi per l’acquisto di servizi sanitari per assistenza protesica sono cresciuti passando da €/mgl.17.504 a €/mgl.20.118 (+14,9%) in aumento rispetto all’incremento riportato nell’esercizio 2014 confrontato con il 2013 (+5,9%);

· è stata registrata una leggera diminuzione nei costi per la Medicina di base che è passata da €/mgl. 158.315 a €/mgl.156.935 (-0,9% circa);
· complessivamente gli ammortamenti sono diminuiti passando da €/mgl.39.819 a €/mgl. 23.939 (-41,3%);

Relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti.

Di seguito si riepiloga il confronto tra i costi per livelli essenziali di assistenza degli esercizi 2014 e 2015 così come riportati nei modelli LA dei citati anni.
valori in €/mgl
	Livello Assistenza
	Esercizio 2015
	Incid.sul totale
	Esercizio 2014
	Incid.sul totale

	Assistenza sanitaria in ambiente di vita e di lavoro
	80.615
	3,7%
	81.067
	3,8%

	Assistenza distrettuale
	1.239.336
	57,6%
	1.213.397
	57,1%

	Assistenza ospedaliera
	832.804
	38,7%
	831.272
	39,1%

	Totale
	2.152.755
	100,0%
	2.125.736
	100,0%


Fonte Controllo di Gestione ASL Bari 
Obiettivi generali : descrizione sintetica del processo 
Così come già anticipato, nell’allegato 2 del regolamento di budget, di cui alla deliberazione n.388/2015 sono riportati gli obiettivi generali definiti come “prioritari”, cui la Direzione aziendale ha voluto dare maggiore enfasi. Essi sono lo strumento di budget, attraverso il quale sono concordati gli obiettivi di Dipartimento/U.O., coerentemente con le risorse umane  e strumentali ed alla disponibilità di risorse economico-finanziarie. 
Gli obiettivi di budget sono frutto di una contrattazione tra la Direzione Generale ,sulla base dell’istruttoria svolta dal Comitato di Budget, ed i Dirigenti Responsabili delle articolazioni aziendali. I predetti obiettivi devono essere coerenti con gli obiettivi generali aziendali. 

Il conseguimento degli obiettivi, misurato con un criterio di proporzionalità, costituisce condizione necessaria per l’erogazione degli incentivi previsti dalla contrattazione integrativa aziendale, nel rispetto dei principi stabiliti nel CCNL della dirigenza  e del comparto e della regolamentazione aziendale.

Una volta concordato gli obiettivi, il Dirigente responsabile della struttura ha l’obbligo di illustrarli a tutto il personale della struttura e di predisporre il relativo Piano Operativo con l’assegnazione al personale dei singoli obiettivi da raggiungere che, deve essere sottoscritto da tutto il personale assegnato alla Struttura che sarà oggetto di valutazione.

Il sistema di valutazione delle prestazioni del personale dipendente, utilizzato dalla ASL di Bari, è strutturato in conformità al quadro normativo e contrattuale vigente (si veda il d.lgs n. 286/1999, il d.lgs n. 150/2009, CCNNLL della Dirigenza Medica e Veterinaria, della Dirigenza S.P.T.A. e del personale del Comparto).

In coerenza con l’impostazione di tale quadro normativo, la valutazione dei risultati nella Asl Bari delinea un processo direzionale “a cascata” per l’intera struttura organizzativa aziendale.

Il processo, ispirandosi ad un modello di gestione per obiettivi, si configura come un sistema integrato di valutazione che rileva due distinti profili di valutazione:

a) il livello di conseguimento degli obiettivi concordati con il dirigente responsabile della Struttura (complessa o a valenza dipartimentale);

b) il livello di professionalità espresso da ogni singolo operatore nell’attività di servizio.

Dalla duplice valutazione analitica dei risultati complessivi della Struttura Organizzativa e del grado di partecipazione dei singoli dipendenti si perviene a una valutazione di sintesi della prestazione individuale direttamente connessa ai fini della gestione del sistema premiante.

Il presupposto fondante dell’intero processo valutativo è la relazione partecipativa che si instaura tra Valutatore e Valutato sugli obiettivi ed azioni gestionali per il loro perseguimento in un ambito relazionale fondato sulla chiarezza e sulla trasparenza.

Il sistema di valutazione, pertanto, assumerà le seguenti caratteristiche:

· condivisione con la Direzione Strategica degli obiettivi da perseguire con valenza prioritaria

· piena responsabilità della Dirigenza sulla valutazione dei collaboratori e sul grado di partecipazione ai risultati;

· conoscenza diretta dell’attività del Valutato da parte del Valutatore;

· partecipazione attiva al procedimento da parte del Valutato attraverso la conoscenza/partecipazione/condivisione/contraddittorio;

· previsione di un doppio grado di valutazione, ovvero di un valutatore di primo grado e di un valutatore di secondo grado (Organismo Indipendente di Valutazione)

· periodicità annuale del processo;

· collegamento diretto della Valutazione al Sistema premiante.

Esso si fonda sui seguenti principi:

· adeguatezza dei livelli di prestazione;

· rispetto degli ambiti e delle competenze professionali;

· trasparenza del percorso seguito;

· informazione corretta;

· imparzialità ed autonomia di giudizio.

Il sistema e la metodologia utilizzata  realizza anche una serie di obiettivi di miglioramento e sviluppo delle modalità di gestione delle risorse umane aziendali, ossia:

· la realizzazione di uno strumento univoco e condiviso di direzione e coordinamento del contributo gestionale/professionale delle risorse dirigenziali;

· la strutturazione di un patrimonio informativo sulle caratteristiche qualitative delle risorse umane tutte ai fini della programmazione di eventuali processi di valorizzazione e sviluppo;

· l’erogazione graduata e selettiva  della retribuzione collegata al sistema premiante;

· il collegamento metodologico con il processo di conferimento degli incarichi;

· la gestione degli effetti sanzionatori previsti dai CCNNLL della dirigenza.

Il sistema di valutazione dell’ASL, delle Strutture Organizzative e dei risultati dei singoli dipendenti è annuale e si applica a tutto il personale dirigente e di comparto in servizio, con contratto a tempo indeterminato e determinato, nel periodo di riferimento presso l’ASL Bari. Non si applica ai dipendenti comandati presso altre amministrazioni  o Enti.

La performance individuale è il contributo che un singolo individuo apporta al raggiungimento degli obiettivi tesi al raggiungimento della mission dell’Azienda e per la soddisfazione dei bisogni degli utenti e degli stakeholder; gli obiettivi sono attribuiti alla struttura di appartenenza, il dirigente superiore informa opportunamente tutti i collaboratori in via preventiva.

Ad ogni operatore compete l’attribuzione di una valorizzazione correlata con appositi criteri di differenziazione dell’impegno e dell’azione professionale messe a disposizione dell’organizzazione.

La performance organizzativa e la performance individuale sono correlate ed integrate nel ciclo della performance.
La performance individuale viene riportata su un’apposita scheda e redatta annualmente dal Responsabile dell’U.O. di assegnazione nel rispetto delle regole e dei principi previsti nel Regolamento approvato dalla ASL di Bari con deliberazione n.80/2015.
Obiettivi generali: risultati ottenuti nell’anno 2015
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENT

O

new

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9 Ob. 10

base di 

calcolo

Anestesia e Rianimazione DI VENERE 100 si si NV si xxxx si xxxx si si si 5/5

Anestesia e Rianimazione SAN PAOLO 55 x x si si x xxxx x NV NV si 3/5,5

Anestesia e Rianimazione MON 90 92 NV si NV si x si si NV si si 4,5/5

Anestesia e Rianimazione MOL 83 si si si NV x x si si si si 5/6

Anestesia e Rianimazione ALT 87 73 x si si si si si si si si si 6,5/7,5

Anestesia e Rianimazione COR 69 77 si si x si NV x x si si si 4,5/6,5

Anestesia e Rianimazione PUT 0

SET 118 92 xxxx x si si si si si NV si si 5,5/6

Pronto Soccorso MON 21 x si x si x si x x x x 1,5/7

Pronto Soccorso PUT 92 si si x si si si si si NV si 5,5/6

Pronto soccorso CORATO 50 si x si si x si x x si x 3,5/7

Pronto soccorso ALTAMURA 100 si si si si NV NV NV si si si 5,5/5,5

Pronto soccorso MOLFETTA 80 NV si si si si si si si x si 4/5

Pronto Soccorso SAN PAOLO 70 si x NV si si x x si si NV 3,5/5

Pronto Soccorso DI VENERE 71 si si NV si NV si x x NV NV 2,5/3,5

Neurologia DI VENERE 68 si si si x x x x si si si 4,2/6,2

Chirurgia Vascolare DI VENERE 65 NV x si si si si si x x si 3,2/4,9

Chirurgia Toracica SAN PAOLO 81 si si x x x si si si si si 5/6,2

Ortopedia DI VENERE 90 si si x si si si si si si si 4,7/5,2

Ortopedia SAN PAOLO 70 si x x si x x si x si si 4,5/6,4

Pneumologia SAN PAOLO 57 si NV x x x x si si si NV 2,7/4,7

Medicina Iperbarica SAN PAOLO 78 si NV si x si si NV NV si NV 3,5/4,5

Chirurgia Plastica SAN PAOLO 83 si NV si x x si xxxxx si si si 5/6

Neurochirugia DI VENERE 63 x si x x si x si si si si 0,9
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENT

O new Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9 Ob. 10

base di 

calcolo

CHIRURGIA Altamura 51 72 x si si x x x x si si si 3,7/7,2

CHIRURGIA  Putignano 81 si si x x si si x si xxx xxx 5/6,2

CHIRURGIA Molfetta 100 si si si si si si si xxx xxx xxx 4,7/4,7

CHIRURGIA Monopoli 64 si NV x x x NV si x si si 4/6,2

CHIRURGIA PLASTICA Terlizzi 60 si si si x x si x x si si 4/6,7

CHIRURGIA Terlizzi 58 si si x x x si x si si si 4,2/7,2

CHIRURGIA San Paolo  65 si si x si x si x x si si 5/7,7

CHIRURGIA DiVenere 76 x si si si si x si x si si 5,5/7,2

CHIRURGIA Senologica 82 si si si si x si si si xxx xxx 4,7/5,7

ORTOPEDIA Corato 90 si x si si si si si x si si 6,5/7,2

ORTOPEDIA Molfetta 60 si x x x si x si x si si 4/7,7

ORTOPEDIA Putignano 79 si x si si si si x x si NV 4,5/5,7

ORTOPEDIA Monopoli 62 si si x x x si x x si si 4,5/7,2

ORTOPEDIA Altamura 67 x x si si x si si x si si 4,5/6,7
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9 Ob. 10

base di 

calcolo

NEFROLOGIA Molfetta 93 si si x si si si si si si si 7/7,5

NEFROLOGIA Altamura 71 si si si si x NV x NV NV NV 2,5/3,5

NEFROLOGIA Di Venere 85 si si si si x si x NV si si 5,5/6,5

NEFROLOGIA Putignano 93 si si si si x si si si si si 7/7,5

UROLOGIA Monopoli 100 si si si si si si si si si si 7/7

UROLOGIA Molfetta 100 si si si si si si si si xxx xxx 6/6

UROLOGIA Di Venere 75 NV si x si si x si si si si 4,5/6
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9 Ob. 10

base di 

calcolo

Neurologia MON 100 si NV si si si si si si NV xxxx 4,2/4,2

Neurologia SPA 92 si si si si x si si si si si 5,4/5,9

O.R.L. MON 89 si si si si x si si x si si 5,5/6,2

O.R.L. DV 100 si si si si si si si si si NV 5,2/5,2

Oculistica PUT 82 si si x si x si si si si xxx 4,7/5,7

Oculistica TER 23 si x x x x x si x si NV 1,2/5,2

Oculistica DV 60 NV si x x x si x si si si 3,7/6,2

Centro Epilessia 81 si si x x si si si si xxx xxx 4,2/5,2

Dermatologia DV 38 si si si x x x x x x NV 2/5,2
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9 Ob. 10

base di 

calcolo

Fisica Sanitaria 100 si si si si si si si si NV NV 6/6

Medicina Nucleare  97 si si si si si si si x si si 6,5/6,7

Radiodiagnostica San Paolo  73 si x si x x si x si si 4,5/6,2

Radiodiagnostica Putignano 68 si si x si si si si x si si 4,2/6,2

Radiologia Terlizzi  97 si si si si si si si x si si 6,5/6,7

Radiologia Altamura 100 si si si si si si si si si si 6,7/6,7

Radiologia Monopoli 68 si x x si si x si si si si 4,2/6,2

Radiologia Di Venere 83 si x si si si x si x si si 6/7,2
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9 Ob. 10 Ob. 11 base di calcolo

Farmacia territoriale

100 si si si si si si si si si si si 8/8

Farmacia Altamura

67 si NV NV X si NV NV NV NV NV 1/1,5

Farmacia San Paolo

86 si si si X si si si NV NV NV 3,2/3,7

Farmacia Di Venere

100 si si si si si si si si si NV 4,9/4,9

Farmacia Putignano

60 si X si X NV si NV NV NV NV 1,5/2,5

Farmacia Monopoli

80 si si si X NV si NV NV NV NV 2/2,5
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9 Ob. 10

base di 

calcolo

SIMT S. Paolo 97 si si si si si si si x si si 7/7,2

SIMT Di Venere 100 si si si si si si si si si si 7,2/7,2

SIMT Monopoli 93 si x si si si si si si si si 6,7/7,2

SIMT Molfetta 78 si si si si NV x si x si si 5,2/6,7

SIMT Putignano 97 si NV si si si si si x si si 6,5/6,7
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9 Ob. 10

base di 

calcolo

Anatomia Patologica 74 si si x si si si si si si NV 4,2/5,7

CitoPatologia Screening 70 NV si x x si si si x si si 4/5,7

Lab. Analisi SPA 100 si si si si si si si si si si 7/7

Lab. Analisi DV 86 si si x si si si si si si si 6/7

Genetica Medica DV 92 si si si si x si si si si xxxxx 5,7/6,2

Lab. Analisi MON 83 si si si x x si si si NV si 5/6

Lab. Analisi ALT 100 si si si si si si si si si si 7/7

Medicina fetale DV 68 NV si x x x si si si si si 4,2/6,2
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9 Ob. 10

base di 

calcolo

Cardiologio Molfetta  78 si si si si X X si si si si 5,2/6,7

Cardiologia Putignano 76 si si si si si si NV X X si 4,7/6,2

Cardiologia Terlizzi  76 si NV si si X X si si si si 4,7/6,2

Cardiologia San Paolo  90 si NV si X si si si si si si 4,7/5,2

Cardiologia Monopoli 78 si si si si X X si si si si 5,2/6,7

Cardiologia Di Venere  74 si si si si si X si NV X si 4,2/5,7

Cardiologia Altamura 61 X si si si X si X si si NV 3,2/5,2

Cardiologia Corato 78 si si X si si X si si si si 5,2/6,7
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9 Ob. 10

base di 

calcolo

Ostetricia e ginecologia COR 100 si si si si si si si si si si 8/8

Ostetricia e ginecologia DV 56 si x x x si si si si x si 4,5/8

Ostetricia e ginecologia SPA 67 si NV si NV x x si si NV si 3,5/5,5

Ostetricia e ginecologia MON 83 si si si x si si si si NV NV 5/6

Ostetricia e ginecologia ALT 56 x x si x si si si si x si 4,5/8

Ostetricia e ginecologia PUT 62 si x si x x si si si x si 5/8

Neonatologia - UTIN DV 92 si si si x si si NV si si si 5,7/6,2

Pediatria - SPA 68 si si x si x x si si si NV 4,2/6,2

Pediatria - COR 81 si si x si x si si si NV NV 4,2/5,2

Pediatria - ALT 58 si si si x x x si si x si 4,2/7,2

Pediatria - PUT 53 NV NV x si x x si x si NV 2,5/4,7

Pediatria - MON 100 si si si si si si si si NV si 6,2/6,2


[image: image13.emf]UOC 

PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9 Ob. 10

base di 

calcolo

Pneumologia PUTIGNANO 94 si si si si no si si si si si 7,2/7,7

Pneumologia Triggiano 84 si si si no no si si si si si 5,2/6,2

Pneumologia Terlizzi 100 si si si si NV si si si xxx xxx 4,7/4,7

Medicina Monopoli 83 NV si NV si si NV x x si si 3,5/4,2

Medicina Molfetta 93 si si si si x si si si si si 7,2/7,7

Medicina Altamura 65 NV si si x x x si si si si 3,7/5,7

Medicina Terlizzi 86 si si si si si si x si si si 6,2/7,2

Medicina e Geriatria PUTIGNANO 40 x si x si x x si si si x 2,7/6,7

Medicina S. PAOLO 100 si si si si si si si si si si 6,7/6,7

Medicina Di Venere 91 NV si si x si si si si si si 5,2/5,7

Endoscopia Altamura 50 NV si si si si x NV NV x x 2,5/5

Malattie Infettive Triggiano 85 si si si si si x si si si si 5,7/6,7

Gastro-enterologia S. Paolo 92 si si si si si x si si si si 5,7/6,2

Medicina Fisica e Riabilitazione S. Paolo 92 si NV si si x si si si si si 6/6,5

Onco S. Paolo 84 si si si NA NA si x si si si 5,2/6,2

Onco Altamura 70 si si x NA NA si x si si si 4,7/6,7

Onco Di Venere 85 si si si NA NA x si si si si 5,7/6,7


[image: image14.emf]UOC 

PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1 Ob. 2Ob. 3Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8Ob. 9Ob. 10

base di 

calcolo

Osp. Di Venere-Triggiano 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

Osp. San Paolo 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

Osp. della Murgia 100 NV si NV si si si si si si si 5,5/5,5

Osp. Corato.Terlizzi 100 si si si si si NV si si si si 6,5/6,5

Osp. Monopoli 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

Osp. Putignano 87 si si si si si si si si si X 6,5/7,5

Osp. Molfetta 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

DirAmm DiVenere 86 si si si si X si si si si NV 6/7

DirAmm San Paolo 86 si si si si si X si si si NV 6/7
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1Ob. 2Ob. 3Ob. 4Ob. 5Ob. 6Ob. 7Ob. 8Ob. 9Ob. 10

base di 

calcolo

1 100 si si NV si si si si si si NV 6,5/6,5

2 100 si si si si si si si si si NV 7,5/7,5

3 100 si NV si si si si si si si NV 6,5/6,5

4 100 si NV NV si si si si si si si 6,5/6,5

5 100 si NV NV si si si si si si si 6,5/6,5

Unico di Bari  100 si si NV si si si si si si NV 6,5/6,5

9 100 si NV si si si si si si si si 7,5/7,5

10 100 si NV NV si si si si si si NV 5,5/5,5

11 85 si NV NV si X si si si si si 5,5/6,5

12 87 si si si si X si si si si NV 6,5/7,5

13 100 NV NV si si si si NV si si NV 5,5/5,5

14 100 si NV si si si si si si si si 7,5/7,5
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9 Ob. 10

base di 

calcolo

Direzione 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

SPDC_Murgia 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

SPDC_Triggiano 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

NPIA 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

DCA 100 si si si si si si si si si si 8/8

Psicologia Clinica 100 si si si si si si si si si si 8/8

CSM1_Bari Nord 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

CSM2_Altamura 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

CSM3_Modugno 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

CSM4_Bari 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

CSM5_Sud Ovest 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

CSM 6_Triggiano 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5

CSM7_Sud Est 100 si si si si si si si si si si 7,5/7,5
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9

base di 

calcolo

nord  89 si si si si si si si si X 8/9

sud 89 si si si si si si si si X 8/9
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RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1Ob. 2Ob. 3Ob. 4Ob. 5Ob. 6Ob. 7Ob. 8Ob. 9Ob. 10
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si si si si si si si si NV si 8,5/8,5 UOC Medicina Fisica & 

Riabilitativa

100
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7Ob. 8Ob. 9Ob. 10Ob. 11Ob. 12

base di 

calcolo

DIREZIONE 89 si si si si si si si si NV X si si 8,5/9,5

SISP Area Nord 81 si si si X X si si si si si si 8,5/10,5

SISP Area Metro 81 si si si X X si si si si si si 8,5/10,5

SISP Area Sud 81 si si si X X si si si si si si 8,5/10,5

SIAN Nord 100 si si si si si si si si 7,5/,7,5

SIAN Metro 100 si si si si si si si si 7,5/,7,5

SIAN Sud 100 si si si si si si si si 7,5/,7,5

SPESAL Area Nord 67 si si X X si X si si si si 6/9

SPESAL Area SUD 100 si si si si si si si si si si 9/9

SPESAL Area Metro 100 si si si si si si si si si si 9/9

SIAV AREA A_ Nord 100 si si si si si si si si si si si 10,5/10,5

SIAV AREA A_Metro 100 si si si si si si si si si si si 10,5/10,5

SIAV AREA A_Sud 100 si si si si si si si si si si si 10,5/10,5

SIAV AREA B Area Nord 100 si si si si si si si si 7,5/,7,5

SIAV AREA B Area Metro  100 si si si si si si si si 7,5/,7,5

SIAV AREA B Area Sud 100 si si si si si si si si 7,5/,7,5

SIAV AREA C Area Nord 100 si si si si si si si si 7,5/,7,5

SIAV AREA C Area Metro 100 si si si si si si si si 7,5/,7,5

SIAV AREA C Area SUD 100 si si si si si si si si 7,5/,7,5
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PERCENTUALE DI 

RAGGIUNGIMENTO

Ob. 1 Ob. 2 Ob. 3 Ob. 4 Ob. 5 Ob. 6 Ob. 7 Ob. 8 Ob. 9 Ob. 10 Ob. 11 Ob. 12 Ob. 13 Ob. 14 Ob. 15

base di 

calcolo

AGRF 100 si si si si si si si 7/7

AGP 100 si si si si si si si si si si si si xx xx xx 11,5/11,5

AGRU 100 si si si si si si si si si si si si si si si 15/15

AGT 100 si si si NV si si si si si si si si si si si 11/11

UCG 100 si si si si si si si si si si xx xx xx xx xx 9/9

UOSE 100 si si si si si si si si si si xx xx xx xx xx 9,2/9,2

URP 100 NV si si si NV NV xx xx xx xx xx xx xx xx xx 3/3

UVARP 88 si si X si si NV si si si si xx xx xx xx xx 7,2/8,2

UASSI 100 si si si si si 5/5

SBL 100 si NV si si si si NV 5/5

SPPA 100

RISK MANAGEMENT 100 si si si si si si si si NV si xx xx xx xx xx 5,9/5,9

SORVEGLIANZA SANITARIA 100 si si si si si si si si si xx xx xx xx xx xx 7/7

PROFESSIONI SANITARIE 100 si si si si si NV si si si si xx xx xx xx xx 5,9/5,9

UFF FORMAZIONE 100 si si si si si si si si si si xx xx xx xx xx  9/9

Area Servizi Socio-Sanitari 100 si si si si si si si 5,5/5,5

Ingegneria Clinica 100 si NV si NV si NV si NV si NV xx xx xx xx xx 4,5/4,5

25 obiettivi


Obiettivi  individuali: risultati individuali ottenuti 
	VALUTAZIONE INDIVIDUALE PERSONALE ANNO 2015
	
	

	
	
	

	
	Valori
	

	Etichette di riga
	NUMERO PERSONALE ASSEGNATO
	Media di Tolale voto

	AREA GESTIONE FARMACEUTICA
	69
	29,69565217

	Assistente Amministrativo
	7
	37,57142857

	Assistente Amministrativo ex Ins.Ed.
	2
	40

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	4
	24,25

	Ausiliario Specializzato
	5
	24,2

	Coadiutore Amministrativo
	10
	39,7

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	1
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	4
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	4
	38

	Commesso
	1
	25

	Dir. Farmacista - Altri Incarichi Profess.
	15
	16,2

	Dir. Farmacista - Struttura Complessa
	1
	20

	Dir. Farmacista Strutt. Sempl.
	2
	18,5

	Infermiere Generico Esperto
	2
	39

	Op. Tecnico  Operato CED
	1
	29

	Op.Tecnico  Magazzino
	3
	35,66666667

	Operatore Socio Sanitario
	1
	40

	Operatore Tecnico
	5
	24

	AREA GESTIONE PATRIMONIO
	25
	37

	Assistente Amministrativo
	7
	40

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	1
	25

	Ausiliario Specializzato
	1
	25

	Coadiutore Amministrativo
	1
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	7
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	4
	40

	Dir. Amm. Struttura Sempl.
	1
	20

	Dir. Amministrativo - Struttura Compless
	1
	19

	Op.Tecnico  Condut. Cald. Vap
	1
	36

	Operatore Tecnico
	1
	40

	AREA GESTIONE RISORSE FINANZIARIE
	25
	36,2

	Assistente Amministrativo
	4
	40

	Assistente Amministrativo ex Ins.Ed.
	2
	40

	Ausiliario Specializzato
	1
	25

	Coadiutore Amministrativo
	4
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	1
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	6
	40

	Dir. Amm. Struttura Sempl.
	3
	20

	Dir. Amministrativo - Struttura Compless
	1
	20

	Operatore Tecnico
	1
	40

	AREA GESTIONE RISORSE UMANE
	91
	35,69230769

	Assistente Amministrativo
	33
	37,36363636

	Assistente Amministrativo ex Ins.Ed.
	3
	39

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	1
	25

	Ausiliario Specializzato
	1
	23

	Coadiutore Amministrativo
	6
	37,66666667

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	3
	37,33333333

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	12
	33,08333333

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	21
	38,85714286

	Commesso
	4
	23,75

	Dir. Amm. Struttura Sempl.
	1
	20

	Dir. Amministrativo - Struttura Compless
	1
	20

	Dir. Amministrativo Tempo Determinato
	1
	20

	Op. Tecnico  Operato CED
	4
	36

	AREA GESTIONE TECNICA
	146
	37,71917808

	Assistente Amministrativo
	6
	39,83333333

	Assistente Amministrativo ex Ins.Ed.
	2
	40

	Assistente Tecnico
	22
	39,72727273

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	1
	25

	Ausiliario Specializzato
	4
	34

	Coadiutore Amministrativo
	4
	39,25

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	2
	39

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	1
	0

	Coll. Tecnico - Professionale
	4
	40

	Coll. Tecnico Geometra
	1
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	5
	40

	Commesso
	1
	24

	Dir. Ingegnere - Struttura Complessa
	1
	18

	Dir. Ingegnere Struttura Sempl.
	2
	20

	Op. Tecnico  Autista
	1
	40

	Op. Tecnico  Elettricista
	4
	38

	Op. Tecnico  Idraulico
	3
	38,66666667

	Op. Tecnico  Meccanico
	1
	40

	Op. Tecnico  Operato CED
	1
	40

	Op. Tecnico  Pittore
	3
	38,66666667

	Op. Tecnico Centralinista
	3
	40

	Op.Tecnico  Condut. Cald. Vap
	22
	38,13636364

	Op.Tecnico  Impianti Eettrici
	4
	30

	Op.Tecnico  Impianti Idraulici
	1
	40

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Cond. Cald. Va
	15
	37,53333333

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Cuoco Diploma
	1
	40

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Imp. Elettrici
	3
	37

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Imp. Idraulici
	7
	39,57142857

	Operat.Tec. Spec. Centralinista
	4
	38

	Operatore Tecnico
	8
	39,25

	Operatore Tecnico Specializzato
	7
	39,42857143

	AREA SERVIZI SOCIO SANITARI
	6
	38,16666667

	Assistente Amministrativo
	2
	39

	Coadiutore Amministrativo
	1
	38

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	1
	38

	Op. Tecnico  Operato CED
	1
	35

	DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE
	545
	32,14770642

	Assistente Amministrativo
	50
	37,46

	Assistente Amministrativo ex Ins.Ed.
	12
	35,75

	Assistente Tecnico
	2
	40

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	5
	22,6

	Ausiliario Specializzato
	12
	24,5

	C.P.S. Ass. Sanit. Coord.
	2
	40

	C.P.S. Infermiere Coord.
	3
	40

	C.P.S. Tec. Prev Esperto
	1
	40

	C.P.S. Tec. Prev. Amb. Coord
	12
	39,66666667

	Coadiutore Amministrativo
	19
	38,52631579

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	5
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	4
	37

	Coll. Prof. Sanit. Ass. San.
	8
	33,875

	Coll. Prof. Sanit. Educat. Professionale
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Inf. Pediatr.
	2
	60

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	76
	38,36842105

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Prev. Ambiente
	116
	39,03448276

	Coll. Tecnico - Professionale
	1
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	18
	36,61111111

	Commesso
	5
	24,6

	Dir. Amm. Altri Inc. Profess.
	1
	20

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	62
	18,16935484

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	4
	13,5

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	19

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	9
	18,55555556

	Dir. Medico - Tempo Determinato
	2
	18,5

	Dir. Veterinario - Altro Incarichi Prof
	62
	18,75806452

	Dir. Veterinario - Strutt. Semplice
	5
	19,6

	Dir. Veterinario - Struttura Complessa
	7
	18,71428571

	Dir. Veterinario - Struttura Semplice Dipartimentale
	1
	20

	Dirigente Veterinario Incaricato
	1
	20

	Inf. Gen. Esp. - Sorv. Inf.
	1
	40

	Infermiere Generico Esperto
	3
	39,33333333

	Medico Condotto
	1
	20

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	1
	40

	Op. Tecnico  Autista
	4
	39,25

	Op.Tecnico  Disinfettore
	1
	37

	Op.Tecnico  Magazzino
	1
	40

	Operatore Tecnico
	16
	38,375

	Operatore Tecnico Specializzato
	1
	40

	Puericultrice Esperta
	5
	39,4

	DIPARTIMENTO DIPENDENZE PATOLOGICHE
	119
	31,36134454

	Assistente Amministrativo
	2
	40

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	3
	40

	Ausiliario Specializzato
	4
	40

	Coadiutore Amministrativo
	3
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	2
	40

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	13
	40

	Coll. Prof. Sanit. Educat. Professionale
	13
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	26
	38,46153846

	Coll. Tec. - Ass. Sociale  Esperta -
	2
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	1
	40

	Commesso
	3
	40

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	17
	18,76470588

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	3
	18

	Dir. Medico Struttura Semplice no escl
	1
	14

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	18
	17,5

	Dir. Psicologo Struttura Sempl.
	2
	17

	Dir. Sociologo - Struttura Complessa
	1
	19

	Dir. Sociologo altri Incarichi Profess.
	2
	18,5

	Infermiere Generico Esperto
	1
	40

	Operatore Tecnico
	1
	40

	DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE
	387
	31,7622739

	Assistente Amministrativo
	3
	40

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	7
	31,71428571

	Ausiliario Specializzato
	16
	39,0625

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	2
	40

	C.P.S. Infermiere Coord.
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	4
	39

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	22
	39,77272727

	Coll. Prof. San. - Psicomotricista
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ass. San.
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Educat. Professionale
	20
	38

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	3
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	134
	40,2761194

	Coll. Prof. Sanit. Logopedista
	4
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	2
	40

	Commesso
	3
	40

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	58
	18,43103448

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	8
	19,625

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	3
	19,33333333

	Dir. Medico - Struttura Complessa no esc
	2
	10

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	18
	18,22222222

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	1
	20

	Dir. Medico - Tempo Determinato
	9
	19,11111111

	Dir. Pdegogista Inc. Profess.
	1
	20

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	33
	19,75757576

	Dir. Psicologo Struttura Sempl.
	2
	20

	Dir. Psicologo Tempo Determinato
	1
	20

	Dir. Sociologo altri Incarichi Profess.
	2
	19

	Dirigente Medico Tempo Determ no esc.
	8
	18,125

	Infermiere Generico Esperto
	2
	40

	Infermiere Psichiatrico Esperto
	3
	40

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	1
	40

	Op. Tecnico  Autista
	1
	40

	Op. Tecnico  Operato CED
	3
	39,33333333

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	1
	40

	Operatore Socio Sanitario
	4
	40

	Puericultrice Esperta
	1
	40

	DIREZIONE STRATEGICA
	40
	33,9

	Assistente Amministrativo
	9
	39,77777778

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	1
	24

	Ausiliario Specializzato
	3
	24,66666667

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	3
	39,33333333

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	38

	Coll. Prof. Sanit. Ass. San.
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	1
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	8
	39,875

	Commesso
	3
	24

	Dir. Amm. Struttura Sempl.
	1
	19

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	2
	19

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	1
	20

	Dirigente Sanitario - Prof. Sanit. Inferm.
	2
	18

	Op. Tecnico  Autista
	2
	40

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	1
	40

	DSS 1
	137
	34,59854015

	Assistente Amministrativo
	5
	45,6

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	1
	25

	Ausiliario Specializzato
	17
	26,17647059

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	2
	40

	Coadiutore Amministrativo
	5
	39,2

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	3
	39

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	9
	40

	Coll. Prof. Sanit. Inf. Pediatr.
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	44
	39,02272727

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	4
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	5
	39,8

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	3
	40

	Commesso
	4
	25

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	14
	16,85714286

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	2
	19

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	2
	20

	Inf. Gen. Esp. - Sorv. Inf.
	1
	40

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	1
	40

	Op. Tecnico  Autista
	1
	39

	Op. Tecnico Centralinista
	1
	40

	Operatore Tecnico
	4
	40

	Operatore Tecnico Specializzato
	1
	40

	Puericultrice Esperta
	4
	40

	DSS 10
	117
	33,88888889

	Assistente Amministrativo
	10
	40

	Ausiliario Specializzato
	10
	23

	C.P.S. Infermiere Coord.
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	7
	39,28571429

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	1
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	3
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	15
	39,73333333

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	31
	40,96774194

	Coll. Prof. Sanit. Logopedista
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ortottista
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	3
	39

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	2
	40

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	16
	17,625

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	3
	13,33333333

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	17

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	1
	18

	Dir. Medico Struttura Semplice no escl
	1
	20

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	3
	20

	Infermiere Generico Esperto
	1
	40

	Insegnante Educatore L. 16
	2
	40

	Operatore Socio Sanitario
	1
	40

	DSS 11
	122
	34,29508197

	Assistente Amministrativo
	10
	39,4

	Ausiliario Specializzato
	3
	16,66666667

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	2
	40

	C.P.S. Fisioterapista Coord.
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	3
	37,33333333

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	1
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	37

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	4
	39,75

	Coll. Prof. Sanit. Ass. San.
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	25
	40,68

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	28
	36,46428571

	Coll. Prof. Sanit. Logopedista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	3
	26,66666667

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	4
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	2
	20

	Commesso
	2
	22,5

	Dir. Farmacista - Altri Incarichi Profess.
	1
	18

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	6
	18,83333333

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	3
	19

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	18

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	1
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	1
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale non escl
	1
	20

	Dir. Pdegogista Inc. Profess.
	1
	20

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	4
	19,5

	Infermiere Generico Esperto
	6
	37,83333333

	Insegnante Educatore L. 16
	2
	39

	Operat.Tec. Spec. Centralinista
	1
	40

	Operatore Socio Sanitario
	1
	40

	Puericultrice Esperta
	1
	40

	DSS 12
	272
	34,41544118

	Assistente Amministrativo
	9
	40

	Ausiliario Specializzato
	23
	22,86956522

	Coadiutore Amministrativo
	8
	34,125

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	6
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ass. San.
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Educat. Professionale
	2
	38,5

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	34
	39,52941176

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	105
	38,44761905

	Coll. Prof. Sanit. Logopedista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	5
	38,6

	Coll. Prof. Sanit. Psicometrista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	10
	37

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	2
	40

	Commesso
	2
	25

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	26
	19,38461538

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	6
	19,83333333

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	1
	18

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale non escl
	1
	20

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	4
	19,25

	Dirigente Medico Tempo Determ no esc.
	1
	18

	Infermiere Generico Esperto
	7
	40

	Insegnante Educatore L. 16
	2
	40

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	5
	39

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	1
	40

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Cond. Cald. Va
	1
	40

	Operatore Tecnico
	2
	40

	Puericultrice Esperta
	2
	40

	DSS 13
	158
	35,12658228

	Assistente Amministrativo
	8
	38,25

	Assistente Tecnico
	1
	38

	Ausiliario Specializzato
	5
	24,6

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	5
	38,4

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	1
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	2
	39,5

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	4
	37

	Coll. Prof. Sanit. Ass. San.
	2
	19

	Coll. Prof. Sanit. Educat. Professionale
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	19
	39,52631579

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	47
	38,46808511

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	4
	34

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	4
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	6
	39,16666667

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	3
	40

	Commesso
	3
	22,66666667

	Dir. Biologo  Altri Incarichi Profess.
	1
	19

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	9
	18,88888889

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	1
	14

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	4
	17,75

	Infermiere Generico Esperto
	13
	38,53846154

	Insegnante Educatore L. 16
	1
	28

	O.P.S. Massofisioterapista - C
	1
	40

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	4
	24,25

	Op. Tecnico Centralinista
	1
	32

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	1
	38

	Operatore Tecnico
	2
	40

	Puericultrice Esperta
	3
	39,33333333

	DSS 14
	159
	34,6918239

	Assistente Amministrativo
	9
	37,33333333

	Assistente Tecnico
	1
	21

	Assistente Tecnico Programmatore
	1
	40

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	2
	25

	Ausiliario Specializzato
	9
	24,22222222

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	2
	56

	Coadiutore Amministrativo
	2
	36

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	2
	40

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	7
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ass. San.
	1
	34

	Coll. Prof. Sanit. Educat. Professionale
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	38
	36,84210526

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	39
	38,79487179

	Coll. Prof. Sanit. Logopedista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	2
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	3
	26,66666667

	Commesso
	3
	25

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	9
	16,88888889

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	1
	18

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	0

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	3
	12

	Infermiere Generico Esperto
	6
	40

	Insegnante Educatore L. 16
	3
	24

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	8
	41

	Op. Tecnico  Operato CED
	1
	40

	Operatore Tecnico
	3
	39,66666667

	DSS 2
	136
	34,13235294

	Assistente Amministrativo
	8
	38,625

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	2
	9

	Ausiliario Specializzato
	10
	22,4

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	3
	39,66666667

	C.P.S. Tec.Lab. Coord.
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	7
	38,85714286

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	2
	40

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ass. San.
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	4
	40

	Coll. Prof. Sanit. Inf. Pediatr.
	3
	26,66666667

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	49
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	6
	37,5

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	3
	26,66666667

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	1
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	2
	20

	Commesso
	4
	24,25

	Dir. Biologo  Altri Incarichi Profess.
	1
	20

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	11
	19,18181818

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	20

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	3
	20

	Inf. Gen. Esp. - Sorv. Inf.
	4
	40

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	1
	40

	Op.Tecnico  Magazzino
	1
	40

	Operatore Tecnico
	5
	37,4

	DSS 3
	105
	33,53333333

	Assistente Amministrativo
	5
	33,6

	Assistente Amministrativo ex Ins.Ed.
	1
	39

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	3
	22,33333333

	Ausiliario Specializzato
	4
	24,25

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	7
	38,57142857

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	2
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	39

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	3
	24,66666667

	Coll. Prof. Sanit. Educat. Professionale
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	2
	39,5

	Coll. Prof. Sanit. Inf. Pediatr.
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	39
	38,05128205

	Coll. Prof. Sanit. Logopedista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	4
	37

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	4
	39,75

	Commesso
	2
	25

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	8
	19,375

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	1
	20

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	3
	18,33333333

	Dir. Psicologo - Struttura Complessa
	1
	0

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	2
	20

	Dir. Psicologo Tempo Determinato
	1
	20

	Infermiere Generico Esperto
	1
	40

	Insegnante Educatore L. 16
	1
	40

	Op. Tecnico  Operato CED
	2
	39,5

	Operatore Tecnico
	3
	39,66666667

	Puericultrice Esperta
	1
	39

	DSS 4
	187
	35,19251337

	Assistente Amministrativo
	5
	39

	Assistente Amministrativo ex Ins.Ed.
	18
	38,77777778

	Ausiliario Specializzato
	11
	24,63636364

	C.P.S. Ass. Sanit. Coord.
	1
	40

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	2
	40

	C.P.S. Fisioterapista Coord.
	2
	20

	Coadiutore Amministrativo
	4
	38,5

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	2
	20

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	3
	39,33333333

	Coll. Prof. San. - Psicomotricista
	1
	0

	Coll. Prof. Sanit. Educat. Professionale
	4
	39

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	44
	39,11363636

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	38
	39,71052632

	Coll. Prof. Sanit. Logopedista
	4
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	4
	37

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	3
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	1
	40

	Coll. Tec. - Ass. Sociale  Esperta -
	2
	40

	Dir. Biologo  Altri Incarichi Profess.
	1
	0

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	11
	16,81818182

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	2
	17

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	20

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	4
	17

	Infermiere Generico Esperto
	6
	40

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Cuoco Diploma
	1
	40

	Operatore Socio Sanitario
	5
	37,8

	Operatore Tecnico
	2
	38,5

	Operatore Tecnico Specializzato
	1
	40

	Puericultrice Esperta
	4
	29,5

	DSS 5
	183
	34,72677596

	Assistente Amministrativo
	13
	38,61538462

	Assistente Amministrativo ex Ins.Ed.
	1
	36

	Ausiliario Specializzato
	28
	25,57142857

	C.P.S. Ass. Sanit. Coord.
	1
	40

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	1
	39

	C.P.S. Educatore Professionale Coord.
	1
	40

	C.P.S. Tec. Rad. Med. Coord.
	1
	39

	Coadiutore Amministrativo
	1
	38

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ass. San.
	2
	39,5

	Coll. Prof. Sanit. Educat. Professionale
	2
	39

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	34
	38,05882353

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	44
	40,29545455

	Coll. Prof. Sanit. Logopedista
	5
	39,4

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	3
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	2
	38,5

	Coll. Tec. - Ass. Sociale  Esperta -
	2
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	1
	40

	Commesso
	3
	24

	Dir. Biologo  Altri Incarichi Profess.
	1
	20

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	9
	19,22222222

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	2
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	1
	20

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	2
	18

	Infermiere Generico
	1
	40

	Infermiere Generico Esperto
	1
	39

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	2
	19

	Op. Tecnico  Autista
	1
	40

	Operat. Tec. Autista Esperto
	1
	40

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	1
	38

	Operat. Tec. Spec. Esp. - C
	2
	39,5

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Cuoco Diploma
	1
	40

	Operat.Tec. Spec. Centralinista
	1
	39

	Operatore Socio Sanitario
	4
	26

	Operatore Tecnico
	3
	37

	Puericultrice Esperta
	2
	39

	DSS 9
	68
	36,07352941

	Assistente Amministrativo
	5
	39,4

	Ausiliario Specializzato
	5
	28

	C.P.S. Ass. Sanit. Coord.
	1
	40

	C.P.S. Fisioterapista Coord.
	1
	75

	Coadiutore Amministrativo
	6
	38

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	1
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	3
	39,33333333

	Coll. Prof. Sanit. Educat. Professionale
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	10
	39

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	13
	37,76923077

	Coll. Prof. Sanit. Logopedista
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	2
	38

	Commesso
	1
	25

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	3
	19,33333333

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	18

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	3
	18,33333333

	Inf. Gen. Esp. - Sorv. Inf.
	1
	35

	Infermiere Generico Esperto
	1
	33

	Insegnante Educatore L. 16
	4
	38,75

	Operatore Socio Sanitario
	1
	40

	Puericultrice Esperta
	1
	39

	DSS UNICO DI BARI
	470
	34,95957447

	Assistente Amministrativo
	46
	38,06521739

	Ausiliario Specializzato
	34
	30,41176471

	C.P.S. Ass. Sanit. Coord.
	1
	40

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	1
	40

	C.P.S. Fisioterapista Coord.
	1
	40

	C.P.S. Infermiere Coord.
	2
	40

	Coadiutore Amministrativo
	21
	39,52380952

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	4
	28

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	9
	35,55555556

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	13
	38,30769231

	Coll. Prof. Sanit. Ass. San.
	5
	31,4

	Coll. Prof. Sanit. Dietista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Educat. Professionale
	17
	38,41176471

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	79
	39,43037975

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	104
	39,79807692

	Coll. Prof. Sanit. Logopedista
	6
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ortottista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	14
	39,78571429

	Coll. Prof. Sanit. Psicometrista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	4
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	5
	34

	Commesso
	3
	24,33333333

	Dir. Amm. Struttura Sempl.
	1
	20

	Dir. Farmacista - Altri Incarichi Profess.
	1
	20

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	52
	17,88461538

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	2
	19

	Dir. Pdegogista Inc. Profess.
	2
	20

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	13
	18,46153846

	Dir. Psicologo Tempo Determinato
	1
	20

	Infermiere Generico Esperto
	6
	40

	Insegnante Educatore L. 16
	6
	38,66666667

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	2
	25

	Op. Tecnico  Autista
	3
	40

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Cond. Cald. Va
	1
	40

	Operat. Tec. Spec. Esp. Coor. - Capo Lab
	1
	32

	Operatore Socio Sanitario
	6
	40

	Puericultrice Esperta
	1
	40

	P.O. ALTAMURA
	572
	32,01486014

	Assistente Amministrativo
	13
	39,30769231

	Assistente Amministrativo ex Ins.Ed.
	14
	37,92857143

	Assistente Religioso
	1
	40

	Ausiliario Specializzato
	63
	26,44444444

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	9
	39,77777778

	C.P.S. Dietista Coord.
	1
	37

	C.P.S. Infermiere Coord.
	1
	40

	C.P.S. Tec. Rad. Med. Coord.
	1
	40

	Centralinista non vedente
	3
	39,33333333

	Coadiutore Amministrativo
	3
	38,16666667

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Educat. Professionale
	1
	35

	Coll. Prof. Sanit. Elettroencefalog.
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	5
	39,8

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	235
	38,04680851

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	10
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Cardiologia
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	8
	46,375

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	14
	39,85714286

	Coll. Prof. Sanit. Tecnico Dialisi
	3
	38,66666667

	Coll. Prof.San. Neurofisiopatologo
	1
	36

	Coll. Tec. - Ass. Sociale  Esperta -
	1
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	2
	40

	Commesso
	5
	27,6

	Dir. Amm. Struttura Sempl.
	1
	18

	Dir. Farmacista - Altri Incarichi Profess.
	1
	16

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	85
	17,77647059

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	18
	18,83333333

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	6
	16,66666667

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	5
	17,8

	Dir. Medico - Tempo Determinato
	16
	18,9375

	Dirigente Medico Tempo Determ no esc.
	5
	14,2

	Infermiere Generico Esperto
	5
	38,8

	Massofisioterapista - Bs
	1
	40

	Op. Tecnico Specializzato
	1
	40

	Operat. Tec. Autista Esperto
	1
	39

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	8
	39

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Centralinista
	1
	40

	Operat.Tec. Spec. Centralinista
	2
	40

	Operatore Socio Sanitario
	10
	31,6

	Operatore Tecnico
	5
	32

	Operatore Tecnico Specializzato
	1
	40

	Puericultrice Esperta
	3
	38,33333333

	P.O. CORATO
	321
	32,55451713

	Assistente Amministrativo
	6
	33,33333333

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	1
	15

	Ausiliario Specializzato
	23
	25,08695652

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	4
	40

	C.P.S. Ostetrica  Coord.
	1
	40

	Centralinista non vedente
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	4
	40

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	1
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Inf. Pediatr.
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	134
	38,19402985

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	14
	38,64285714

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	6
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	8
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	4
	40

	Commesso
	8
	25

	Dir. Biologo  Altri Incarichi Profess.
	2
	20

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	44
	19,11363636

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	16
	17,875

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	2
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	2
	19

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	2
	20

	Dir. Medico - Tempo Determinato
	2
	18

	Dirigente Medico Tempo Determ no esc.
	2
	10

	Infermiere Generico Esperto
	3
	52

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	4
	34,25

	Op. Tecnico Centralinista
	3
	26,66666667

	Op. Tecnico Cuciniere
	1
	40

	Op.Tecnico  Magazzino
	1
	32

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	8
	38,875

	Operat.Tec. Spec. Centralinista
	3
	40

	Operatore Socio Sanitario
	4
	35,5

	Operatore Tecnico
	1
	40

	Operatore Tecnico Specializzato
	1
	40

	Puericultrice Esperta
	2
	40

	P.O. DI VENERE
	1073
	31,71248835

	Assistente Amministrativo
	17
	39,58823529

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	19
	24,21052632

	Ausiliario Specializzato
	107
	23,92523364

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	3
	39,66666667

	C.P.S. Infermiere Coord.
	13
	39,53846154

	Centralinista non vedente
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	15
	38,33333333

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	1
	39

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	3
	40

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	2
	38

	Coll. Prof. San. - Audiometrista
	1
	40

	Coll. Prof. San/Tecnico FPR
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Dietista
	2
	37

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	4
	40

	Coll. Prof. Sanit. Inf. Pediatr.
	1
	36

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	417
	38,63309353

	Coll. Prof. Sanit. Logopedista
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ortottista
	5
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	16
	39,9375

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	35
	37,82857143

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	36
	38,38888889

	Coll. Prof. Sanit. Tecnico Dialisi
	3
	40

	Coll. Prof.San. Neurofisiopatologo
	2
	40

	Coll. Tecnico - Professionale
	1
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	4
	39,5

	Commesso
	15
	24,53333333

	Dir. Biologo  Altri Incarichi Profess.
	4
	19,5

	Dir. Chimico Altri Incarichi Profess.
	1
	20

	Dir. Farmacista - Altri Incarichi Profess.
	2
	8

	Dir. Farmacista - Struttura Complessa
	1
	20

	Dir. Fisico - Struttura Semplice Dipartimentale
	1
	18

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	171
	18,80116959

	Dir. Medico - 5 anni no escl
	1
	19

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	32
	19,078125

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	14
	17,78571429

	Dir. Medico - Struttura Complessa no esc
	1
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	8
	19

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	2
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale non escl
	1
	17

	Dir. Medico - Tempo Determinato
	20
	18,65

	Dir. Medico Equiparato no escl
	1
	20

	Dir. Medico Struttura Semplice no escl
	1
	18

	Dirigente Medico Tempo Determ no esc.
	4
	19,5

	Infermiere Generico Esperto
	23
	35,82608696

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	4
	39,5

	Op. Tecnico  Autista
	2
	39

	Op. Tecnico  Guardia Giurata
	2
	40

	Op. Tecnico Centralinista
	4
	40

	Op. Tecnico Cuciniere
	4
	40

	Op.Tecnico  Autista Ambulanza
	2
	38

	Operat. Tec. Spec. - Cuciniere
	1
	34

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	5
	30,6

	Operat. Tec. Spec. Esp. - C
	1
	40

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Cuoco Diploma
	2
	40

	Operat.Tec. Spec. Centralinista
	3
	40

	Operatore Socio Sanitario
	19
	37,94736842

	Operatore Tecnico
	1
	38

	Operatore Tecnico Specializzato
	6
	33,33333333

	Puericultrice Esperta
	3
	38,33333333

	P.O. MOLFETTA
	415
	33,05421687

	Assistente Amministrativo
	5
	39,6

	Assistente Religioso
	1
	36

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	3
	25

	Ausiliario Specializzato
	34
	24,41176471

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	8
	40

	C.P.S. Massofisioterapista - D
	1
	38

	Centralinista non vedente
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	5
	37,6

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Dietista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	1
	38

	Coll. Prof. Sanit. Inf. Pediatr.
	4
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	173
	39,06069364

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	11
	39,81818182

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	9
	44,44444444

	Coll. Prof. Sanit. Tecnico Dialisi
	2
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	6
	40

	Commesso
	7
	24,85714286

	Dir. Amministrativo - Struttura Compless
	1
	0

	Dir. Biologo  Altri Incarichi Profess.
	2
	19,5

	Dir. Biologo Strutt.Sempl.
	1
	20

	Dir. Farmacista - Altri Incarichi Profess.
	1
	18

	Dir. Farmacista Strutt. Sempl.
	1
	18

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	62
	18,88709677

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	7
	19,71428571

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	3
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	5
	19,6

	Dir. Medico - Tempo Determinato
	10
	18,9

	Inf. Gen. Esp. - Sorv. Inf.
	2
	39,5

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	2
	39,5

	Op. Tecnico Centralinista
	3
	40

	Op. Tecnico Sarta-Guard.
	2
	40

	Op.Tecnico  Disinfettore
	1
	38

	Op.Tecnico  Magazzino
	1
	40

	Operat. Tec. Autista Esperto
	7
	39,14285714

	Operat.Tec. Spec. Centralinista
	3
	40

	Operatore Socio Sanitario
	25
	37,28

	Operatore Tecnico
	2
	36

	P.O. MONOPOLI
	512
	33,58886719

	Assistente Amministrativo
	3
	40

	Ausiliario Specializzato
	25
	38,2

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	1
	40

	C.P.S. Infermiere Coord.
	1
	40

	C.P.S. Ostetrica  Coord.
	1
	40

	C.P.S. Tec. Rad. Med. Coord.
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	3
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. San. - Audiometrista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Dietista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	14
	39,78571429

	Coll. Prof. Sanit. Inf. Pediatr.
	3
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	211
	39,38151659

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	7
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	16
	39,875

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	13
	39,76923077

	Coll. Prof. Sanit. Tecnico Dialisi
	2
	40

	Coll. Prof.San. Neurofisiopatologo
	2
	40

	Coll. Tecnico - Professionale
	1
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	1
	40

	Dir. Amm. Struttura Sempl.
	1
	18

	Dir. Biologo  Altri Incarichi Profess.
	2
	19

	Dir. Farmacista - Struttura Semplice Dipartimentale
	1
	18

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	101
	18,79207921

	Dir. Medico - 5 anni
	1
	20

	Dir. Medico - 5 anni no escl
	1
	20

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	11
	19,5

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	2
	19

	Dir. Medico - Struttura Complessa no esc
	1
	19

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	6
	18,83333333

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale non escl
	1
	18

	Dir. Medico - Tempo Determinato
	13
	19,23076923

	Dir. Medico Equiparato
	1
	20

	Dir. Medico Equiparato no escl
	1
	20

	Dirigente Medico Tempo Determ no esc.
	2
	18

	Infermiere Generico Esperto
	7
	34,28571429

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	16
	39,84375

	Op. Tecnico Centralinista
	4
	40

	Op. Tecnico Specializzato
	1
	40

	Op.Tecnico  Autista Ambulanza
	1
	40

	Operat. Tec. Spec. - Cuciniere
	2
	34,5

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	6
	40

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Cuoco Diploma
	4
	37,5

	Operatore Tecnico
	8
	40

	Operatore Tecnico Specializzato
	1
	40

	Puericultrice Esperta
	9
	42,66666667

	P.O. PUTIGNANO
	445
	33,6247191

	Assistente Amministrativo
	4
	40

	Ausiliario Specializzato
	8
	25,5

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	7
	40

	C.P.S. Ostetrica  Coord.
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	2
	40

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	1
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	1
	40

	Coll. Prof. San/tecnico Citologo
	1
	39

	Coll. Prof. Sanit. Dietista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Inf. Pediatr.
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	219
	39,50684932

	Coll. Prof. Sanit. Ortottista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	8
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	12
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	14
	39,07142857

	Coll. Prof. Sanit. Tecnico Dialisi
	2
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	7
	40

	Commesso
	1
	25

	Dir. Biologo  Altri Incarichi Profess.
	1
	20

	Dir. Biologo Strutt.Sempl.
	1
	20

	Dir. Farmacista - Altri Incarichi Profess.
	1
	18

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	72
	18,40277778

	Dir. Medico - 5 anni
	1
	20

	Dir. Medico - 5 anni no escl
	1
	20

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	18
	19,22222222

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	20

	Dir. Medico - Struttura Complessa no esc
	1
	19

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	8
	19,125

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale non escl
	1
	20

	Dir. Medico - Tempo Determinato
	10
	18,5

	Dir. Medico Equiparato
	2
	17

	Dirigente Medico Tempo Determ no esc.
	2
	8

	Infermiere Generico Esperto
	5
	40

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	2
	40

	Op. Tecnico  Elettricista
	3
	40

	Op. Tecnico Specializzato
	1
	40

	Op.Tecnico  Autista Ambulanza
	1
	40

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	11
	40

	Operatore Tecnico
	4
	40

	Puericultrice Esperta
	5
	40

	P.O. SAN PAOLO
	928
	31,17564655

	Assistente Amministrativo
	17
	37,58823529

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	1
	25

	Ausiliario Specializzato
	105
	24,45714286

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	4
	40

	C.P.S. Dietista Coord.
	1
	40

	C.P.S. Fisioterapista Coord.
	1
	40

	C.P.S. Infermiere Coord.
	13
	39,76923077

	C.P.S. Tec.Lab. Coord.
	1
	39

	Centralinista non vedente
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	8
	38,875

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	3
	39

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Dietista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	9
	36,77777778

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	339
	37,9439528

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	21
	41,9047619

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	46
	40,2173913

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	35
	37,65714286

	Coll. Prof.San. Neurofisiopatologo
	2
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	6
	40

	Commesso
	1
	25

	Dir. Amministrativo - Struttura Compless
	1
	18

	Dir. Biologo  Altri Incarichi Profess.
	5
	19,8

	Dir. Chimico Altri Incarichi Profess.
	1
	20

	Dir. Farmacista - Altri Incarichi Profess.
	4
	18,75

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	179
	18,10055866

	Dir. Medico - 5 anni no escl
	3
	19,33333333

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	21
	19

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	11
	19

	Dir. Medico - Struttura Complessa no esc
	1
	19

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	6
	18,83333333

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	5
	19,4

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale non escl
	1
	20

	Dir. Medico - Tempo Determinato
	15
	19,2

	Dir. Medico Equiparato
	2
	10

	Dir. Psicologo Struttura Sempl.
	1
	20

	Dirigente Medico Tempo Determ no esc.
	3
	17,33333333

	Inf. Gen. Esp. - Sorv. Inf.
	1
	40

	Infermiere Generico Esperto
	8
	34,375

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	2
	32

	Op. Tecnico  Autista
	3
	39,33333333

	Op. Tecnico  Sterilizzatore
	2
	32,5

	Op. Tecnico Centralinista
	1
	40

	Op.Tecnico  Autista Ambulanza
	4
	35,5

	Op.Tecnico  Disinfettore
	1
	38

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	3
	40

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Cuoco Diploma
	2
	40

	Operatore Socio Sanitario
	14
	37,35714286

	Operatore Tecnico
	1
	78

	Operatore Tecnico Specializzato
	5
	39,6

	Puericultrice Esperta
	5
	40

	P.O. TERLIZZI
	284
	31,94366197

	Assistente Amministrativo
	6
	40

	Assistente Religioso
	1
	40

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	2
	25

	Ausiliario Specializzato
	19
	24,42105263

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	5
	32

	C.P.S. Infermiere Coord.
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	5
	40

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	1
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	3
	40

	Coll. Prof. Sanit. Dietista
	3
	40

	Coll. Prof. Sanit. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	3
	34,66666667

	Coll. Prof. Sanit. Inf. Pediatr.
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	111
	37,48648649

	Coll. Prof. Sanit. Ortottista
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	9
	39,88888889

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	7
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	1
	40

	Commesso
	7
	24,85714286

	Dir. Biologo  Altri Incarichi Profess.
	2
	20

	Dir. Farmacista - Altri Incarichi Profess.
	1
	17

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	34
	19

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	5
	19,8

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	2
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	2
	9,5

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	3
	13,33333333

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale non escl
	2
	19

	Dir. Medico - Tempo Determinato
	13
	18,92307692

	Inf. Gen. Esp. - Sorv. Inf.
	8
	39,875

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	1
	0

	Op. Tecnico Centralinista
	7
	34,28571429

	Op.Tecnico  Autista Ambulanza
	1
	39

	Operat. Tec. Autista Esperto
	1
	39

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	6
	38,83333333

	Operat.Tec. Spec. Centralinista
	1
	40

	Operatore Socio Sanitario
	1
	25

	Operatore Tecnico
	1
	40

	Puericultrice Esperta
	3
	26,66666667

	P.O. TRIGGIANO
	214
	32,0046729

	Assistente Amministrativo
	5
	40

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	2
	24,5

	Ausiliario Specializzato
	29
	24,5862069

	C.P.S. Infermiere Coord.
	2
	40

	Coadiutore Amministrativo
	2
	40

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	1
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. San/Tecnico FPR
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Dietista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	78
	39,07692308

	Coll. Prof. Sanit. Ostetrica
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Lab. Biom.
	7
	40

	Coll. Prof. Sanit. Tec. Rad. Medic
	4
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	2
	40

	Commesso
	1
	25

	Dir. Amministrativo - Struttura Compless
	1
	20

	Dir. Biologo  Altri Incarichi Profess.
	2
	20

	Dir. Farmacista - Altri Incarichi Profess.
	1
	20

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	37
	18

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	18

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	2
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	1
	18

	Dir. Medico - Tempo Determinato
	5
	20

	Infermiere Generico Esperto
	7
	34

	Op. Tecnico  Autista
	3
	38

	Op. Tecnico Centralinista
	1
	40

	Op.Tecnico  Autista Ambulanza
	3
	38

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	1
	38

	Operat.Tec. Spec. Centralinista
	3
	37,33333333

	Operatore Socio Sanitario
	5
	39,6

	Operatore Tecnico
	2
	39

	SERVIZIO RIABILITAZIONE
	150
	35,82

	Assistente Amministrativo
	2
	40

	Ausiliario Specializzato
	8
	38,125

	Coadiutore Amministrativo
	2
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	6
	40

	Coll. Prof. San. - Psicomotricista
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Educat. Professionale
	15
	40

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	67
	36,85074627

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	5
	40

	Coll. Prof. Sanit. Logopedista
	2
	40

	Coll. Prof. Sanit. Psicometrista
	1
	40

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	1
	80

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	6
	18,66666667

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	2
	17,5

	Dir. Pdegogista Inc. Profess.
	1
	20

	Dir. Psicologo Altri Incarichi Profess.
	9
	17,33333333

	Dir. Psicologo Tempo Determinato
	1
	20

	Inf. Gen. Esp. - Sorv. Inf.
	2
	40

	Insegnante Educ. L. 16 Bitonto
	5
	39,2

	Insegnante Educatore L. 16
	2
	40

	Op. Tecnico  Addetto all'Assistenza
	5
	40

	Operatore Socio Sanitario
	3
	40

	Operatore Tecnico
	2
	40

	SES 118
	303
	38,91749175

	Ausiliario Specializzato
	1
	25

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	244
	39,35655738

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	1
	40

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	2
	20

	Op. Tecnico  Autista
	13
	38

	Op.Tecnico  Autista Ambulanza
	10
	34,1

	Operat. Tec. Autista Esperto
	4
	33,75

	Operat. Tec. Spec. Esp. - Aut. Ambulanza
	25
	38,24

	Operatore Tecnico
	2
	59

	SORVEGLIANZA SANITARIA
	3
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	3
	40

	SPPA
	17
	28,41176471

	Assistente Tecnico
	1
	40

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo Esperto
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	5
	38,6

	Dir. Ingegnere - Struttura Complessa
	1
	19

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	5
	19,4

	Dir. Medico - Altri Incar. Rapp. no esc
	1
	20

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	2
	17

	STRUTTURA BUROCRATICA LEGALE
	17
	23,70588235

	Assistente Amministrativo
	1
	24

	Ausiliario Specializzato
	3
	18,66666667

	Coadiutore Amministrativo
	1
	36

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	3
	32,66666667

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	4
	27,25

	Commesso
	1
	23

	Dir. Avvocato - Struttura Complessa
	1
	17

	Dir. Avvocato Incarico Prof
	1
	10

	Dir. Avvocato Tempo Determinato
	2
	15

	UO CONTROLLO DI GESTIONE
	4
	15,75

	Assistente Amministrativo
	1
	19

	Dir. Farmacista - Altri Incarichi Profess.
	1
	5

	Dir. Medico - Struttura Complessa -
	1
	19

	Dirigente Analista Altri Inc. Profess.
	1
	20

	UO FORMAZIONE
	4
	34

	Assistente Amministrativo
	1
	40

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	2
	40

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	1
	16

	UO INGEGNERIA CLINICA
	1
	18

	Dir. Ingegnere - Struttura Complessa
	1
	18

	UO RISK MANAGEMENT
	3
	26,66666667

	C.P.S. Infermiere Coord.
	1
	40

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	1
	20

	Dir. Medico - Struttura Semplice -
	1
	20

	UOASSI
	8
	35,75

	Assistente Amministrativo
	1
	40

	Coadiutore Amministrativo
	2
	39,5

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	37

	Coll. Tecnico - Professionale
	1
	39

	Collaboratore Amm.vo -  Professionale
	2
	39,5

	Dir. Amministrativo Tempo Determinato
	1
	12

	UOSE
	2
	30

	Assistente Tecnico Programmatore
	1
	40

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	1
	20

	URP
	11
	32,36363636

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	1
	17

	Centralinista non vedente
	3
	35,66666667

	Coll. Amm. Prof. Esperto
	1
	39

	Coll. Prof. Assistente Sociale
	1
	40

	Coll. Prof. Sanit. Ass. San.
	2
	39,5

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	1
	40

	Dir. Sociologo altri Incarichi Profess.
	1
	16

	Dir. Sociologo Struttura Sempl.
	1
	18

	UVAR
	20
	25,95

	Assistente Amministrativo
	2
	38

	Ausil.Spec.Addet.Serv.Eco
	1
	5

	C.P.S. Caposala Coordinatore
	3
	38,66666667

	Coadiutore Amministrativo
	1
	36

	Coll. Prof. Sanit. Fisioterapista
	1
	36

	Coll. Prof. Sanit. Infermiere
	2
	38

	Dir. Medico  - Altri Incarichi Prof. -
	9
	17,55555556

	Dir. Medico - Struttura Semplice Dipartimentale
	1
	16

	Totale complessivo
	8874
	33,16108857


Il processo di redazione della Relazione sulla performance
Entro il 30 giugno, sulla base delle risultanze, la STP  sulla base dei dati forniti ed elaborati dall’U.O .Controllo di Gestione redige la Relazione sulla Performance nella quale sono illustrati a consuntivo i risultati ovvero la performance organizzativa di tutti i CdR . La suddetta relazione espone il grado di effettivo conseguimento dei singoli obiettivi programmati, le risorse concretamente impiegate rispetto a quelle previste, le cause che hanno eventualmente prodotto uno scostamento dai risultati attesi.
La suddetta relazione viene avvallata dalla Direzione Generale e trasmessa per l’espressione del parere di competenza all’OIV.
Conclusioni

In continuità con quanto previsto con la DGR n.930 del 06.05.15 ad oggetto "Criteri di riordino della rete ospedaliera 2015-2016 e definizione di modelli di riconversione dell'assistenza ospedaliera in applicazione dell'Intesa Stato-Regioni 10 luglio 2014 - Patto per la Salute 2014-2016", il Governo regionale con DGR n.161 del 29/02/2016 ha approvato il “Riordino Ospedaliero della Regione Puglia ai sensi del D.M. n.70/2015 e della Legge di stabilità 28 dicembre 2015, n.208. Modifica ed integrazione del Regolamento regionale n.14/2015.” 
Il provvedimento rimodula la dotazione di posti letto regionale e, quindi, di ogni singola struttura ospedaliera pubblica e privata, in linea con le disposizioni di cui all’art.15, c.13, lett. c), del D.L. 06/07/2012 n.95 convertito, con modificazioni, dalla L. 07/08/2012 n.135, nel rispetto degli standard qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi delle strutture sanitarie dedicate all’assistenza ospedaliera individuati nell’Allegato 1 del D.M. n.70/2015, al fine di migliorare la qualità e l’appropriatezza dell’offerta ospedaliera, correlata al contenimento della relativa spesa coerentemente con le risorse programmate per il SSR. 
Tanto sostanzia la validità dell'azione strategica della Direzione aziendale della ASL Bari, in piena sintonia con linee programmatiche regionali, tese al miglioramento della qualità e dell’appropriatezza dell’offerta ospedaliera, correlata al contenimento della relativa spesa coerentemente con le risorse programmate per il SSR. 
Di seguito sono riportate e variazioni nei posti letto previsti dal R.R.n.36 del 28/12/2012 e quelli previsti dalla D.G.R. n.161/2016, negli ospedali a gestione diretta:
	Presidio a gestione diretta
	R.R.n.36/2012
	D.G.R.n.161/2016
	Differenza

	P.O. della Murgia – Altamura
	207
	235
	28

	P.O. San Paolo (compreso Osp. di Molfetta, Osp. di Corato, Osp. di Terlizzi)
	559
	452
	-107

	P.O. Monopoli
	163
	175
	12

	P.O. Putignano
	169
	139
	-30

	P.O. Di Venere (compreso Osp. di Triggiano)
	321
	314
	-7

	Totale
	1419
	1315
	-104


di seguito le differenze di posti letto per Area Medica e Area Chirurgica:

	Area
	Differenze

	Chirurgica
	-73

	Medica
	-31

	Totale
	-104


e nelle strutture private accreditate, IRCCS ed E.E. 
	Struttura privata/IRCCS
	P.L. al 31/12/2015
	P.L. ex D.G.R.n.161/2016
	Differenza

	Santa Maria
	168
	168
	0

	C. di C. Villa Lucia
	97
	73
	-24

	C. di C. Monte Imperatore
	95
	89
	-6

	C. di C. Anthea
	91
	91
	0

	Casa Bianca
	33
	Confluita in Villa Lucia dal 01/12/2015
	-33

	CBH Mater Dei
	449
	449
	0

	E.E. “Miulli”
	561
	571
	10

	IRCCS “Maugeri”
	226
	230
	4

	Totale
	1720
	1671
	-49


Ciò posto, la chiave di lettura dei risultati raggiunti dalla ASL Bari nell'anno 2015, non può essere che quella di una azienda che ha intrapreso un cammino virtuoso di risanamento e di profonda revisione del suo modello operativo, tanto per la cogenza dei provvedimenti regionali, quanto per garantire qualità e sicurezza nell'erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza.

Il risultato economico in leggero utile, pari ad €/mgl.22, viene ottenuto da una maggiore assegnazione regionale pari a circa €/mgl.71.124,00 come di seguito dettagliato: nella tabella che segue, infatti, si è inteso evidenziare le componenti economiche che hanno determinato la quantificazione del contributo per il riequilibrio economico:

valori in €/mgl

	Perdita operativa effettiva
	-71.146,00 

	Differenza nuova assegnazione (mancato risparmio 2015 su spesa farmaceutica e dispositivi e protesica)
	29.766,00 

	Maggiore sbilancio mobilità regionale ed extrareg. (Farmaci epatite C)
	-17.650,00 

	Minore riparto FSN vincolato
	-2.585,00 

	Maggiore payback
	46.800,00 

	Assegn. per altri progr. e progetti non ricompresi nel FSR
	4.537,00 

	Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
	10.300,00 

	Utile di esercizio
	22,00 


Fonte Controllo di Gestione ASL Bari 
Il risultato operativo risulta, quindi, negativo per €/mgl.71.146 e deriva principalmente da costi non direttamente controllabili dalla Direzione strategica e riferibili alla domanda di assistenza da parte dei cittadini.
Si individua soprattutto nell’aumento dei costi per acquisto di medicinali (circa €/mgl.17.000,00 in più rispetto al 2014), erogati direttamente dall’Azienda ai cittadini, e nell’incremento della mobilità passiva intraregionale verso ASL-AOU e verso IRCCS privati per somministrazione diretta di farmaci (circa €/mgl.17.650,00 in più rispetto al 2014) la principale causa di tale risultato negativo. 
I medicinali di cui trattasi sono quelli alla cura definitiva dell’Epatite C (Sovaldi, Daklinza, Harvoni e Ribavirina), quelli ad alto costo per la cura di importanti patologie (sclerosi multipla, artrite reumatoide, fibrosi polmonare, neoplasie), quelli ad alto costo per la cura della fibrosi cistica.
Altri costi non sono riducibili per non pregiudicare la corretta erogazione delle prestazioni sanitarie e compromettere la qualità e la quantità dei livelli di assistenza.

Si evidenzia, inoltre, che i valori di mobilità passiva farmaceutica riferiti alla somministrazione diretta da parte di Aziende Ospedaliere Universitarie e IRCSS non tengono ancora conto del fatto che le farmacie delle strutture “Miulli” e “Policlinico” hanno cambiato il loro comportamento distributivo, fornendo solo in minima parte i medicinali direttamente al paziente dimesso o in visita specialistica, indirizzando prevalentemente lo stesso verso le farmacie distrettuali di residenza. 
Tale comportamento ha determinato, in conseguenza, un aumento dei consumi di medicinali, rilevato immediatamente sul bilancio aziendale, i cui effetti positivi, con una diminuzione della mobilità passiva farmaceutica, si rileveranno solo negli esercizi successivi.

All'uopo, si riporta l’analisi dell’assegnazione ricevuta dall’ASL Bari ed i valori di mobilità riportati nei bilanci riferiti al triennio 2013-2015 così come indicati dai DIEF regionali di competenza, che, per ciò che attiene l’esercizio 2015, è quello ex DGR.n.867/2015:

	
	Consuntivo 2013 (a)
	Consuntivo 2014 (b)
	Consuntivo 2015 (c) 
	Differenza d=c-b
	Differenza e=c-a

	Descrizione
	 
	 
	 
	 
	 

	(1) Assegnazione lorda
	1.827.910
	1.869.529
	1.869.529
	0
	41.619

	(2) Mobilità attiva intraregionale
	65.042
	61.831
	61.831
	0
	-3.211

	(3) Mobilità attiva interregionale
	21.598
	25.732
	25.732
	0
	4.134

	(4) Totale Ricavi (1+2+3)
	1.914.550
	1.957.092
	1.957.092
	0
	42.542

	(5) Mobilità pass. intraregionale
	-410.556
	-422.439
	-440.089
	-17.650
	-29.533

	(6) Mobilità pass. interregionale
	-59.455
	-62.564
	-62.564
	0
	-3.109

	(7) Totale Costi
	-470.011
	-485.003
	-502.653
	-17.650
	-32.642

	Totale (4+7)
	1.444.539
	1.472.089
	1.454.439
	-17.650
	9.900


Si ritiene che la corretta valorizzazione della mobilità passiva per somministrazione diretta farmaci da parte di Aziende Ospedaliere Universitarie e IRCSS e la riduzione della mobilità passiva per Assistenza Ospedaliera, ottenibile nell’ambito della programmata attività per la riduzione delle fughe di cittadini della provincia di Bari verso strutture sanitarie di altre provincie, potranno consentire un deciso miglioramento del risultato operativo di esercizio.
Alcune considerazioni aggiuntive possono, inoltre, essere fatte analizzando non solo lo scostamento tra la quota capitaria calcolata per l’ASL Bari e la quota capitaria media regionale 2015, ma anche la matrice regionale riferita alle risorse aggiuntive, erogate, per ciascuna ASL, da bilancio regionale a titolo di copertura LEA.

Infatti, nonostante i maggiori contributi in c/esercizio da Regione la quota capitaria calcolata per l’ASL Bari risulta comunque più bassa rispetto alla quota capitaria media regionale come si evince dalla matrice di seguito riportata:
	Descrizione
	Un/mis
	Valori

	Assegnazione lorda (a)
	€/mgl
	1.869.529

	Utile rilevato al 31.12.2015 (b)
	€/mgl
	- 22

	Totale assegnaz.richiesta ( c)=(a)+(b)
	€/mgl
	1.869.507

	Popolazione Bari all' 01.01.2014  (d): (Fonte: DIEF 2014-2015-DGR 867/15)
	Num.
	1.261.964

	Q. capitaria lorda attuale (e)=(a)/(d)
	€
	1.481

	Q. capitaria richiesta per l’equilibrio (f)=( c)/(d)
	€
	1.481

	Q.capitaria media region. 2015 (Fonte: DIEF 2014-2015-DGR 867/15)
	€
	1.558


Fonte Controllo di Gestione ASL Bari 
Peraltro, analizzando in dettaglio la matrice delle risorse aggiuntive, erogate, per ciascuna ASL, da bilancio regionale a titolo di copertura LEA, anche per questa si rileva che la ASL di Bari risulta l’azienda sanitaria con la quota aggiuntiva pro-capite più bassa. Tali rilevazioni, indubbiamente determinano il poter affermare che l’ASL di Bari risulta essere l’azienda sanitaria con la minore perdita strutturale della Regione Puglia.
	Azienda Sanitaria
	Contributi da Regione (extra fondo) 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
	Popolazione
	Quota aggiuntiva pro-capite

	BARI 
	10.300.000,00
	1.261.964
	8,16

	BT 
	6.200.000,00
	393.769
	15,75

	BRINDISI 
	7.500.000,00
	401.652
	18,67

	FOGGIA 
	10.800.000,00
	635.344
	17,00

	LECCE 
	17.900.000,00
	807.256
	22,17

	TARANTO 
	7.300.000,00
	590.281
	12,37

	Totale
	60.000.000,00
	4.090.266
	14,67


Fonte Dipartimento Promozione della Salute, del benessere sociale e dello sport per tutti - Regione Puglia
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Fonte Dipartimento Promozione della Salute, del benessere sociale e dello sport per tutti - Regione Puglia

Per il 2016 sarà necessario proseguire sulle azioni intraprese nel corso dell’esercizio 2015 al fine di agire sul processo di cambiamento organizzativo contrastandone l’inerzia sistemica. In particolare:

1. proseguire nell’analisi delle procedure aziendali e di bilancio, al fine di rimuovere le numerose criticità rilevate in fase di redazione del Bilancio di esercizio;
2. migliorare la qualità e l’appropriatezza dell’offerta ospedaliera connessa al contenimento della relativa spesa attraverso l’implementazione delle linee guida regionali sul Piano di Riordino di cui alla D.G.R. n.161 del 29.02.2016;
3. consolidare la riqualificazione della spesa per servizi, anche al fine di raggiungere l’obiettivo di potenziare l’attività dell’A.D.I., nel rispetto delle norme generali della spending review;

4. potenziare le infrastrutture e l’offerta di servizi sanitari e sociosanitari territoriali attraverso la programmazione dei fondi FESR 2014-2020;

5. portare a termine le attività necessarie alla costruzione del nuovo Ospedale di Monopoli-Fasano;

6. definire il ruolo della dirigenza nel processo di cambiamento organizzativo attuando quanto previsto dalla L.n.190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione“ in materia di rotazione dei dirigenti;
7. progressiva realizzazione del Piano degli investimenti e aggiornamento di tutte le gare sugli acquisti;
8. implementare le procedure per la sicurezza dei pazienti nell’ambito del Rischio Clinico attraverso la formazione continua e la revisione e l’aggiornamento delle procedure;

9. avviare le procedure che porteranno alla contrattazione degli obiettivi di budget con i Medici di Medicina Generale e con i Pediatri di Libera Scelta.

	IL DIRETTORE SANITARIO

F.to Silvana Fornelli
	
	IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

F.to Gianluca Capochiani

	
	IL DIRETTORE GENERALE

F.to Vito Montanaro
	


Definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori;








Rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.








Collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse





Monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;








Utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;








Misurazione e valutazione delle performance, organizzativa e individuale;
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