Ente/Collegio: AZIENDA SANTTARIA LOCALE DELLA PROVINCIA Di BARI
Regione: Puglia

Seda; Bari

Verbale n. 69 del COLLEGIO SINDACALE del 28/01/2021

Indata 28/01/2021 alleore 1000  siérunito pressola sede della Azienda il Collegio sindacale regalarmente canvocato.

Risultano essere presenti/assenti 1 Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Reglone

GIQVANN{ CARNEVALE Presente
Componente in rappresentanza del Ministero dellEconamia e delle Finanze

BIAGIO GIORDANO Prasente
Componente in rappresentanza det Ministero della Salute

GIULIO TORLONIA Presente

Partecipaalla riunione 1l dott. Gianluca Capochiani, Ditettore Amministrativo delia ASL di Bat, nonché il dott. Yanko Tedeschi,
Direttore del Dipartimente Amministrativo nonché Direttore dell'Area Gestione Risorse Finanziarie, ¢ la
dott.ssa Angela Lauria, Dirigente della dell'Area Gestlone Risorse Finanziarie.

Gli argoment! all'ordine del giomo rsultano esserei seguenth

1) Esame del Bilancio Economico Preventivo & Budget Generale Esercizio 2021. Bilando pluriennale di previsione per gl esercizl
2021-2022-2023;

2 Varle ed eventuall,

in via preliminare, si deve precisare che il Presidente del Collegio dott. Glavanni Camevale ed il sindaco dott. Biaglo Glordana,
sono presenti in sede, mentre i) sindaco dott. Giulio Torlonia (che risiede fuori dalfa Regione Puglia), stante li perdurare detlo
stato di emergenza epidemiologica, & collegate in videoconferenza tramite piattaforma Skype. (1% premesso, Il Presidente,
constatato che sano presenti tuttl [ componenti del collegio sindacale dichiara aperta I3 seduta.

I} Collegio passa, quindi, allesame deglt argomenti posti all'ordine del giomo.

—rafativarmente al primo punto all'o.d.g.: "Esame del Bilanclo Economico Preventivo e Budget Generale Esercizio 2021, 8ilando
pluriennale di previsione per gli esercizi 2021-2022-2023", il Collegio in data odierna, dopo aver ascoltato |l Direttore
Amministrativo, dott. Gianluca Capochiani ed ii Direttore del Dipartimento Amministrativo, nonché Diretiors dell'AGAF. dott.
Yanko Tedeschi, che hanne filustrato, ciascuno per guanta di propria competenza, lelinee guida eil percorso metodologico
sequito ed inoltre fomito tutti gli elementt informativi richiest, procede all'esame delfa documentazione relativa alle previsionl
contenute nel bilancio 2021 e nel plurfennale 2021-2023, procede alla stesura della relazione di propria competenza chedi
seguito i allega.
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ESAME DELIBERAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

ESAME DETERMINAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

RISCONTRI ALLE RICHIESTE Df CHIARIMENTO FORMULATE NEI PRECEDENTI VERBALI

Ulteriori attivita del collegio

Infine il collegio procede a:

La seduta vienetolta alle ore 16,30 previn redazione, letiura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
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ELENCOFILE ALLEGATI AL DOCUMENTO
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PERL'ANNG 2021

Indata 28/01/2021 sié riunko presso la sede della AZIENDA SANITARIA LOCALE DELLA PROVINCIA DI BAR!

il Collegio Sindacale, regolarmenta convocato, per procedere alf'esame del Bilancia Preventiva ecanamica per 'anno 2021,

Risultana essare presenti fassentli Slgg.

GIOVANNI CARNEVALE - Presidente in rappresentanza della Regione Puglla;

BIAGIO GIOROAMO - companente in ppresentanza dal Ministero deli'Economia e delle Finanze;
GIULIO TORLONIA - componente in rappresentanza del Ministero della Salute.

I preventive econamico di cui alla delibera di adozione del Direttare generale n. 1902 del 317122020
& stato trasmesso al Collegia sindacale per le relative valutaziontin data 15/01/2021 , can nota prat.n. 5728
del 15/01/202% e, alsensidellart. 25 del d.Igs. N. 118/2011, & composto d&

%] conto econamice preventivo

[X] piane det flussi dicassa prospettic

conto ecanomico di dettaglio

| nota illustrativa

piana dagli investiment

B4 relazione del Direttore generale

it Collegio, ai fine di acquisire ultgrior elementi infarmativi sul bilancio preventivo, con tifedmenta anche alla relazione del
Direttare Generale, ha ritenuto opportuno confarire con o stessa che in merito all'argomenta ha cosi retazionato:

Il Direttore Amminlstrativo ed if Dirgfiore de} Dipartimento Amministrativo nonché Direttare dell'Arga Gestione Risolse
Finanziarie hanno illustrato, Ciascuno per quanto di propria competenza, e linee guida el percarso metodologica seguito nella
definiziene delle quantita preventivate, segnalando come le stesse sono state perfezionate sulla base dl duntoni tenute dalla
Direzione Amministrativa, coadiuvata datl’Area Gestione Risarse Einanziarie, can i Ditigenti Responsabili delle varie Aree e
Srrutture Aziendali, che hanno formulato ipotesi di previsione, verificate durante tafi dunioni e rese, everntualmente, congruenti
can le disposizioni nazionali, nonché compatikill con leindicazloni regionali e con Vattuale assetto strutturale ed arganizzativo
aziendale.

Il percorso valutative dai documenta di programmazione economico-finanziatio perlesercizio 2021 ha tenuto conto, altresi,
della normativa nazionale & regianale, ed in particatare, delie indicazioni fornite dafla Regione Puglia - Diparimento
Pramozione della Salute, del Benessere Sociale e dello Sport per tutti - Sezione Amministrazione Finanza e Controllg, con le
seguenti note;

-nota prat. AG0_16B/PROT/30N 1/2020/5113, avente ad oggetto “Linge operative per radozione de) Bilancie dl Previsione 20217,
con la quale sono state fomite indicazioni per {a predisposizione det bilancio d! previsione 2021, nelle more della dpartizione
nazionale de! Fondo Sanitario Regionale 2021, tenuto conto delle recenti disposizioni normative e in gontinuita con gli
interventi previsti nel Piano Operativo e Piano covip;

- nota prot. . A0O_1 €8/PROT/23/12/2020/5567, avente ad oggetto "Lineg operative per Yadoziane del Bilandio di Pravisione
2021. integrazione Nata Prot. AOO1668/5113 del 30-11-2020°, con 1a quale, peraltra, & stato ulteriormente prorogato at
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31.12.2020 ii termine per l'adozione de! suddetto documenta previsionale (termine che in precedenza era stato gia posticipata,
prima al 16.12.2020, poi al 21,12 2020 e successivamente al 28.12.2020). )

Nella redazione del bilancie di previsione 2021 514 tenuto conte, altresi, del Piano di Rinnovo Biznnale 2021/2022 delle
Tecnologle Blomedicall e del Piana Triennale del lavort pubblici 2021-2023, entrambi costituenti parte integrante dei Plang degli
investimenti della ASL BA, nonché de! Programma biennale per 'acquisizione di forniture e di servizi e del Programma del servizi
e dei lavori di manutenzione ordinaria da eseguirsi presso i Presidi Ospedalieri e Temitoriali dell'Azienda, altre chedell'impatta
dell'emergenza sanitaria devuta alla pandemia da SARS COVID -19 sulla gastione dei servizi sanitart degli enti e aziende del 55R
nel corso del 2020 e, conseguentemente, sulla programmazione regionale e aziendale per Fanno 2021, anche alla luce del piy
che probabile protrarsi della situazione congiunturale nel corse deila prima parte dell’'esercizio corrente,

Ii Collegio,avendo aceertato in via preliminare che il bilancio & stato predisposto su schema conforme ai modello previste dalla
normativa vigente, passa ail'analisi delte veci che compongona il bilancio stesso.
In particolare, per le voc indicate tra | ricavl il Collegio ha esaminato Fattendibilits det valori tseritti nei vari conti sulla base delja
documentazione e degii elementi canoscitivi fomiti dall'Ente.
Per quanta attiene l'analisi delle vaci indicate tra i costf, ai fini di una valutazione di congruitd, il Collegia ha esaminate ecan
attenzlone il Piano di attivita per 'anno 2021, confrantando o stesso con quello dell'anno precedente, valutando 12 coerenza
defle previsioni con gli abiettivi da conseguire e la compatibilith con le risorse concretamente realizzzbili nel periodo cuf i
riferisce Il bilancio nonché lattendibilita della realizzazione di quante nella stesso previsto.
In particolare I"attenzione 2 stata rivolta:

alle previsioni di coste per il personale, complessivamente considerata, con riferimento anche alla consistenza delie unita di
personale in servizio, compreso quello che sl prevede di assumere a tempo determinate, nonché aglt onert per rinnovi
contrattuali;
- alle previsioni di costo per l'acquiste di benl di consumo e servizl, con riferimente al costa che si sasterra relativo a consulenze
nonché al lavore a varnio titelo e sternalizzato per carenza di personale in arganica;

aglt accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;
Altro:

Si riportana di seguito le previsioni economiche del bilancio per l'anne 2021 confrontate con le previsioni dell'esercizio
precedente e con l'uftima bilancie d'esercizio approvato:
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CONTO ECONOMICO (A) CONTO BILANCIO (8) BILANCIO DIFFERENZA (B - A)
CONSUNTIVO ANNC | PREVENTIVO ANNO | PREVENTIVOANNO
2019 2020 2021
Valare della produzione £ 2.375 876.694,00 € 2.330.918.637,00 € 2.308.481 646,00 €22.604.952,00
Costi della produzions € 2.360.885247,04 € 2.307.219.868,00 € 2.364.619.294,00 £3.734.047,00
Differenza + - € 14.991.447.00 @ 32.698.768,00 ¢ 33.862.352,00 € 18.870.905,00
Provent e Oneri €-754.762,00 €-842.607,00 £0,00 € 754.762.00
Finanzian + -
Rettifiche di valare
attioits fin o £0,00 €0,00 €000 €0,00
Proventi e Oner &15.981.836,00 £0,00 £0.00 €-15.981.836,00
straordinari + -
Risultat prima delle €30.218.521,00 £31.856.161,00 €33.862.352,00 £3.643.831,00
Imposte
Imposte deli’esercizio €30.122.109,00 €31.856.161,00 € 33.862.352,00 €3.740.243,00
Utile (Perdita) €96.412,00 €0,00 €0,00 €-06.412,00
d'esarcizio

valore della Produzione: trailpreventivo 2021 eil consuntivo 2019 st evidenzia un incremento

paria €22.604.952.00 riferito principalmente a:
voce Importo
1) Contributi in c/esercizio £ 64.435.086,00
2) Rettifica contributi cfesercizia per destinazione ad Investimenti €-9,134.834,00
3] Utilizzo fondi per quate inutilizzate contributt vincolati di esercizi precedentt € -7.025.926,00
4] Ricavi per prestazioni sanitarie e sodosanitarie a rilavanza sanitaria €-3.641.838,00
5} Concaorsi, recuperi e rimborsi €-10.369.907,00
6} Compartecipazione alla spesa per prestazionl sanitarie (Ticket) €-2.520.671,00
7) Quota contributt In ¢/capltale imputata nell'esercizio € 2,865.201,00
9) Altri ricavi e proventi €-12.002.159,00
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Costi della Produziane: trail preventivo 202 gilconsuntivo 2019

sievidenzia un  incremento paria €3.734.047,00 riferito principalmente a:
voce importo
1) Acquisti di bent €8.778.181,00
2) Acqulsti di serviz sanitarl €-7.225.887.00
3) Acqulsti df servizi nan sanitari €10,152,037,00
4) Manutenzione e riparazione €3.979.391,00
5) Godimento di beni di terzi €3.778.223,00
6) Costi del personaie € 14.558.290,00
7) Oneri divers] di gestione €-239.717,00
8) Ammartamentl €2614.988,00
10) Variazlone delle rimanenze €-7.899.413,00
11) Accantonamenti €-24.762.046,00
Proventi e Oneri Fin.: tra il preventivo 2021 eil consuntiva 2019 si evidenziaun  incremento
paria € 754.762,00 riferito principalmente a:
voce imparto
1) Interessi attivi ed altdd proventd finanzlad £-683,529,00
2) Interessi passivi ed altri aneri finanziari : €+1.438.291,00
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Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra Il preventive 2021 e il consuntive 2019

si evidenzia un paria €0,00 riferito pringipalmente a:
voce importo
Proventi e Oneri Str. tra it preventive 2021 ell consuntivo 2019
si evidenziaun  decremento paria €-15.981.836,00 riferito principalmente a:
voce importo
1) Proventi straardinari £€-32.433.486,00
2} Oneri straordinari €-16.451,650,00

In riferiraento agli scostamenti pit significativi evidenziat ! rileva quanto segue:

Conriferimento alla macrovece "Valore defla Praduzione” si evidenzia quanto segue:

1 - i maggiari ricavi par "Contributi in cfesercizio” sono dovuti essenzialmente:

a) alfaumento per E/mgl. 38.993 dei contributi per “Assegraziong indistinta®, riconducile, per €/mgl 28.760, al maggior
finanzlamento regionale per assegnazione indistinta, quantificato in misura pari al valore iscritto nel bilancio Preventivo 2020
{eurp 1.975.133.400), in linea con quanta previsto dalle sapra richiamate indicaziani regionali e per €/mgl 16233, almaggior
finanziamento pravista per la gestione del PHT, correlato al magglori costt previsti per acquisto farmadi PHT;

b} alla previsione di un finanziamente straordinario di €/mgl 29,625 {non silevato nel bilancio d'esercizie 2019), destinato alla
copertura dei costi iconducibili all'emergenza sanitaria correlata alla diffusione del COVID-19 che si prevede di sostenere peril
2021. In proposito, come illusirato nel corso dell'odigrna riunione, la predetta quantificazione scaturisce dalie seguenti
componenti, riportate nella coionna “di cut Costi e Ricav COVID_CE COVID 19" deff'allegatn B-Modello CE Ministeriale alla
Deliberaziane DG 1902/2020 (di approvazione del Bilancio di Previsione 2021k

- costi per acquista di benl e servizi rendicontati alla Reglone Puglia in occasione della Rendicontazione al 31/10/2020 per €/mgl
3.968: 5i presume che tal costi stano riferibile a 6/7 mesi di emergenza dell'anne 2020, parl al perlodo del 2021 per il quale si
prevede Il protrarsi dell' emergenza;

- costo del personale che & stato assunto per 'emergenza COVID-19, per €/mgl 17.697, riferito al costo che si prevede di
sostenere per it personale 2 tem po determinato fino alla data dl scadenza deghi incarlchi gia conferiti (€/mg! 6.301] ed il costo
previsto per il personale a tempa indeterminato, per & rmesk (50% del costo annuo), par &/myl 11.396;

- valore delle immobllizzazioni che si prevede di realizzare nel 2021 e comrelatea interventi riconducibili ali'emergenza sanitaria
del COVID-19, previsti pari a €/mgl 5.000;

- costo del test molecolari SARS-CoV-2 parl a €/mgl 2.960 fatturat! dalle Case di Cura accreditate, rilevati nella voce “Altri servizi
sanitar] e soclosanitari a rilevanza sanitaria”. n virtG della disposizione regionale prot, AQD_C05 n, 1010 del 30/04/2020 e delia
DGR n. 652 del 07/05/2020, a far data dal 04/05/2020, tutti i ricaveri e i day-service devgno essere eragati previa esecuziane del
tampone. La tarifa DRG del ricovero per acutie 1atariffa del pacchetto day-service di conseguenza & incrementata di un importo
omnicomprensivo pari ad € 80,00 iva compresa, per Fesecuzlone deltampone.

o) alaumento per €/mgl. 602 dei contributi regionali extra fonda, riconducibile, saprattutto, al maggior contribute per Leage
210/92 (6/mgl 793] e per assegno di cura SLA (&/mgl 314).

2 - le maggiori "Rettifiche di contributi in ¢/eserdzio per destinazione ad Investimentl” suno dovute alla magglore previsione
di acquisti di beni durevoii effettuati con fondi propri. In proposito, si fa presante che;

a}la somma prevista per Fanno 2021 tiene conta delle indicazioni formite dalla Regione con la richiamata nota prot. AQQ_16&8/
PROT/30/11/2020/5113, avente ad oggelta “Linee aperative perladoziane dei Bllanclo di Previsione 2021%, con la quale s
stabillsce che *Le Azlende devona preveders investimenti solo con i fondi struttyrali, comynitard e residui art. 207

k) in ragione di cd, & state preso in considerazione unicamente ilvalore delfe imemobilizzazioni non firanziate net fimiti deghi
acquisti per i quali sono gia concluse le procedure di approvvigionamento e sié in attesa di ricevere il Bene (nel 2021), nonché
degli acquisti per i qualt sono state avviate le pracedure dl gara sulla base delia Deliberazione DG n. 303 del $.03.2020, con [a
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quale la Direzlone Strategica ha autorizzato Fincremento del budget per investimenti con mezzi propri, gia previsto nef Piano
degliinvestimenti 2020, per complessivi €/mgl 8.007, e della Deliberazione DG n. 1090 del 12.08.2020, con la quale la Direzlone
Strateglca ha autorizzato un ulteriore incremento di €/mgl 5.000 della voce “A2 - Rettifica contribut] c/esercizio per destinazione
ad investiment” del Conto Economico Previsionale 2020; '

¢} pertants, fatta salva la condusione delle procedure gia avviate nef precedenti esercizi, 'acquisto di beni strumentali e avvio
del lavort previsti nel piano degli investimenti dovranno essere previamente autorizzati dalla Direzione Strategica, in funzione
delle priorita assegnate e delle modalita di copertura finanziaria di valta in volta individuate, dande priorit allintervenuta
assegnazione di eventuali finanziamenti aggiuntivi da parte dells Regione o, in subordine, al conseguimento di eventuali
economie gestionali nel corso del 2021;

d) la somma prevista per tale voce, che tiene conto anche del valore delle Immobilizazioni che si prevede di realizzare nel 2021
correlate a tntervent! riconducibili all'emergenza sanitaria del COVID-19 (previsti in misura pari 2 €/mgi 5.000), per k2 ragioni
sopra esposte non & perfettamente in linea con quanto indicato dalla Nota Regione Puglia- Dipartimento Promozione della
Salute, del Benessere Sociale e delio Sport per tutti - Sezione Amministrazione Finanza e Controlla in Sanita ~ Sport per tutt,
prat. AGD_168/PROT/23/12/2020/5567, avente ad oggetto “Linee gperative per ['adozicna del Bitando di Previsione 2021.
Integrazione Mota Prot. AOO168/5113 del 30-11-2020.7, con [a quale si dispone che, sulla base delle proposte di Previsione 2021
pervenute per posta elettronica in data 21 dicembre 2020, ferma rastando V'atteso tendenziale equilibrio ecanomice, i budget
massimo per nvestimanti con Fondi Propri per le ASL € pari allo 0,3% della quota indistinta (Voce AAGO30). Per I'ASL BA, infattl,
la Voce AAQD30 del bilancio di previsione risulta parl a €/fmgl 2.174.047 &, quindi, {{ Budgat massimo indicato dalla Regiane
risulterebbe pari a €/mgl 6.522, mentre nella previsione risultano iseritte rettifiche per €/mgl 6.970 (al netto della fuagta pari a €/
mgi 5.000 correlablle all'emergenza sanitaria COVID-19, per la quale & stata rilevato apposito contributo a copertura).

3-iminarl ricavi per "Utilizzo di fond! per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi pracedenti® & consequente alla
dircastanza che tale voce, in sede previsionale, di norma, non viene valorizzata o viene valorizzata selo in misura “provvisada®,
Nelle specifica, gli utillzzi di eantributl vincolat] di esercizi precedent previsti nel bilancie di pravisione 2021 si riferiscono,
essenzialmente, al progetto disabili della vista,

4 - Iminod "Ricavi per prestazioni sanitasie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria” sgno riconducibili, principaimente, ai minori
ricavi per Alpi e consulenze e per altre tipolegie di ricavi, ivi inclust | compenst per attivita di iglene e sanita pubblicae per
assistenza veterinaria. Detti ricavi, infatti, sono stati quantificati sulla base del'andamente dell'anno 2020, caratterizzate da una
sensibile diminuzione dell'attivita sanitarla conseguente all'e mergenza sanitarta correlata aila diffusione del COVID-19, tenute
cente che tale andamento negativo & destinato a protrarsi anche nell'esercizio 2021, Di converso, i ricavi per mobilita attiva
regionale ed extraregionale sono rimasti invariati, in quanito, in conformita alle indicazionl reglonall, sono stati valotizzati in
misura pari agli imperti previsti nel Consuntivo 2079,

5 - iminart ficavi per "Concorsi, recuperi e imborsi” sono dovuti, oltre alla mancata iscrizlone nel bitando di previsione 2021 dei
ricavi per rimborse per trasporto pertatori di handicap (-&/mgl 1.651), alla minore previsione della voce * altri rimborsi e
recuperi” 1- €/mgl 5.230), di cui ia parte prevalenta (€/mgl 3.426) deriva dall'iscrizione nel bifancio 2019 di ricavl per recupera
somme per errate autocertificazioni dl esenzione ticket relative agli esercizi 2016 « 2017, nonché alla creostanza che nel bilancio
2019 erano stati rlevati ricavi per Pay-back dell'anno 2017 per un ammontare pari ad per /mgl 4.818. Tale diminuzione & stata
in parta compensata dai maggior ricavi per Pay-back (+ €/mgi 1.243), | quall, nel bilancio di previsione 2021, sono stati
quantificati In complessivi €/mgl 33.000, di cui €/mgl 26.000 riferitl a Pay-back per superamento della spasa farmaceutica
ospedallera ed €/mgl. 7,000 a titolo di ulteriore Pay-back, in conformitd alle indicazione fomite dalla Regione Puglia con nota
protn. AQO_168/PROT/23/12/2020/5567, avente ad oggetto "Linee operative per 'adczione del Bilancio di Previsione 2021.
Integraziane Nota Prot AOO168/5113 del 30-11-2020",

6~ il decremento della voce "Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)" & dovuta alla minore previsione dgi
ricavi per ticket su prestazioni specialistiche, valosizzati in misura pari al'andamento degli incassi risultanti dal preconsuntivo
2020, che risuitano in diminuzione rispetto a quelli rilevati nell'esercizio 2019, sopratiutto a sequito del rallentamenta
deii'attivits ambulatoriale per I'emergenza COVID-19 a partire dal mese di marzo 2020, situazione che, come detto, & destingta 5
pratrarsi anche nel corso deli'eserdzio 2021.

7 -1maggiori ricavi per "Quota contributi in c/capitale imputata ali'esercizio” sona correlagi afla raaggior stima degli
ammortamenti dei cespiti acquistati con contdbuti in c/capitale.

B -la dimintzziane defla voce "Altri ricavi e proventi * & riconducibile alle operazioni di rideterminazione dei fondi rischi operata
in sede di chiusura del bilancio dell'esercizio 2019, ed alla conseguente rlevazione delle insussistenze attive.

Con riferimento alla macrovece "Costi delia produzione” & da premettere che fa citata nota regionale prot. AGO_168/
PROT/30/11/2020/5113, avente ad oggetto "Linee operative per 'adozione del Bilancio di Previsione 2021”, oltre a quanto gia
previsto dal P.0, ha stabilito che le azlende sanitarie, ai fin! della determinazione dei costi preventivi, devono tener conto delle
sequent! indicazioni dl massima:

L. Farmaci: alle azlende vengono assegnati obiettivi di risparmic avviati ed in linea con quanto previsto nel 2020. Sul punto, si
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rarnmenta che, nell'esercizio 2020, alla ASL di Bari era stato assegnato l'obiettive di una riduzione trimestrale della spesa per
acquisto diretto del farmaci pari 2 €7.081.139 (€ 2.360.380 mensile), corrispondente ad una riduzione delia spesa complessiva
annua pari ad € 28.324556.

2. Dispositivi medici ed assistenza protesica (conto CE BAD210 ¢ conta CE BAD790); |e aziende tenuto conto dei rispettivi tett di
spesa, sulla base dei dati incrociati derivanti daf CE Ministeriali & sulla base degii obiettivi di risparmio, delle nuove gare e
dellimpatto dell'emergenza, debbano prevedere appasiti risparmi minimi rispetto al valore del 2019, In particolare, per FAd di
Barl, tale risparmio di spesa & stabilito in misura pari al 7%.

3. Farmaceutica Convenzionata: deve essere prevista in misura pan alla prolezione dei datf preconsuntivt 2020.

4 [nteressi di mara: le aziende devono prevedeme [a nduzione, considerando i soli importi necessari per | contenzios: residul.

5, Costo del personale: devono essere previsti in misura pari al piano assunzionale compatibile con gii equiiibri economici (senza
cansiderare il personale assunto per Il covid, in merito ai quale si rinvia al successive punta 10).

6. Costi per |a dirigenza e per il personale convenzionato: le aziende devano effettuare gif accantonamenti per i finnavo
contrattuaie in misura corrispondente a quantn iscritto nel precansuntivo 2020 (CE NI trimestre) s base annua.

7. Per tutte le alte vodi, ie previsioni dovranno essere effettuate in continuita con la programmazione regionale ed aziendale.

B Le aziende devona inoltre valutare per la predisposizione del preventivo 2021 V'effattiva necessita di accantonamenti per
fondo rischi.

9. Per o Aziende Sanitarie Localk gli imparti della mabilita sanitaria passiva devono corrispondere a guante previsto dal
Consuntivo 2012,

10.Costi COVID: per quanto cancerne la programmazione ded costt COVID le aziende, sulfa basz della programmazione gia
avviata durante i'esercizlo 2020, dovranno prevedere i possibili costi necessari per [a conclusione dellemergenza prevedenda
lipotesi della: a)Fase acuta deflemergenza da Gennaio a Marzo 2021, b) Fase "discensiva” dellemergenza da Aprile a Luglia
3021. Tenuto conto della rendicontazione 2020 per  costi COVID le Aziende doveanna prevedere circa il 508 massima dei costt
sostenuti nel 2020. Parimenti, le aziende sono autorizzate ad iscrivere nel Conts Econamico una quota di ricavi parl ai costiafla
voce AADD40.

inoltre, sempre cqn riferimento alla macrovoce "Costi di produzione®, [a Regione, con successiva Nota prat, AGD_1 68/
PROT/23/12/2020/5567, ha fornito le seguenti ulterior] Indicaziani:

- Costl del Personale: le aziende devano iscrivere il costo precansuntivo 2020 incrementato del 30% dei magglori costh stimati
per il 2021,

- Costi Sacio Sanitario: le aziende devono iscrivete lf costo preconsuntiva 2020 incrementata del 30% dei maggiari costi stimati
peril 2021,

- Costi Sanita Service (Trasparto Sanitario, Pulizia, Altri Servizi sanitari da Privata): fe aziende devona iscrivere il costo
preconsuntivo 2020 incrementato del 3036 del maggiori cost! stimat] per i 2021,

Passando pai alf'analisi della dinarnica delle voci di spesa ricomprese nei costi delia produzione, si segnala quanto seque:

1-i magglon casti per Acquisti di beni sono riferiti a:

a) maggiari costl per acquisto di farmaci (€/mgl 8.670), dovuti ai maggiori costi previsti per farmadi PHT (€/mgl 17.361),
compensati, in parte, dal minori cost perfarmad con AIC (~€/mgi 9291).in proposito, corre I'obbligo di evidenziare che Ia
previsione di spesa per farmad non & del tutto in (inea con qli obiettivi di riduzione di spesa pravisti dalle sopra richiamate
indicazioni regionali. L'Azienda, infatti, come specificato nelia relazione del Direttore Generale, in considerazione
deilandamento dei costi del farmac! nell'anna 2020, che nan ha consentito di rispettare l'obiettivo di dduzione dispesa chela
Reglone Puglia ha assegnato alla AL di 8ari per derta annualitd, non ritiene di poter garantire nieppure per anno 2021 un
flsparmia di spesain linea con quello fissato dalla Reqtone per if 2020 (pari €/mgl 28.325), cost come previsto dalie indicazioni
regionali fornite can nota prot. ADD_168/PROT/30/1 1/2(r20/51 13, recante “Linee operative per 'adoziane dei Bilancio di
Previsiane 2021°. Diversamente, PAzienda, nel bilanclo dl previsione 2021, ha comunque rtenuto di prevedere un risparmio
significativo e ambizioso, pari af 14% rispetto ai Costi dei farmaci risultanti dal preconsuntive 2020 ed ammontante a €/mgl
20.330. Sonio previsti, invece, in diminuzione i casti per dispositivi medici {per €/mg) 6.067), in linea con gii obiettivi di riduzione
di spesa previsti dalie sopra richiamate indicazionf regionali.

2-i minori costi per Acqulsti di servizi sanitari sono dowvuti a:

a) assistenza farmaceutica (- &/mgl. 5.997): detta spesa, ini linea con le Indicazioni regionali, & stata quantificata in misura pari ai
datl de} preconsuntivo 2020;

b} assistenza protesica (- €/mgl 1.192): datta spesa, in [inea con le indicazioni regionali, & stata prevista in riduzione dei 7%
dspetto al valare 2015;

¢) assistenza ospedaliera [- &mg! 26.272): 1a sua diminuzione & dovuta at minor costi per mabilita passiva per €/mgl 27.484, che
sono stati previsti tenendo conto delie indicaziani regionali di cui dalla nota prot. ADD_168/PROT/23/12/2020/5567, che ha
stakilito con riferimenta alla Mobilitk Passiva Ospedaliera da Strutture pubblicha Regianali {conto BA 810} chele “Le ASL atfni
delia riconcillazione delle partite intercompany € per tenere conto della minare produzione delle Aziende eragatricia causa
dell'emergenza Covid-19 riducono del 15% gii importi provvisari iscritti nel preventiva 2021 Di contrao, risultz in 3umentola
previsione di spesa per prestaziani di ricovere eragate daCase di cura private per é/mgi 1212, che & stata quantificata tenendo
conto sia del tetto di spesa, di €/mgl 109.093, per i ricover] da erogarstin favore di pazienti resldenti nella Reglone Puglia che del
tetto di spesa di &/mgl 24.509, imposte a partire dal 2017, per le prestazioni di ricovero erogate in favore di pazienti residenti
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extra Regione. 3i precisa, infine, che tra i cost! per assistenza ospedaliera figurano anche quelli previsti per Pronto Saccorso
“Mater Dei" di €/mgl 7.500; .

d) prestuzioni di psichiatrica {- €/mgl. 2.871): |a previsione d! tale voce di spesa tiene contao della programmazione e dej
conseguenti oblettivi che si intendono perseguire nelf'anno 2021 nell’area della salute mentale;

e} compartecipazione al personale per attivita libero-professionale (- &/mgl 811X tale voce di spesa, al par dei correlati ricavi, &
stata valorizzata in base aifandamento deil'anno 2020, caratterizzato da una sensibile diminuzione deil'attivita sanitaria a
seguito dell'emergenza sanitaria d2 COVID-19, nella considerazione che tale situazione & destinata a pratrarsi anche
neil'eserdzia 202%;

f} ricabiorsi, assegni e contributi sanitari (- €/mgl 1.494), Guantificati in linea con l'andamento deila spesa nell'anno 2020;
Risuftano, invece, previsti in aumenta i seguent! costi per servizi sanitari:

g) assistenza sanitaria i base (+ €/mgi 2.113): lincrementa di tale voce & riconducibile essenzialmente all'aumento dei costi
deila continuita assistenziale di €/mgl 1.815, per effetto del'attivaziane delie USCA per fronteggiare F'emergenza sanitada in
atto. Nel corsa del 2021, infatti, sarannc attivate n. 20 USCA per i [ trimestre, fatte salve eventuali proroghe derivanti
dall’eveiuzione del piano pandemice;

h) assistenza specialistica ambulatorlale (+ €/mgl. 7.347): tale aumento & dovuta allincremento dei costi previsti per spacialistica
esterna par €/mgl 7.480, compensato dai minor costi per spedalistica intema per €/mgl 133, L'incremento é riferito
essenzialmente alle Prestazioni di Dialisi (+€/mgl 3.073) a seguito di diverse sentenze, con le quali il TAR Puglia ha annullato
aleune disposizioni della DGR n. 22/2018, con cui st erano stabilitl, 3'far data dal 01/01/201 B, i nuovl criteri di remunerazione
delle prestazioni emodialitiche erogate dal Centrl Dialisi con posti rene accreditati efa autorizzati, facendo cosi rivivere il sistema
tartifario previgente alla DGR n. 22/2018 da applicarsi alle prestazioni dialitiche con annesse prestazioni aggiuntive. Can
particolare riferlmento al costi per specialistica esterna st & tenuta conto del fonda unlco di remunerazione aziendale stanziato
per 'anna 2020, glusta deliberazione DG n. 649 del 20/05/2020, per le prestazioni di specialistica ambulatoriate da ecogarsi in
favare di pazienti residenti nella regione Puglia. nonché del limite di spesa nei canfronti dei pazienti non residenti nelta regfane
Puglia, pari al volume finanziario pradotto e riconosciuto a ogni singola struttura nel corsa dell'annc 201 1, decurtata det 294,
Sona stati considerati, altrest, gl effetti defla nota prot. AOO_005 n. 1035 del 02/05/2020, con cui la Regione Puglia ha, tra
Faltrs, ha stabllito per le strutture private accreditate per la spedialistica ambulatoriale, la passibilita di trasfarire nell’es ercizio
2021, Ja quota def tetto di spesa assegnate nel corso deil'anne 2020 e non fatturate, in raglone della sospensione deli'attivies
determinata dal perioda emergenziale;

i) assistenza riabilitativa (+ €/mgl 4701 X la previsione di tale vace di costo 2 stata determinata tenendw conto del valume
finanzlario contrattualmente ricanascluto ai Centri Riabilitativi Accraditatl per'anno 2021;

I) prestazioni di trasporto sanitario (+ €/mgl. 5.330): { incremento di tale vace di spesa & dovuta al previsto affidamenta, a partire
dal 1* maggio 2020, del servizio di trasporta 118 alla saciet in house Sanitaservice ASL, circostanza che comportera,
nell'esercizio 2021, un aggravio di costi di €/my. 5.863, rispetto all'esercizio 2019;

m) prestazioni socio-sanitarle a rilevanza sanitaria (+6/mqi 6.671): fa previsione di tale voce di spesa &l frutto dell'applicazione
delle disposizioni regionali in materia ed, in particalare, defla DGR 1006/2020, come madificata dalla DGR 140572020, che ha
assegnato in via provvisoriz | postl autorizzabili ed accreditabili, e tiene conto delte indicazioni regionali di cui alla ¢itata nota
prot. AOO_168/PROT/23/12/2020/5567, che prevede per i costi del Soclo Sanitario che “Le aziende iscrivono quale costo ... [...)...
il costo praconsuntivo 2020 incrementato del 30% dej maggiori costi stimati per i 2021,

n) consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di favoro sanitarie & saclgsanitarie (+ €/mgl 2.845): il sugineremento &
dovuto soprattutto aifa previsione del coste dei medici spedializzand! assunti con contratto di lavoro autonoma per
franteggiare I'emergenza correlata al COVID-19 per &myl 3.000;

o) aftri servizi sanitari e soclosanitari a rilevanza sanitaria {(+€/mql 2.490}: I'incremento di tale voce di spesa & riconducibile ai
maggior| costi sosienuti per esami diagnostici da private, relativi a Test molecolarl SARS-CoV-2 pari a €/mgl 2.960,

3-1maggtori costi per Acquisti di servizl non sanitari sona riconducibiii essenzialmente alfincremento del casti previsti per
servizi appaltati (+€/mgl 11.399) ed, in particolare, qualli reiativi a portierate, ausliariato riferibili afla Sanitaservice ASL BA, i
quali sono statl quantificati tenendo conto dei corrispettivo da corrispondere nel 2021 alla stessa sulla base del vigente
contratto dei servizi, che prevede un progressiva incremento deglf standard quali-quantitativi da parte della pradetta soclets,
oltre ai costi per I'affidamento alla socleta in house di nuovi servizi, come previsto con Deliberazione della Glunta Reglonale n.
951 dal 19 glugno 2020, Risultang, altres}, incrementati | casti relativ al servizlo di vigilanza, (+€/mgl 1.529), al servizio di
elaborazione dati e assistenza hardware e software, (+&magl 1.699) ed altri servizi (+&/mgl 2.498). Risultang, invece, in
diminuzione § costt per utenze (-6/mgl 1.150) ed, in particolare, quelli riferiti alfenargla alettrica, che sono stati previstl tenendo
conto dell'andamento dellz spesa registratosi neffesercizio 2020,

4- i maggiori casti per manutenzione e riparazione sono consequenza dell'incremento dei cost riferthili a laveri indifferbili, cas:
come dichiarati dal Direttare defl’Area Gestione Tecnica, al fine di garantire la sicurezza dei beni mobili e tmmobili e deghi
impianti, Detti costi sona stati previsti sulla base degli interventi che st prevede di effettuare nel'anno 2021, come dettagliat! nal
“Programma dei Servizi e dei lavor di manutenzione ordinaria da esequirsi presso | Presidi Ospedalieri e Territorfali dell' Azienda
Sanitarfa df Barl™ redatto dail’Area Gestione Tecnica,

3~ I maggiori costi per gadimento di benl di terzi sono dovuti all'incremento dei costi con riferimenta alla conservazione
sostitutiva, alla infrastrattura deila rete dati e Voip.
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6- 1 maggiori costi del personale tengono canto della maggiore spesa per le assunzioni previste nel corsa del 2021. Tale
maggiore spasa, inizlalmente stimata per un importo complessivo di €/mgl 21.721 (induso oneri previdenziali e Irap), sulla base
delle indicazioni regionali di cui alla Nota Regione Puglia prot. n. AG0_168/PROT/20/ 11/2020/5113, avente ad sggetto “Linee
operative per 'adozione dei Bilancio di Previsione 2021* che prevede “Per il costo del personale costi in misura (...pari...}al
piano assunzionale compatikila con gli equillbri economicd”, nonché in coerenza con il Piano triennale del fabbisogno di
personale, approvato dapprima con deliberazione del Direttore Generale n. 763 del 10/06/2020 e, successivamente, in via
definitiva, con Dellberazione del D.G. n. 1895 del 29/12/2020, a seguito del recepimento della DGR n. 1886/2020, nel rispetto dei
limiti di spesa previsti dafla normativa vigente, & stata fidotta ad €/mgl 6516, in linea con quanto previsto dalle ulteriori
indicazion| regionall fomite con nota prot. AQO_168/PROT/23/12/2020/5567, avente ad oggetto “Linee operative per I'adozione
del Bilancio di Previsione 2021. Integrazione Nota Prot. AOQ168/5113 del 30-11-2020.", con [a quale si & data indicaziane alle
aziende sanitarie di iserivere nel documento previsionale sola If 30% dellincremento de costi del personala 3 seguito delle
acsunzioni inizialmente programmate per it 2021, i precisa che la stima del costo del personale & stata determinata tengndo
ancha conto del personaie ¢cessato o cessanto. :

7- i minari costi per onert di gestione 5on0 ricondugihbili, principalmente, alla minore previsione di spesa per indennita e
timbaorso spese a membridi commissioni ed aitri organi.

8- i maggiori Ammartamenti sano dovutt ai costi per ammortamentl degli investimentl previsti per anno 2021, in aggiunta agli
ammortamenti rilevati per | benl acquistat] el 2020 & precedenti.

o e svalutaziani delle immokbilizzazioni e dei crediti sono praviste provvisorlamente in risura pari al valore rlievato nel
consuntivo 2019.

10- gii accantonamenti sono previst! in diminuzione sia per i minori “Accantonamenti per rischi® (-€£/mgl 15.618), quantificatiin
tinea a quelli scrittl nel preconsuntivo 2020, sia per minori "Altr accantonamentl” (- €/mal 8.019) ed . In particalare, 3 quetli
riferlti ad accantonamenti per it innovo cont@tiuale che sono statl previsti in misura comispondente a quanto iscritto nel
preconsuntiva 2020 {CE I trimestre) su base annua.

Per quanto conceme, pol, i “Proventi e oner finanziari", si precisa che 2ssi nan 5000 stath valorizzati in linea con quanto prevista
can |a Nota Reglane Puglia — Bipartimentd Promozione deila Salute, del Benessere Socialz ¢ deilo Sport per tutti - Sezione
Amministrazione Finanza e Contrallo, prot. ADD_168/PROT/30/11/2020/5113, avenle ad gggetto “Lines operative per ladozione
de! 8ilancio di Previsione 20214, che stabilisce che e aziende devono prevedere la iduzione degit interessi di moma {voce CE
BA2830 & CAD140), prevedendoi soli importi necessaii peri contenziosi residui”.

In conclusione, ii Collegio ritiene utile evidenzlare quanto seque

— ii bilancio economico di previsione in esame & stata adottato entro it termine previsto (311 2.2020) giusta nota prot. AD0_168/
PROT/23/12/2020/3567, avente ad oggatto “Linee operative per I'adazione delBilancio di Previsione 2021. integrazione Nota
Prot. AQD168/5113 del 30-11-2020." della Reglone Puglia ~ Dipartimenta Promozione della Salute, del Benessere Sodl ale e dello
Sport per tutti - Sezione Amministrazione Finanza e Controlle;

— il predetto bilancio economico di previsione chiude In pareggic;

- tale pareggio & state influenzato daltapplicazione nel documentao in questione delle indicazion fomite dalla Reglone Puglia
con le citate note prot. AGO_1 64/PROT/30/11/2020/5113 e prot. AOD_1 6B/PROT/23/ 2/2020/5567, contenent gli obilettivi di
razionalizzazione e contenimento deila spesa, che condizlenano fortemente I'azione programmatoria e gestionale dell"azienda
nell'esercizio 202%;

~1a programmazione par F'anno 2021 risulta altrest fortamente influenzata dali'emergenza sanitaria determinata dalla diffusione
delvirus SARS COVID <19, che ha stravolto fardinaria operativita aziendale condizionandone in maniera significativa tanto la
praduzione quantola struttura det costl, rendendo eltrerodo difficoltoso attuare una programmazione:

- la previsione 2021 &influenzata dai provvedimenti e dalte disposiziont emanate nel 2020 dag)i Ufici Reglonali, che hanno
impatti signlficativi sul risultato pravisto senza prevedere un incremento dell'assegnazione indistinta ovvero risorse agqiuntive

specifiche,

V3, inoltre, tenuto canto cheil finanziamento regionale per l'assegnazione Indistinta e per 1| Pay-back, preso a base per
I'elaborazione del bitancio di previsione 2021, & da considerars! ancora provvisorio, Pertanto, ai fini del mantenimento del
pareggio di bilancio, sara necessario, tral'altro, che detto finanziamento sta confermato dalia Regione Puglia in occasione
deli‘assegnazione definitiva della quota del Eando Sanitario Regionale 2021 e che sia confermate anche il finanziamento
destinato aliz copertura dei costi ricondudbili all'emergenza sanitaria correlata alla diffusione del COVID-15 paria €/mgl 29.625.
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Inconsideraiione di quante sopra esposto, if Collegio esprime parare favorevele  suibifanda praventive perl'anno 2021
ritenendir le prevision attandibll, congrue e coecenti col Fianc di attiviz 2021, con i flaandamentd regionall nonché con le

direttive impartite dabie autorit) regionali e cemmli,

Riguprdo a quanta sopra, sl ossarva che

I via preliminare, 5isegnala che it termine utilizzato nel presente parere & non madificabite. "Piana delle attivig” & quida
“Invendarsi rifarito alla refazione dal Birettora Generale ed ai vari documeant] allegath, cast come indicati nella prima pagina dells
presente relazlone.

STinvita, comunque, la Direzfone Suategica aziendala 3 saguire con costante attenziane le raccomandazion! db sequito ripostate:
~clrea i tett di spesa ed Fvincoli di finanza pubblica previst! dalla notmativa vigenta nazienale & reglonale, & necessarip seguire,
con cadenza almeno timestrale, landamenta delle varie vacl interessate da detti vincoli;

—con dferimento alf'andamento delle varic categore concetttall dei cosit di preduziane, sl rapprasanta l'esigenza df maniterare
castantements i livello complessivo del costl 2} fine i individuare agni possibile e immaginabile economia di spesa. In
particalar mode, quanto appena detto vala par Fandamento della spesa per farmad ¢ per disposttivi medicl, da sempre
elementa di significitiva aiticity;

~ moniterare can paticolaze attenzdane Yandzmento della spesa def personalz, attenendost sarupolosamente 2lle indicaziont
ricevute dalla Regione Pugliz, salva Ia possibilita df dare seguile, anche parzialmente , 2l plario assunzionale hhizialmenta
previsto nelfipotest di finaniament! aggiuntivl a valere sul Fondo Sanitario o derivanti da risarse aggluntive provenientl da)
Bifandio della Regione;

— evitare di effettuare nuovi investimentl, con tigorse proprle, in assenza di specifict finanziamentl aggiuntivl da parte della
Reglane;

= monitorare l'avanzaments degl investiment! pregressi In corso di rezlizzazione, cun particolaretiferimento 2l corelata
impatta di hilando; ]

- verlficare costantemente gfl andament gestionali at fine di poter pracidiare In maniers adeguata la presanza di eventuall
categarie di rischi ed If relativo impatte sui cont delfEnta:

-~ porre partlcclare sttenzione alla dinamica degll nteresst passivi di mars, al fine di mighiorara i processi i gestiane dal ddo
paszivo e confarmare fa iquidazione caile Fxtture antro If preseritta termine di 60 gg. senza aggravi di tali interessi;
—sttenzfonare, duranta fevolvere del periods, I'area straordinaria par la quate aon vi & stata alcuna quantificaziare nal bilande
oggetto d'esamne
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